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El informe de Ia CNC

Analisis detallado del sector de los hidrocarburos en
Espana, considerando cada una de las fases de
produccion, distribucion, comercializacion.

Fase Refino: Alta concentracion

Fase Almacenamiento: Alta concentracion, solapada por
los operadores con capacidad de refino.

Fase Distribucion: ¢ Monopolio natural? gestionado por
los operadores del sistema (multimercado). Mercado
geografico cautivo (oleoducto, carretera, maritimo)

Fase Minorista: Alta concentracion

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?



El informe de la CNC destaca....

Contratos de suministro a largo plazo.
Areas de supervisidn especial (CNE).

Relevancia de la integracion vertical: seguimiento de precios
recomendados por el operador.

Reducida competencia intramarca.
20% EESS con vinculo débil.
Importancia de la localizacion de las EESS.

Estructura estable en todas las fases.

Autopistas de peaje.

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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El informe de la CNC “adolece” de....

Analisis multidimensional que sustentasen las

correctas relaciones bidimensionales y de causalidad
presentadas.

Evolucion historica de procesos de concentracion.

Obtener zonas no competitivas en mercados de
transporte de hidrocarburos intrapeninsulares.

Mayor uso de referencias académicas para el sector,
sobre todo el minorista.

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?



Caracteristicas del mercado vs colusion

Aumenta probabilidad colusién Reduce probabilidad colusion
- Cuotas de mercado simétricas - NUmero de competidores
- Barreras a la entrada - Elevada innovacion
- Elevada frecuencia interaccion - Costes asimétricos
- Elevada transparencia mercado - Asimetria restricciones de capacidad
- Crecimiento de la demanda - Diferenciacion de productos

- Contacto multimercado

éExistencia ciclos de demanda?

Fuente: Ivaldi et al (2003)

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?



Cambios P.A.l. en Europa

Gasolina 95 Diesel

Julio 1998 Mayo 2012 Julio 1998 Mayo 2012
1¢ Austria (25,96) Italia (78,8) Irlanda (24,76) Grecia (84)
20 Paises Bajos (24,76) | Bélgica (76,3) Austria (23,44) Italia (81,4)
3¢ Irlanda (23,86) Portugal (76,2) Paises Bajos (21,16) | Portugal (81,3)
40 Italia (23,38) Grecia (75,6) Finlandia (20,86) Irlanda (79,9)
59 Grecia (22,06) Espana (75,2) Bélgica (20,31) Espaiia (78,9)
62 Luxemburgo (21,88) | Luxemburgo (74,9) Italia (20,31) Finlandia (78,2)
79 Media Ponderada | Media Ponderada | Portugal (20,13) Bélgica (77,4)

Euro Zona (21,88) Euro Zona (74,6)
82 Portugal (21,82) Irlanda (74,5) Media Ponderada | Media Ponderada
Euro Zona (20,07) Euro Zona (77,4)

90 Espaiia (21,82) Finlandia (74,2) Espafia (19,41) Paises Bajos (76,6)
102 | Finlandia (21,46) Paises Bajos (74,2) Alemania (19,05) Alemania (76,4)
112 | Bélgica (21,22) Alemania (73,2) Luxemburgo (18,63) | Luxemburgo (76)
122 | Alemania (20,43) Francia (71,9) Francia (15,57) Francia (73,7)
132 | Francia (17,07) Austria (69,1) Grecia (15,39) Austria (73,2)

Fuente: Perdiguero (2012), a partir de datos del MIEyT

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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¢Qué se puede hacer?

Lineas de investigacion en mercado minorista hidrocarburos:

Modelos reducidos.- Ecuacion de precios en funcion de

algunas variables explicativas. Marvel (1978) como

pionero en este sector.

“Cohetes y plumas”.- Asimetrias en precios minoristas

ante cambios en el mayorista (“plumas y cohetes”).

Modelos estructurales.- Determinan el equilibrio del

mercado, incluyendo el comportamiento de las empresas.
Coloma (2002) o Perdiguero y Jiménez (2009).

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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¢Qué se puede hacer?

Lineas de investigacion en este tipo de mercados:

Modelos dinamicos.- Analizan la interaccion repetitiva de

las empresas en el mercado y la estabilidad de los
acuerdos. Borenstein y Shepard (1996), Haltiwanger vy
Harrington (1991) o Slade (1987; 1992)

“Filtros” empiricos (screening).- La dindmica de precios

bajo colusion difiere al caso de wuna industria
competitiva. Harrington (2007) resume este tipo de
metodologias. Abrantes-Metz et al (2006).

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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Articulos de investigacion sobre el sector en Espana

Aino Autores Metodologia Zona Resumen-resultados
1999 Contin, Correljé y Huerta Descriptiva Espaiia Abogaban por eliminar barreras para la
peninsular generacion de una competencia minorista
efectiva.
2001 Contin y Huerta Descriptiva Espana La situacion de CLH es un impedimento para
peninsular la generacidn de competencia en esta parte

del mercado. Se convierte practicamente en
un activo esencial no replicable.

2008 Bello y Cavero MCO Navarray El abanderamiento genera mayores precios
Nacional de venta.
2008 Jiménez y Perdiguero D-i-D y variacién Canarias Analizan fusion DISA-SHELL. No tuvo efectos
conjetural en los precios porque éstos ya eran cercanos

a los de monopolio.

2009 Perdiguero y Jiménez Variaciones Canarias El nivel de competencia en las islas esta muy
conjeturales proximo al monopolio.
2010 Bello y Contin MCO Muestra para Las independientes son las Unicas estaciones
la Peninsulay que incentivan la competencia. Las
Baleares empresas con capacidad de refino

establecen precios mas altos.

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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Articulos de investigacion sobre el sector en Espana

2010

2011

2012

Varios
anos

Autores

Perdiguero

Jiménez y Perdiguero

Jiménez y Perdiguero

CNC

Metodologia

Modelo Dindmico

Coste generalizado y
ecuacion de precios

Filtro de varianza y
ecuacion de precios

Descriptiva

Zona

Espaina

Galicia

Canarias

Espafa

Resumen-resultados

La interaccion estratégica entre las
empresas minoristas esta muy préxima al
resultado de colusion tacita.

- Segun el coste generalizado, no tiene
sentido localizar precios mas bajos en
estaciones de servicio.

- Segln ecuacion de precios, el radio
maximo de atraccion de las estaciones se
sita en 17 minutos.

Demuestran que soélo las independientes
son capaces de disciplinar la competencia
efectiva en el mercado minorista.

Reducido nivel de competencia en todos los
eslabones de la cadena de produccion,
distribucién y venta del sector.

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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Implicaciones practicas

éVia libre a las fusiones minoristas?

S —
oder
- Economias de - Barreras entrada.
Escala l - ¢ Se facilita la colusion?
- Innovacién y analisis - Altas cuotas_de. mercado.
Largo Plazo - Grandes variaciones en cuotas
. ("’f_—

Lo mas usual tras una fusion es encontrar aumentos de precios, excepto en el mercado
petroll'fero (Taylor y Hosken, 2007; Simpson y Taylor, 2008; Jiménez y Perdiguero, 2009)

Fusion Disa-Shell iménezy perdiguero, 2009) : D-i-D muestra que los precios no variaron por la
fusion. ... porgue las empresas se comportaban en el mercado minorista casi como un
monopolio (segun el analisis de variaciones conjeturales)

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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Implicaciones practicas

Efecto de las independientes

Georreferenciando las estaciones y
controlando por:

- Ubicacion

- Numero de rivales en X metros

- Servicios ofrecidos

- Marca EESS

Concluyen que la existencia de una
empresa independiente (PCAN) en
un municipio logra dos resultados:

1. Reducir los precios

—_— e OIS A0 2. Reducir la rigidez de los precios

Fuente: Jiménez y Perdiguero (2012)

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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Implicaciones practicas

é¢Merece la pena buscar otra gasolinera?

B Probabilidad de encontrar una estacién de
‘ servicio con precio mas bajo en un radio
de 20 minutos:

Probabilidad > 0,5

0,25 < Probabilidad < 0,5

0 < Probabilidad < 0,25

@ Probabilidad =0

...y en cualquier caso, sélo en 3 de las 511
analizadas, merece la pena desplazarse si
se tiene en cuenta el valor del tiempo

Fuente: Jiménez y Perdiguero (2011)

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢(Qué queda por hacer?
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Resumen: équé se puede hacer?

Reducir los problemas que genera la integracion vertical
entre las empresas.

Hacer transparente la relacion mayorista-minorista en cada
estacion de servicio.

Generar incentivos para el cambio de abanderamiento.

Si la competencia es local (17 minutos maximo, Jiménezy
Perdiguero, 2011):

Procurar la alternancia de banderas de estaciones de servicio.

Prohibir la concesion de monopolios en autopistas de peaje.

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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Resumen: équé se puede hacer?

Incluir en los datos de las estaciones de servicio, las
caracteristicas de las mismas.

Reducir trabas administrativas para la entrada al sector
minorista.

Sustentar los resultados del analisis descriptivo con alguna (o
varias) de las metodologias existentes.

Promover vy facilitar la entrada de operadores independientes,
como disciplinadores de la competencia efectiva.

...y sobre todo, firmeza en la toma de decisiones en las
fusiones: ganancia de eficiencia versus aumento poder de

mercado.

Informe CNC ¢Qué se puede hacer? ¢Qué se ha hecho? ¢Qué queda por hacer?
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