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RESUMEN

Son escasos los estudios que han tratado de integrar en un mismo modelo explicativo aspectos
motivacionales y emocionales. Asi, el objetivo de este estudio fue analizar las relaciones entre la per-
cepcion del clima a la tarea, la orientacion a la tarea, la claridad emocional y la motivacion intrinse-
ca. Los participantes fueron 399 deportistas espafioles, 281 hombres y 118 mujeres practicantes de
futbol, balonmano, baloncesto y voleibol. Se utilizo un modelo de ecuaciones estructurales que
mostro que el efecto total de la percepcion del clima a la tarea sobre la orientacion a la tarea se divi-
de en un efecto directo y otro indirecto a través de la claridad emocional. Ademas, la orientacion a
la tarea tuvo un efecto directo y positivo sobre la motivacion intrinseca. Todos los efectos fueron
significativos y la varianza explicada de la motivacion intrinseca fue de un 47%. Los resultados fue-
ron discutidos desde la teoria de la autodeterminacion y la teoria de las metas de logro.

Palabras clave: autodeterminacion, deporte, inteligencia emocional percibida, metas de logro,
motivacion intrinseca.

ABSTRACT

Few studies have tried to integrate into a single explanatory model motivational and emotional
aspect. Thus, the aim of this study was to analyze the relationships between the perception of task
motivational climate, task orientation, emotional clarity and intrinsic motivation. The participants
were 399 Spanish sportsmen, 281 men and 118 women practitioners of football, handball, basket-
ball and volleyball. A structural equations model showed that the total effect of the perception of task
climate on task orientation is divided into direct effect and other indirect through the emotional clar-
ity. In addition, the task orientation had a direct and positive effect on intrinsic motivation. All the
effects were significant and the explained variance of intrinsic motivation was 47%. The results were
discussed from self-determination theory and achievement goal theory.

Keywords: Self-determination, sport, perceived emotional intelligence, achievement goal, intrin-
sic motivation.
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La teoria de metas (Duda y Nicholls, 1992) plantea que un contexto de logro, como el deporti-
vo, el objetivo de los sujetos sera sentirse competente (Harwood, Spray y Keagan, 2008). Un depor-
tista puede evaluar su competencia de dos formas, de un modo normativo, es decir, comparando
sus resultados con el resto de sus compaieros de equipo y de un modo autorreferencial, es decir
comparando sus resultados actuales con resultados previos. Si el deportista evaltia su competencia
de un modo autorreferencial se dira que tiene una orientacion a la tarea y si evalia sus resultados
comparandolos con el resto de su equipo tendra una orientacion al ego.

Un factor determinante en la orientacion de un deportista es el clima que prevalece en el equi-
po (Smith, Smoll y Cumming, 2009). Si el entrenador fomenta que los jugadores se ayuden entre
ellos, premia el esfuerzo y la mejora y, ademas, trata a todos por igual, estara promoviendo un clima
tarea; si, por el contario el entrenador premia el resultado en lugar del aprendizaje, premia mayori-
tariamente a los jugadores mas destacados y propicia la competicion entre ellos, estara fomentan-
do un clima ego.

Asi, si en un equipo predomina un clima tarea, un deportista puede adquirir una orientacion moti-
vacional a la tarea. Este proceso por cual el clima predice la orientacion, es decir, que el ambiente influ-
ye en la forma de pensar de los deportistas, no se produce tnicamente de una forma directa, sino que
puede estar mediada por otros factores como el mindfulness o la claridad emocional (Leon, 2010).

Un clima tarea puede conllevar una orientacion a la tarea y una caracteristica de las personas
orientadas a la tarea es que realizan una actividad por las propias caracteristicas intrinsecas, sin bus-
car ninguna recompensa (deCharms, 1968). También el reto, el interés y la novedad de una activi-
dad van a promover que un individuo esté orientado a la tarea.

Dweck (1986) plantea que cuando los nifios estan orientados hacia la tarea o, mas especifico,
hacia metas de aprendizaje, la motivacion intrinseca sera fundamental a la hora de iniciar, mantener
y reforzar |a tarea. Otra caracteristica de los individuos con una elevada orientacion a la tarea es que
buscan mejorar y aprender, en lugar de ser mejor que el resto de sus compaieros (Nicholls, 1989).
Esto hace que los motivos, que estos deportistas tienen para practicar deporte, sean mas intrinse-
COS que extrinsecos.

Se ha sefialado que los deportistas orientados a la tarea tienen mayores sentimientos de com-
petencia (Li y Chi, 2007), aspecto que se ha relacionado con la motivacion intrinseca (Bandura,
1984, Deci y Ryan, 2000). Asi, en un contexto de logro, se considera que la orientacion a la tarea y
la motivacion intrinseca estan relacionadas (Deci y Ryan, 2000). De acuerdo a la teoria de la auto-
determinacion (Deci y Ryan, 1985, 1991) la motivacion intrinseca es la forma de motivacion mas
autodeterminada, donde existe un sentimiento total de eleccion, sintiendo que uno hace lo que ver-
daderamente quiere, sin ninguna presion; la ejecucion surge de uno mismo. Cuando una persona
esta motivada intrinsecamente hara deporte por el placery la satisfaccion que se derivan de su prac-
tica (Ryan y Deci, 2000).

El objetivo de este estudio es analizar un modelo estructural que integre factores motivaciona-
les: clima tarea, orientacion tarea y motivacion intrinseca, y un factor emocional como la claridad
emocional. Las hipdtesis planteadas son las siguientes: a) el efecto total del clima tarea sobre la
orientacion tarea se divide en un efecto indirecto a través de la claridad y un efecto directo y b) la
orientacion a la tarea tiene un efecto sobre la motivacion intrinseca.

METODO

Participantes

La muestra estuvo formada por 399 deportistas espanoles (281 hombres y 118 mujeres) prac-
ticantes de baloncesto, balonmano, fatbol y voleibol, de los cuales 237 eran amateurs y 162 eran
profesionales. La media de edad fue de 21.02 anos (DT = 4.83).
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Instrumentos

El clima motivacional orientado a la tarea fue evaluado con los items que miden el clima moti-
vacional orientado a la tarea de la version espafiola del cuestionario PMCSQ 2 (Balaguer, Mayo,
Atienza y Duda, 1997) agrupandolos en tres subfactores: Aprendizaje cooperativo (e.j. en mi equi-
po, el entrenador/a anima a que los jugadores se ayuden en el aprendizaje), Esfuerzo/Mejora (e.j.
en mi equipo, los jugadores se sienten con éxito cuando mejoran) e Importancia del rol (e.j. en mi
equipo, cada jugador aporta una contribucion importante). Las respuestas se evaltan en una esca-
la tipo Likert de 5 puntos desde 1 (muy en desacuerdo) hasta 5 (muy de acuerdo).

La claridad emocional fue evaluada con la version espafiola (Fernandez-Berrocal, Extremera y
Ramos, 2004) de la Trait Meta-Mood Scale (TMMS) de Salovey, Mayer, Goldman, Turvey y Palfai
(1995). La escala esta formada por tres subescalas de ocho items cada una. La subescala claridad
emocional evalua la capacidad de entender el estado de animo de uno mismo (e.j. tengo claros mis
sentimientos). La escala se puntta de acuerdo a una escala tipo Likert de 5 puntos desde 1 (nada
de acuerdo) hasta 5 (totalmente de acuerdo), con una puntuacion intermedia de 3 (bastante de
acuerdo).

La orientacion a la tarea se evalué mediante los items de la dimension orientacion a la tarea del
cuestionario TEOSQ (Duda, 1989), en su version espafola (Balaguer, Castillo y Tomas, 1996). Los
7 items (e.j. aprendo una nueva habilidad esforzandome mucho) respondian al enunciado “Yo sien-
to que tengo mas éxito en el deporte cuando...” y se contestaban de acuerdo a una escala tipo Likert
de 5 puntos desde 1 (muy en desacuerdo) hasta 5 (muy de acuerdo). La orientacion a la tarea se
dividié en dos parcelas atendiendo a los pesos factoriales de los items.

La motivacion intrinseca se evaluo con las tres subescalas de motivacion intrinseca de la Sport
Motivation Scale (SMS; Pelletier, Tuson, Fortier, Vallerand, Briere y Blais, 1995) en su version vali-
dada al castellano por Nafiez, Martin-Albo, Navarro y Gonzalez (2006). Las tres subescalas miden
motivacion intrinseca al conocimiento (e.j. por el placer que me proporciona saber mas acerca del
deporte que practico), motivacion intrinseca a las experiencias estimulantes (e.j. por el placer que
siento cuando vivo experiencias emocionantes) y motivacion intrinseca al logro (e.j. por el placer de
descubrir nuevas técnicas de entrenamiento). Los items de las tres dimensiones respondian al
enunciado “;Por qué practicas tu deporte?”. Cada subescala estaba compuesta de 4 items que se
respondian de acuerdo a una escala tipo Likert desde 1 (totalmente en desacuerdo) hasta 7 (total-
mente de acuerdo).

Procedimiento

Se contacto con los entrenadores de los clubes deportivos para solicitar su autorizacion y expli-
carles los objetivos de la investigacion. Los instrumentos se administraron en las instalaciones de
cada club antes o después del entrenamiento durante los ultimos meses de la temporada. Se comu-
nico a los deportistas que la participacion era voluntaria y confidencial, enfatizando que no habia res-
puestas correctas o incorrectas e instandoles a que fueran lo mas honestos posible. El tiempo de
aplicacion de los instrumentos fue de 15 minutos aproximadamente y el orden de administracion de
los instrumentos de medida fue: subescala de clima motivacional orientado a la tarea del PMCSQ2,
subescala claridad emocional del cuestionario TMMS, subescala orientacion a la tarea del cuestio-
nario TEOSQ y subescalas de motivacion intrinseca del SMS.

Analisis de datos

En primer lugar, se agruparon los items en parcelas atendiendo al peso factorial, para represen-
tar las variables latentes y se calcularon los estadisticos descriptivos de las variables analizadas con
el programa PASW 17; a continuacion, se examino la consistencia interna, a través del alfa ordinal
y la validez de constructo a través de un analisis factorial confirmatorio y se calcularon las correla-
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ciones entres las variables latentes con el paquete estadistico LISREL 8.54; posteriormente, se ana-
liz6 el modelo de ecuaciones estructurales, analizando en primer lugar, el modelo de medida vy, en
segundo lugar, el modelo propuesto a través del programa EQS 6.1.

RESULTADOS

Analisis descriptivo.

En la Tabla 1 se muestran los estadisticos descriptivos de las variables sometidas a estudio
(media, desviacion estandar, asimetria y curtosis). Como se puede observar, los indices de asimetria
y curtosis univariados se sittian por debajo de valor absoluto 2 tal y como recomiendan Curran,
West y Finch (1996).

Tabla 1 Estadisticos descriptivos

M DT Asimetria Curtosis
Claridad 3.46 .65 -.06 -28
Aprendizaje cooperativo 3.58 .90 -31 -41
Esfuerzo/Mejora 3.78 .66 -.39 .09
Importancia del rol 3.88 .76 -.52 -.16
Orientacion a la tarea 1 4.02 .69 -.33 -.55
Orientacion a la tarea 2 4.09 73 -45 -.66
MI Logro 5.07 1.28 -43 -.10
MI Estimulantes 5.45 1.08 -.56 .01
MI Conocimiento 4.79 1.30 -.18 -.53

Nota: MI = motivacion intrinseca.

Fiabilidad y validez de constructo de las escalas utilizadas
La consistencia interna para la subescala claridad emocional fue ¢ qing| = -82; para el factor

aprendizaje cooperativo fue ¢y qinal = -87; para esfuerzo/mejora ¢ qinal = -80; para el factor impor-
tancia de rol *grqina) = -80 Y para la orientacion a la tarea de *g4jnq = -82. En cuanto a la consis-

tencia interna de las subescalas de motivacion intrinseca del SMS los valores fueron los siguientes:
para la subescala 10gro *,rqinal = -88; para la subescala experiencias estimulantes ¢yqjng| = -82 ¥

para la subescala conocimiento ¢ qinal = -82.

Respecto al analisis de la validez de constructo, en la Tabla 2 se pueden observar los indices de
ajuste para cada escala.
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Tabla 2 Indices de ajuste de las diferentes subescalas

Escala Subescala S-By (p) S-By*/gl RMSEA (1.C.90%) CFI
PMCSQ Clima 256.84 (.00) 2.95 .07 (.06, .08) 99
TMMS Claridad 56.10 2.81 .07 (.05, .09) 96
TEOSQ Orientacion 17.39 (.24) 1.24 .03 (.00, .06) 99
SMS MI 175.01 (.00) 3.43 .08 (.07, .09) 98

Nota: MI = motivacion intrinseca.

Correlaciones entre las variables latentes
Como se puede observar en la Tabla 3, las correlaciones oscilaron entre .27 en la relacion entre
claridad emocional y motivacion intrinseca y .68 en la relacion entre orientacion a la tarea y motiva-

cion intrinseca.
Tabla 3 Correlacion entre las variables latentes

1 2 3 4
1. Clima -
2. Claridad 29 -
3. Orientacion 42 38 -
4. MI 35 27 .68 -

Modelo de ecuaciones estructurales

Modelo de medida

Para comprobar el modelo de medida se llevo a cabo un analisis factorial confirmatorio consi-
derando un modelo oblicuo formado por todas las variables latentes que componian el modelo

estructural tedrico. Los indices de ajuste para el modelo de medida fueron los siguientes: S-B X2 =

79.43 (p = 0.00); S-B uz/gl =1.65; RMSEA = .04 (90% C.l. = .02, .06); CFI = .98.
Modelo estructural propuesto

Los indices de ajuste para el modelo estructural fueron los siguientes: S-B X2 =75.86 (p=0.01);
S-B Dz/gl =1.59; RMSEA = .04 (90% C.1. = .02, .05); CFI = .99. Todos los efectos fueron significa-
tivos. El valor de los parametros estandarizados y la RZ se pueden observar en la Figura 1.
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Figura 1. Modelo tedrico propuesto. Sobre las flechas pequefias se puede observar el valor de R2 y al lado de
las flechas largas se puede observar el valor de los pardmetros estandarizados.

DISCUSION

El objetivo de este estudio fue analizar a través de un modelo estructural las relaciones entre las
variables clima tarea, orientacion tarea, motivacion intrinseca y claridad emocional en el contexto
deportivo. Los resultados muestran un buen ajuste del modelo propuesto a los datos muestrales.
Ademas, el modelo explica el 47% de la varianza de la variable motivacion intrinseca. Se plantearon
dos hipotesis: a) el efecto total del clima tarea sobre la orientacion tarea se divide en un efecto indi-
recto a través de la claridad y un efecto directo y b) la orientacion a la tarea tiene un efecto sobre la
motivacion intrinseca.

Respecto a la primera de las hipotesis planteadas, los resultados la confirman e indican que el
efecto total del clima tarea sobre la orientacion tarea se divide en un efecto indirecto a través de la
claridad emocional y un efecto directo. Una posible explicacion para estas dos vias podria ser que
el clima tarea, en sujetos con bajos niveles de claridad al final de la temporada, predecira la orien-
tacion a la tarea de los deportistas; es decir, si el entrenador considera importante la mejora perso-
nal y fomenta la cooperacion y que los jugadores se ayuden entre ellos, el deportista al final de la
temporada tendra una alta orientacion tarea. Sin embargo, si un deportista cuenta con altos niveles
de claridad, es decir tendrd mas claras las emociones y sentimientos acerca de él mismo y de las
personas que le rodean, el efecto de la conducta del entrenador (clima tarea) no tendria un efecto
directo sobre su orientacion, por lo que si el entrenador no fomenta un clima tarea no disminuira en
la misma su orientacion a la tarea.

La segunda hipdtesis planteaba que la orientacion a la tarea tiene un efecto sobre la motivacion
intrinseca. Los resultados confirman esta hipotesis y estan en consonancia con los planteamientos
de Nicholls (1989), Dweck (1985) y deCharms (1968), quienes planteaban que sujetos orientados
motivacionalmente a la tarea realizaban actividades por razones mas intrinsecas. Es decir, un depor-
tista que para sentirse competente compara sus resultados actuales con resultados anteriores, hara
deporte por motivos mas intrinsecos, como saber mas acerca de ese deporte, disfrutar mientras
juega y conseguir nuevos retos.

Por la tanto podemos concluir que un deportista, que se encuentra en un equipo donde el entre-
nador se preocupa porque sus deportistas mejoren y se ayuden entre ellos, se sentird mas compe-
tente cuando mejore sus resultados respecto a ejecuciones anteriores; ademas, esto conllevara que
haga deporte porque disfruta jugando, quiere mejorar y saber mas acerca de su deporte y porque
podra conseguir nuevos retos.
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Es necesario destacar algunas limitaciones del estudio y posibilidades para futuras investiga-
ciones. En este trabajo, el método de ecuaciones estructurales utilizado para el anlisis del modelo
propuesto estd basado en la covarianza. Estos modelos tienen limitaciones respecto a la distribu-
cion y tipo de datos, asi como a la complejidad del modelo. Ademas, este método se utiliza para
fines confirmatorios en situaciones en las que la teoria previa es solida, mientras que cuando lo que
se persigue es la prediccion de variables, tanto latentes como observables, donde la teoria no es
suficientemente sdlida se debe utilizar un modelo de ecuaciones basado en la minimizacion de las
varianzas residuales de las variables enddgenas, como es el minimos cuadrados parciales. Por lo
que en futuras investigaciones seria interesante utilizar el método de minimos cuadrados parciales
desarrollado por Wold (1985) que, ademas, nos evitaria el uso de parcelas. Otra limitacion del estu-
dio hace hincapié en el hecho de que en esta investigacion cuando analizamos la relacion entre el
clima motivacional y la orientacion a la tarea se concluyd que, por haber evaluado a los deportistas
al final de la temporada, el clima modifico la orientacion de los jugadores, esto deberia confirmarse
a través de un estudio longitudinal. Por ultimo, seria importante incluir otras variables de caracter
emocional como la reparacion emocional o la atencion emocional en el estudio de las relaciones
entre variables motivacionales y emocionales.

En conclusion, podemos afirmar que el modelo tedrico propuesto en el que se relacionaban
variables emocionales y motivacionales en el contexto deportivo presentd un excelente ajuste a los
datos y mostro la influencia directa que tiene el clima tarea sobre la orientacion motivacional a la
tarea e indirecta a través de la claridad emocional; ademas de revelar la importante influencia que
tiene la orientacion a la tarea sobre la motivacion intrinseca de los deportistas.
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