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Resumen: La formacién del profesorado universitario debe partir de un andlisis
profundo de las carencias ya que la evaluacion de necesidades formativas permitira
establecer las mejores lineas de intervencion y abordar las carencias principales. El
objetivo principal de este estudio es conocer la realidad de los planes y acciones
formativas de un conjunto de universidades publicas espafiolas con la finalidad de
evidenciar las politicas comunes de estas instituciones. La metodologia se basa en
un enfoque cualitativo de analisis de contenido de los planes y proyectos de
formacion de diversas universidades espafiolas. Los resultados muestran ciertas
lineas comunes en la formacién del docente universitario, aunque se evidencian
necesidades de formacion en funcion de determinados perfiles profesionales. La
formacion del profesorado de instituciones de educacion superior, aunque resulta de
vital importancia, es voluntaria en la mayoria de los casos. En las conclusiones se
discuten las implicaciones para la practica docente y la toma de decisiones en la
implementacion de acciones formativas.

Palabras clave: Formacion del profesorado universitario; Espacio Europeo de
Educacion Superior; planes de formacidn; modalidades formativas; docencia
universitaria.

Abstract: The training of the university teaching staff must start from a deep
analysis of the deficiencies since the evaluation of training needs will allow to
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establish the best lines of intervention and address the main shortcomings. The main
objective of this study is to know the reality of the training plans and actions of a
group of Spanish public universities with the purpose of demonstrating the common
policies of these institutions. The methodology is based on a qualitative approach to
content analysis of the training plans and projects of several Spanish universities.
The results show certain common lines in the training of the university teacher,
although there is evidence of training needs according to certain professional
profiles. In the conclusions the implications for the practice are discussed.

Keywords: Training of university teachers, European Higher Education Area,
training plans, training modalities, university teaching

Introduccion

Con la Declaracion de Bolonia se plantea la apertura de la universidad a otras
realidades sociales, de forma que los egresados universitarios estén en
condiciones de responder a las necesidades sociales actuales que se plantean
a su profesion (Aguilera et al., 2010). La clave radica en formar
profesionales capaces de satisfacer las demandas sociales. La universidad del
siglo XXI no puede permanecer al margen de estos cambios ya que, no sélo
tiene la responsabilidad de formar a sus estudiantes, sino que ademas es la
responsable de la transformacién social en un mundo marcado por la
globalizacidén y la revolucion digital (Gaete, 2011; Garcia y Maquilén, 2010;
Salas, 2000; Segredo, 2011).

Desde la legislacion se deposita en el docente la responsabilidad de dichos
cambios, incluidos los requisitos para la funcién docente. Cualquier politica,
gue se disefie para la mejora profesional del docente universitario, debe estar
vinculada al acceso del docente a la institucién superior y al desarrollo
profesional del mismo (Ferrer, 2011; Cordero, et al., 2014). De ahi que
compartimos con Torra, et al. (2013) que para que la formacion pueda incidir
en la mejora de la calidad docente es necesario: (i) tomar conciencia de que
el profesorado accede a la docencia universitaria sin tener una formacién
previa y (ii) no olvidar la necesidad que cada universidad se tome como una
gran responsabilidad el invertir, y planificar la formacion de su profesorado.
Dicha planificacion debe abarcar a todos sus docentes, prestando especial
atencion a las nuevas generaciones.

Obviamente, si tuviesen que explicitarse razones para la mejora de la
ensefianza universitaria una de ellas seria la necesidad de perfeccionamiento
pedagogico de los docentes como profesionales (Cordero, et al. 2014;
Lacunza, 2002; Valcéarcel, 2005; Rojas, 2017; Zabalza 2002, 2016). El
disefio de estrategias de formacion docente debe partir de un andlisis
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profundo de las carencias ya que la evaluacion de necesidades formativas
permitira establecer las mejores lineas de intervencion y abordar las
carencias principales en un orden de necesidades (Gonzélez y Gonzélez,
2007). De La Herran (2010) considera que el cambio debe realizarse desde
el interior, teniendo en cuenta al profesorado y al alumnado, y desde el
exterior, prestando especial atenciobn a gestores y politicos. Esta
investigacion profundiza en diferentes modelos alternativos existentes en
diversas universidades espafiolas. En consecuencia, dedicamos las siguientes
lineas del articulo a la presentacién de la formacion del profesorado
universitario, FPU de aqui en adelante.

La formacion del profesorado universitario en el contexto del Espacio
Europeo de Educacién Superior

El recorrido de la formacion del profesorado universitario, segin Blackmore
et al. (2004), ha ido evolucionando desde los afios sesenta del siglo XX hasta
entrado el siglo XXI, pasando por diferentes fases. En los afios sesenta y
setenta se hace una formacién centrada en el docente para mejorar sus
competencias individuales. Entre los afios ochenta y noventa comienza una
formacion centrada en el alumno, es decir, el proceso formativo de los
docentes se encamind hacia la manera de aprender del alumnado.

Hacia mediados de los noventa se realiza una formacion centrada en la
institucion, a través de objetivos de cambio para cada universidad en funcion
de sus planes estratégicos. En esta década, surge también el proceso
formativo centrado en la colaboracion del profesorado, facilitando el
intercambio entre el profesorado universitario, la coordinacién y la mejora
del liderazgo. La formacién centrada en la practica reflexiva empieza a
tomar relevancia, situando la accion real del aula como objeto de la
formacion a través de la reflexion y el coaching, traspasando la visién
individual de la formacion (Feixas, 2002). Por ultimo, a principios del siglo
XXl aparece la formacion centrada en el sector, uniendo la investigacion y
la practica profesional mediante programas educativos elaborados por la
administracion central y supervisado por parte de agencias nacionales de
calidad (Blackmore et al. 2004).

El reto de la formacién del Profesorado Docente Investigador (PDI), en el
contexto de la convergencia europea, radica en que las actividades formativas
deben plantearse respetando y aplicando los métodos y actividades que se
espera utilicen los docentes en su ejercicio profesional. Debe existir
coherencia entre el modelo de formacién que se predica y el que se imparte
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al profesorado (De la Calle Velasco, 2004).

Los pilares béasicos del docente en la Institucion Superior, siguiendo las
regulaciones legales establecidas vienen determinados por la investigacion,
la gestidn, y la docencia, que se complementa con la tutoria. En todos estos
€asos es necesario un proceso de formacién que capacite profesionalmente
al docente. Es necesaria la reestructuracion epistemologica de la docencia
universitaria y apuntar hacia la parte organizativa de la institucion, de ahi la
necesidad de reorientar el funcionamiento de los Departamentos y Facultades
(Imbernén, 2012). Segun la cultura organizativa de trabajo que exista, es
decir, su toma de decisiones, sus formas de proceder, sera su desarrollo
organizativo y por supuesto su imagen social. Dicho cambio debe estar en
manos de gestores preparados (Hogg y Terry, 2000; Van Dick et al., 2004;
Rodriguez y Artiles, 2017). Por consiguiente, el gestor de la universidad,
debe ser un lider formado. En esta triple dimension del docente como gestor,
profesor e investigador, dependiendo del tipo de profesorado, podemos
encontrarnos diferentes enfoques para comprender la institucion.

En muchas ocasiones, la imagen de lo que es ser profesor es una imagen
heredada. Interiorizando un modo de como ser docente, se tiende a hacer con
los alumnos, mejor o peor, lo que se ha aprendido de otros profesores en la
propia experiencia como alumnos (Ballenato, 2008). Este rol aprendido
puede interferir con el proceso de ensefianza y aprendizaje que se lleva a cabo
en el aula. Laidentidad del profesor universitario esta asociada a las formas
de concebir la ensefianza, ya que, se construye en constante interaccion entre
lo individual y lo colectivo, y se concretan en procesos subjetivos e
individuales (Sanchez, 2014).

Los planes de formacion deben tener en cuenta también los diferentes perfiles
de profesorado y los afios de docencia que han impartido. Las diferencias
entre el profesorado novel y el experto apuntan a que los nuevos profesores,
cuando empiezan, estan especialmente centrados en la materia, siendo la
preocupacion basica mostrarse fuertes en los contenidos que se tratan, ser
capaces de responder a las preguntas de los estudiantes o preocuparse por
aspectos que vayan mas alla del contenido (Gros, y Romaiia, 2004). A los
nuevos profesores suele preocuparles que los estudiantes les dejen sin saber
qué responder, contestar con vaguedades o verse obligados a reconocer su
ignorancia. Los profesores principiantes inseguros imaginan que estas
respuestas son evasivas, pero no es asi, sino que transmiten un mensaje muy
importante acerca del auténtico proceso del aprendizaje (Knight, 2005).

La formacion de docentes es un proceso de enseianza-aprendizaje donde se
pretende alcanzar unas finalidades, lograr unas destrezas o habilidades
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didacticas a través de determinadas acciones y en el que se deben valorar las
mejoras conseguidas (Imberndn, 2011). La Formacion del Profesorado
Universitario FPU debe ser entendida como un proceso continuo, sistematico
y organizado de adquisicion, estructuracion y reestructuracion de
conocimientos, habilidades y valores para el desempefio de la funcién
docente. Esto abarca tanto la formacion inicial como la permanente, e incide
en la calidad de la formacion de los estudiantes y, por tanto, en la calidad de
la Educacion Superior (Aramburuzabala et al., 2013). Ello significa que, las
politicas de formacion, adoptadas en la institucion superior, deben orientarse
hacia la profesién docente de forma general y de este modo mejorar el estatus
del docente, su productividad y su desarrollo profesional (Ferrer, 2011).

La formacion docente debe ser un proceso continuo, abierto, flexible y
contextualizado, a través de variadas y diferentes estrategias, atendiendo a
las necesidades del contexto de accion del docente (Gonzélez y Gonzalez,
2007). Ademas, debe tener en cuenta, en aquellas acciones que lo requieren,
la colaboracién con el mundo empresarial y socio-politico (Aguilera et al.,
2010; Rodriguez, 1999). La FPU debe reunir una serie de requisitos para
optimizar los resultados: debe fomentar la reflexion sobre la préactica
docente, facilitar el intercambio de experiencias entre iguales, algo que
podria ser de gran ayuda en la formacidn de gestores, unir el proceso a un
proyecto de innovacion y formar mediante el trabajo colaborativo (Imbernén,
2012). En cualquier caso, debe ser contextualizada, préxima a los diversos
campos disciplinarios, orientada a la innovacion y a la practica docente. Todo
ello, sin olvidar que la tarea educativa del profesorado es provocar, facilitar,
orientar, guiar, ayudar, al alumno para gque éste alcance sus conocimientos,
habilidades, emociones, actitudes y valores (Pérez, 2010).

Es necesario el compromiso obligatorio del profesorado universitario para
estar en permanente actualizacién. Es algo que reclamamos al alumnado para
su desarrollo profesional y que debemos ejemplificar con nuestro trabajo.
Esto se consigue a través del conocimiento profundo de los contenidos que
impartimos y, ademés, el dominio de competencias pedagdgicas para
comunicar esos contenidos de manera eficaz (Zabalza, 2016). Debemos tener
en cuenta que las demandas del profesorado universitario, sobre su
formacion docente, evidencian que el profesorado del area de Ciencias
Sociales, Politicas, del Comportamiento y de la Educacién y los del &rea de
Ciencias Economicas, Empresariales, Derecho suelen colaborar y reclamar
maés formacion que los del &rea de Matematicas, Fisica, Quimica e Ingenieria
(Aciego et al., 2003). Ello significa, que las demandas formativas e
implicaciones del profesorado pudieran estar determinadas por la pertenencia
al &rea de conocimiento.
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Para dar respuesta a estos colectivos es necesario trabajar con diversos
modelos de formacidn, entendiendo estos como aquellos formatos que
estructuran y dan forma a las diferentes acciones formativas a través de
contenidos, objetivos, competencias y duracion (Fernandez y Montero,
2007). Es decir, si el conjunto de profesorado es diverso en cuanto afios de
docencia y &mbitos de conocimiento tendran rasgos distintivos, los modelos
y estilos de aprendizaje son distintos entre los mismos (Cano, 2000), incluso
existen determinados estilos de aprendizaje en la universidad segun la
titulacion cursada (Camarero et al., 2000).

Esto es algo que debera ser tenido en cuenta en la formacion de los docentes
universitarios. Respecto a la estrategia didactica, la conceptualizamos como
la planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde el o la docente
decide sobre las actividades y, recursos para alcanzar los objetivos y/o
competencias establecidos para la materia que imparte. El profesorado debe
conducir, orientar, facilitar, guiar, el proceso de aprendizaje del alumnado
mediante situaciones de aprendizaje atractivas, significativas y dinamicas, de
ahi que la innovacién docente es una pieza clave (Herrera 'y Lorenzo, 2009).

Fernandez y Montero (2007) clasifican las estrategias didacticas en funcion
de a quienes estan dirigidas (i) modalidades de caracter individual, en centros
y en grupos o (ii) por el caracter de la formacion (autoformacién, hetero-
formacion, e inter-formacion colaborativa). Aramburuzabala, Hernandez-
Castilla y Uribe (2013) en relacion a los modelos y tendencias de la
formacion docente universitaria, consideran que las modalidades de
formacion ofertadas o disponibles facilitan la definicién del modelo de FPU.
En este sentido nos encontramos, entre otros (Aramburuzabala, et al., 2013;
Gonzélez, 2005):

- Formato tradicional de curso o seminario

- Intercambio de experiencias, investigacion accion
- Conversaciones informales con profesores

- Intercambio de buenas practicas

- Talleres en grupos reducidos

- Microteaching

- Método de casos y relatos personales

- Resolucién conjunta de problemas.

Para ello, este proceso puede adoptar multiples variedades formativas:
formacion conjunta en el doctorado; formacion modular, a través de planes,
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gue responda a las demandas del docente; o via master o cursos de expertos
(Imbernén, 2012).

El objetivo principal de este estudio es conocer la realidad de los planes y
acciones formativas de un conjunto de universidades publicas espafiolas con
la finalidad de evidenciar las politicas comunes de estas instituciones.
También se pretende explicitar el enfoque y temética de la formacion, el tipo
de metodologia, los perfiles y requisitos del PDI para acceder a la formacién
y las propuestas emergentes de la triangulacion y la discusion con el marco
teorico.

Metodologia
Método

Analizar la compleja realidad de los planes y acciones de formacion del
profesorado universitario, en el contexto del Espacio Europeo de Educacion
Superior, EEES, demanda el uso metodolégico cualitativo. Esta perspectiva
facilita una comprension mas profunda de la realidad, superando la
descripcion (Sandin, 2003). Esto permitié contrastar diversos enfoques
formativos ofreciendo una vision global del que emergieron aspectos no
contemplados en un principio (Taylor y Bodgan, 1984).

El procedimiento utilizado es el denominado analisis de contenido (Bardin,
1996; Mayring, 2000) como técnica de andlisis para la comprension objetiva
y sistematica de un texto manifiesto en las comunicaciones con el objeto de
profundizar y aclarar esa realidad. El articulo se sustenta en el analisis de los
planes de formacion para el profesorado universitario existentes en un
conjunto de universidades publicas del territorio espafiol.

Muestra

Las Universidades del estudio han sido seleccionadas atendiendo a un
muestreo que nos permitiese la saturacion datos en funcion de aquellos
enlaces que pudiesen tener un texto méas accesible (Mayan, 2001; Patton,
1990). En total se han analizado 24 universidades publicas de 6 Comunidades
Autonomas que se distribuyen de la siguiente forma: Comunidad Auténoma
de Madrid (6), Comunidad Auténoma del Pais Vasco (1), Comunidad
Auténoma de Galicia (3), Comunidad Auténoma de Andalucia, (10),
Comunidad Auténoma de Canarias (2), Comunidad Auténoma de Valencia
(2), cuyas paginas web exploradas, datos de transparencia y portales de
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calidad, en este caso, se consideran el universo virtual de la muestra. La tabla
1 expone el nimero de profesorado, alumnado y nimero de titulaciones
implantadas de las diferentes areas de conocimiento (Ver tabla 1).

CC.AA Uniyersidad Docentes  Alnmnado Grado /
Master

Andalucia U. de Almeria 752 11.840 32/42
U. de Cadiz 1.696 20.798 44 /30

U. de Cordoba 1.429 15.000 41/62

U. de Granada 3.487 68.993 77794

U. de Huelva 749 11.300 33/34

U. de Int. de Andalucia 2242 4913 - /29

U. de Jaén 910 15.847 35/38

U. de Malaga 2330 39.295 68/74

U. Pablo de Qlavide 1.017 11.270 37/44

U. de Sevilla 4.120 84.77: 67791

Canarias U. de Las Palmas 1.644 25.946 43/33
U.delaLaguna 1.586 20.442 45/32

Galicia U. de Santiago de Compostela 2271 32.882 50/57
U. de La Corufia 1.390 23593 52/58

U. de Vigo 1.440 21.620 39/58

Valencia  U. de Alicante 2.189 25 833 451355
U. de Valencia 3.849 65.609 54/116
Madrid U. Complutense de Madrid 3.904 78.117 81/169
U. Autonoma de Madrid 1.712 27.773 47175

U. Politécnica de Madrid 2.969 35.291 39/78

U. de Alcala 2.216 28.950 40/ 39

U. Carlos ITI 2.012 19.872 42792

U. Rey Juan Carlos 1.962 37.939 57/63
P.Vasco  U. del Pais Vasco 4.062 44241 89/112

Fuente: elaboracion propia.
Tabla 1. Universidades analizadas por Comunidad Auténoma
Instrumento.

Se disefio, partiendo de los referentes tedricos y los planes de formacion
existentes, un protocolo para sistematizar recogida de datos (Bardin, 1996)
que contemplaba: la universidad objeto de estudio, las caracteristicas
temaéticas del tipo de formacion, los destinatarios generales y especificos a
los que iba destinada, el curso académico a desarrollar, las competencias y
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habilidades que se adquiririan, el tipo de campo al que estaba destinado
(docencia, investigacidn o gestion), y el caracter especifico o centralizado de
la formacion en funcion de quién la ofertaba, el rectorado o un area o
departamento concreto. Se consultaron los planes de formacion que estaban
disponibles en las plataformas web de las universidades, tanto en formato
PDF como en HTML. Aun asi, cuando no fue posible, se recurri6 a la
exploracion de la formacién del PDI por cursos, de manera que se pudiese
extraer toda la informacion disponible relativa a la investigacion. Debemos
aclarar que tuvimos en cuenta los inconvenientes y limitaciones relacionados
con las fuentes consultadas (paginas no actualizadas, informacion parcial o
no completa), también debemos sefialar que nos permitié profundizar en el
estado de la situacién presente en las Universidades de las Comunidades
Autonomas de este estudio.

Procedimiento y analisis de los datos

De forma general, se identificaron dos partes diferenciadas. La primera parte
donde identificamos autores e investigaciones sobre el objeto de estudio. En
este sentido, se siguid el criterio de clasificacion de las categorias tematicas
desarrolladas (Bardin, 1996); participantes y requisitos de acceso a la
formacion; orientacion de la formacidn (competencias docentes, gestion e
investigacion); y otros rasgos de interés de la formacion como el area de
conocimiento y titulacién que se oferta, modalidades, instancia que lo
organiza.

La segunda parte consistid en acceder a la realidad de las diferentes
universidades espafiolas y realizar un analisis documental sobre las
categorias que acabamos de mencionar. En concreto, el estudio se centr6 en
la indagacion, recopilacién y analisis de los datos generados en los diferentes
espacios virtuales de las universidades, existentes en diferentes
Comunidades Auténomas que constituyen el objeto de estudio. Ha sido
examinada la formacion que recibe el PDI de 24 Universidades espafiolas a
través de los planes de formacion y los espacios virtuales de dichas
instituciones. En este caso, los datos recabados nos permitieron acercarnos a
la realidad de un conjunto de Universidades espafiolas de cara a la reflexion
y el debate de la formacion del docente universitario.

Resultados
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Dado el elevado volumen de datos se ofrece una sintesis de resultados de las
diversas universidades por Comunidades Auténomas.

Comunidad Auténoma de Andalucia

La docencia de calidad y el desarrollo profesional del docente universitario
son algunos de los aspectos dentro de la denominada Calidad de la Educacién
y asi se ponen de relieve, tanto desde la European Association for Quality
Assurance in Higher Education (ENQA) como desde la Unién Europea en el
H2020. La comunidad andaluza insiste en estos factores y asi lo recoge en su
normativa autonémica, Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de enero, por el que
se aprueba el Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades, donde
se hace referencia a la formacién permanente del personal docente, asi como
a las competencias directas de las universidades. En los planes de formacién
docente universitaria de todas ellas, y bajo las directrices que indica el marco
normativo andaluz, se pueden extrapolar una serie de aspectos basicos
coincidentes en sus propuestas de planes formativos:

1. Desarrollar el potencial docente e investigador

2. Fomentar el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion
para desarrollar nuevos entornos de aprendizaje y de formacién

3. Fomentar la innovacidn educativa para favorecer la ensefianza aprendizaje

En la Universidad de Almeria (UAL) los planes de formacion docente son de
caracter anual. Las lineas tematicas del plan de formacion docente se
focalizan hacia la formacion en segundo idioma, la profundizacién en
aspectos referidos a la investigacion, aprendizajes para la coordinacion y la
accion tutorial o la formacion de habilidades directivas y gestion
universitaria, entre otras. Ademas, se ofrece un programa de formacion para
el profesorado novel.

En la Universidad de Cadiz (UCA) el plan de formacion docente tiene
carécter anual. Las lineas teméticas son de caracter genérico y enfocado a
cubrir necesidades en los &mbitos docente, investigador y de gestion, ademéas
de la oferta de Formacion en Idiomas.

La Universidad de Cordoba (UCO) presenta un plan de Formacion Docente
que tiene caracter plurianual, siendo el Gltimo vigente el correspondiente a
2015-2018. EI Plan se estructura en una formacion de tres tipos. La
formacion inicial, para el docente novel que no pase de los 5 afios de
docencia. Una formacion permanente para el profesorado con experiencia,
de forma que vaya afianzando competencias docentes y un manejo eficaz de
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la metodologia, y una formacion especifica de perfeccionamiento docente en
centros.

La Universidad de Granada (UGR) presenta un plan de formacién docente
es de caracter bianual, estando vigente en la actualidad el correspondiente a
2016-2018 (Plan FIDO UGR 2016-2018). El plan de formacién de la UGR
estd organizado en niveles y modalidades: acciones basicas de formacion
docente y acciones avanzadas de innovacién docente. La oferta formativa y
de innovacion que integra el Plan FIDO UGR, adopta diversos formatos y
considera una amplia diversidad de programas en los que participan
formadores expertos de la propia UGR y colaboradores externos con una
amplia y dilatada experiencia.

En la Universidad de Huelva (UHU) las lineas tematicas del plan de
formacion continua de la UHU se dividen en contenidos orientados a la
mejora de la metodologia didactica, contenidos digitales, perfeccionamiento
de la investigacion y formacién en gestion universitaria. Las acciones
formativas estan integradas por diferentes modalidades: cursos, talleres,
seminarios, mesas redondas, simposios y paneles que, a su vez, podran
desarrollarse en formatos variados (presencial, virtual o semipresencial).

En La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) el plan de formacion
docente tiene caracter anual y se denomina Plan de Innovacion Docente y
Digital. Las lineas de actuacion y acciones formativas se orientan hacia:
Acciones formativas e-learning e Innovacion educativa a través del campus
virtual y otras herramientas digitales. Ademas, se fomenta la formacion en
contenidos auto-formativos en abierto (procedentes de cursos para el
profesorado).

La Universidad de Jaén (UJA) implementa un programa de formacion del
profesorado que estd orientado a desarrollar acciones encaminadas a
impulsar la innovacion, renovar y actualizar las metodologias docentes del
profesorado, asi como a coordinar y fomentar acciones y actividades de
formacion docentes. El plan de formacion docente esta coordinado por el
Secretariado de Innovacién Docente y Profesorado. Se evalla a través de
encuestas de satisfaccion.

La Universidad de Malaga (UMA) presenta un plan de formacion docente
tiene caracter anual. Las lineas tematicas de la formacion estan orientadas a
la formacion en idiomas, metodologia, competencias digitales y formacion
para investigacion. El plan de formacion es ofertado desde el Vicerrectorado
de Personal docente e investigador.
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En la Universidad Pablo de Olavide (UPO) el plan de formacion docente
tiene carécter plurianual, teniendo vigencia en este momento al
correspondiente a 2017-2019. Las lineas tematicas son la calidad y gestion,
formacion transversal en idiomas y desarrollo personal y la formacion
general para docencia e investigacion. El plan formativo estd coordinado
desde el Vicerrectorado de Profesorado.

Respecto a la Universidad de Sevilla (US) el plan de formacion docente se
vertebra a través de su Plan integral para un profesorado excelente, y tiene
como objeto llegar a lograr una excelencia docente en innovacion,
perfeccionamiento y evaluacion de las competencias para el desempefio de
la actividad profesional del PDI. Tiene caracter anual. La propuesta del Plan
de formacion de la universidad de Sevilla esta organizada a través del plan
propio de desarrollo docente, denominado Plan integral para un profesorado
excelente, y se desarrolla por convocatorias (actualmente se encuentra en la
Il convocatoria). La formacidn se divide en distintas fases para facilitar al
docente el aprovechamiento, seguimiento y permanencia en los programas
de mejora docente. Puede participar todo el PDI con relacion contractual
vigente para la docencia en las titulaciones universitarias oficiales que se
impartan con prioridad en los centros propios, y en los centros adscritos de
la Universidad de Sevilla. El Plan propio de Docencia es coordinado por el
Vicerrectorado de Ordenacion Académica.

Comunidad Auténoma de Canarias

Desde el afio 2003, la Universidad de La Laguna (ULL) ha organizado
actividades formativas con el fin de apoyar al profesorado universitario en
los procesos de mejora e innovacion docente contemplados en el Proceso de
Convergencia Europea. Hasta estos momentos se han desarrollado 12 planes
de formacion docente coincidiendo cada uno de ellos con un curso académico
(desde 2004/2005 hasta el 2015/2016). Cada curso académico, realizan la
deteccién de necesidades formativas del profesorado universitario, a través
de una encuesta de 17 preguntas, organizada en 9 areas o mddulos
principales: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, Metodologia
docente, Idiomas, Investigacion, Gestion, Sostenibilidad social y ambiental,
preferencias relacionadas con horarios, turnos, temporalidad y una pregunta
libre sobre propuestas individuales. El Vicerrectorado de Docencia tiene
asumido la competencia de dicha formacion.

En relacién a la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (ULPGC), y
segun consta en el documento elaborado sobre la Formacion del Profesorado,
en el curso 2008/2009, surge un plan como respuesta a la situacion de la
formacion del personal docente e investigador en la ULPGC. Dado que, hasta
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ese entonces, no existia un plan de formacién del PDI que organizara los
diversos cursos que se ofertaban por parte de los Departamentos y centros,
se elabord un proyecto de formacidn para mejorar la oferta de la misma de la
ULPGC. Se proponian en dicho plan, un programa de Formacidn Inicial para
Profesores Noveles con caracter psicopedagogico, instrumental y de gestion,
y orientado a mejorar la calidad docente de los profesores con menos de tres
afios de antigiiedad. Un Programa de Formacion Basica (EEES, TICs y
Psicopedagdgico). Una formacion de Habilidades Docentes, Investigadoras
e Idiomaticas. Por ultimo, se completa el plan con ayudas a Cursos
Especificos realizados por profesores fuera de la ULPGC. En estos
momentos el Plan de Formacion docente se organiza desde el Vicerrectorado
de Titulos y Formacion Permanente.

Comunidad Auténoma de Galicia

La Universidad de Santiago de Compostela cuenta con una oferta formativa
generalista, que abarca al conjunto del profesorado de la institucion, en
cuestiones relacionadas, entre otras, con la planificacién del proceso de
ensefianza y aprendizaje, la evaluacion, la tutorizacion, la atencion a la
diversidad en el aula, el desarrollo profesional y las TIC aplicadas a la
docencia universitaria.

Algo similar encontramos en la Universidad de Vigo, donde la formacion
también esta destinada al conjunto de docentes, de manera genérica, aunque
abarcando lineas metodoldgicas mas activas relacionadas con el aprendizaje
cooperativo, la ensefianza en competencias, el desarrollo idiomatico y el
modelo Flipped Classroom en la docencia universitaria. Desde el
Vicerrectorado de alumnado, docencia y calidad se organiza esta formacion.

En relacion a la Universidad de La Corufia, sefialar que da respuesta a dos
tipos de destinatarios, mediante dos ofertas formativas diferenciadas: El Plan
de Apoyo a la Ensefianza (PAE), con formacion de caracter generalista, y el
Plan de Formacion Inicial (PFI) para el profesorado con menos de 4 afios de
experiencia.

Comunidad Auténoma de Valencia

En la Universidad de Valencia, el Servei de Formacié Permanent i Innovacio
Educativa, realiza convocatoria por cuatrimestres para el Personal de
Servicios y Administracion (PAS) y al Personal Docente e Investigador
(PDI) de la Universitat de Valencia. En relacién a los PDI, comentar que su
organizacion se articula en torno a:

- Formacion continua
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- Oferta propia
- Formacion a la demanda. Esta formacion se centra en la
organizacion de actividades a partir de las peticiones especificas de
formacidén que hace el personal (PDI y PAS) de los diversos
campus, centros, Departamentos, institutos, servicios y / o unidades
de la Universidad de Valencia.
En la Universidad de Alicante se encuentran en proceso de cambio con el
disefio 2018-2020. En la actualidad cuentan con las acciones que estan
encaminadas a la investigacién en docencia universitaria, el Programa de
Accidn Tutorial y el Programa de Formacion Docente de carécter generalista.

Comunidad Auténoma de Madrid

Se analiza la formacién del PDI de la Universidad Complutense, la
Universidad Autonoma, la Universidad Politécnica, la Universidad de
Alcala, la Universidad Carlos Il y la Universidad Rey Juan Carlos. En
algunos casos, la Formacion Docente depende directamente de algun
Vicerrectorado y en otros casos se imparten por los Institutos de Ciencias de
la Educacion.

En la Universidad Complutense de Madrid (UCM), y en la Universidad
Auténoma de Madrid (UAM), la formacion se orienta hacia la
internacionalizacion de la docencia y hacia la formacién en informatica. En
estas universidades, se detecta la existencia de Programas de Formacién
Docente dirigido a todo el profesorado, que tiene como objetivos, trabajar las
competencias generales del profesorado.

En la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) existe, llevada desde el
ICE, una Formacion Inicial (dirigida a los profesores jovenes que se
introducen en la docencia) y continua (con actividades de corta duracion tipo
Seminarios, Talleres, Jornadas, Mesas Redondas, sobre temas docentes, muy
puntuales o contenidos por demanda de Centros, Departamentos o
Profesorado). Estas iniciativas cuentan con acciones encaminadas a
aumentar la calidad de la docencia a través de la formacion y
perfeccionamiento continuado del profesorado, la investigacion educativa en
diferentes campos, el asesoramiento técnico-pedagdgico, la innovacion
metodoldgica e implantacion de tecnologias para la ensefianza, entre otras
actividades.

La Universidad de Alcald, igualmente, apuesta por un curso de formacion
inicial del profesorado dirigido a becarios FPU de primer afio y centrado en
aspectos relacionados con la docencia universitaria y el contexto.

Docencia e Investigacion 40 [ISSN: 1133-9926
N° 28 (2018) e-ISSN: 2340-2725



La Universidad Carlos Il promueve la formacion continua de su
profesorado y fomenta la innovacién docente. En los Gltimos afios, ha puesto
en marcha numerosos MOOQOCs (Massive Open Online Courses) en
plataformas internacionales como edX y miriadaX. También utiliza esta
metodologia para mejorar la calidad de la ensefianza presencial a través de
los SPOCs (Small Private Online Courses).

La Universidad Rey Juan Carlos cuenta con el Centro de Innovacion en
Educacion Digital: URJC online. Este centro es un Servicio Universitario,
regulado en los estatutos de la universidad, dedicado al apoyo de la docencia
e investigacién, mediante la utilizacion de los recursos materiales y humanos.
Esté orientado a la investigacion e innovacion en e-Learning y a la prestacion
de servicios técnico-pedagdgicos, dirigidos a cubrir las necesidades de
docencia y de formacién en tecnologia educativa.

Comunidad Auténoma del Pais Vasco

La Universidad del Pais VVasco cuenta con una oferta formativa diversificada,
en funcion de los destinatarios y las acciones, con distintas denominaciones:
FOPU, ERAGIN, IRAKER, y AKADEME. La formacion docente del
profesorado universitario (FOPU) es un programa formativo destinado al
conjunto del profesorado de esta universidad, cuyas lineas tematicas abarcan
contenidos generales respecto a la docencia, la investigacion y el desarrollo
profesional del profesorado. El programa de formacién del profesorado en
metodologias activas de ensefianza (ERAGIN) esta destinado al profesorado
a tiempo completo y enfocado a obtener destrezas relacionadas con el
aprendizaje a través de la préctica, relegando el papel tradicional del
profesorado teérico. El programa de desarrollo de competencia académica
del profesorado (IRAKER) esta destinado al profesorado doctor adjunto en
vias de acreditacion, estd enfocado a la planificacion de la docencia y
aspectos basicos de investigacion. EI programa de liderazgo de académicos
(AKADEME) esta orientado al profesorado que esté en vias de acceder a un
cargo de gestion o acaba de incorporarse recientemente. La funcién de esta
formacion es, entre otras, la mejora de las habilidades de liderazgo, de
comunicacion y la gestion de conflictos. La formacion se realiza de forma
presencial a través del andlisis de diversos casos y a través de técnicas de
coaching. Cuenta con un Reglamento para su desarrollo y es la Gerencia, a
través de la Vicegerencia de Personal y de su Gabinete de Estudios,
Planificacion y Formacion, la que implementara y gestionara el Plan.

Estos resultados ofrecen una informacién general sobre la configuracién de
la formacion del profesorado universitario en las distintas universidades
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estudiadas por Comunidades Auténomas cuyas tendencias se reflejan en la
tabla 2.

CC.AA
e A Andalucia Cavapaz Galicia Valemeia Madnd P Vasco
Caracteristicas de la formacion "
Deastinatario Naxel X X X X X
Experte X X X X X X
Objeto Cardcter genénico. X X X X X X
Innovacion X X X X X
TIC X X X
2° Idioma X {
Inxestigacion X X X
Gastion X %

Tabla 2. Tendencias de la formacion por Comunidad Auténoma
Discusién y Conclusiones

Analizando las acciones formativas en las Universidades que acabamos de
exponer, destacamos una gran preocupacion por la mejora de la docencia
universitaria a través de proporcionar al docente las herramientas mas
adecuadas para el desempefio de sus tareas.

Es imposible encontrarnos modelos o planteamientos Unicos de la FPU,
aunque si podria ser de interés la existencia de un planteamiento sistémico a
nivel nacional y autonémico, que generen el marco global en el que se
desarrollen las politicas (Valcarcel, 2005; Del Valle, 2009; Aramburuzabala
et al., 2013). Aun asi, los diferentes planes de formacién de las distintas
universidades que aqui se recogen también coinciden en aspectos béasicos de
estructuracion, con contenidos orientados hacia: mejora de la metodologia
didactica, desarrollo de las bases de la profesién docente, contenidos
instrumentales, desarrollo de la investigacion y desarrollo de la gestion
universitaria. En algunos casos, los programas de formacion presentan un
enfoque did4ctico que sigue situando al profesor como un técnico (Chocarro
et al., 2001), en lugar de reflexionar sobre las demandas actuales del EEES,
centrado en el proceso de aprendizaje del alumnado.

En cuanto al enfoque y tematica de los cursos de formacion encontramos una
diversidad de planteamientos que dependen de las caracteristicas de cada
universidad estudiada. Aun asi, existen planteamientos generalistas de corte
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metodoldgico, destinados a la mejora de la docencia y el uso de recursos.
Otro de los aspectos en los que coinciden la mayoria de planes de formacion
es el perfeccionamiento idiomatico, algo que se torna necesario debido al
perfil investigador del PDI, también a la necesidad de captar recursos y
adaptarse a un alumnado diverso que puede proceder de todo el Espacio
Europeo de Educacién Superior. Diversas universidades, como la del Pais
Vasco o la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria ofertan cursos
destinados al conocimiento de las posibilidades de acreditacién en funcién
de las distintas figuras que contempla la legislacion y el modelo de
acreditacion de la ANECA. Ademas, muchos de los planes de formacién
contemplan cursos de perfeccionamiento metodoldgico basado en las TIC y
la forma de enfocar la metodologia hacia una participacién activa del
alumnado.

Esta diversidad de enfoques coincide con los planteamientos de Garcia Sanz
y Magquilén Sénchez (2010) y Torra et al. (2012) que identifican siete
competencias en la formacidn docente como mas reiterativas: interpersonal,
metodoldgica, comunicativa, de planificacion y gestion de la docencia, de
trabajo en equipo y de innovacién. En este caso, coinciden, en general que la
formacion descrita responde a este tipo de competencias. De lo podemos
extraer que el perfil competencial debe ir mas alld del micro-contexto del
aula, debe trasladarse al contexto institucional, mediante la gestion y/o
organizacion de eventos, y al contexto social, a través de la transferencia.

Al parecer, la formacién en aspectos relacionados con la tutela del
estudiante, no es significativa en los planes de formacion. Probablemente,
ha quedado reducido a la dimensidn académica y a la mejora del proceso de
aprendizaje en el contexto de una materia o0 asignatura. En pocas ocasiones,
se considera necesaria para el apoyo en los procesos de definicion de
itinerarios formativos coherentes con los intereses de desarrollo académico
y profesional. Especial interés recobra lo relacionado con los Entornos
Personales de Aprendizaje, para optimizar el proceso de ensefianza.
Apuntamos la necesidad de orientar el proceso formativo para el
profesorado universitario en esta direccion, ya que estamos convencidos que
resultard beneficioso para su préctica profesional y los resultados del
alumnado (L6pez et al., 2017).

Respecto a los participantes y requisitos, se constata que el perfil docente de
los cursos y acciones de los planes de formacion abarcan todas las categorias
del PDI. Se propone una formacion orientada a la experiencia, realizando
propuestas formativas vinculadas a los afios de docencia en intervalos, en la
mayoria de los casos, inferiores o iguales a cinco afios de experiencia
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docente. En otros casos el perfil de los participantes esta acotado a las
funciones que desarrollan en la Universidad, es el caso de los gestores que
pueden realizar cursos de perfeccionamiento para optimizar su paso por el
cargo unipersonal, aunque este tipo de formacion es escasa. La formacién,
aunque imprescindible, es voluntaria en la mayoria de los casos, algo que
deberia ser considerado a la hora de planificar el desarrollo profesional
docente.

La formacion para la gestion de la universidad se realiza en pocas
universidades espafiolas. No se tiene en cuenta, por parte de los responsables
de la formacion, la necesidad de formacion de todos los niveles del sttaf
universitario. Son numerosos los conflictos acaecidos en la institucion
superior y las dificultades e inconvenientes que tienen que superar sus
directivos para conseguir un determinado objetivo. Estas limitaciones, y su
necesaria formacion, se organiza en torno a las tomas de decisiones
realizadas desde los distintos estamentos de la wuniversidad; los
procedimientos requeridos para la gestién; la falta de apoyo juridico a los
miembros del staff; la no asuncion de metas compartidas por los miembros
de los equipos directivos, y la organizacion del tiempo dedicado a las tareas
de gestion (Rodriguez y Artiles, 2016). Es necesario, que la formacién
contemple acciones orientadas hacia el gestor de la institucién superior, ya
gue ademas ello permitiria mejorar los procesos de gestién actuales. Los
gestores estan reclamando mas formacion, sobre todo en cuestiones
relacionadas con la resolucién de conflictos, la captacion de recursos y el
liderazgo de procesos de cambios. De ahi, la necesidad de contemplar ciertas
acciones formativas en el plan de formacién de la Universidad, dirigidas a
directores de Departamentos, Decanos, Secretarios, Vicerrectores,
Vicedecanos, etc., asi como, al profesorado interesado que en algln
momento pudiera formar parte de equipos directivos.

Las modalidades delimitadas para el desarrollo de las acciones formativas,
en la mayoria de los casos analizados, son cursos, seminarios y talleres, y se
desarrollan en formatos variados (presencial, virtual o semipresencial),
aungue se deberia reflexionar si el uso de estas modalidades responde a la
mejora de la docencia (Rodriguez, 2003). En definitiva, las acciones
formativas presentan una orientacion prescriptiva de existencia diversa, al
igual que las formas de organizar el desarrollo docente del profesorado
universitario, con acciones formativas de poca duracion, coincidiendo con
Feixas et al. (2013).

En lineas generales, no se tiene en cuenta las demandas del profesorado
universitario por area de conocimiento. No se considera que los reclamos
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formativos e implicaciones del profesorado pudieran estar determinados por
la pertenencia al &rea de conocimiento segin nos aconsejaban el estudio
realizado por Aciego et al., (2003). Tampoco se hace distincion, en lineas
generales, en el disefio de la formacion que el contexto de aprendizaje puede
variar con el género y la titulacion, segun aportaciones realizadas por Suarez
et al., (2000). Las instancias desde donde se disefia y se desarrolla la
formacion del docente universitario sigue siendo los Institutos de Ciencias
de la Educacion, Vicerrectorados que tengas asumidas dichas competencias,
y las unidades de innovacion docente o de formacion y asesoramiento.

Respecto a las limitaciones, debemos tener en cuenta que los resultados
expuestos en esta investigacion, y las conclusiones a las que se llega, aunque
fundamentados en planteamientos abalados por la literatura cientifica
consultada, corresponden a una parcela de la realidad. Las conclusiones de
este estudio podrian dar algunas respuestas para aproximarnos a las
necesidades formativas de los docentes de la institucién superior, pero, aun
asi, habria que ser cautos a la hora de extrapolar la totalidad de los resultados
al conjunto de centros. Por este motivo, la validez externa de este trabajo de
investigacion es Unicamente generalizable a contextos similares al estudiado.

Por otra parte, este estudio, aunque abarca numerosas universidades y
Comunidades Auténomas, se enriquecera con el analisis de otras
instituciones para ofrecer un marco general, en relacién a la formacién del
profesorado universitario en el marco del EEES. Ademas, s6lo hemos
abordado segmentos de las universidades publicas espafiolas, pero
consideramos de interés conocer de cerca el plan de formacion ofertado en
otras instituciones de titularidad privada.
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