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RESUMEN
Este trabajo presenta un breve panorama de la importancia de la motivacion
en el proceso de aprendizaje. Varios son los factores que se han considerado a
lo largo del mismo. Cabe destacar el juego de personalidad entre el profesor
y el alumno, los niveles de aspiracion en el trabajo y los efectos psicologicos
que sobre el aprendizaje de un nifio tienen tanto el éxito como el fracaso.

ABSTRACT
An outline of the importance of motivation in the learning process has been
presented in this paper. Factors such as personality interplay between teacher
and pupil, levels of aspiration and the psychological effects that success and fai-
lure can have on a child’s learning have all been considered.
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Podemos afirmar sin temor a equivocarnos que el proceso de la educacién
en cada nifo tiene su fundamento en la iniciacién a actividades que sean de pro-
vecho. Indiscutiblemente, el concepto de valioso o provechoso es un tema que
da lugar a maltiples discusiones, debates y desacuerdos. Sin embargo, se puede
decir con total seguridad que cualquier persona que considere que el proceso de
educacion de los nifios es de vital importancia, ha de preocuparse, en principio,
de que la iniciacién del nifio en la vida escolar sea a través de actividades que
merezcan la pena por el provecho que suponen. De hecho, existen profesores
que llevan a cabo actividades initiles.

Debemos suponer que todo profesor que esté comprometido en cualquier
proceso educativo, estd motivado a educar a sus alumnos.

La sociedad moderna exige que los nifios vayan al colegio con el fin de
aprender y cultivar las habilidades necesarias para llegar a ser “personas inte-
grales”. Por naturaleza, la mayoria de los nifios no van conscientemente en bus-
ca del conocimiento y, por tanto, es deber del profesor presentarles las vias de
acceso al conocimiento de una manera natural. Si no se domina la técnica de
estimular el aprendizaje del alumno, la tarea del profesor serd imposible.

Antes de repartir el material que ha seleccionado, el profesor debe tener
bien definidos sus objetivos principales. De hecho, la seleccién depende de los
objetivos mismos y éstos han de ser claros para decidir la forma de motivar a
los alumnos.

En cualquier clase, el objetivo primordial del ensefiante es el de ofrecer a
sus alumnos una variada gama de experiencias de aprendizaje que sean de utili-
dad para que éstos puedan adquirir ciertas destrezas, actitudes y capacidades de
comprension. A través de ellas, el alumno podré acercarse a un nivel de compe-
tencia aceptable dentro del drea de conocimiento que estd estudiando.

El profesor debe facilitar el acercamiento del alumno a una comprensién
profunda y a una conciencia del conocimiento recién adquirido, para que éste
pueda emitir un juicio razonado con respecto al uso del material recibido.

Al inicio del proceso educativo, el profesor debe tener en cuenta la capaci-
dad de aprendizaje de cada alumno. Sin embargo, ser consciente de esta capaci-
dad no es suficiente en si mismo, hace falta interés y voluntad por parte del
alumno para que el proceso sea eficaz. Es obvio suponer que damos por supues-
to interés y voluntad por parte del profesor en el desempefio de su tarea. Por su
parte, el alumno debe estar lo suficientemente motivado para sacar el maximo
rendimiento de proceso de ensefianza/aprendizaje en el que se encuentra inmer-
sO.

En su libro “Psychology and Education”, Denis Child dice textualmente:
“El proceso de motivacion libera la energfa necesaria para que sea utilizada y
dirigida hacia los objetivos educativos.” Cuando el profesor considera el tema
de la motivacién del alumno, debe tener en cuenta las distintas habilidades de la
clase en su totalidad y la capacidad y potencial de cada alumno como individuo;
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por naturaleza, algunos alumnos estdn mejor orientados académicamente que
otros. A veces, ¢l trabajo en grupo puede tener un valor inestimable debido a la
interaccion que se produce entre los distintos miembros. El sistema de apoyo
mutuo que existe dentro de cada grupo y el deseo que los alumnos tienen de
demostrar sus habilidades a sus compafieros es, muchas veces, una fuente pode-
rosa de motivacion. Consecuentemente, la intervencidn del profesor debe se
siempre minima. La ensefianza debe ser orientada al alumno y no centrada en el
profesor.

Antes de comenzar cualquier actividad educativa, el profesor debe saber
cudles son los conocimientos académicos ya adquiridos por sus alumnos, para
poder iniciarles en campos de conocimiento atin desconocidos. Siempre es posi-
tivo hacer un repaso global de lo aprendido anteriormente y asegurarse de que
los alumnos lo dominan, antes de dar el siguiente paso.

En su trabajo “A Theory of Human Motivation”, Maslow sugiere que existe
una jerarquia de necesidades. Asi declara: “Lo que un hombre puede ser, debe
ser”. Aunque pueda resultar una maxima muy exigente, nos ayuda a definir el
papel del profesor con respecto al desarrollo general de sus alumnos. Asi, el
profesor puede colaborar con el alumno en su progreso hacia el cumplimiento
de su capacidad académica y de aprendizaje dentro de su edad y madurez. Por
supuesto, con el estimulo y orientacion adecuados, el alumno podria llegar a
darse cuenta de sus propias capacidades. Es imprescindible que el profesor sea
siempre realista en lo que pide y espera de sus alumnos. Al propio tiempo, debe
ayudar a que aquél sea realista en lo que respecta a la relacién entre su capaci-
dad intelectual y sus aspiraciones.

Para que el alumno de cualquier asignatura alcance lo que podriamos llamar
éxito, tiene que estar motivado. Parece que el interés por progresar y la motiva-
cion estan estrechamente ligados y estd claro que el grado de dificultad de la
tarea influye en el interés del alumno. En muchas ocasiones, la reaccién de un
alumno ante cualquier tema y, como consecuencia, su realizacion en esa asigna-
tura, puede verse determinada por su personalidad, su autoestima, competitivi-
dad y necesidad de alcanzar el éxito. Es absolutamente necesario que los profe-
sores sean conscientes de las diferentes personalidades de sus alumnos cuando
consideren como despertar el interés de éstos en lo que se les estd ensefando.

Tal vez, al llegar a este punto, convenga subrayar que es de extrema impor-
tancia que el profesor no sélo ha de ser consciente de las distintas personalida-
des de sus alumnos, sino que, al propio tiempo, debe ser sumamente consciente
de la importancia de la interaccidn entre su propia personalidad y la de los
nifios que estan bajo su tutela.

R.S. Peters aborda este tema en su libro “Ethics and Education”. El autor
observa que “muchas veces se afirma que la admiracién que un alumno experi-
menta hacia su profesor es uno de los incentivos méds potentes para aprender.”

Si lo que dice Peters es cierto, es conveniente que todo profesor sepa que el

e
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efecto de su personalidad en el desarrolio personal y académico de cada uno de
los alumnos puede ser positivo 0 negativo. Por tanto, puede convertirse en una
fuerza peligrosa que deberia estar controlada.

Evidentemente, ese control debe partir del propio profesor cuya madurez y
andlisis continuo de la situacidn educativa que le rodea deben hacerle conscien-
te de las trampas en las que puede caer si abusa de su personalidad, o lo que es
lo mismo, de su poder. Como premisa fundamental, el profesor nunca debe
hacer que sus alumnos dependan de él. Sin embargo, cuando la personalidad del
profesor ejerce una influencia positiva en la motivacién del aprendizaje de un
nifio, entonces no debe ignorar esta fuerza dindmica, sino, por el contrario,
aprovecharla al maximo. El profesor debe ser capaz de manejar la admiracién
de sus alumnos para poder dirigirla hacia los objetivos de la actividad educativa
que estd llevando a cabo en el aula. Al fin y al cabo, en la sociedad presente
donde parece fécil que el nifio se equivoque de camino, si la influencia de la
personalidad del profesor puede ayudar a sus alumnos a orientarse en una direc-
cién psicoldgica, moral y socioldgicamente aceptable en el sentido amplio de la
palabra, ;podemos como profesores permitirnos el lujo de desaprovechar la
oportunidad?.

En su trabajo titulado “Pygmalion in the Classroom”, R. Rosenthal y L.
Jacobson llegaron a la conclusién de que la realizacion y el logro personal del
alumno en las asignaturas escolares mejoran bastante cuando el profesor, con su
actitud, les anticipa expectativas de éxito. Estos autores sugieren que un tipo de
“motivacién subconsciente” puede siempre potenciarse dentro del aula y que,
en este terreno, la personalidad y el grado de profesionalismo del profesor jue-
gan un papel importantisimo. Se especula también que, “con lo que dijo, coémo
y cudndo lo dijo, con la expresién de su cara, sus posturas y tal vez con su
“toque personal”, el profesor habrd transmitido a sus alumnos que espera o
esperaba un mejor rendimiento intelectual. Tales comunicaciones, junto con
posibles cambios en las técnicas de la ensefianza, podrian haber ayudado al nifio
a aprender porque el concepto que tiene de si mismo, sus aspiraciones con res-
pecto a su propio comportamiento, su motivacién e incluso su estilo cognitivo y
sus habilidades, pueden cambiar de manera significativa.

Con esto, queda bastante claro que factores extrinsecos como la personali-
dad del profesor, las condiciones de trabajo y las técnicas aplicadas en la ense-
fianza influyen en la motivacién del alumno. También proporcionan un ambien-
te propicio para el aprendizaje y, como consecuencia, ayudan a definir el
resultado final del cualquier proceso educativo.

Ausubel percibe al menos tres componentes en la motivacién en su vertiente
de logro personal. Estas son: la motivacién cognitiva - orientada a la tarea -, la
de auto-acrecentamiento - centrada en el propio ego del alumno - y la motiva-
cién de tipo afiliacion que lleva en si una dependencia de la aceptacion o apro-
bacién de otros. Considerando estos componentes, el papel del profesor queda
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bastante claro.

Es relativamente comtin que los profesores se preocupen por ¢l miedo al
fracaso. ¢l estrés y la ansiedad en relacién con el éxito o no de los alumnos a
cualquier nivel. Sin embargo, hoy en dia, cuando la ambicion, el éxito y el fra-
caso forman parte de la vida cotidiana, hay que ayudar a los alumnos a afrontar
y aceptar los hechos: siendo realistas, no todos los niflos pueden tener €xito en
todas las tareas escolares. El fracaso puede conllevar en si mismo aspectos posi-
tivos y, lo que es realmente importante, cs que ¢l profesor sepa “encauzar” el
fracaso para que el nifio pueda aceptarlo, aprender algo de él y, como conse-
cuencia, asumirlo subconscientemente como otra fuente de motivacion y esti-
mulo.

Asi pues, al intentar proveer la motivacion adecuada a sus alumnos, el pro-
fesor también deberfa considerar los posibles cfectos psicol6gicos del éxito y
del fracaso. En su libro “Psvchology of the Teacher”, Denis Child habla de los
posibles efectos del éxito y del fracaso en relacién con el nivel de aspiracién de
los alumnos, ya que esto es sumamente importante en cuanto a su rendimiento.
Los profesores tienen un papel muy significativo cuando se trata de establecer
el nivel de aspiracién: un reto adecuado que permita que cada alumno se desa-
rrolle a su propio ritmo.

Child se refiere a un estudio hecho por Sears que trabajé con un grupo de
escolares estadounidenses cuyas edades estaban comprendidas entre los diez y
los doce afos. A Sears le interesaban los efectos a corto plazo del éxito vy el fra-
caso en aquellos nifios que habitualmente solian experimentar efectos a largo
plazo. Los resultados indicaron que con fracasos repetidos un nifio no puede
estimar cudles son sus capacidades y por tanto no puede fijarsc objetivos reales.
Los cfectos del fracaso intermitente son mds variados que los del éxito. Un fra-
caso inesperado hace disminuir el grado de aspiracion. Segin Sears el fracaso
continuo también hace disminuir el grado de aspiracion pero una combinacién
de éxito y fracaso ayuda a aumentar los niveles de aspiracion y la necesidad de
conseguir el triunfo. Aunque Scars dice que cuando un nifio sc¢ da cuenta de que
ha logrado su objetivo puede que aumente el nivel de aspiracién para la tarea
siguiente. También aftade que si el nifio llega al éxito con demasiada facilidad
puede que disminuyan los niveles de aspiracién. El éxito totalmente inesperado
conduce frecuentemente a un aumento en los niveles de aspiracion.

Child concluye diciendo que “el sensato uso del éxito y, hasta cierto punto,
el fracaso, debe considerarse un elemento importante de la prictica de la ensc-
nanza en la clase™. A los nifios les hace falta ayuda para poder descubrir sus
propias capacidades y para poder fijarse objetivos que sean realistas.

En su trabajo “La Ciencia del Comportamiento Humano, Skinner habla
de la importancia de un conocimiento inmediato de los resultados del trabajo
entregado por los alumnos, eslo es. si lo que han aprendido con ese trabajo va a
tener algtin valor. Con esto, Skinner pretende concienciar de la importancia que
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para el alumno tiene el refuerzo positivo sobre su propio trabajo. Ademds, si un
nifo estd convencido que su profesor asesora su trabajo con interés, se encon-
trard motivado para seguir trabajando.

A veces resulta imposible dar la dosis adecuada de motivacion a todos los
alumnos en todo momento para que éstos puedan aprovechar al maximo las
situaciones de enseflanza y aprendizaje. Cuando se considera la teorfa y la pric-
tica de las técnicas de la motivacién no se debe olvidar el “factor humano”. Al
enfrentarse con la realidad, lo que el profesor debe hacer es intentar poner a los
alumnos en la mejor situacién para que, segiin sus condiciones y circunstancias
saquen el mayor provecho del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Como dice Peters en el capitulo titulado “Educacién como iniciacion” de su
libro “Ethics and Education” (Pag.62), “el profesor sélo puede trabajar con
entusiasmo insistiendo en los niveles inmanentes de su asignatura pero adaptdn-
dolos y presentandolos segiin las idiosincrasias de sus propios alumnos. Algu-
nos lo captaran. Otros no”.

Peters termina este capitulo diciendo que “al final toda educacion es auto-
educacion”. Sugiere que es el individuo el que tiene que sentirse suficiente-
mente motivado para acrecentar su propio aprendizaje. En resumen, lo dnico
que puede hacer el profesor es sentar las bases iniciales y esperar que con su
ensefanza los alumnos puedan construir su propia identidad.
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