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LOCALIZACION GEOGRÁFICA.-



Materias primas»- Toda empresa, cualquiera que sea su c a r ^ 

t e r í s t i c a , neces i t a de elementos t ang ib les sobre l o s cua— 

l e s r e a l i z a determinada ac t iv idad , encaminada a l a obten— 

cidn de un benefic io o l u c r o . Así , l a empresa i n d u s t r i a l -

neces i t a de elementos primarios para su transformación; l a 

minera, de yacimientos sobre los que e je rcer su ac t iv idad 

e x t r a c t i v a ; l a a g r í c o l a , de te r renos apropiados para cul t l . 

vos sobre los que e fec tuar l a p l an t ac ión , e t c . 

En cuanto a l a empresa que nos ocupa, los elementos 

o mater ias primas necesa r i a s pa ra el desa r ro l lo de su a c t l 

vidad, son aquellos empleados en el acabado y decoración, 

tanto de i n t e r i o r e s como de e x t e r i o r e s , de toda c lase de -

inmuebles. Se comprenden como t a l e s , l a s p i n t u r a s , barni— 

ees , co lo ran tes , c a l e s , esmal tes , colas y s i m i l a r e s , u t i l ¿ 

zados como productos de acabado de paredes , techos y , en -

términos genera les , de toda superf ic ie comprendida en una 

obra o f á b r i c a , cualquiera que sea e l uso a que es té desti^ 

nada. Dentro de e s t e concepto, se comprenden también toda 

c lase de ú t i l e s empleados por el p in to r para l l e v a r a cabo 

su l abor , como son l a s e s c a l e r a s , ba lanc ines , brochas, r o 

d i l l o s , e t c . , que const i tuyen e l elemento complementario. 

Bebe des tacarse l a gran variedad de l a s mismas, da

do los múl t ip les sistemas de acabado de inmuebles, de que 

se goza en l a ac tua l idad , con e l f in de s a t i s f a c e r plena— 

mente l a s exigencias de l a c l i e n t e l a en cuanto a su gusto 

a r t í s t i c o o a l a f inal idad o c a r a c t e r í s t i c a de l a obra . 

Es de n o t a r , asimismo, el a l to grado de perfección 

alcanzado, en es tos momentos, en l a e laboración de l o s pro^ 

ductos de r e fe renc ia , por l a calidad de los mismos, sobre 

todo en lo r e l a t i v o a su rendimiento, por h a l l a r s e prepara 



dos para combatir aquellos fac to res p e r j u d i c i a l e s , como — 

son la humedad, los rayos s o l a r e s , el s a l i t r e , y otros mu

chos que t ienden aaminorar l a duración de los mismos. 



Lugetres de compra.- Las primeras mater ias o mater ias p r i — 

mas empleadas por l a empresa para l a r e a l i z a c i ó n de l o s — 

t r aba jo s , son de muy d iversa procedencia, concurriendo al 

mercado gran variedad de marcas, tanto nacionales como ex-

t ran; jeras , originando una s i tuac idn de competencia,. de l a 

que más adelante hablaremos al t r a t a r sobre el mercado. 

£n l a ac tua l idad , más que de lugares de compra hay 

que hablar de su procedencia . El lo se debe a l a tendencia 

por pa r t e de l a s i n d u s t r i a s , de implantar sucursa les o 

agencias con mercancías en depós i to , motivo por e l que nos 

encontramos con que la mayoría de l o s productos se h a l l a n 

presen tes en el mercado, l o que no deja de c o n s t i t u i r una 

gran venta ja , en cuanto a su adquis ic ión , evitándose una -

ser ie de c i rcuns tanc ias como son e l r e t r a s o en la entrega 

de l o s mismos, aver ías producidas durante su t r anspor t e 

que, en caso c o n t r a r i o , se p roduc i r í an . 

Es muy elevado e l valor de l a s importaciones, des ta 

cando los de fabr icac ión ing lesa , belga , a u s t r í a c a , alema

na, holandesa, francesa e i t a l i a n a , por ser de lo s produc

tos ex t r an j e ros , los más s o l i c i t a d o s . Es importante , igual, 

mente, e l volTimen de l a o f e r t a de productos nac iona le s , — 

a s í como l o c a l e s , por l a creación en l a i s l a de i n d u s t r i a s 

del ramo. 

Preciois . - Dado e l grado de competencia e x i s t e n t e , por la 

cantidad de casas suministradores que concurren, los pre— 

cios sufren periódicamente l i g e r a s o sc i l a c iones , pasando, 

a continxiación, a r e a l i z a r una exposición d e t a l l a d a de los 

mismos: 

Se apl ican los precios de venta a l púb l i co . 
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P i n t u r a NAVIPAINT 

SATINADA 

" SUPERFINA . . . . . 
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" LEVISCrLOSS ( E s p e c i a l ) . 
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PRODUCTOS VARIOS 

Blanco España . 

Aguarrás 

A c e i t e 

Snowcem 

Cemento Blanco 

Marmolina 

Grranito . 

Colamina 

Temple . 

Escobas a lbeo . 

L i j a s . . . 
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Se han presentado precios de d e t a l l i s t a , por se r 

los que se ap3iican a los t rabajos que se r e a l i z a n por la 

empresa. 



v ías de comunicación.-- El archipié lago Canario, por su si^ 

tuacidn geográf ica , ocupa un lugar estratégl jco, en cxianto 

a comxinicaciones se r e f i e r e , en, el ámbito, no sólo nació— 

n a l , s ino i n t e r n a c i o n a l , favoreciendo notablemente el desa 

r r o l l o de un intenso comercio en e l mismo. 

Está si tuado en el a t l á n t i c o Sep ten t r iona l , a unos 

100 km., aproximadamente, de Cabo J u b i , en t re los cabos — 

Ger y BoJados, cenca del t rópico de Cáncer. Sus óptimas c§. 

r a c t e r i s t i c a s de s i tuac ión se complementan con un puerto -

de inmejorables condiciones n a t u r a l e s , dotado de excelen— 

t e s se rv ic ios y con una gran capacidad para el f á c i l y r á 

pido suministro de mercancías, f ac to res e senc i a l e s que ca

r a c t e r i z a n un buen mercado. A ésto se suma l a posesión de 

un aeropuerto que, ab ie r to al t r á f i co durante todo el año, 

e s t á capacitado para d e s a r r o l l a r ún intenso movimiento, — 

tanto personal como m a t e r i a l , y cuyo ámbito in t e rnac iona l 

se expande cada día más. 

: Ya que el radio de actuación de e s t a empresa, en — 

cuanto a p re s t ac ión de se rv i c io s se r e f i e r e , comprende, — 

salvo algunas excepciones, el t e r r i t o r i o i n s u l a r , merece -

mención l a red de comunicaciones i n s t a l a d a sobre el mismo, 

l a s sal terias principates están cons t i t u ida s por t r e s c a r r e 

t e r a s generales que, par t iendo de l a s Palmas, se d i r igen -

hacia el Norte, Centro y Sur de l a I s l a . La pr imera , de — 

una longitud de 84 km. aproximados, bordea l a zona septen

t r i o n a l de l a i s l a , has ta l a agr íco la a ldea de San Nicolás 

de Tolent ino. La segunda, como su nombre ind ica , a t r a v i e s a 

e l i n t e r i o r de la I s l a , en i*irección a l a ciimbre, alcanzan 

do su mayor a l t i t u d y longitud (44 km.) en l a zona de Teje, 

da, y la t e r c e r a que, en d i recc ión al sur de la i s l a , es -



l a dotada de mejores condiciones que l a s a n t e r i o r e s , por -

h a l l a r s e si tuado en e s t a zona el aeropuesto i n t e r n a c i o n a l , 

a s í como por haberse desarrol lado a lo largo de es te l i t o 

r a l , un vasto plan de const rucción, motivado por el gran -

incremento del turismo^ siendo l a longitud de dicha v í a de 

64 km. culminados en Arguineguin, s i b ien, en es tos momen

t o s , se l l evan a cabo los traba;jos de ampliación has t a l a 

aldea de Mogán. 

Por ú l t imo, hay que c i t a r los s e r v i c i o s p o s t a l e s , -

t e l eg rá f i cos y t e l e f ó n i c o s , elementos complementarios pa ra 

el desa r ro l lo de un buen mercado. 



ASPECTO COMERCIAL.-



Estudio del Mercado," Tanto para e l es tablecimiento como 

para e l régimen normal de explotacidn de cualquier empresa, 

es imprescindible el es tudio dé todos aquellos fac to res — 

que componen e l mercado. Es necesar io para e l e s t ab lec í 

miento, porque de su estimación depende, en p a r t e , l a de— 

terminación del cap i t a l n e c e s a r i o . Por otro lado , la situa_ 

ción del mercado, en período normal de ac t i v idad , regula -

el n ive l de producción de l a empresa, ya que un exceso del 

mismo,darla llagar a l a creación de un volumen excesivo de 

e x i s t e n c i a s , l o que provocaría una ro tac ión mas l e n t a , amĵ  

norando l a r e n t a b i l i d a d . En caso contrsLrio, MU defecto de 

productividad respecto al mercado, s i g n i f i c a r l a l a pérd ida 

de un sector de l a demanda, al no poder cubr i r el volumen 

de l a misma. 

Por l(>éxpuesto se deduce que de l a determinación de 

todas aquel las c i rcuns tanc ias qué concurren en el mercado, 

depende l a marcha de l a empresa. 

Referente a l a empresa objeto de e s t e e s t u d i o , e l -

auge que en es tos momentos t iene l a construcción en el a r 

chipiélago , expresamente en (irán Canaria, motivado por el 

de sa r ro l l o del tur ismo, a s i como por l a s reformas u r b a n í s 

t i c a s e incremento de l a población, ha determinado l a s i— 

tuación de un mercado cuya c a r a c t e r í s t i c a más predominante 

es la de una gran demanda de t r aba jos , f rente a l a que la 

competencia no puede e j e rce r sus e f e c t o s . Esta s i tuac ión -

favorable del mercado, se prevee cont inuará en los años — 

precedentes , aunque con algunas osc i l ac iones de poca impor, 

t a n c i a , debido a que l a s grandes invers iones de c h í t a l e s , 

- t an to nacionales como ex t r an je ros - destinados a l a cons— 

t rucc ión , mantienen un ritmo cons tan te . 



Dentro de e s t e apar tado, se deben i n c l u i r también -

todos aq^uellos f ac to res r e l a t i v o s a^'la adquis ic ión de iDat¿ 

r i a s pr imas, por cons iderar lo como pomplemento dentro del 

concepto de es tudio del mercado. 

• la p o l í t i c a de represen tac iones l levada a cabo por 

l a s empresas, en estos t iempos, en unión de l a i n t ensa red 

de medios de t r a n s p o r t e , ha dado lugar a que, en l a ac tua

l i d a d , l a s condiciones sobre p r e c i o , tiempo y cant idad, — 

sean bastante ven ta josas . Esto , unido a l a fuer te competen 

c ia enjre l a s casas suminis t radoras , concurriendo gran va

riedad de marcas, -tanto nac ionales como ex t r an j e r a s , se — 

traduce para el comprador en una mayor fac i l idad en cuanto 

a l oca l i zac ión del producto , a s i como en su adquis ic ión , -

motivada por l a s grandes f ac i l i dades de pago que conceden, 

a f in de a t r a e r s e el mayor voltimen p os ib le de l a demanda. 

Esta gran capacidad de l a o f e r t a , se debe, en p a r t e , a l In 

dice elevado de producción de que gozan l a s i n d u s t r i a s a c 

túale s . 

Por todo l o expuesto, se desprende que l a s i tuac ión 

del mercado en los aspectos presentados , es bas tante favo

r a b l e , impulsando a la empresa a una actuación con grandes 

pos ib i l idades de conseguir los fizies que l a c a r a c t e r i z a n , -

que son: l a p r e s t a c i á i de un se rv ic io económico y la cons£ 

cución de .un beneficio o l u c r o . 



Zonas y sistemas de venta»- Como ya hemos indicado an apar 

tados a n t e r i o r e s , l a zona en que l a empresa d e s a r r o l l a su 

ac t iv idad , se encuentra comprendida dentro del t e r r i t o r i o 

Insu la r y, en determinados casos , - real iza s e rv i c io s en 

o t r a s i s l a s del a r ch ip i é l ago , generalmente Lanzarote y -— 

íhierteventura, a s í como en t e r r i t o r i o s del África Occiden

t a l Española, como son e l Aaiun, Vi l la^ i sneros y o t r a s c iu 

dad es comprendidas en él mismo. 

Referente a l sistema dee;)ecución de los s e r v i c i o s , -

se l l evan és tos a cabo mediante l a correspondiente con t ra 

t a , que puede r e v e s t i r l a s dos formas s i gu i en t e s : 

A tanto alzado o por p resupues to . - En e s t e t ipo de 

con t r a t a , se determina el coste del s e rv i c io en una c i e r t a 

cant idad, corriéndose el r i e s g o , por p a r t e de l a empresa, 

de que su valor r ea l rebase el señalado en la con t r a t a , te_ 

niendo enorme importancia en e s t e caso, l a ap l icac idn co — 

r r e o t a de los cos tes en l a confección del presupuesto, y -

l a v i g i l a n c i a , en todo mon»nto de su r e a l i z a c i é n , de los -

va lo res i n v e r t i d o s , a l objeto de comprobar s i el t raba jo -

marcha de acuerdo con el plan p r e v i s t o . 

Por a d m i n i s t r a d é n . - En e s t a forma de c o n t r a t a , l a 

persona por cuya cuenta se e jecu ta el s e r v i c i o , corre con 

todos los gastos del mismo, asignándose a l a empresa con— 

t r a t i s t a e l porcentaje de benef ic io . 

El cobro de los t rabajos se efectúa mediante los — 

llamados Cer t i f icados de obra hecha, los cuales son exten

didos por e l a rqui tec to o aparejador encargado de l a obra , 

por los t rabajos ejecutados por el c o n t r a t i s t a , ya sea por 

sec to res terminados o plazos señalados . 



Publ ic idad»- Es indudable que toda empresa, en sus comien 

zos , neces i t a darse a conocer, primar paso para l o g r a r l a 

captación de l a c l i e n t e l a , para l o cual neces i t a de l a pu

b l i c i d a d , que viene a c o n s t i t u i r s e en el elemento in terme

d i a r i o , teniendo de un lado ¿ l a empresa y de otro a \ina -

masa de púb l i co , demandante en potenc ia , a la que se in ten 

t a a t r a e r . Una vez pasado es te primer per íodo, de p u b l i c i 

dad re la t ivamente i n t e n s a , se normaliza é s t a al l o g r a r s e , 

totcú. o parc ia lmente , los f ines perseguidos, marcándose un 

ritmo regu la r que var ía de una a o t r a empresa, según sus -

c a r a c t e r í s t i c a s a s í como el grado de competencia ex i s t en t e 

en los d i s t i n t o s t ipos de mercado. 

La publicidad l levada a cabo por e s t a empresa^ dado 

e l ca rác t e r de su ac t i v idad , no ha s ido , en sus p r inc ip ios , 

muy in t ensa , debido a que l a s i tuac ión del mercado se p r e 

sentó bas tan te favorable por l a gran demanda de s e r v i c i o s , 

no necesitando de una gran campaña, .como en l a mayoría de 

los casos se p r e c i s a . Una vez pasado el c i c lo de estableció 

miento y dentro del n ive l normal de a c t i v i d a d , l a p u b l i c i 

dad desa r ro l l ada por l a empresa es prácticamente insignifl^ 

can te , pues no ex i s t e mejor elemento de divulgacióncpara -

l a misma que el que se desprende de l a posesión de una com 

pétente p l a n t i l l a de o p e r a r i o s , que se r e f l e j a en el per— 

fecto acabado de los t rabajos rea l izados y seriedad en el 

cumplimiento de c o n t r a t o s , f ac to res es tos que elevan su — 

p r e s t i g i o y cons t i tuyen, a l propio tiempo, un acercamiento 

hacia l a c l i e n t e l a , por l a garan t ía que de los mismos se -

desprende. 



ASPECTO TÉCNICO E INDUSTRIAL 



Emplazamiento.- Para el buen desa r ro l lo de l a act ividad — 

de una empresa, uno de l o s f ac to res que afectan a l a misma 

es el r e l a t i v o a su s i tuac ión o ©nplazamiento. Lo mas i d ó 

neo se r í a e l h a l l a r s e s i tuada dentro del área geográfica -

del mercado a l que abas tece , ya que, en caso contrsorio, — 

los gastos de t ranspor te aumentan el coste de l producto , -

restando margen a l a empresa para hacer f ren te a l a compe

t enc i a , y poder mantener un n ive l e s t ab l e de ven tas , pues 

se concur r i r í a al mercado sobre la base de prec ios "adulte, 

r ados" , lo que la co locar la en un plano de in fe r io r idad — 

respecto a sus competidoras. Sin embargo, un emplazamiento 

" e s t r a t ég i co" supondría para l a misma una pos ic ión venta j£ 

sa , ya que l a aminoración de gastos en los c o s t e s , se r e — 

f leca r í an en unos precios ce^aces de i n f l u i r en el mercado 

de l a o f e r t a , obteniéndose, de e s t a forma, el acaparamien

to de un sector de l a demanda* 

En cuanto al emplazamiento de los inmuebles de e s t a 

empresa, se h a l l a situado en la ca l l e León y C a s t i l l o , 87, 

e l l oca l comercial , y en la ca l l e Luis JUitünez, 14, el u t ¿ 

l izado como almacén. 

Como puede observarse , ambos inmuebles se ha l lan en 

clavados en zonas cén t r i ca s de l a c a p i t a l , favorables para 

e l desa r ro l lo de su ac t i v idad . 

In s t a l ac iones y l o c a l e s » - Una vez determinado el emplaza— 

miento de los inmuebles pe r t enec ien tes a l a empresa, pasa

mos a exponer l a s c a r a c t e r í s t i c a s y f ina l idad de l o s mis— 

mos. 

En e l loca l comercial o e d i f i c i o cen t ra l se l levan 

a cabo l a s funciones de adminis t ración, con l a s secciones 

de con tab i l idad , correspondencia, co s t e s , cont ra tac ión de 

t r aba jo s , seguros s o c i a l e s , archivo y demás se rv ic ios com-



piementar ios . 

El ed i f i c io dest inado a almacén e s t á ocupado por — 

l a s exi8ten(!;las o stock de mercancías, empleadas como mate 

r i a prima, u t e n s i l i o s var ios como son e s c a l e r a s , andamies, 

ba lanc ines , c inturones de seguridad, e t c . , u t i l i z a d o s por 

l a empresa para e l desa r ro l lo de su ac t iv idad , habilitando^ 

se , además, un pequeño sector del mismo para aparcamiento 

y custodia de l o s vd i ícu los d e su propiedad. 

Se observa que dada sus c a r a c t e r í s t i c a s , no p r e c i s a 

l a empresa de grandes l o c a l e s o inmuebles, fac tor f a v o r a 

b l e , especialmente, en lo que r e spec t a a ' su f inana iac ión . 



¿istemas de s a l a r i o s y t r aba jos»- Los sistemas de traba— 

jos es tab lec idos por l a empresa, son lo s normales y lega— 

l e s actualmente en v igenc ia . 

La jornada de t raba jo e s t á c o n s t i t u i d a , para el per 

sonal obrero, por ocho horas d i a r i a s , excepto sábados en -

que se t raba ja solamente cinco horas por l a mañana. 

Para e l personal adminis t ra t ivo se ap l i c a jornada -

de s i e t e horas y media, con exclusión de los sábados en — 

que se t rabajan cinco horas , lo mismo que e l persona l obr£ 

r o . 

En los sábados por l a tarde y domingos no se e je rc£ 

r á act ividad alguna de l a empresa, salvo cuando, por ujrgen-

c i a de terminación de t r a b a j o s , sea necesario, , abonándose 

a l pe r sona l , además del s a l a r i o que corresponda, una grati^ 

f icac idn o i n c e n t i v o . 

Para e l personal obrero se a p l i c a , asimismo, l a t a 

b la de d ías fes t ivos r ecuperab les , lo que se l l e v a r á a ca

bo mediante el aumento de una hora d i a r i a de t raba jo duran 

t e l a semana precedente al día fes t ivo en cuestión* 

El sistema de abono al persona l de los s a l a r i o s y -

haberes , se efectúa semanalmente para el obrero y mensual-

mente para el admin i s t r a t ivo . 

En determinadas s i tuac iones se ap l i ca e l sistema de 

s a l a r i o s a des ta jo , por e l que e l operar io percibe una r e 

t r ibuc ión f i j a por c i e r t o niímero de unidades producidas . 



Fundaciones de segur idad . - La vida económica de una em— 

presa e s t á su je ta a s i tuac iones inesperadas que afectan a 

su i n t eg r idad , tanto en e l plano personal como m a t e r i a l . -

Asegurarse contra l a s mismas es función que toda empresa 

debe r e a l i z a r , pa r a l o cual cuenta con organismos dedica

dos a c\implir t a l f i n a l i d a d . 

Podemos hacer una c l a s i f i c a c i ó n de e s t a s funciones 

en o b l i g a t o r i a s y v o l u n t a r i a s . Entre l a s primeras se en— 

cuentran los seguros de enfermedad, accidentes de t raba jo , 

ve jez , i nva l idez , de los que hablaremos mas detalladamen-

te en e l apartado r e l a t i v o a los seguros s o c i a l e s . 

Entre los contratados voluntar iamente , el seguro -

contra incendios es el mes impor tante , ae r e a l i z a su con

t r a t o con alguna de l a s compañías del ramo, mediante la — 

p ó l i z a correspondiente , previo es tudio que dicha compañía 

efectúa sobre l o s va l a r e s objeto del con t r a to , a f i n de -

comprobar el índice de g a r a n t í a de los mismos. 

En re l ac ión al r i e s g o , es muy importante el hecho -

de l a rev i s ión del cap i t a l asegurado, modificando su impor 

t e si fuese nece sa r i o , para que el mismo quede cubier to -

en su r e a l aprec iac ión , ya que, en caso c o n t r a r i o , l a com 

pañía no responderla sino de la p a r t e s i n i e s t r a d a compren^ 

dida en la p ó l i z a . Dicha p ó l i z a deberá contener como da— 

tos mas importantes , los nombres del aseglarador y asegura— 

do, l a suma en que l o s obje tos asegurados se avalúan, a s í 

como su designación y s i t u a c i ó n , l a cuota y la duración -

del seguro. 



PLAN FINANCIERO.-



Capital de l a Empresa.- Al hablar de f inanciac idn de ima 

empresa, nos referimos a l a forma mas favorable de d o t a r 

l a de los bienes pa t r imonia les necesar ios para su puesta 

en marcha y, una vez pasada es t a primera e tapa, lograr — 

una s i t uac ión de e q u i l i b r i o económico en todo momento de 

su ac tuación. (Toda empresa, en su o r igen , neces i t a de dos 

t ipos de f inanciac ión , una e s t á t i c a , a l a que corresponde 

l a pa r t e f i j a o inmovil izada de l a empresa, y o t r a dinám^ 

ca, compuesta por los elementos o bienes fungibles de l a 

misma, como son mater ias pr imas, d i spon ib les , c r é d i t o s , — 

que, en resumen, const i tuyen su cap i t a l c i r c u l a n t e . 

Para conseguir una acer tada f inanciación es necesa 

r i o el es tudio completo de facítóres t a l e s como el de s i — 

tuación del mercado, en cuanto se r e f i e r e a capacidad de 

l a demanda, de cuyo índice puede determinarse el vplumen 

de ventas pos ib le ; capacidad presupuesta de producción y 

stock medio de mercancías, fundamental para poder hacer -

f ren te a l a s bruscas osc i l ac iones de la o fe r ta y demanda; 

pos ib i l idad de obtención de c r éd i t o de los proveedores , -

fac tor importante para determinar la cuant ía del c i rcu lan 

t e , entendiéndose, por lo expuesto, que de l a determina— 

ción del c ap i t a l necesar io depende la futura marcha de la 

e i r e sa , pues tan to uh defecto como un exceso del mismo, 

conducir ían a l a creación de s i tuac iones desfavorables . -

Un defecto en su aprec iac ión , nos l l e v a r í a a una c r í t i c a 

s i t uac ión de t e s o r e r í a , reducción en l a s compras debido a 

l a escasez de po tenc ia l f inanc ie ro , ref le jándose en un d£ 

f i c i e n t e desa r ro l lo de l a empresa, incapaci tada para apro 

vechar l a s s i tuac iones favorables del mercado. Si tuacio— 

nes opuestas , pero igualmente p e r j u d i c i a l e s , aparecen en 



el supiiesto de un exceso de c a p i t a l , que mermará la r e n t a 

b i l idad de l a empresa por d i spon ib i l idades exces ivas , 

efectuándose una ro tac ión mas l e n t a de los f ac to res pro— 

duc t ivos , apareciendo, asimismo, una l en t i t ud en l a r e c i a 

maci(5n de l a s cuentas deudoras, permanente preocupación -

para invers ión del exceso de d i spon ib i l i dades , a f i n de -

e levar e l nivel de r e n t a b i l i d a d , a s í como concesión de — 

largos plazos en los c réd i tos de ven ta . 

Tratándose de l a empresa en cues t ión , nos encentra 

mos con diversos f ac to res que a continuación reseñamos, -

por cons iderar los de suma importancia en cuanto a determi 

nación del c a p i t a l se r e f i e r e : 

1) Concesión de c réd i tos amplios por par te de l a s 

casas suministradoras de mercancías. 

2) Cobro fraccionado, semanal o quincenal , gene — 

raímente, mediante c e r t i f i c a c i o n e s p a r c i a l e s , por traba— 

jos efectuados en dichos per íodos , a cuenta del importe -

t o t a l de l a obra . 

3) Ciclo comercial dotado de una gran movilidad. 

4) Modesta invers ión en inmovil izaciones porque -

dada l a na tura leza de l a empresa, e l elemento p r i n c i p a l -

para e l desa r ro l lo de su ac t iv idad , lo const i tuye l a plan 

t i l l a de personal especial izado que, Jxrnto con l a materia 

prima empleada, const i tuyen los fac tores esenc ia les del -

proceso productivo de l a misma. 

De lo anteriormente expuesto, se observa, claramen 

t e , que el cap i t a l c i r cu l an t e acapara buena p a r t e del ac 

t i v o . Que la coordinación f inanc ie ra se presenta sumamen

te favorable , debido a l exceso del crédi to obtenido sobre 

e l concedido, que se r e f l e j a r í a en un excedente de poten-



c i a l f i n a n c i e r o . Que mediante l a s l l amadas "ope rac iones 

s u p l e m e n t a r i a s de d ine ro s o b r a n t e " , puede s e r i n v e r t i d o 

d icho exceso en o p e r a c i o n e s a c o r t o p l a z o , l o que d a r í a 

l u g a r a una r o t a c i ó n mas a c t i v a , redundando todo e l l o en 

b e n e f i c i o de l a r e n t a b i l i d a d de l a empresa. 

Es de suma i m p o r t a n c i a l a c o n t r a t a c i ó n de l p e r s o 

n a l o b r e r o , en l o r e l a t i v o a su honradez p r o f e s i o n a l , — 

grado de e s p e c i a l i z a c i ó n y competenc ia , porque de su p r £ 

ducc ión o r end imien to depende, de modo p r e p o n d e r a n t e , l a 

buena marcha de l a empresa . 

Pasamos, a c o n t i n u a c i ó n , a d e t a l l a r l o s e lementos 

que c o n s t i t u y e n e l c a p i t a l de l a empresa, que s e r á n l o s 

s i g u i e n t e s : 

INMÜEBIÉS 

Local comerc i a l 3 0 0 . 0 0 0 . -

Almacén 3 5 0 . 0 0 0 . - 650.000,00 

MOBILIARIO Y ENSERES 50.000,00 

VEHÍCULOS 

Furgón G.C. 30707 d e s t i n a d o a l sumi

n i s t r o de mercanc í a s a l a s ob ra s . . . 

1 1 0 . 0 0 0 . -

Piurgón G.ü. 18342 u t i l i z a d o p a r a -

t r a n s p o r t e de l p e r s o n a l a ob ras s i 

t uadas fue ra d e l casco urbano 

50.000.-» 160 .000 ,00 

MAQÜIITARIA 

Cuatro equipos completos de p i n t u r a 

a p i s t o l a y a c c e s . v a r i o s 40 .000 ,00 

GASTOS ÜONSTITOCION 

Compuestos por e l t o t a l de desembol-



sos r e a l i z a d o s o b l i g a t o r i a m e n t e , pa^-

r a e l e s t a b l e c i m i e n t o de l a empresa. 38 .543 ,25 

Todas e s t a s p a r t i d a s c o n s t i t u y e n e l inmovi l i zado -

de l a empresa, cuyo resumen exponemos: 

Inmuebles 6 5 0 . 0 0 0 . -

Mobiliario y enseres. . 50.000.-

Vehículos 160.000.-

Maquinaria 4 0 . 0 0 0 , -

Gasb* C o n s t i t u c i ó n . . . 38.543,25 

TOTAL INMOVILIZADO . . 938.543,25 

E l c a p i t a l c i r c u l a n t e se d e t e r m i n a r á median te e l -

c á l c u l o aproximado del p o t e n c i a l f i n a n c i e r o n e c e s a r i o p a 

r a e l d e s a r r o l l o normal de l a s a c t i v i d a d e s de l a empresa: 

DISPONIBLE 

Si en p r i n c i p i o se a p o r t a n 9 9 0 . 0 0 0 . -

p t a s . , una vez r e a l i z a d a s d e t e r m i n a 

das i n v e r s i o n e s de e s t a b l e c i m i e n t o , 

e l sa ldo de g e s t i ó n queda d e t e r m i n a 

do , aproximadamente en p t a s 6 5 0 . 0 0 0 . -

REALI2ABLE 

Stock medio de m a t e r i a s p r imas . . • 3 5 0 . 0 0 0 . -

Pasamos a d e t a l l a r a c o n t i n t i a c i ó n , e l impor te 

aproximado del desembolso mensual que l a empresa ha de sa 

t i s f a c e r ( g a s t o s f i j o s ) : 



Haberes y .jornales 

Jefe de ContaMlidad . . . . 1 0 . 0 0 0 . -
Of ic ia l . . . . . 8 .000 . -
2 Auxiliares 12.000.-

Jorna les 60 operar ios (media 
mensual) .210 .000. - 240.000,00 

Segi^ros del Personal 

I .N.P , 27 .540. -
Mutualidad 13 .000 . - 40.540,00 

Seguros de l a Empresa 

Contra incendios , rolx), acci 

den tes , e t c . (media mens\ialT 340,50 340,50 

Gastos Generales 4 .500 . - 4.500;00 

Amortizaciones y Depreciaciones 

Inmuebles . 2.166,66 
Mobil iar io 416,66 
Vehículos . . . . . . . . . 1.750,00 
Maquinaría . 333,34 
Gastos Consti tución . . . . 401.49 5.068,15 

TOTAI GASTOS FIJOS . . 290.448,65 



Constitucicyn del C a p i t a l . - Al hablar del cap i t a l de l a — 

empresa, en e l an te r io r apar tado, nos hemos re fe r ido tam

bién , a los f ac to re s r e l a t i v o s a su cons t i tuc ión , con los 

per ju ic ios qve aca r rea un defectuoso cálculo del mismo» 

A l a empresa en cues t ión , le hemos asignado un ca-

p i t a l de 1.800.000.- p t a s . , con un act ivo inmovilizado de 

unas 900.000.- p t a s . y un c i r cu l an t e aproximado de -

1.000.000.- p t a s . que cubre el giro medio mensual de la -

empresa, estimado en unas 600.000,- p t a s . Aunque dado el 

a l t o n ive l de pagos que r e a l i z a , que o b l i g a r í a - a l a misma 

a disponer de un mayor margen para eventual idades , se com 

pensa con una s i tuac ión f inanc ie ra favorab le , s i bien es 

p o l í t i c a de l a empresa, la creación de un fondo de r e s e r 

va . 

El cap i t a l será aportado por los socios D. Juan Pó 

rez Moreno y D. Garlos Romer© Sánchez, con 810.000.- p t a s . 

y 990.000,- p t a s . respect ivamente, quienes const i tuyen la 

empresa, ..que adopta l a modalidad de Sociedad Colec t iva . 

ÍNDICE DE ROTACIÓN.- Se denomina índice de ro tac ión a l a 

c i f r a que r e f l e j a l a velocidad con que los stocks de mat£ 

r i a s primas se renuevan, según l a s igu ien te fórmula: 

tj _ Importe t o t a l de ventas (precio coste) 

Nivel medio de ex i s t enc ias 

Considerando que l a empresa r e a l i z a una invers ión — 

anual de materias primas por valor de costo de 3 .480.000.-

p t a s . y el promedio de ex i s t enc ia de 350.000.- p t a s . , el 

índice de ro t ac ión , tomando como base la materia prima -

empleada, se rá : 
P _ 3.480.000,00 _ Q QA 
^ = 550.000.- - 9»5^ 



C r é d i t o . - Al hablar de c réd i to en genera l , podemos r e f e 

r i rnos tanto a l obtenido de los proveedores, como a l con

cedido a los c l i e n t e s . Trataremos aquí del que obtendré— 

mos y, par t icu la rmente , del c réd i to bancar io , s imprescin-

d i b l e en determinadas s i t uac iones , para e l desenvolvimien 

to de cualquier empresa. 

Para es tab lecer su cuan t ía , l a s entidades de crédi^ 

to se basan en l a s t r e s C (capacidad, c ap i t a l y c a r á c t e r ) 

apl icadas a l p e t i c i o n a r i o . A es te t i po de c réd i to se recu 

r r e , en términos genera les , para a tender a s i tuac iones — 

c r í t i c a s de t e s o r e r í a , para ampliaciones, f inanc iac ién de 

s tocks , f\indaciones o c réd i to de es tab lec imiento , e t c . 

Pasamos a l a técnica contable de un c r éd i to banca-

r i o , que puede ser del s igu ien te modo: 

Por la obtención: 
Crédito obtenido a Crédito Concedido 

Por su u t i l i z a c i ó n : 
Caja a Bco. X c t a . Préstamo 
Crédito dispxiesto a Crédito obtenido 

Por los i n t e r e s e s : 
In t e r e ses préstamo a Bco. X c t a . Préstamo 
Crédito dispuesto a Crédito obtenido 

Por los ingresos : 
(Bco. X c t a . Préstamo a Caja 
Crédito obtenido a Crédito dispuesto 

Por l a l i qu idac ión : 
Bóo. X c t a . Préstamo a Caja 
Crédito concedido a Crédito obtenido 

Tal sistema nos pe rmi te , en todo momento, conocer 

su s i t uac ión : cuantía (saldo de crédi to concedido;, impor 

te u t i l i z a d o (saldo de c réd i to dispuesto), c rédi to s in u t i 

l i z a r (saldo de crédi to obtenido) , y el valor de l a deuda 

(saldo Bco. X c t a . Préstamo). 



Amor t i zaci one s ; - Es indispensable para l a ap l i cac ión del 

t ipo de depreciación de los elementos renovables de l a Em 

presa , el es tudio de todos aquel los fac to res que nos pe r 

mitan conocer el período de v igencia o u t i l i d a d de los — 

mismos, como son l a fecha de adquis ic ión , duración t e ó r i 

ca, grado de act ividad ó funcionamiento, e t c . 

Es conveniente ac l a r a r sobre e l apartado de re fe— 

r e n c i a , l a d i s t i n c i ó n que debe hacerse ent re amortización 

y depreciac ión. Laanort ización t iene por f ina l idad l a anu 

l ac ión del act ivo de aquellos conceptos o cuentas que lo 

adu l t e ran , a f i n de lograr un saneamiento f i nanc i e ro , por 

ser cuentas que cons t i tuyen un activo f i c t i c i o . Por e l — 

c o n t r a r i o , l a depreciación corresponde a l a porción de — 

desgaste de elementos ma te r i a l e s cuya reposic ión es nece 

s a r i a para mantener l a productividad de l a empresa, a p l i 

cándose por t a l motivo, a l o s va lo res inmovi l izados . Las 

amortizaciones se deben a p l i c a r directamente sobre l a par 

t i d a r e spec t i va , por s e r su desapar ic ión l a f ina l idad per 

seguida. Sin embargo, l a s depreciaciones deben l l e v a r s e a 

cabo indi rec tamente , manteniendo la cuenta su valor de — 

or igen , compsnsada con l a p r e senc i a en el pas ivo , de l a -

correspondiente p a r t i d a d e p r e d a d o r a , a f i n de mantener -

un cont ro l continuo sobre l a marcha de l o s elementos en -

cues t ión . 

En cuanto a los t ipos de depreciación y amortiza— 

ción aplicados a los elementos de e s t a empresa, se han d£ 

terminado los s i g u i e n t e s : 

Para l o s inmuebles se a p l i c a r á el 4^, habiéndose -

calculado a los mismos un período de u t i l i d a d de 25 años . 

Los vehículos tendrán una depreciación del 10^ pa-



r a el de matr ícula G.C. 30707, y del 15^ para el G.C. ~ 

18342. l a ap l i cac ión del 15% para e s t e último veh ícu lo , -

se déte a que se adquir id con t r e s años y medio de uso , -

procediendo ser depreciado en 7 años, por habérse les atri^ 

buido un período de rendimiento de 10 años. 

Para el mobi l i a r io y enseres se ha determinado, — 

también, una depreciación del 10%, lo mismo que para la -

maquinaria. 

Para los gas tos de cons t i tuc ión , s i en t e o r í a debe 

ser d i s t r i b u i d a su amortización a l o largo del período de 

vida económica de l a empresa, l a p r á c t i c a aconseja \ina — 

mas pronta desapar ic ión , por lo que se ha aplicado un — 

12,5%, a f in de anular l a cuenta en un período de ocho — 

años. 



PLAN CONTABIE,-



Sis temas p r e v i s t o s . - El método con tab l e u t i l i z a d o por l a 

empresa es e l de p a r t i d a d o b l e , por s e r , en cuanto a l a s 

p e c u l i a r i d a d e s de l a empresa y p r e c i s i ó n én l a d e t e r m i n a 

c ión de su r e n d i m i e n t o , e l cons iderado mas i d ó n e o . 

Las c u e n t a s b á s i c a s , s e r ^ : 

ACTIVO PASIVO 

D i s p o n i b l e 

Banco Hispano 

Caja 

R e a l i z a b l e 

Mercaderías 

Obras 

Inmovilizado 

Inmuebles 

Vehículos 

Maquinaria 

Mobiliario 

Gastos Const i tución 

No exigí ble 

Capi ta l 
Reservas . 

Exigí b le 

Proveedores 

Impuestos re tenidos 

Bada l a s c a r a c t e r í s t i c a s de su ac t i v idad , l a cuen

t a eminentemente especula t iva de l a empresa, es l a de 

"OBRAS", cuyo funcionamiento es de l a s iguiente forma: 

Se carga 

Por los importes de mano de obra, ma te r ia les y 

g a s t o s . Imputables a l a s mismas. 

Por los beneficios obtenidos a f i n de e j e r c í — 

c í o , con abono a la cuenta de Explotación. 

Se abona 

Por l o s importes cobrados por medio de cer t i f i^ 



caciones , con cargo a Caja o Bancos. 

Por e l valor de l a s o t r a s ejecutadlas pendien— 

t e s de cobro, a f i n de e j e r c i c i o , con cargo a 

l a cuenta "Obras en Cursot . 

Por e l imparte de l a pé rd ida , a fin de e j e r c i 

c i o , con cargo a explotación, s i l a h u b i e r e . 

Referente a l a cuenta que t i tulamos "Mercaderías", 

hay que a c l a r a r que en t e o r í a es una cuenta a d m i n i s t r a t i 

va , p\jesto que t a l e s elementos no son adquir idos para e s 

peculación sino.que se u t i l i z a n como materia prima en la 

ejecución de l a s obras , pero debido a l a s bonif icaciones 

en jírecios obtenidas de los proveedores, por el voliimen -

elevado de compras, siendo l a s mencionadas mater ias p r i — 

maes cargadas a l a s obras a precio de mercado, se ha d e c i 

dido l l e v a r l a como cuenta e specu la t iva , o sea, cargándola 

por l a s adquis ic iones a precio de c o s t e , y abonándola por 

l a s s a l i da s de almacén a prec io de p laza , , s i endo la d i f e 

renc ia ent re el saldo de l a misma y l a ex i s t enc i a , al f i 

na l del e j e r c i c i o económico, el importe t o t a l de l a r eba 

ja obtenida durante e l año, e l cual se l l e v a a una cuenta 

t i t u l a d a "Bonificación en p r e c i o s " , que poster iormente se 

sa lda rá a l e fec tuar su regu la r i zac ión con la de "Pérdidas 

y Ganancias". 

üon r e l ac ión al res to de l a s cuentas que entran en 

juego en l a contabi l idad de l a empresa, no es necesar io -

d e t a l l a r su mecanismo, ya que son "c l á s i cas" en todo s i s 

tema contable y su funcionamiento es sobradamente conoci

do. 

Además de l o s l i b r o s de con tab i l idad , tanto princi_ 

pa les como a u x i l i a r e s , empleados generalmente dentro de -



es te sistema de con tab i l idad , se l l e v a r á un l i b r o de 

obras , u t i l i z a d o para el cont ro l de l a s mismas, el cual -

e s t a r á compuesto de f ichas intercambiables en l a s que se 

anotarán, d iar iamente , todas aque l las p a r t i d a s que a l a s 

mismas correspondan, a f i n de conocer en todo momento sus 

cos tes y, pr incipalmente , sus rendimientos . 

Desarrol lo contable niunérico desde l a cons t i tuc ión M s t a 

el c i e r r e del primer e j e r c i c i o . - Esta empr«sa ha comenaa 

do el d e s a r r o l l o de su ac t iv idad a primeros de oc tubre , -
I 

por l o que l a duración del primer e j e r c i c i o económica ha 

sido de t r e s meses. 

En cuanto a su d e s a r r o l l o contable en dicho p e r í o 

do, se ha considerado p r e s e n t a r l o , no es t r ic tamente r e s u 

mido, sino e l r e f l e j a r l o con un poco de amplitud, con la 

f ina l idad de qvie pueda observarse el grado de e q u i l i b r i o 

f inanciero de que goza l a empresa. 

810.000.- Juan Pérez Moreno c ta .Apor t . 
990.000.- Carlos Romero Sánchez c ta .Apor t . 

a Capital 1 .800.000,-

650.000.- Inmueble s 

160.000,- Vehículos 

a Juan P.M.c/Aport. 810.000.-

990.000.- Bco.Hispano c/c 

a Carlos Rom.S.c/Aport. 990.000, 

50.000.- Mobiliario y Ens. 

40.000.--. Maquinaria 

350.000.- Mercaderías 

a Bco .Hispano c/c 290.000.-

a Proveedores 150.000," 



4 9 0 . 0 0 0 . - Ca;)a a Obras 7 9 0 . 0 0 0 . -

3 0 0 . 0 0 0 . - Bco.Hispano c / c 

6 0 . 0 0 0 . - G t o s . P a r t i c u l a r e s a Caja 6 0 . 0 0 0 . -

8 . 0 0 0 . - Grtos. Genera les 

6 0 . 0 0 0 . - G tos .Admin i s t r ac idn 

a Caja 6 8 . 0 0 0 . -

15 .204 ,45 Amor t izac iones 
a Amort . Inmuebles 6 .499 ,98 

a Amor t .Mobi l i a r io 1 .249,98 
a Amort .Vehículos " 5 » 2 5 0 . -

A Amort .Maquinaria 1.000,02 

a G t o s . C o n s t i t u c i ó n . 1 .204,47 

110 .oca . ' - Obras en curso a Obras 1 1 0 . 0 0 0 . -

3 0 . 0 0 0 . - Mercade r í a s a B o n i f . P r e c i o s 3 0 . 0 0 0 . -

7 7 . 8 0 1 . - I . N . P . a Caja 1 1 3 . 8 0 3 . -
3 6 . 0 0 2 . - MuAuálidad 

3 2 4 . 1 9 7 . - Obras a E x p l o t a c i ó n 3 2 4 . 1 9 7 . -

130.204,45 P .y Ganancias 
a G tos . Genera les 1 5 . 0 0 0 . -
a Gtos . Administrad<5n 1 0 0 . 0 0 0 . -

a Amor t izac iones 15 .204 ,45 

3 2 4 . 1 9 7 . - Exp lo t ac ión a P .y Ganancias 3 5 4 . 1 9 7 . -

3 0 . 0 0 0 . - B o n i f . P r e c i o s 

223.992,55 P .y ( íanancias a Reservas 5 0 . 0 0 0 . -
a Imp. a Pagar 43 .202 ,05 
a Juan P.M. c / c 65.395,25 
a Car los R . S . c / c 65.395,25 



58.545,25 Gastóos Constitución 

a Bco.Hispano c/c 58.543,25 

550.000»- Caja a Bco.Hispano c/c 550.000.-

500.000.- Obras a Mercaderías 500.000.-

564.655.- Obras a Mano de Obra 564.655.-

564.655.- Maao de Obra a Caja 30,5.000.-

a I.K.P. 40.380.-

a Mutualidad 19.255.-

760.000.- Caja a Obras 760.000.-

570.000.- Mercaderías a Proveedores 400.000.-

a Caja 170.000..-

9.000.- Gastos Obras a Caja 9.000.-

9.000.- Obras a Gastos Obras 9.000.-

7.000.9 6tos.Generales a Caja 7.000.-

40.000.- Gastos Administración 

a Caja 40.000.-

5 0 0 . 0 0 0 . - Proveedores a Caja 500 ;000é-

5 4 4 . 1 7 0 . - Mano de Obra a Caja 2 9 0 . 0 0 0 . -
a I . N . P . 5 7 o 4 2 1 . -

a Mutual idad 1 6 . 7 4 9 . -

8«,000.- Gastos Obras a Caja 8 , 0 0 0 . -

6 6 2 . 1 7 0 . - Obras a Mano de Obra 5 4 4 . 1 7 0 . -
a Gastos Obras 8 . 0 0 0 . -
a Mercader í a s 5 1 0 . 0 0 0 . -



30«000.- Juan Pérez Moreno cta.cte. 

50.000.- Garlos Romero S. cta.cte. 

a GtoSiParticulares 60,000.-

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-



BALANCE DE SITUACIÓN 

A C T I V O 

DISPONIBLE 

Caja 429.197,00 

Banco, Hispano c / c . . . 411»456,75 

REALIZABLE 

Mercader ías 340.000,00 
Obras en Curso 110.000,00 

INMOVILIZADO 

Inmuebles 650.000,00 
-Amott . Inmueb. 6.499«98 643.500,02 
Vehículos 160.000,00 
ftAmort.Vehíc. 5 .250,00 154.750,00 
M o b i l i a r i o 50 .000,00 
-Amort .Mobil . 1 .249,98 48.750,02 
Maquinaria 40.000,00 
-Amort.Maquin. 1.000.02 38.999,98 

üasbs Uonstituci<5n . . . 37 .338 ,78 

Total A C T I V O . . . . . 

840.653,75 

450.000,00 

923.338,80 

2 .213 .992 ,55 

P A S I V O 

NO EXIGIBLE 

Capital . . 

Reservas . 

. 1 .800 .000,00 

. 50 .000 ,00 

EXIGIBLE 

Proveedores . . . . . . 

Impuestos a Pagar . . . 

Juan Pérez Moreno c / c t e . 

Carlos Romero S. c / c t e . 

250.000,00 

43.202,05 

35.395,25 

35.395.25 

1 .850 .000 ,00 

363.992,55 

Total P A S I V O 2 .213 .992 ,55 



Precio de c o s t e . - Es ind i s pensarle, para toda empresa, l a 

completa determinación del cos t e , tanto para el logro de 

xm máximo de benef ic io , que se encuentra delimitado por -

l a d i fe renc ia entre coste y precio de venta , a s í como pa

r a colocarse en condiciones favorables f ren te a l mercado, 

pues s^bien el prec io de venta e s , has ta c i e r to l í m i t e , -

independiente del precio de c o s t e , és te último represen ta 

generalmente, un margen del precio de ven ta . 

Siendo el coste el conjunto de medios de producci(ín 

inve r t idos para el logro de los f ines de la empresa, la -

f i j a c i ó n cor rec ta del mismo, requ ie re un estudio completo 

de todos cuantos f ac to res se consumen, a f in de conseguir 

su determinación mas exacta . 

Pasamos a e spec i f i ca r los conceptos que &a e s t a Em 

presa in te rv ienen para el cálculo del mismo, en sentido -

genera l . Como unidad de costo se toma e l metro cuadrado -

de super f ic ie acabada, pa ra cuya determinación se ha de -

conocer el rendimiento medio del ope ra r io , o sea, el núme_ 

ro de metros s u p e r f i c i a l e s que, por término medio, e jecu

t a en una unidad de tiempo. Se determiixa, igualmente, el 

rendimiento obtenido por l a materia prima empleada, o sea,, 

l a superf ic ie cub ie r t a por unidad de l a misma. Una vez co_ 

nocidos estos dos f a c t o r e s , se apl ican los va lores de ma

no de obra y materia prima, que const i tuyen l a mayor p a r 

te del cos to , apl icándose, luego , los porcenta jes sobre -

seguros, deprec iac iones , gastos d i v e r s o s , haberes del per 

sonal admin i s t ra t ivo , impuestos, reparaciones e t c . 

Hay fac to res espec ia les que, para determinación — 

del cos to , se aplican en determinados casos , t a l e s como -

l a r e a l i z a c i ó n de t raba jos fUera del casco tirbano, con in 



cremento del mismo por los gastos de t r a n s p o r t e , tanto — 

personal como m a t e r i a l , inf luyendo, asimismo, en l a v a l o 

rac ión , los t rabajos ejecutados en s i t t iaciones pe l ig rosas 

para la in tegr idad f í s i c a del o p e r a r i o , cuyo r iesgo inc r£ 

menta l a misma, por el mayor costo de l a mano de o"bra. 

Para l a confección del presupuesto de un t r a b a j o , -

se ha de conocer, en primer lugar , l a super f ic ie t o t a l de 

metros cuadrados a cubr i r y l a c lase o c lases de mater ias 

primas a emplear, que son los datos básicos para su de t e r 

minación, aplicándose seguidamente los cos tes e s t a b l e c i — 

dos q.ue, sumados al margen de beneficio a obtener , cons t i 

tuyen el importe t o t a l de dicho presupues to . 



ASPECTO JURÍDICO.-



Diaposiciones l e g a l e s que afecten a l a cons t l tuc idn y de
s a r r o l l o de la Empresa.- Haciendo un poco de h i s t o r i a , di_ 
remos que l a Sociedad Colect iva es de los t i pos de empre
sa que han sufrido una gran evolución a lo largo de l a — 
misma. Es de origen i t a l i a n o y naci<5 en tiempos de l a 
edad Media, siendo su gran c a r a c t e r í s t i c a la unidn de ele_ 
mentes mater ia les y pe r sona les , so l idar idad y l a responsa 
h i l idad i l i m i t a d a de todos sus componentes f rente a l a s -
ob l igac iones . Su mayor f ina l idad económica ha sido la de 
sobrepasar l a s l imi tac iones de la propia capacidad de pro. 
ducción, afianzándola mediante l a colaboración de o t r a s -
personas, basándose en l a confianza en e l l a s deposi tada y 
l a aportación conocimientos t écn icos , r e l ac iones económi
cas , c a p i t a l o algunas veces , simplemente, una capacidad 
de t r a b a j o . Una de sus def in ic iones mas co r rec tas es la -
de "aquella en que bajo una razón s o c i a l , todos los so 
cios responden persona l , i l i m i t a d a y sol idar iamente de la 
explotación de una empresa mercan t i l " . 

Pasamos a exponer, en sentido genera l , aquel las — 
dispos ic iones o requis i tos , fundamentales tanto para su — 
creacióncomo para su d e s a r r o l l o , que afectan a e s t e t ipo 
de Sociedad, 

Antes de dar paso a sus operacioiies, deberá hacer 
constar su cons t i tuc ión , pactos y condiciones, a t ravés -
de e s c r i t u r a públ ica , l a que contendrá, como mas importan 
t e s ; los s igu ien te s r e q u i s i t o s : 

a) Nombre, apel l ido y domicil io de los soc ios , 
b) La razón s o c i a l . 
c) Nombre y apel l idos de los socios a quienes se 

encomiende l a gest ión de l a Compañía y uso de l a firma so 
c i a l * 

d) El cap i t a l que cada socio aporte en e f e c t i v o , 
crédi tos o e fec tos , con expresión del valor y base del — 
avaluó. 

e) La duración de la Compañía. 
f) Las cantidades que, en su caso, se apignen a -

cada socio ges to r , anixalmente, para sus gastos p a r t i c u l a 
r e s , y 

g) Cuantos pactos l í c i t o s y condiciones especia— 
l e s que los socios estimen e s t a b l e c e r . 



Por firma o razón soc ia l se comprende, el nombre -
comiín que surge de un conjunto de ind iv iduos que se aso — 
cien bajo l a firma c o l e c t i v a . La compañía g i r a r á bajo el 
nombre de todos, algunos o de uno sdlo de sus soc ios , aña 
diéndose,en los dos últimos casos , l a s pa labras "y Compa
ñía'.'. Este nombre colect ivo c o n s t i t u i r á l a razón s o c i a l , 
en la que no podrá i n c l u i r s e , nunca, el nombre de persona 
que no per tenezca áLa Compañía. 

La regu lac idn de l a administración de la Sociedad, 
es competencia de los soc ios , dada sus conveniencias e ín 
dolé de l a s operaciones; pero cuando nada se haya estable^ 
dido sobre e l p a r t i c u l a r , en l a e s c r i t u r a de la misma, d£ 
berán a tenerse a c i e r tos preceptos l e g a l e s . Así, cuando -
no se establezcan pactos r e fe ren te s a l a admin i s t r ac idn , -
todos e l lo s tendrán facultad de concurr i r a l a d i r ecc ión 
y maneJQ de los negocios. Caso de nombrarse uno o var ios 
socios adminis t radores , los r e s t a n t e s no deberán i n t e r v e 
n i r l a actuación de lo s adminis t radores , n i r e a l i z a r ope
ración alguna contra l a voluntad de é s t o s , siendo respon
s a b l e s , en t a l caso, por los pe r ju i c ios que pudieses aca 
r r e a r a l a Compañía. 

Es derecho de lo s soc ios : 

12) Inspeccionar l a Administración Social 
22) Examen e inspección de los Balances de l a So

ciedad, a s i como de dependencias, s in impedimento alguno. 
32) Realizar operaciones comerciales d i s t i n t a s a -

l a s que se dedique la Sociedad. 
42) Percepción de cuantos gastos hayan efectuado 

por operaciones encomendadas por l a Sociedad. 
52) Percepción de l beneficio que pueda correspon-

d e r l e s , cualquiera que sea l a forma e s t i pu l ada . 

Son obl igaciones de los mismos, respecto a l a Com
pañía : 

12) La oportación del c a p i t a l comprometido, den— 
tro de los plazos e s t i p u l a d o s , y en su defec to , cuando se 
cons t i tuya l a caja s o c i a l . 

22) Contribuir a l a s pérd idas soc ia les en propor
ción al c a p i t a l aportado, con exclus ión, salvo pac to en -
c o n t r a r i o , de los socios i n d u s t r i a l e s . 



5-) La p res tac ión cor rec ta de aquel los se rv ic ios 
que l e s han a t r ibuido por l a Sociedad y, par t icu lar iüente , 
cuando estén encargados de l a administración s o c i a l . 

Las prohibic iones que en e l Código se señalan a — 
los socios co lec t ivos , son: 

12) No podrán des t ina r fondos de l a Compañía, n i 
usar la firma socia l para operaciones por cuenta propia 

22) No podrán, asimismo, r e a l i z a r operaciones por 
cuenta propia en aquel las compañías que no tengan un t ipo 
de comercio determinado, sin consentimiento de l a misma. 

32) No podrán, igualmente, separar del acervo co
mún, mayor importe que el designado a cada uno para sus -
gastos p a r t i c u l a r e s , 

42) De igua l modo, no podrá socio alguno, transmi^ 
t i r a persona ajena, el i n t e r é s que tenga en l a C ía . , n i 
hacerse s u s t i t u i r para un tercero desempeñe los serv id los 
a él encomendados en l a administración s o c i a l , s in que — 
e x i s t a , previamente, consentimiento de los demás s o c i o s . 

La no observancia de l a s mismas, dar ía lugar^pérdi^ 
da de par te de sus ganancias, re in tegro de fondos indeb i 
damente empleados, según la c lase de responsabi l idad deri_ 
vada derivada de l a inf racción cometida. 

En cuanto a l a d i s t r i b u c i ó n del benef ic io , és p r l £ 
rldad de los socios e s t ab lece r l a forma de r e t r i b u c i ó n . -
No es l í c i t o , en caso alguno, exclu i r a un socio de l a s -
ganancias, pacto que es completamente n u l o . Caso de no es. 
t i p u l a r s e específicamente el modo de d i s t r i buc ión del be
n e f i c i o , se r e p a r t i r á el mismo, proporcional a la apor ta 
ción de caéa socio , y a los i n d u s t r i a l e s , la cuantía se rá 
igual a la que pe rc iba el socio c a p i t a l i s t a de menor p a r 
t i c i p a c i ó n . 



RÉGIMEN TRIBUTARIO.-



'^V'm^ 

Impuesto sobre el rendimiento del traba.lo p e r s o n a l . - A — 
p a r t i r del 12 de j u l i o de 1964, tanto l a s r e t r i b u c i o n e s -
de ca rác te r f i j o como even tua l , se acumularán a e fec tos -
de determinan la base de gravamen, es d e c i r , que e s t a r á -
in tegrada por todos los ingresos perc ib idos por el p e r s o 
nal sujeto a e s te impuesto, en r e t r i b u c i ó n a su t r a b a j o , -
pract icándose sobre los ingresos anuales una. deducción de 
40 .000 . - p t a s . , estando pendiente de aprobación-por el Go 
bierno la ampliación de e s t a deducción has ta 60 .000 . - pe
s e t a s . 

Los ingresos i n f e r i o r e s a 60,000 p t a . anuales se -
ha l lan exentos de gravamen. 

El t ipo ap l icab le único es el 149^. 

En l a s remuneraciones que perc iba el personal afe£ 
tos al impuesto, comprendidas entre 60 .000. - pese tas y — 
63.255,80 pese t a s , la cantidad a r e t e n e r será el exceso -
sobre l a s 60 .000. - p e s e t a s . 

Para los Consejos de Administración y socios de so_ 
ciedades co l ec t ivas y l imi tadas rigen los t ipos del 20^ y 
15% respect ivamente. 

Para l a s famil ias numerosas, del t o t a l de ingresos 
anuales percibidos por e l t i t u l a r , o t i t u l a r y cónyuge, -
se p r a c t i c a r á en razón a su ca tegor ía l a s s igu ien tes de— 
duccio^es para determinar la base de gravamen; 

Categoría i s 125.000.- p t a s . 
Categoría 2a 250.000.- " 
Categoría de Honor La to ta l idad de los i n g r e s o s , 

o sea, que goza de l a exención 
t o t a l . 

El Plus Familiar goza de exención t o t a l . 

Dicho impuesto ha de se r retenido por l a empresa,-
a l abonar los sueldos , practicando l a l iquidación en Ha— 
cienda en determinados per íodos . 

Impuesto sobre l a s r en t a s del c a p i t a l . - Este impuesto gra 
va los i n t e r e s e s y dividendos, premios y demás productos 
procedentes de cont ra to c i v i l o mercan t i l y dentro de los 
conceptos f i jados por l a Ley. 



Es sujeto pasivo del imptiesto sobre l a s r en t a s 
del c a p i t a l , quien obtenga e l goce, d i s f r u t e o u t i l i z a 
cidn de su c ^ i t a l . 

Loa rendimientos sujetos a gravamen son aquellos -
exigidos con ar reg lo a 5 nilmeros, 4 epígrafes ad ic iona les 
y uno complementario» 

En el n9 1 se hal lan los in t e re ses de Deuda Pi íbl i -
ca del Estado, l a s asignaciones a perceptores de cargas -
de j u s t i c i a , los i n t e r e s e s de deudas de Corporaciones, — 
los i n t e r e s e s de amort.de ab l igac iones , los i n t e r e s e s de 
prestamos, e t c . 

En el nfi 2 se encuentran los dividendos y p a r t i c i 
paciones como consecuencia de aportaciones á Sociedades, 

En el ns 3 se ha l lan los préstamos de c a p i t a l e s . 

Tanto l a base imponible como loe t ipos imposi t ivos 
son diversos , según el número y epígrafe a que correspon
da . 

Impuesto sobre l a s r e n t a s de Sociedades y demás ent idades 
jur íd_i£as . - Este impuesto grava las u t i l i d a d e s que el — 
t rabajo personal y mate r i a l produzcan en el e j e r c i c i o de 
indus t r i a s . 

Están su je tas a la obl igación de cont r ibu i r por BB 
t e impuesto, l a s sociedades, en genera l , y demás entida— 
des j u r í d i c a s de nacionalidad española y l a s ex t r an j e ra s 
que r e a l i c e n negocios en e l r e i n o . 

El estudio de l a base imponible es muy complejo en 
e s t e impuesto. Aunque se prescinde de un gran número de -
p a r t i c u l a r i d a d e s , se est ima conveniente p a r t i r de diver— 
sos conceptos. 

Se ap l i ca sobre el beneficio f i s ca l de la socie— 
dad, dictando una s e r i e de ins t rucc iones para su c o r r e c 
t a determinación, principalmente en l o determinante a — 
los g a s t o s . 

La determinación de l a base imponible se puede ha
cer por dos procedimientos: estimación i n d i v i d u a l , por l a 
contabi l idad y la evaluación global por ac t i v idades , me — 
diante un es tudio económico y d i s t r i buc ión de l a carga — 
tomando como base números í n d i c e s , real izado por una comî  
sión de funcionarios y cont r ibuyentes . 

http://amort.de


En cuanto el t ipo de t r i t u t a c i d n , se ha implantado 
un gravamen proporcional s i gu i en t e : 

a) Sociedades por acciones , el 30^ 
b) Sociedades-regulares co lec t ivas y comanditarias 

s in acc iones , 25^. 
c) Cajas de Ahorro benéf icas , 16^, 
Se exceptúan l a s sociedades españolas con todos — 

^sus negocios en el ex t ran je ro , a l a s que se ap l ica e l t i 
po del 15^ . 

El impuesto i n d u s t r i a l » - Este impuesto grava l a act ividad 
de cualquier i ndus t r i a o comercio. Se enc\ientra engolbado 
en dos cuotas : l a cuota f i j a o . l i c e n c i a f i s c a l y la de b£ 
ben f i c io s . 

Para l a determinación de la l i c e n c i a f i s c a l , se — 
prescinde de los beneficios obtenidos por l a empresa, ya 
que su cuantía viene dada por l a s t a r i f a s del impuesto. -
Sin embargo, l a cuota de beneficios se ha l la de acuerdo -
con los rendimientos de l a empresa. 

A l a cuota f i j a es tán s u j e t a s todas l a s personas , 
tanto f í s i c a s como j u r í d i c a s . En cambio, a l a cuota de b£ 
nef ic ios sólo se encuentran su je tas l a s personas f í s i c a s , 
ya que l a s j u r í d i c a s t r ibu tan por el impuesto de soc ieda
d e s . 

Al igua l que en el impuesto sobre l a s r e n t a s de — 
l a s sociedades , l a cuota de beneficios puede determinarse 
mediante dos s i s temas: l a evaluación golbal e ind iv id t ia l . 

El t ipo de gravamen es el 2o95 sobre l a base imponi^ 
b l e . 



Impuesto sobre los rendimientos del t rabajo p e r s o n a l . -

Jefe de Contabilidad 

Sueldo anual y pagas ex t ras . . . 140.000.-
Deduccirfn 40 .000»-

14^ s / 100.000.- 14.000.-

Of ic ia l 
Sueldo anual y pagas ex t r a s , . . 112.000.-

Deduccic5,4 . . . . . 40 .000 . -

149Í s / 72 .000 . - 10.080.-

Dos a u x i l i a r e s 

Sueldo anual y pagas exíbras . . . 168.000.-
Deducciones . . . . 80 .000 . -

14?̂  s / 88 .000 . - 12.520.-

Líquido a ingresa r . . 36«400.' 

Impuesto sobre l a s r e n t a s de sociedades 

Ingresos brutos . . . 354.197.-

A deducir ; 

Amortizaciones, g t o s . ge
n e r a l e s , sueldos, e t c . . 145«656.-

208 .541 . -

Guota 259S s / 218 .541 . - 54.635,25 
- Cuota del impuesto i n d u s t r i a l 21 .342 . -

Liquido a i n g r e s a r . . 33.293,25 

Impuesto i n d u s t r i a l 

Cuota f i j a 21 .342 . -
Recargo 3895 s / 21.342 . r 8.109.96 

Liquido a ingresar . 29«451,96 



Seguros S o c i a l e s . - En v i r t u d de l Decreto de 27 de J u n i o 
de 1963, l a cuo ta de l o s Seguros S o c i a l e s U n i f i c a d o s , Or-
gan i zac idn S i n d i c a l y Formación P r o f e s i o n a l , se f i j a en -
e l 17 ,60 po r c i e n t o de l o s s a l a r i o s . Dicho 17,60 por 100 
se c a l c u l a r á sobre l a s r e t r i b u c i o n e s s u j e t a s a c o t i z a c i d n 
en v i r t u d de l o d i spues to en lo s Decretos de 20 de diciem 
bre de 1948, 17 de j u n i o de 1949 y 27 de j u n i o de 1 9 6 3 . 

E s t a cuo t^ se descompone en l a forma que a c o n t i — 
nuación se e s p e c i f i c a : 

, Pa ra e l SUBSIDIO PAMIIIAR, e l 3,559^, c o r r e s p o n d i e n 
do a l a empresa e l 2 , 9 0 ^ , y a l p r o d u c t o r e l 0,65?é» 

P a r a e l SUBSIDIO DE VEJEZ E INVAIIDEZ, e l 3 , 0 5 ^ , -
c o r r e s p o n d i e n t e a l a empresa e l 2 , 4 0 ^ y a l p r o d u c t o r e l -
0,659$. 

Para e l SEGURO DE ENFERMEDAD, e l 8,4096, c o r r e s p o n 

d i e n t e a l a empresa e l 6^ y a l p r o d u c t o r e l 2,4o9í. 

Para l a FORMACIÓN PROFESIONAL, e l 0,8095, co r r e spon 

diendo a l a empresa e l 0 , 67^ y e l p r o d u c t o r e l 0,13%. 

Para l a CUOTA SINDICAL, 1,80%, cor respondíenJo a -
l a empresa e l 1,50% y a l p roduc to r e l 0,30%» 

Dicha cuo ta del 17 ,60 por c i e n t o e n t r d en v i g o r a 
p a r t i r d e l 1^ de j u l i o de 1963 . . 

Además, desde e l 1 de o c t u b r e de I 9 6 I se c r e a e l -
beguro de Desempleo, f i j á n d o s e l a cuo ta de l Ifo de l a base 
de c o t i z a c i ó n , de sg lo sándose d icha cuo ta en e l 0,80% a — 
cargo de i e Empresa y e l 0,20% a cargo del p r o d u c t o r . 

Por Orden de 2 0 - 2 - 6 3 , se esta^blece que a p a r t i r — 
d e l 12 de enero de 1963 , se deberá t e n e r en c u e n t a que e l 
s a l a r i o mínimo s e r á e l de 6 0 . - p t a s . d i a r i a s según tengan 
18 años ; 4 8 . - p t a s . los de 16 ó 17 y de 2 5 . - p t a s . l o s de 
14 ó 15 a ñ o s . 

CUOTá SINDICAL 

Las empresas r e t e n d r á i e l 1,80% de todos l o s h a b e 

r e s , s a l a r i o s y demás emoltimentos p e r c i b i d o s por e l r e s — 

p e c t i v o p e r s o n a l , cada mes . Dicha c u o t a s e r á d e s g l o s a d a -

de l a s i g u i e n t e manera : a cargo de l a Empresa, 1,50% $ a 

cargo de l p r o d u c t o r e l 0,30% sobre s a l a r i o s , h a b e r e s , e t c . 

y s e r á de scon tada p o r l a s empresas en e l momento de abo — 

nar a l o s p r o d u c t o r e s sus h a b e r e s . 



SUBSIDIO FAMILIAR 

N6 h i j o s 

2 

3 

4 

5 
6 

7 
8 

9 
10 
11 
12 

Mensiial 

60 

90 

130 

175 
250 

350 

475 
630 

1200 
2500 
4500 

Por cada h i j o o a s imi lado a é s t o s que exceda de do_ 
ce se a d i c i o n a r á en 3.000 p t a s . e l s u b s i d i o mensual ; en -
l a p r o p o r c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e , e l d i a r i o . 

Eséa l a a p l i c a b l e a vludad y huérfanos de t r a b a j a d o r e s 

P t a s . m e n s u a l e s 

Viudas s in h i j o s o n i e t o s . . . 
" con u n s o l o h i j o o n i e t o 
" con dos h i j o s o n i e t o s . 

con t r e s h i j o s o n i e t o s 
con c u a t r o h i j o s o n i e t o s 
con cinco h i j o s o n i e t o s 
con s e i s h i j o s o n i e t o s , 
con s i e t e h i j o s o n i e t o s 
con ocho injos o n i e t o s . 

40.-
70.-

100.-
130.-
160.-
200.-
250.-
350.-
500.-

Por cada b e n e f i c i a r i o más, se i n c r e m e n t a r á e l sub
s i d i o en 2 0 0 . - p t a s . m e n s u a l e s . 

SEGURODE VEJEZ E INVALIDEa 

Objeto de l S u b s i d i o . - P roporc iona r a l o s obreros por cuen 
t a a j e n a , que hayan cumplido s e s e n t a y cinco años de edad, 
y t i e n e n c u b i e r t o un pe r íodo de c inco años de co t i zad<5n , 
como mínimo: 

, Por d e c r e t o de 2 de sep t i embre de 1955» se ha d i s 

pues to que a p a r t i r de l 1 de enero de 1956, l a c u a n t í a — 

del Seguro de Vejez e i n v a l i d e z se a j u s t a r á a l a s i g u i e n 

t e e s c a l a : 



a) Trabajadores por cuenta ajena de l a Rama Gene

r a l con derecho a pensión de Mutualidades o Montepíos y -

t rabajadores autónomos de l a Rama Agropecuaria, 250. - pe

se tas mensuales. 

b) Trabajadores por cuenta ajena de l a Rama Gene

r a l s in derecho a pensión de Mutualidades o Montepíos de 

l a Rama Agropecuaria, 400 . - p tas mensuales. 

A los ac tua les perceptores del Seguro de Vejez e -

Inval idez se l e s abonará a p a r t i r del 1 de enero de 1956 

con a r r eg lo a l a s iguiente e sca l a : 

a) Trabajadores por cuenta ajena de l a Rama Gene — 
r a l con derecho a pensión de Muttialid ades o Montepíos y -
t rabajadores autónomos de l a Rama Agropecuaria, 225 . - pe
se t a s mensuales. 

b) Traba jadores por cuen ta a j ena de üa Rama Gene— 
r a l s i n derecho a p e n s i ó n de Mutual idades o Montepíos de 
l a Rama Agropeciaaria, 500»- p t a s l mensua l e s . 

A p a r t i r de 1 de enero' de 195 6, se c r e a por l a Caja 
Nacional d e l Seguro de Vejez e I n v a l i d e z del I n s t i t u t o Na 
c i o n a l de P r e v i s i ó n , una p r e s t a c i ó n a l a s v i u d a s de l o s -
t r a b a j a d o r e s b e n e f i c i a r i o s del expresado s e g u r o . l a cuan
t í a de l a p r e s t a c i ó n de viudedad s e r á de l 50 por c i e n t o -
de l impor te de l s u b s i d i o que t u v i e s e reconoc ido o h u b i e s e 
co r re spond ido a l c a u s a n t e , y su pe rcepc ión s e r á compat i— 
b l e con l a s p r e s t a c i o n e s que a l a s v i u d a á , o t o r g a e l R é ^ 
menObl iga tor io de Subs id ios F a m i l i a r e s . 

SEGURO DE ENFERMEDAD 

A s e g u r a d o s . - Todos l o s p r o d u c t o r e s mayores de 14 -
a ñ o s , cuyas r e n t a s no excedan de 66.000 p e s e t a s a n u a l e s . 

Benef lc iarLos . - Lo serán l o s a s e g u r a d o s , sus fami— 
l i a r e s que v ivan con é l y a sus e x p e n s a s , cons ide rándose 
f a m i l i a r e s e l cónyuge, a s c e n d i e n t e s , d e s c e n d i e n t e s e h i — 
jos a d o p t i v o s , y l o s hermanos menores de 18 años o incapa 
c i t a d o s de una manera permanente p a r a e l t r a b a j o . 

P r e s t a c i o n e s . - A s i s t e n c i a médica comple ta , t an to -
en l o s s e r v i c i o s de Medicina g e n e r a l como en E s p e c i a l i d a 
d e s . 

i a a s i s t e n c i a en c l í n i c a o p e r a t o r i a o s a n a t o r i o se 



p r e s t a r á solamente por p resor ipo ián de l o s médicos del S£ 
guro. 

La pérd ida de r e t r i b u c i ó n debida a enfermedad, se 
r á indemnizada por e l seguro, siempre que e l enfermo cum
pla l a s condiciones s i g u i e n t e s : 

a) Haber permanecido en el régimen más de 180 d í a s . 
b) Recibir a s i s t enc i a s a n i t a r i a del 'seguro. 
c) Es tar incapacitado para el t r aba jo . 
d) No haber provocado n i mantenido intencionadamen_ 

te l a enfermedad. 

l a indemnización será del 75^ de l a r e t r i b u c i ó n día 
r i a del asegurado, s in per ju ic io de su derecho a seguir -
percibiendo l a s demás p res tac iones del seguro s o c i a l , y -
l a misma será abonada iónicamente en l a s enfermedades cuya 
duración mínima sea de s i e t e d í a s , y a p a r t i r del quinto 
día de la enfermedad, has ta 26 semanas como máximo, por -
año n a t u r a l . 

PIÜS FAMILIAR 

El Pondo del Plus r ep resen ta rá en cada empresa, el 
tanto por ciento fijado en cada Reglamentación, de l a nó 
mina correspondiente a l t r imes t re na tura l a n t e r i o r , enten_ 
diéhdose, a es tos e f e c t o s , por nómina, l a to ta l idad de — 
l a s cantidades abonadas al personal en el indicado p e r í o 
do . 

Tendrán derecho a l a percepción del Plvis: 

a) Los t rabajadores casados, con o sin h i j o s . 
b) Los viudos con h i j o s . 
c) Los que tengan a su cargo y expensas, ascendí en 

t e s o hermanos que vivan en su compañía, al menos con ;.— 
se is meses de an t e l ac ión , siempre que se den l a s s i gu i en 
t e s c i r cuns t anc i a s : r e f e ren te a los a scend ien tes , s i son 
varones , que tengan 60 años cumplidos o se ha l l en incapa
ci tados para e l t r aba jo , y re fe ren te a l o s hermanos, que 
sean huérfanos de padre o és te tenga la edad indicada, o 
se ha l le incapaci tado para e l t r aba jo , y que tengan menos 
de 14 años o se ha l len impedidos para toda act ividad s i -
excedieran de d icha edad. Como h i j o se considera al l e g í 
timo, legitimado o adoptivo de cualquiera de los cónyuges. 
Los r e s t a n t e s lazos de parentesco habrán de tener siem — 
pre un origen l e g í t i m o . 



FUNCIÓN ADMINISTRATIVA.-



Esc r i t u r a de cons t i tuc idn de l a Sociedad Colect iva 

En l a Ciudad de Las Palmas de Gran Canaria a 20 de 
Septiembre de mil novecientos sesen ta y c inco . - - - - -

COMPARECEN 

Don Car los Romero Sánchez, mayor de edad , P ro fe so r 
M e r c a n t i l , casado en p r i m e r a s n u p c i a s con Doña María Gon
z á l e z Hernández, vec ino de e s t a Ciudad, con d o m i c i l i o en 
l a c a l l e Alfredo S. Pérez núm. 27 , de n a c i o n a l i d a d españ£ 
l a , y 

Don Juan P í r e z Moreno, también mayor de edad , c a sa 
do en ú n i c a s bodas con doña J o s e f a Marrero H e r r e r a , Con— 
t r a t i s t a de Obras , vec ino de e s t a Ciudad, con d o m i c i l i o -
en l a c a l l e Perojo,ni im. 34 ,de i g u a l n a c i o n a l i d a d . 

Tienen ambos comparec ien tes l a capacidad l e g a l n e e 
c e s a r l a , a j u i c i o de los t e s t i g o s que s u s c r i b e n , p a r a obli 
g a r s e mutuamente por medio de l p r e s e n t e documento y , en -
su v i r t u d 

EXPONEM 

Pr imero»- Los c o m p a r e c i e n t e s , desde hace a lgún 
t iempo, t i e n e n c o n s t i t u i d a verba lmente una Sociedad d e d i 
cada a l a c o n s t r u c c i ó n de o b r a s p ú b l i c a s y p a r t i c u l a r e s , 
e x p l o t a c i d n de c a n t e r a s y t r a n s p o r t e s mecán icos , cuya c o -
m;unidad s o c i a l han dado por te rminada y t o t a l m e n t e l i q u i 
dada con fecha de l d í a de a y e r , no t e n i e n d o , con motivo -
de e l l o , r ec lamacidn de n inguna c l a s e que fo rmula r se mu— 
tuamente , n i en cuanto a e f e c t i v o m e t á l i c o , n i en cuanto 
a e n s e r e s o m a t e r i a l e s . 

Segundo »- Que con motivo de l a t e rminac ión y l iqui^ 
dac idn de l a sociedad que se d e j a i nd icado en e l apa r t ado 
a n t e r i o r , han quedado m a t e r i a l e s , e n s e r e s , m o b i l i a r i o de 
o f i c i n a , v e h í c u l o s , cuen ta s b a n c a r i a s , e t c . , todo l o c u a l 
e s t á p u n t u a l i z a d o en I n v e n t a r i o , debidamente a u t o r i z a d o . 

Tercero .^ Que t en iendo convenido l a c o n s t i t u c i d n 
de una Sociedad C o l e c t i v a que h a b r á de r e g i r s e por l o s E£ 
t a t u t o s con se cons ignan a c o n t i n u a c i d n y con e l f i n de -
d e j a r l a valideunente c o n s t i t u i d a , l o s c o m p a r e c i e n t e s , de -
común acue rdo , o t o r g a n e l p r e s e n t e documento, con a r r e g l o 
a p o s t e r i o r e s c l a u s u l a r . 

C u a r t o . - Que l a nueva Sociedad e j e r c e r á una nueva 

a c t i v i d a d , que quedará d e t a l l a d a en los E s t a t u t o s de l a -



misma. 

CLAUSULAS 

A) Don Car los Romero Sánchez y don Juan P^rezs Mo
reno c o n s t i t u y e n una Sociedad C o l e c t i v a que se denominará 
ROMERO Y PÉREZ, pudiendo d e s i g n a r s e abraviadamenté con e l 
anagrama "ROPE" y t e n d r á su d o m i c i l i o en e s t a Ciudad. - - , 

B) La Sociedad se r e g i r á por l o s e s t a t u t o s que a 
c o n t i n u a c i ó n se i n s e r t a n , l o s c u a l e s r a t i f i c a n y c o n f i r — 
man en t o d a s sus p a r t e s l o s señores c o m p a r e c i e n t e s . 

—ooOoo— 

Estatutos de la Sociedad Colectiva denominada ROMERO Y PÉ

REZ "ROPE" 

TITULO I 

Denominación y d i s p o s i c i o n e s a p l i c a b l e s , ol3.ieto« domici — 
l i o s o c i a l , durac ión y comienzo de ope rac iones 

A r t í c u l o 1 2 . - Con l a denominación de ROMERO Y PÉ
REZ, que p o d r á adop t a r e l anagrama "ROPE", queda c o n s t i — 
t u í d a e s t a Sociedad C o l e c t i v a que s e r e g i r á por l o s p r e — 
s e n t e s E s t a t u t o s y usos m e r c a n t i l e s de gene ra l observan— 
c i a en e s t a p l a z a , s i é n d o l e de a p l i c a c i ó n l a s d i s p o s i c i o 
nes de l Código de Comercio en cuanto no se oponga a l o — 
p r e s c r i t o en e l Código C i v i l . - - - - - - - - - - - - - -

A r t í c u l o 2 ^ . - La Sociedad t i e n e por o b j e t o l a e j e 
cuc ión de toda c l a s e de t r a b a j o s de p in tv i ra y d e c o r a c i ó n , 
ya sean de p r imera i n s t a l a c i ó n como de r e p a r a c i o n e s o r e 
t o q u e s ; compra de e n s e r e s , h a r r a m i e n t a s , m a t e r i a l e s y ma
q u i n a r i a s n e c e s a r i a s p a r a e l d e s a r r o l l o de dicha a c t i v i — 
dad . 

A r t í c u l o 3 2 . - La Sociedad t i e n e su d o m i c i l i o en — 
Las Palmas de Gran C a n a r i a , c a l l e León y C a s t i l l o ns 8 7 . 

A r t i c u l o 4 2 . - La dvjración de e s t a Sociedad s e r á — 
por tiempo i n d e f i n i d o y d a r á comienzo a sus ope rac iones -
desde e l d í a de hoy . 

TITULO I I 

Capital Social 

Artículo 52.- El Capital social se fija en UN M I — 

LLON OCHOCIENTAS MIL PESETAS (1.800.000.-), aportados de 



la forma siguiente: Don Carlos Romero Sánchez, la canti — 

dad de NOVECIENTAS NOVENTA MIL PESETAS (990.000,oo), y — 

Don Juan Pérez Moreno, la cantidad de OCHOCIENTAS DIEZ — 

MIL PESETAS (810.000,oo), haciendo el total de las referi^ 

das 1.800.000,00 pesetas. _ _ _ _ _ _ _ 

Artículo 6 9 , - Él c ap i t a l de l a Sociedad podrá ser 
aumentado cuantas veces l o estimen conveniente los s o c i o s , 
en l a cuantía y forma que determinen. - - - - - - - - - -

TITULO I I I 

Régimen dé l a Sociedad 

Art ículo 7S Dala la voluntad y deseo de formalizar 
e l presente contrato s o c i a l , en l a forma que se hace , aun 
que s in perder su propio ca rác t e r y mientras de común 
acuerdo ambos socios no decidan s u s t i t u i r l o para dar le al_ 
guna de las o t r a s modalidades soc i a l e s mercant i les admiti^ 
das por el Código de Comercio; toda c lase de asuntos o f i 
c i a l e s relacionados con e l régimen ex te r io r de l a Socie— 
dad y principalmente los r e l a t i v o s al régimen t r i b u t a r i o 
con los departamentos del Estado, Cabildo y MTinicipio, se 
harán aparecer a nombre del socio don Carlos Romero San— 
chez. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Art ículo 8 9 . - La adminis t ración, d i recc ión y uso -
de l a firma s o c i a l e s t a r á a cargo, con l a s l imi t ac iones -
que luego se es tablecen, del socio don Carlos Romero Sán
chez, en su consecuencia, r ep re sen t a r á a l a Sociedad en -
l a s es feras mercan t i l , c i v i l , j u d i c i a l , e x t r a j u d i c i a l o -
en v ías gubernativa, admin is t ra t iva o contencioso-admini£ 
t r a t i v a ; podrá por consiguiente nombrar y separar emplea
dos, obreros y otros dependientes, celebrando con e l l o s -
los con t ra tos procedentes ; r ep resen ta rá a la Sociedad an
te toda c lase de Autoridades, Centros Of i c i a l e s , Corpora
ciones del Estado, Provinc ia , Municipio e I n s u l a r e s , Ma— 
g i s t r a t u r a . Delegación e Inspección de Trabajo, de Abaste^ 
cimientos y Transportes , F i s c a l í a de Tasas y Entidades — 
análogas, ya creadas o que en adelante se es tablezcan , en 
toda clase de ac tos , expedientes y r ecu r sos , con amplias 
f acu l t ades ; efectuar cobros en l a s dependencias de l a De
legación de Hacienda; cobrar , pagas , l i q u i d a r , s a l d a r , fi_ 
n i q u i t a r y t r a n s i g i r ; comprar y vender materias primas, -
mercaderías y toda c lase de bienes y va lo res propios del 



t r á f i c o o negocio a que se dediquen; r e a l i z a r toda c lase 
de operaciones bancarios en el Banco de España, o t r a s En
t idades , casas de c réd i to o comerciales y con personas -
natiu:ales o j u r í d i c a s , sobre l e t r a s de cambio, va lo res y 
mercaderías , pudiendo l i q u i d a r , acep ta r , endosar, í n t e r— 
v e n i r , ava l a r , ceder , descontar y p r o t e s t a r dichas l e t r a s 
u otros documentos de g i r o , su sc r ib i r recibos o cua lqu ie 
ra o t ro s documentos análogos; podrá a s i s t i r por á í o por 
medio de apoderado, a l a s cont ra tac iones de obras públ í— 
cas o p a r t i c u l a r e s , por los s is temas de subas ta , concurso, 
conc ie r to , administración o suminis t ro , con facul tades am̂  
p l i a s para optar a l a s mismas por l a cantidad que se anun 
cíe o se convenga, pudiendo hacer l a baja o a lza que crea 
oportuno; asimismo confer i r y revocar poderes n o t a r i a l e s 
a favor de Procuradores para cuantos asuntos j u d i c i a l e s -
se ofrezcan, con l a s generales para p l e i t o s y l a de en ta 
b l a r toda c lase de recursos o rd ina r ios y e x t r a o r d i n a r i o s , 
incluso el de casación ante e l Tribunal íáupremo. - - - -

Art ículo 9-»- Don Carlos Romero Sánchez dará poder 
no t a r i a l a su socio , don J\ian P^rez Moreno, con l a s mis — 
mas facul tades que para e l primero se ha dejado indicado 
en el a r t í c u l o p receden te . Dicho poder no podrá se r r evo 
cado ni r e s t r i n g i d o mientras subs i s t a el p r e sen t e con t ra 
to so c i a l . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Art ículo 102 . - Tanto e l Sr. Romero como el Sr^lPé-
r e z , podrán ser sus t i tu idos por acoderado que designen al 
efecto en todas l a s obl igac iones , derechos y facu l tades -
que cada uno t i e n e , siendo es te poder, en todo caso, com
pletamente amplio, para que e l moderado obre como si del 
propio poderdante se t r a t a r a , no pudiendo i n t e r v e n i r el -
socio que haya dado el poder en nada que a fec te a l a soe -
ciedad mientras no sea revocado e l mismo. - - - - - - - -

Art ículo 119 . - En l a s Entidades bancar ias que se -
común acuerdo se designen, se abr i rán cuentas c o r r i e n t e s 
o de c r é d i t o , siempre con el c a r ác t e r de "conjuntas", 
siendo por tanto necesar ia l a firma de ambos socios para 
cualquier extracción que de l a s miañas se pretenda hacer . 

Art ículo 129 . - Toda c lase de cobro que tanto los -
soc ios , como sus cobradores o empleados r e a l i c e n , han de 
ser ingresados en una de l a s cuentas "conjuntas** banca 
r í a s , s i su cuantía es super ior a MU (1.000) PESETAS. — 
Los cobros de cuant ía i n f e r i o r a MIL (1.000) PESETAS se— 
rán ingresados en l a Caja de l a Sociedad. 



Articulo 1 3 - . - ^erá necesar io el acuerdo de ambos 
socios para r e a l i z a r toda c lase de pagos, contra tos y g i 
ros por cuant ia super ior a MIL (1.000) PESETAS, y también 
para comprar, vender, enagenar, gravar o h ipotecar bienes 
o derechos r e a l e s . Entendiéndose en és te sentido r e s t r i n - , 
gidas mutuamente l a s facul tades que a los Sres , Romero y 
Pérez confieren e l a r t i c u l o 89, en cuanto a l pr imero, y 
el a r t í c u l o 9-» en cuanto al segundo. - - - - - - - - - -

Art ículo 142 . - Los socios se reuniráin en e l l o c a l 
s o c i a l , por lo menos, una vez por semana. Se l l e v a r á un -
l i b r o de a c t a s , donde se hará constar todo l o q.ue se 
acuerdesobre e l negocio, tanto los proyectos a r e a l i z a r -
como los asuntos que se vayan r ea l i zando , sin cuyo r e q u i 
s i t o no será v á l i d o , siendo responsable ante su consocio, 
e l socio que de o t r a forma procedie ra . - - - - - - - - -

Art ículo 1 5 - . - A l a reunión semanal de socios se -
l l e v a r á el movimiento de Caja habido en t r e l a semana ant£ 
r i o r y el día en que l a reunión se celebre y, mensual men
te se l l e v a r á un Inventar io-Bal anee del movimiento que va 
yan teniendo- l a s cuentas y el r e f l e j o del benefic io o per 
did a s o c i a l . - - --!•- — _ - _ - . _ - - . _ - _ - - - _ - -

Art ículo 165 . - Ambos soc ios no podrán dedicarse a 
e jecu ta r por su cuenta,- n i como p a r t í c i p e s de o t r a soc i e 
dad, act ividad igual o semejante a l a de lo s f ines soc ia 
l e s . — - T — - - - -

El Romero Sánchez, s e rá , como medida genera l , el -
encargado de la di rección admin i s t r a t iva y can tab le , asig^ 
nándosele en concepto de remuneración, el sueldo de MIL -
(1.000) PESETAS semanales. _ _ _ - -

El Sr. Pérez Moreno, serálj como medida genera l , el 
encargado de la d i recc ión y o r ien tac ión de l a s ob ras , de
dicando toda ac t iv idad a e s t e f i n , por cuyo motivo se le 
asigna como remuneración, el sueldo de MIL (1.000) PESETAS 
semanales. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Art ículo 1 7 - . - Teniendo en cuenta el Inventar io— 
Balance que mensualmente se ha dé confeccionar y e l r e— 
sultado de los beneficios que el mismo vaya arrojando, p£ 
drá casa socio i r r e t i r a n d o , a cuenta de los beneficios -
anuales , l a c i f r a que tengan por conveniente, siempre que 
e s t a no exceda de la mitad(perdón) , de la cuar ta pa r t e de 
dichos benef ic ios . _ - _ _ _ - _ - . - b _ _ - « - . _ -



Artículo 182 . - Para conocer la marcha de los nego
cios de l a sociedad y dejar constancia de l a misma, anual_ 
mente se pac t ina rá iin Inven t a r i o-Bal anee general a l f i n a l 
de cada e j e r c i c i o económico, e l cual será consginado en -
el l i b r o que se l l e v a r á al e fec to . - - - - - - - - - - -

Los e j e r c i c i o s económicos tendrán comienzo el día 
12 de enero de cada año y f in el día 51 de diciembre, con 
excepción del actual que durará desde e l día de hoy al 31 
de diciembre de 1 .965.- - - - - - - - - - - - - - - - - c -

Art ículo 192 . - Del beneficio l íquido anual que 
a r ro je l a con tab i l idad , representado és te por e l aumento 
de cap i t a l en cada e j e r c i c i o económico, se c o n t a b i l i z a r á , 
como mínimo, el TREIUTA Y CUATRO POR üIENTO (34?^) en con
cepto de Reserva, y l a d i f e r e n c i a , o sea e l SESENTA Y SE
IS POR CIENTO (66^) r e s t a n t e , s e r e p a r t i r á entre los dos -
soc ios , por mitad a cada uno» Si b ien, en el primer e j e r 
c i c io económico, por acuerdo de lo s soc ios , se a p l i c a r á -
un porcentaje de rese rva , i n f e r i o r al e s t i pu l ado . 

TITULO lY 

Cesiones y Sucesiones 

Art iculo 202 . - iijo podrán los socios vender o ceder 
todo o p a r t e de su haber socia l sin e l consentimiento ex
preso del otro socio , .con l a sola excepción de que e l com 
prador o ces ionar io sea algún h i j o mayor de edad, que se 
encuentre en e l e j e r c i c i o de todos sus derechos c i v i l e s y 
mercan t i l e s , en cuyo caso se podrá p re sc ind i r de dichos -
consentimiento. En consecusncia, cuando algiín socio pre— 
tenda ceder o vender a t e r c e r a persona todo o p a r t e del -
haber que le corresponda en la sociedad, deberá n o t i f i c a r 
lo al o t r o , en forma fehac ien te , quién podrá optar por ad̂  
q u i r i r l o preferentemente por e l p rec io que se determinará 
proporcionalmente a l va lor t o t a l que ar ro je e l último In 
v e n t a r i o , que f igi i re en el l i b r o que a t a l efecto s e - l l e 
va rá . Si no hubiese acuerdo en el precio a s í f i jado pa ra 
l a adquisición por el consocio, de todo o p a r t e del haber 
social que se t r a t e de vender o ceder, será fi jado és te -
por p e r i t o s , nombrados para cada mater ia en cuanto a l va
l o r de cada una de e l l a s , nombrados uno por cada socio y, 
en caso de d i sco rd i a , se rá nombrado o t r o , de común acuer
do ent re los mismos, con el ca rác te r de d i r imente , el cual 



actuará conforme se determina en el Ti tu lo VII . Si e l con 
socio jjO e j ecu t a r a es te derecho de opcidn a comprar l a — 
pa r t i c ipac idn que se pretende enajenar dentro de los 
t r e i n t a d ías s igu ien te s a l a n o t i f i c a c i ó n , quedará en l i 
bertad al socio vendedor para t r a n s m i t i r l a a quién tenga 
por conveniente, debiendo hacerse é s t a s t ransmis iones , en 
todo caso, en documento como el p r é s e n t e , del cual queda
r á imida al presente un duplicado debidamente autorizado 
por e l comprador, vendedor y t e s t i g o s que lo p re senc i en , -

Art ículo 229,r- El fa l lecimiento o incapacidad de -
alguno de los socios npfeerá causa de s i t u a r l a d iso lución 
de l a Sociedad, sino que és te deberá continuar sus opera
ciones entre el socio superviviente y un rep resen tan te de 
los derecho-habientes del fa l lec ido o incapaz, quien, ca
so de no proceder l a representac ión l e g a l , e l eg i rán ent re 
e l lo s una sola persona con poder no ta r i a l bas tan te para -
que ostente los derechos que a aquel correspondían. - -' -

TITULO V 

Pérdida del Capital 

Art ículo 23-»- Si l a Sociedad pe rd ie ra l a t o t a l i — 
dad su cap i t a l o bien al proceder a l a l iqu idac ión de la 
misma, quedaran deudas, el importe de e l l a s s e r á s a t i s f e 
cho por lo s respec t ivos soc io s , respondiendo a e l l o sus -
bienes p a r t i c u l a r e s , en cuan t ía , cada cua l , a l a p a r t i c i 
pación que tengan en l o s bene f i c io s . _ - . - - _ _ _ _ 

TITULO VI 

Disolución y l iquidación de l a Sociedad 

Art ículo 2 4 - . - l a Sociedad se disolverá , ' además, -
de por l a s . c a u s a s determinadas en los Códigos Civi l y de 
Comercio, por l a s s i g u i e n t e s : _ _ _ _ _ _ _ 

a) Por acuerdo unánime de lo s soc ios . - ' - - - - -
b) Por l a voluntad o renuncia de cualquiera de 

e l l o s , hecha de buena fé en tiempo oportuno, poniéndolo -
en conocimiento del otro socio en forma fehac ien te . - - -

c) Por f a l t a r uno de los socios a sus ob l igac iones . 
d) Por haber pract icado t r e s balances anuales con

secu t ivos , con pérdi'da, y - - - - - - — _ - - _ _ _ - -
e) Por l a pérdida del cincuenta por c ien to o más -

del c a p i t a l en un solo e j e r c i c i o económico. - - - - - - -
Art ículo 252 . - Llegado el caso de l a d iso luc ión de 



l a Sociedad, se dec la ra rá e'ste en l iqu idac idn e inmediata 
mente se procederá a l a formación de un ' Inven ta r io Balan
ce general p'ara conocer con toda exacti tud l a s i t uac ión -
económica de l a misma. - - - - _ - _ _ _ _ _ _ _ « _ _ _ 

Art ículo 26^ . - Desde dicho momento quedarán nombra 
dos l iquidadores de l a Sociedad d i s u e l t a sus dos soc io s , 
quienes l e s suced.an en dichos cargos , o quienes de común 
acuerdo, designen ambos, los cuales , procediendo siempre -
mancomunad amenté y nunca separadamente, p rac t i ca rán l a s -
operaciones de l a l iqu idac ión de l a Sociedad, haciéndose 
cargo del Activo y Pasivo de l a misma. _ _ -

Procederán primeramente a dar fin a l o s compromisos 
y obras que l a Sociedad tenga en e jecución, sin que pue — 
dan adqui r i r o t ros nuevos n i aceptar nuevas ejecuciones -
de obras . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Atendidos todos los compromisos de pagos pendien— 
te s y por taato sa t i s fecho e l Pasivo s o c i a l , r ea l i za rán -
la adjudicación de l o s bienes e x i s t e n t e s a l o s soc ios , a 
p r o r r a t a y en proporción a l a s r e spec t i va s p a r t i c i p a c i o — 
nes que ac red i ten en el Capital s o c i a l . - - - - - - - - -

Art ículo 2 7 - . - La p a r t i c i ó n entre lo s socios s e . r £ 
g i r a por l a s r e g l a s de l a s he renc ias , a s í en su forma co
mo en l a s obligaciones que de e l l a r e s u l t a n . - - , - - - - -

TITULO 711 

Dudas, d i f e renc ia s y cues t iones . 

Art ículo 282 . - Todas l a s dudas, d i f e renc ias y cue£ 
t iones que puedan siargir tanto en l a marcha y dirección -
de los negocios, i n t e rp re t ac ión de los presentes Estatu— 
tos o en l a l iqu idac ión y disolución de l a Sociedad,/^serán 
r e s u e l t a s a j u i c i o de amigables componedores, al que de -
antemano se someten l o s soc ios , e l cual co r re rá a cargo -
de dos personas de reconocida competencia y probidad, nom 
brados xino por cada socio , y en caso de d iscord ia se nom
bra rá o t r o , de acuerdo mutuo ent re l o s soc io s , con el ca
r á c t e r de d i r imente , y ac tuará conforme a l o dispuesto en 
los a r t í c u l o s 82 7 y s igu ien tes de l a Ley de Enjuiciamien
to Civ i l y disposic iones a c l a r a t o r i a s , cuyos preceptos e£ 
tan como sup le to r ios de l o no prev is to en es te a r t í c u l o . -

—-ooOoo— 



Leído por ambos e l presente documento y encontrán
dolo conforme, se r a t i f i c a n en su contenido, firmándolo -
por t r i p l i cado y a un solo e f ec to , en unión de los t e s t i 
gos p resenc ia l e s , don. Pablo Ramírez Hernández y don Luis 
Rodríguez A r t i l e s , mayores de edad, de e s t a vecindad y — 
sin tacha l ega l para e l l o . 

El soc io . El soc io . 

Como t e s t i g o . Como t e s t i g o , 
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