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1, INTRQbUCCIPN . 

La elepción de \ax Centro de Praoeso do .Datos ei?tá dotemjinado jíor lo que de in

teresante, creativo y nuevas dimensiones nue presfjnta esta actividad en las empre

sas de sprvicj.opp ; . . 

Son innegables las ventajas que puede i\poi!tar una mecani2;aci6n do la coritabili-

dad y gestión do almacén en aquellas oniprosas que ppjr sug dimensiones dAidnn de la 

viabilidad d^ una mecanización do svi empresa,, en (íspecial en pl apartado de la go_8. 

tión de almacén, puesto que la contabilidad se pudde resolver con cierta facilidad 

con equipos raoo^^nicos de bajo costo para las empresas' más itcquefias, con un precip 

que va de las'400o000 ptas» a los 2o50Q„000, que utilizará ficha de' posiciona:iiien-

to con o sin banda magnética, no ;,3udiendp introducir el almacén en cuaiito llegue a 

los loÜOO artículos porque el costei en personal lo hará menos rentable y los datos 

a obtener no serán todo lo informativo que pudieríiu ser» Supongamos una empreso en 

la que necesita su contabilidad, realizar facturación y llevar la gestión de alma

cén, se encuentra con dos alternativas? si adquiero im eqiiipo para realizar las 

dos primeras tareas su coste, estaría sobro las 500.000 ptas. y si además do.soa 

que le realice la gestión de almaíén para irnos 3oOOO artículos lo costaría \uios 

2o000od00, puesto que necesita fiohas con bandas iiagnética ó minidisket, aparte de 

ello deberá destinar parte del tiempo de una nueva persona ijara procesar los moví.-

micntog de almacén, con lo que ocurrirá que enviando a procesar diujios movimientos 

do almacóií a un centro de datos obtendrá lo que dpseaba por tari sol^el coste del 

tieiiipo de la niieya persona destinada.al equipo qtio ge adquiprop 

r 
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8 o ASPECTO HISTOHICÍ) 

2oJ., El ordenador electrónicop historia^ ' djeparrollp y aplic^cipneep 

Alredeclpr del afío 3oOOO.a„ de J-C^ el hombre Imeiití M Abacop alojnepto compusoio 

de bolas engarbadas en unas varillas verticales y jiarívlelfta montíidaa es» «na arpo^fe 

rectangulaffo i<as vívrillasp émpezamlq de derecha a iaquiprdaí, Representaban lí̂ p usai-? 

dadeSp deoenasg oentenasj la adici<|n se baofa desplazando las plantas hacia arriben -

de su normal popioián en la parte baja de la varilla<> |ja sustracoidn, inviptipnd® ©1 

proceso d© la adiciónj la multiplioaclíín y la división se ;realizaban pon sucesivas -

adiciones y sustracciones o Los mecmilsmos capaces de operar pon este tipp de rep?'e-

sentapidn de, nómeros se clasifican'como mecanismos digitosp 

Mecanismo pomo el abaco proporcionan un podio fidedigno y relE^tlvamente ^ápidQ de 

realizar operaciones aritmétipassímoillaSf Fueron los aparatos más importantes de -

cálculo duraníe cuatro mi,l afíóso ' ' • 

En lo648p aproximadamente ouatro mil cutdnientos años después de la p^olucián del 

ábacpp Blas Pascalp físioo y matémtítico franoésy construyó la prÍBi(era máquina, da su= 

mar mecánicap oalouladora a ruedas dentadapp puyo motor ep el dedp del hombire y bai3¿ 

da e?! @1 ábapos-En la máquina de Pascal lo^.númeroíi del Ú al 9 e^tabaí^ oolpcados en 

VQ̂ as ruedas giyatori'as¿ Estas ruedas o representando unidades p deoenaSp eentenas y -

las subsigijieíjtesidlvisione.Sp ©ataban situadas una al lado de otrap d© modo eeinejcm 

te a las varillao del ábaeoo Cuando una suma era re al i asada en aJgnufta cólunmiap esta - ' 

rueda gi>0i1JQ .jpoff pada uno de los n\ime'rqs q^e teníal^ que sumarse? la sumfi se -veía a -

travás de una ventami 1 la<> Cuando uJ>a simia pn alguna columna expedía deia dópi|na d i — 

visii^Qp la provisión S0 haoía trasladando por rotación la rueda a la muesea inmudia~ 

ta de la iÉquierdño • De ella' ee eon;|truyeron y utilizaron seis ejepplaresp y ppste^r^ 

rioxtnente, en 106945 I^ibnita'ir^venta la pijimera maquina de multipliear ppmp paso •=•-

sigviientep ya que multiplioajp es simplemente efectuar una suma en que todos los ku-

raandos son Igi^alesp lias máquinas m^oánipas (engranajepp palancas y poleas movidas -

ppr un motor o por el hombre) con que hoy desarrollamos una pontabilidad ó roalizamcB 

unos qier'^os paloulos no son más que el perfecpion'Hnientop merped al progreso de la 

t^e£iipa9 ^9 las máquinas de Faspal y de li@i,|)!aitzo Ija historia de la máqiiina meoánipa 

de contabilidad» cuenta pues, trescientos weintise-is añoso 

En lo801p otrp francéss Joseph íferie Jaoquardo construyó vpa telar para tejer bro-

cadoso Estfi máquina se pontroló utilizando una tarjeta en la que se perforaron unos 

orificios que pprrespoíidían al modi&lo del artista» Los ganchos que ^ían la fibra de 

seda podían pasar solamente hasta i^rifiPioB y el riiqidalo fué automáti o emente tejido -

en la fábrioao Las tarjetas utilizadas apt\ialraonte en los eomputadores son similares 

a las ideadas por Jaoqwardo / • . 

' • • ' • . • • 



En lo834 inspirándose en 'la técnica de J.« tarjeta pprfoyada da Jncqiiard, el in-̂  

glés Charlea Pabljoge comieniüa lo C9nstrucci<5n del primer proyecto de ordenadorp !0£̂=" 

paz do leey datos codificados mediantes porforacionies en fichas de cartujin©, tra

bajar con Q^to^ datos eegún \m proijoso preqstablecido & iiiiprimir 3.0̂  yesultevdoso Wl 

desarrollo ti^onicp de la época jio Iq peiinitió acabar au proyectop puesto que el »- f=-

pripcipal problema de esta máquina fué que, aunque era pnteramente realizablat, copi_s 

tftba de t ^ elevado niSmero de ruedas^ engranajes y fichas que la hacían inutiliza'» 

ble. No pbstantep los conceptos bó;3ÍQos de esta máquina primitiva han sido integra

dos en los actuales computadores con complicado^ e.'LemeritQS electrdpicos que reempl^ 

zan fi los dispositivos pieoáuicoso 

En lp885 el DTO Hollerit, con motiva de enipadronamiento en los Esta4Óp IMidoSp <-

al objeto de simplificar su t^bulaoién inventa y so construye el primey ponjuntp -

que trabaja con fichas perforadas» y que queda integrado por una perforadora dp fî ^ 

chase wna clasificadora y una tabuladora con contadores mecánicosq Esta máquina áor 

tuaba mediante engranajes» palancaij y poleas moyidús por un motor el^ptricot, 

En lo936 se comenzó a construir el primer computador capaz de trabajar de forina 

completamente automáticáo' Conocido .cómo el Marjc Ip se comenzó en lp939p finalizando 

su construcción en lo9'?t̂ « como reaiiltado dp los ps:fueyzos de Hovmrd Aiken y de sus 

colaboradores de la Universidad de^Harvard. Pimcionaría con los mismos principios ^ 

básicos de la máquina de pabbage» jiero conipuesta de relés electroraagnéticos y órga

nos mecánicos iftás complicados que los imperfectos necanismos de las máquinas más r— 

priraitivaSo El desarrollo de las operaciones se realizó por cinta perforada de pa

pel, en vez da por tarjetaSo El Mai.'k I po^ía ejecutar entre lOoOOO y lpOOO,000 de -

operaciones ppjp segundeo 

En lo9^S pe termina de consitrui-e pl ordenador EtíIAC, que estuvo en funcionamien-=i 

to basta lo955o Este y el MAHK i, útilizabtm ya cirpuitps con válvulas electrónicap 

d© vacío, midiéndose los tiempos do operación en rallisegimdos (lO~^)o EJ. ISJIAC9 con 

cretamentSp contenía I80OOO de est.-̂ s vávulas, y dado que la vida ó tiempo de funcio, 

namiento de cádfi una de ellas estaba limitado a ^l(;unos miles de bprasg al c^bp de 

este tiempo comenzaron a fallar ósi¿a,s cada pocos minutos o $in pmbargo no sólo exis»" 

te en estos ordenadoresg llamados de la primera geiieración, el inconveniente de la 

gran reposición de válvulas inutilizadas, sino, que éstas son relativamente grandes, 

consuinQn mueha energía y se calieníjan excesivamente, por lo que en los añps pincuen 

ta se investigó en busca de ajgo que pudiese reemplazar a la válvula electrónica, -̂  

encontrándose un excelente sustituto en el elementí» semiconductor, llamado transiss-

tor, y dándppe origen a la segimda generación de ordenadores (circuitos trpnsÍ0tpr¿ 

zado) en la que los tiempos de operación SP mide "en microsegundos (l0^6)^ No obstag 

te, estos transistores erâ i aiSn deiiasiado grandes jiara la tépnica de lop ordenado"? 

rpSs ocupandP demasiado espacio y «obligando a largos*reco?;'pidos de los impulsos •?'.-

eléctricos, lo que ocasionaba vin mnyoy tlompoen 1»' diir'hciáii dol proceso operoti'?f(3)t, 

.,..'? 

' I j " 

•1 



ppr lo quQ q® contiimá flipmifrmyendo el tonudo de Ips •̂ irftpsistprep ̂ lapt̂  lograr ob= 

tenpir el denominado "chip" ({¡albeii cincuenta mil de ellos en un dedal, de poptu:r&)p 

mediante el cual se construyen l̂ oy loa oi'den̂ dores de la tercera ̂ eneraciénp cpypp 

tipmpqs operativos se miden en nanosegundqs (iQ-") 4 niil millpnésimas de segnn^Qo 

íirevísimp espaplo de tiempo en el que un impulso eléctrico es capaz de recorrer -̂  -

treinta pentimetrpsp El seoreto de esta tercera goaéracidn radica en los llamades -

circuitos integrados 6 micrcminiaturizados, que son fabricados mediante complicados 

procedimientos de grabados por abrasión y difusión y eu lo que en un^ puperflcie no 

mayor que la perforación de una película d^ aficionado se agrupan jdecsnas de traa--

Sistores ''chipa" y de resistenciasp 

El Ef̂ IAC y el MABK I y muchos otros computadores de esa épocas alrededor áe ^ ^ 

lo946p tenían medios extemos de control, tarjetas poeforadasp pintas ó clavijas do 

alambres, instruían a la máquina para efeptuar la^ operaciones deseadas o La memos!>ÍR 

de estas mác[uinas solamente contenían el niSmero qu9 debí^ ser usado ppr el computa

dor, tal como lo h^cía la unidad de almacenamiento de BabbagOp 

El uso 4e la memoria tanto para el lugay de almacenamiento de las instioiccipnes 

de la máquina de seoueneia libre como pape^op ntíme;rps que plebían utiligiarse repre

sentaba un impértante tvvanoe en la tecnplogía de los ppmputadqres y fn(f el resultan

do del trabajo de John Von Neumann, El pomputador Edvap (Electronie Diseretp Varia

ble Automatip Computer) de libre secuenpia interna^ eoncebido en lo9^5s í"^ el pri-

mero de este tipo y diferente de tpdos sus predeceapreSo El almacenamiento de ins^ 

truccipnea internas permitíê  la solución por los computadores de prpblemas más ccm-

plejpSo 

El Uhivap que salió pl morcado an í,951 fué uno de los primeros computadores -̂  -

producidos',en seriop El Univao recibe sus in̂ '̂ î P̂̂ iones de cintas magnóticas en lu-

giar de cintas.perfpradaa de popel, y pompa-̂ do ppn sus predeeesores tiene una memo

ria de mayor cfxpacidadp Se lograron trementlos aipoutos en Xa velocidad per Whirl!=̂  -

wlnd I de HIT, puando en vez de unid{̂ des de memoria eleptrostática, fueron usados -

núcl eos magnótiippso 

Se hacen constantemente más amplios perfeccionanientos para incrementar la velo

cidad, precisión y papacidad de memoria de Ips computadores» Wuehps mejoras reali

zadas, en lp§ mas reeiente^ pbmputadores se han trecho en el área del aumeutp de yéljo 

pidadp Alguno de loa nueves ordenadores giĵ an̂ es s«n tan velopes y pomplejos que ̂  

prácticamente se ha llegado a utilizar un pequeñp cpmpmtador pomo instrumento de p-

entrada a uno mayor o El pequeño eomputador'lee la información de una unidad cpnve¡af= 

oipnal de entrada Iphta y realiza eálculo^ simples» El pomputador más grande necQ° 

sita únicamente resplyep-la parte difícil del problemap 

ha. aplicación del proceso' automatice de d^tos mediante la utilización cad^ vep "•' 

más intenaivft y creciente de los oirdenadpres en acV.ivid̂ d©s..dc tpdas índoles8 cien'?'' 

y*.-
'̂ ív̂ f̂  
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tíficiaSj, mádicasp educativas', indu.'jtrigtless comerc:i.a5.eS} etc,, conptiifcuye en la ÍÍO^ 

tualidad xm fenómeno fácilmente pej.'ceptibl!ñ y que ím gran medidfEi está caracteriEesa-̂ ^ 

do la' imagen |iistárioa de esta segunda mitad del aiglp M-q 

Hasta tfil plinto e^ esto ciqrto que, sin riesgo ^e exageracifSntg pe puede p^iimas' •= 

que una piarte pustanpial de los espectaculares avalices que en lop últimog tiempos r-

han eirperimentado los campos de la astroiiáuticap 1^ geofísica y el análigip esta^ ^ 

dfstioQ-HnfitemátIco, ̂ a sido debida exclusivamente ii 1^ aplicación de @sta tecnol®'^-

gía, por cna^ito la m^tguitud y oompllejidad lüe los problemas a resolver en estop oam-

pps es de iin(̂  siátiiraleza talg que sa resolución iónicamente ha podido l̂ aoereie fac^i» 

ble por la ví|^ de la utilización d»? estos medioso 

2o2o Introducción a los ordenadoreso 

2o2ol« Objeto del ordenadorq 

Un ordenador es una herraraientaí, l&ia herramienta opera •gomando materia prima y -

convirtióndola en un producto medi:mte un dispositivo que realiza un proceso^ El -— 

proceso lo determina el l̂ ombroo Tomemos un ejjemplo de 13̂  vida di<^iag un lápi?: plp 

punti^ (materia prima) se convierte en un lápiz afiladQ (proclvictíB!) poír ̂ edio de ui;i -

cortaplumas que realiza al prpoeso íde nfilpdo, de acuerdo con lo qiie detenn|.î Q ej •=• 

escolarp El dispositivo f»El coi'tapliunas- puede ser empleadop desde luagOp para - = 

otros muchos easosg por ejemplo, para extraer piedras de los cascos de lo^ oaballop 

o grabar iniciales pobre el pupitreo Pero pu objetci se limitas básicamentep a un <=-

tipo de proceso y a un tipo de material o £!u esencia, lop ordenadores son instrumen'» 

tos, y al describirlos podemos coníiiderar éada una de las- funciones propias de cual^ 

quiera de elloQS la materia prima, ol producto, el dispositivo, el procedo y las pe£ 

son^So •' '. 

2a2o2o La materia priraao 

Primeramenti^ la materia prima? hechos («v daiop),, Va hecho es pucesp p ftconteoi-

miento euya ezistenoia pe conoce o se sabe que, ha nvicedidoo Es algo que puede dep^ 

cribirse en tórminos precisos y mensurablerto ífa hecho puede ser la cantidad de dop 

mil pesetas eporitap en un chequej un^ línea ,traza(la en el plano de un arquitecto? 

ujaa medición en v>n e^ei^lmento cieij^tíficoj uri número de socioj una dii'eccióng un -

determinado qoncepto en uraa facturas una pvevisión en vm plan. Til hecho individual, 

en sí mismo, 110 hace más que proporcionar la parte de información individual q\̂ e — 

representap 

2o2o3o El productop ', 

Con esta materia prima, el ordenador crea un producto llaniado informaoiónp Hel©-

cionando los.hechos de un mipmo tipo o tipos diferentes, se consigue algo útilo ^ ̂^ 

AisladameiiiteB lun cheque por valor de dos mil pesettisHiene escaso interés par^ ©1 .° 

director de un 'bttnco, relacionado «on un depcubierto dó'-y&inte mil pesotaoj, sobro. ~ 

un cródito másimo de veinticinco mil pesetas apigneido al peñor Martínez § el hecho •=• 



ai£|lado vipnp a resultar significativo, con consecuoncifta desagradables pt̂ ra el se

ñor Mariií^ozo Í3n el plano de xm exquitecto, vma sola línea no tiene seniido algimop 

relacioi^B4# fpon las demás líneas del plqjiq, ^uega su papel representando un mirQ GÍT-

terior, m\ tabique divisorio o un desagüpo Una sola jnediciónj) en un experimento,, pu£ 

de resultar insignificantes relacionada Qpn otros é^e medicipnes^ el hecho puede VQ^ 

siiltar esencial para probar una ieoría científict^o El proceso que llpva o caha el -

ordenador es el de convertir hechos aislados en infomiaciénj, relncionóndoloQ im^p -

con otros o Eî  -nuestra vida diariq estamos faniiliqri zades con este procesos caloulaE' 

cuíiiito hemos gastado en unas compras realizadas despreocupadamente9 anotando cada -

adquisicián y sumándola^ a continuación hasta llegar a la cantidad total o La acpiáíH 

de buscar vina dirección en una guía de calles supone tf^nhién la conversión de un -

hecho aislado (la dirección) en inforraacións L^ relación lantre la dirección y uaa -

loqalid£^4 y» PPí" consiguiente^ la manera de llegar ^ ®sa direcpióup Taiqbión estamos 

famil i arrisados con Ips instnrnientps que se emp].eaa para procesar los bephopa Ift ca

ja registradora, la máquina pumadorasi el catálogo de upia biblipteca, la regla do -

calculo, e incluso va\ diccionario, se emplean par^ pyocesfir hechos, transformando!OQ 

en informaciónp 

2o2q4o El disppsitivog paraqterísticas distintivaao i 

¿Cómo puede compararse el ordenador con otros instnmientos deprocepo de la iiifor- i 

roáción? Lag tres cjiracterísticas distintivas principales de un ordenador son la ve- | 

Ipcidad, la capacidad y la versatllidado Como ejeinplo de velocidads tma persona 4 P - í 

tipo mediq puede tardar un ininuto en sumar diez samnndos de siete cifeaso En igual - I 
i 

tiempo, alguQPs ordenadores pueden sumar rail millonea de mineros, ó másp Además^, el | 

hombre medio sentiría cierta inseguridad respecto a la ei^actitud de una pimía do p ü I 

iqillones d© números s la auraa del ordenádoy sería tíorrecta9 Como ejemplo do capacidad | 

de almacenamiento; el contenido de cien volúmenes de la guía tolef(5niqa puede aJ,ojuî  ¡ 

se en un^ spla unidad de almacenainiento noitnals ei} un segundo pueden consultarse - - | 

15„000 entJfa^aSo Ejemplps de versatilidad? un misinp ordenador podría.emplearse p?ira ** 

imprimir estados de cuentas hancariaa, trazai: dibujos en perspectivas partiendo de -

ligeros «puntea, calcular las probabilidades en las apuestas, calcular las órbitas -

de los aa.tálltes, emparejar aspinantes al matrimonio, calcular las estadísticas de -

poblaci|5n9* Esistpn pocos campos de la actividad tópana en los que no se pueda apli

car el ordeñadero ' ' 

,1 , • ' 1 ' 

2o2o5o Instruqcioneso ' , ' 
• ' '] í • ' ; • ) ' ' 

El cr'denadpr ccnsigu© ostqs heohos prodigiososj, no por los poderes sohyehumanQg -

dé su inteligencia, sino porque e.3 capaz de realiíjar unas pocas operaciones sumainsn-

te sencillas con toda exactitud y a gran yelocidado Todos estamos familiarizados con 

el procedimiento de hacer algo complicado siguiendo una sqrie de simples instruccio-^ 

nea del tipp "hágalo usted misjnp" funcioníi de la ii4\sma manerao De î íual forma quo ̂ -̂  

las instrucciones paro el modelo «lo In lahor do pitfito tions-tran dQ «na serio do p(>aOfi 

a seguir, escritos en clave especial (K1, Pl significa? hacer un pimto del dereeh© y 

— • — r r - ^ 



otro del riavég)^ el ordenador^ posee xm repertorio do oporaciopes laásicas qii den 

realizarse (pon J.os datos? Estas operaciones pueden íigrupayse, a grandes rey- enl 

oporacionea ü& oontrolp qup pormitojn al oji'iijtíímclor cpptyolar (íivoro^ dispea*-

que le facilitan los datos que se him, da procesar y que admiten los rosttl&i ep» 

puás de efectuado el procesos en operaciones aritmáijicasj, que permiten al ordenador 

sumar y reataos así como multiplican y diviiji?» y.^}\ operaciones lógicaS), que peiad, 

ten al; ordenador la selección de juegos de'|.nstrucciones diferentesp como resultado 

4© pruebas reaUiíadas con las unidades de ipformaciono' 

2q8p6g Eqidpo materialp „ 

Equipo material (hardware) es el término q^e se «mplea para denominar al conjv©~ 

tq ^e artij-ugio^ mecánicos y electr<$nficos q*ie^ uniduSp CPnQtitnyen un sistema de ?jj? 

denadoiTp a diferencia de los juegos de instrucciones que pe empleaii pa^a pu fvmcipp^ 

namientop l^ sistema de ordenador consta de tsres tipos básicps de ináqninaSp Primer^ 

mente citaremos aquella parte del dsatema que puede realizar operaciones como re8W¿ 

tado de linas inetrucoione^o Esta paite se conoce con ei nombre de unidad central (̂e 

proceso9 En segiindo Ingar monoionaromos la vmidad q\ie se nti^iza para almacenar la 

materia prima pon la que opera la wüdad centráis so llamap simplemente, di^positi-

VQ do almacenamiento9 aunque tambiéjs se emplea el tóiiiiine memoria^ como analogía r̂ -

con su equivalente en ,el organismo humnnoo Finalmente hay dispositivos a) papa SÍ'R 

tuaj? ios datos en almacenamiento y b) para cstraer del sistema el producto ^caba^Qo 

Colectivamente ge conocen con el noiiibre de dispositivos de entrada y dispositivo^ >-

de salida. Por }.o tantPo 1^ palabra ordenador es im nombre colectivo que se epplsj^ 

para denominar nn grupo de dispositivos; una unidad central de procesop una memoria 

y dispositivos d© entrada y, salida. En realidad, la imagen no es tan clara cómo par-

rece a primera vistap liás unidades «éntrales contienen un tipo especial de disijosi,"̂  

tiyo de almacen&Giientep que se conoce como de ¡alta velocidad, o memoria de acceso -

iBsspediatOo lia ponencia y la velocidad de un ;ordenad«>r dependen de pu capacidad de r. 

alwacenamienljOp ya qno todas las in;jtruccioi|ies se guardan en este dispositivo de ^ 

maoeíaaniient̂ ip así como la parte d© los datos qué rejiulta injnediatamentp afectada T, 

por las instruccionesp Como el almacenamiento de eUtñ velocidad tiene wi precio elo, 

vado (por lo general, consta dé complicados'haces|d» cables entrelazados y de minús, 

bulop anilles de material magnetizadOg llamados núcleos), se almacenan grandes ctm^^ 

tidades de datos én las mejainirias auxiliares, cpyo'.pareció es más reducido, pero en V. 

ellas s© tarda más tiempo en extraer las unidades individuales de datos5 por consi-" 

guíente, paira este tipo de mateiria prima ha de seguirse una secuencia común de suo£ 

sos o acontecináentps qiie consiste en situarla en !el almacenamiento auxiliar en una 

operación y procesarla luego desde dicha memoria, a"tes de que se convierta en el ^ 

producto ;final<> En realidad, ©S posible que acaezc^i varias etapas.de proceso^ trara 

cribiéndpse a la mepcria ausiliar los resultados in-'iermedios de cada una de ellas -
. '" ' , , ' . ' ) .. . . , 

antes de que fíe halle disponible el produciip finalp; 
' • • ' • - r • • ' ' • ' • : • • ' - . • • ' , , , 

La unidad, qept ral (̂e procesó s© aloja, gene ral meî te» en un mueble o ai^aipi® m@-^&^ 

Ü Q o , y los dispositivos de entrada;, de salida y de^ ̂ IpacenaraientOj cade uno en on 

proplp asTnaxiio p por estia ra:5<9in a estos últijjos elemontps se. les llama, colectivajaQK| 

• ' • • • • . " • 
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te9 unidades periféricasq Actualmente9 un sistema ordenador es muy parecifo a un ~-

juego infantil de constjruccioness en el sentido dp que el, usuario puede coapras? lo 

versión "I" y posteriormente me.prárla¡, adquiriendo nuevas unidades periféricas y -

conectándolas al sis tema 9 O bien puede conservar sus tiiiî ades periféricas y cafflbi©r 

1^ unidad eentrál por un modelo mayos? y máp rápido, "Mayor" significará dispoiiier 0Q 

un almacenamiento de núcleos de más capacidad^ apto para conteper juegos de instrue. 

ciones más eíitensas y más complejas o "Más rápido" significará que las propias insp-

trucciones se ejecutarán con mayor rapidezp 

2o9<i7o Tipqs íl© ordenadorigso 

Lo que hemos descrito hasta, ahorft está reljacionadQ, principalmentep coja los or^£ 

nadores utiliziados en aplicaciones coinerciales y tamhlî ii POja los que et̂ plean IpS r 

científicos e ingenieros que han de efeotuaJT gran niSmeyp 4e cálculos matemátioPSfl Jí 

esta qlas$! de, ordenadores se les Hama "ori|Gnadores digitalles". Operan entre sí y -̂  

funcionan en vma serie de papos o Instruccipnaso Pepo la "materia prima" o datos sin' 

procesar no se, presenta siempre en forma de unidades d̂ i, infprmacián independiente^ 

e individualesq (cheques, facturasj reservas). En algunps pasosp esta materia prim^ 

tiene una dnrácián de xai período de tiempo determinado y durante un viaje eSp en -> 

cierto sentidop una unidad de iníoiinacián p de dt̂ ios puyo yalpr tiene una vigencia 

equivalente al tiempo que dur^ el viaje y que varía continu^ente a lo If̂ rgp de es© 

viajeo Quizá tengamos neqesidad de procest̂ r esta unidad de datos para obtener infoî  

raacióng por ejemplo, para detectar la velocidad que exceda de los 100 lanp por hora 

y reducir la marchao Todps conpeemos el aparato que realiza exactamente esa función 

el velocimetrp del automóvilp indica la velocidad en todo.momento cuya simple ob3e_r 

vación nos pemite controlar nuestro vehículo» El "ordenador analógico" e^ un tipo ( 

dp ordenadpr que pnede aceptar dcitcs como una cantidad que varía a lo largo do. un -

período de tiempo, en vez de una serie de unidades de información independientes¡, -

cada una de la0,cviaies tiene im valor iSnicp y exclusivpp Los prdenadpres einalógicps 

se emplean para fines científiooss .para medir les resultados de los espei'imentps -p 

para simular procesos qup pueden describirse en términos de cantidades que verfeni -

de acuerdo cpn reglas conocidas y durante dáterpinado^ períodos dg tieppoq fajjî jiáR 

se utilizan para el control de procesos de operaciones indpstriíalQSp midien^P conig-̂  

tanteníente alguna cantidad que varfaj por ejemplp, el voltaje o la prpsión del gaSp 

dando lugar a'operaciones tales oomp la desconexión de circuitos o la apertura de -

válvulas» cuando la cantidad que se está midiendo alcanza valores previamente deter

minados o Los "ordenadores híbridos" también son otro tipo de máqtdnaso qup combinea 

algunas de las propiedades de los ordenachres digitales de los an^lógieppp Vaa. ent??g 

da yapiable ̂ cpptada, por.el ordenadpr analógico puede convertirse en<^a perie de •=• 

valores distintos y definidos que Ift parte digitĉ l de la máquina puede prpcesív?' pOjg. 

terioimentOp El proceso digital^ nojnnalmente ps inás rápidp y complejo que el proce

so que pueden realizar las máquinas analógipasg cpmp oénsiaouonciap el proceso híb?¿, 

do proporcipna la ventaja dP ambos tipos dé dispoisitivosp 



2o2q8o Proqeso de Programase ' 

Hemos dicho que los ordenadores pon instrumentos y que el trabajo q^e realizess Q 0 
I 

el de procasar }iechos partí obtener ipformftcioneso Pero lo mismo podrf^ decirse de -

las máquinas sumado ras p de las cajas registrt^doras y de gran número de máqiiinpg qal= 

Guiadoras y oontableso La gran diferencia entre un ordenador y otro equipo productos? 

de informaqiái^ ps su versatilidad! a diferencia de otras máquinaSp que por Ip gene

ral reali3£|n yma, sola operación de tipo fijo, las operaciones de los ordenadores pue 

den variarse sin límite algunop ¿Cómo puod^ ^QT esto posible? Ya hemQS explicado an

teriormente la forma ¡en que el qrdenador idealiza m\ trabajo opmple°jo por medio de -

una serie de ftctes jrdativamente sencillos» y c^mo el cofíiBilín de la fnáquina lo consibi, 

tuye nna nnldad central de procesq en la qî o se alnjaconan y ejecutan las instruccior-

npsp Jjn unidad de almacenamiéntp del procesador central se asemeja a un gran mue]>le 

nrchivador que diapono de grandps cantidades dp ficheros vacíps o cnsilleí^os olasS.fi 

cadoresp cadjEi uno de los ouales tiene asignado un número de referenciao Para que epi-

piece a funcionar s© sitúa una instruccián en cada casilleroo En el sistema del ojpd£ 

nador esto se realiza por medio de mg dispositivo de entpada que "lee" el juego d^ -

instrucciones p programap A contitnu&oitfn se indica,al orden^tier que empiece a traÍJíi-

jar» Se ejftrae la primera instruocián del primer casillero, y se ejecutap cualquiera 

que sef̂  su contenido» Seguidamentep se est^ae la prdxima instrucción del casillero ^ 

siguientep y así sncesivamentQp hasta que se complefca la secuencia de instrúccionppo 

Los datos que han de procesarse se colpcaíi igualmente en los casilleros? una inatrue 

cián podrí© consistir en rellenar con d<̂ tos, un dpteniiinado número de oasillerpsg rtt? 

otra podría indicar que se vacíen l¿s casilleros qu'? contienen resultadoso En la un¿ 

dad de propesp del ordenadórp los casilleros p ''posiciones de almacenamiento'' contÍ£. 

nen "caracteres"o palabras u "octetos" 5 conatituyen la tuiidad de infoi-niacién más per-

queña con la que puede operar la méqtiinao Si tuviér.unos que dirigirnos a cualquier -

poslcián de almapenamientp y estraef su contenidoj np podríamos decir si el '^número" 

consiste en una instrupci6nj en una unidad de datos o en Ja "dirección" de ptra ppai 

ci6n de alm^cenamlentop- ya que todas ellas ostán contenidas en la memoria ©síictoméin-

te en la ihisma forajao Como las instrucciones s^p®nen para el ordenador lo mispo que 

si se tratara de númerosp pueden ser modificadaSp| Eisto significa que, una vez que se 

ha situado en el almacenamiéntp m^ programa de instirúcciones, puede modificarse pose 

SÍ mismog por lo tantOp puede hacerse que i«i programa de instrucciones reaccione en 

consonancia con el problema con el que ha de enfrentarse, esta característica le pisr 

mita efectúa? operaciones estremadaipente complejas o Sin embargo, existe una pn̂ r imt= 

pprtante diíicu3-tado El ordenador salo puedo hacer lo que se le dice§ o^^edece ciega-= 

mente y sin discriminación alguna cada una de las instrucciones que píj^rae de las su 

cesivas ppsicicnes de^lmaceiiamientqip no puede deciirse a si mismo "esto no pe parsco 

sensato" o "qiié significa esto"g se limita ti obedecorp Por consiguientep las instsras 

cienes han de prepararse. cuidadoafóni}nte pari^ tener la seguridad de ;%U(?s b^ nissgune --' 

j5Í.rcunstanoí^a ae lapide al ordenado^: que hp̂ ia algo ilágiobo Por lo tantpp cufindo un 

prdenador epiteuna solicitud final dp pago de una íactura por valor de O pesetasn -

-^—r 
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no es la maquina la que ha coBíetidp xma estvipidez 5 l\a ote^ecido cori-ectamente una -

instrueción efltúpidao La falta de liigica ha de atriliiiirse al operador ÍJiUmanOp que nP 

ha aido capaz de prever la situación y dar ál ordenador las instrucciones adecuadpSo 

De Ip anterior ge deduce que el art« de la '"programacidn" exige gran rigor y esacti" 

tud, ya que el progr^unador hî  de prpver todas la^ posihles combinaciones de eirou]qi0~ 

tocias y regjoiyeiflas mediante un conjunto tle instrucciones apropiado, 

2o3o99 Soporte lógico, 

Y^ JieJinoa descrito el tórmino harilyaye (equipo paf-erial)? se refiere ^ toda Xps. pE<̂  

quinaria^ ya sea electrónica o mecá])i.ĉ p que? comhinadas constituye''un prdenadqFp (3a 

da usuario de ordenadores puo^e crejir progreuiias que realicen trabajos eppecíficoa r 

que sólo interesan a ese usuario en particular, pero muchos tipo^ de problemas sor\ f-

t}o carácter más generjal y loa progrjim^g que pe escriben para resolver vai caso de un 

problema general pueden emplearse p.̂ r̂a realizar el nipmo trabajo con deatwo ft pt?op 

nsuarios que se enfrenten con probliímas similares5 «stos programa£| se conocen con el 

nombre de "aopprte lógico" (softiíar«í)p Eapecialmentoj los fabricantes 4e jirdena^prep 

invierten grandes sumas de dinero eij, desarrollar este tipQ 4e poportp l^gicop Ihrideii 

temente, un ordenadir resuliba piucho iiáa ytil p^ra el usuario si viene acompañaclq de -» 

numerqaos prográmap ya elaborados que pueden utilizarse inmediatamente s '^^emápp ej, -

usuario se ^orra pl tiempo y,los gustos en que incurriría si preparase el prpgrama 

por af mismop |¡ate tipo de soporte lógico cubre \ma amplio variedad de prpgramaSp -

íjesde laa rutinag breves y pencillaa (por ejemplo, los programas para calculas los -

impuestosp en Ift̂  ̂ plicacionep de níJminQs) Jmsta lofi programas extensos y coiaplejpQ 

(cpmo loa que se emplean en el análisis ppi* el método del camino crítico, utilizad® 

en la planifiof^pióm de progríunaa de producción complicados) o 

2p£5olOo Lengúajeo • ' 

Entre Ipp aopprtes de programación que proporpionan los fabricantes, une ^e loa '-

elementos más ipportantea pon los lí^nguajes de ordenadprq Las instsniccionea dispuep-=? 

tas en el foitnato en el que operan loa circuitos internos de una unidad de prpceao ̂^ 

conatan de un código numéricoo Las instrupciones pperán aobre unidades de infornia-=' -

ción almacenadaa en la unidad deproceac, y pada unidad de información tiene•su prp-

pio casillero o .ppsición.de alpacemi^ientoi, que también se identifica por un mímeroo 

Loa programas almapenadps en él protsesadpr. íion, ppr lo tímtop una combinación de niS-

meros que forman instrucciones y posiicionps de almacenamientop La obtención de los '-

equivalentes numéricos correspondientes a todas laa instrucciones de iin programa, ©p 

una tarea tediosa y difícilp que reqxiiere p̂ -eatftr gian atención al detalle y pometpj, 

se a reglaa rlgnrosaso Pero los ordonadorea pon excelentes para realizar las tareag 

aburridas y reiterativas y obedecen las reglas riguiosasp De aquí que pueda simpüf^ 

carse la programación inventando un sistema de escribir las instruppipnes de forpie '-

qup reaulte máp coinpreneiblc ai uauíiffio, y haciendo qüfe el propip ordenador las tffíá-n 

duzoa a Ips n^erop y códigoa qî e se n^^'^sitpn para utiliaar el prpgreuíia m ©1 opde^' 

nadorp Por ejemplo, el programádor puede escribir VEESTAH EL IMPUESTO DEL SALARIO"g 

sato so traduce luego a códigq del crden^dpr, cpnyirtiéndpse en 100 326 ^75o que lu£ 

Vi'-:. 



go la máquina utiliza para realizívr el corroapondieate cálculo. Cuanto más se aprosi-̂  

me el lenguaje que emplea el prograniadoi- al cádigo utilizado por la máqiü.nao menor po. 

rá el "nlvpl" del lenguaje« Los lenguajes de alto nivel son los qiie se conocen como -

lenguajes orientados haci^ los prol)lemas¿ es decir, se crqan con el objeto de simpli

ficar la (escritura de las instrucciones para ciertos tipo de problemaso ya sean comex 

cialep ó científicoso 

2p2oll, E¡1 factor humano» 

Hemos intestado ê íplicar el concapto de ]m ordenador como un dispositivo (equipo r-

m^terial) que hace uso de un prqcego (soporte lógico «f de programación)5 para trans-

foimei' ima materia prima en informaciáno Pero sin el control humano solbre este poten

te instrumento, nada de esto puede conseguirsep : 

Quizá el Qpmetido más esigpnte y riguro^p es el que recae sobre el analista de pi¿ 

temaSo Tiepe que consultar a su cliente, usuario en ppt̂ l̂ cia de la máquinap paya ̂e--

terminar el problema que ha de resolver. Lubgo debe, examinfir en detalla los propedí.'-

mientos esigtentess cuando ha compj'Qndido exaijtamente lo que se trata da oonseguip* -r 

ha de halljir una polupián completo ppra el'problema,, que ̂ ^larq^e no solamente lí?s pr£ 

cedimientoa dol ordenadorp sino totlag! lap operaciones ê npjas, y^ sean ŝ dminiEitratives | 

o de otra fndolao Tiene que decidid cuál es el productP que está tratando de pbt̂ n̂ iPs i 

cuál ©s la clase de información que el sistema puede prpducirj, segiSn sus caracterígti, | 

c^g. El es quien decide cuál es la materia prima necesaria para alcanzar este objeti- | 

vp¡, y crea los procedinúentos medie-nte los cuales se yecopilan estps "datos en bruto" | 

se p,limentftn en el ordenador¡, se procesan y finalmente se diseminan entre aquellos - | 

que los ̂ lán dp utilizar^ Debe ser expertoj no solamente en analizar un probl'ema y \x&- | 

llar una soluciónp sino en comiinicarla al cliente p a la dirección qup le han expeci- | 

fioado las necesidades^ a lo^ usuarios de la infpiBjaciáup a los que se ocupan de rec£ ¡ 

pilssp Ips datos en bruto y distribnir la información, y ^ los restantes profesionales I 

que egtán relacionados con el desaiTollo d©l sistemap en lo que se refierelal ordepa-

dOFo 

Ejiisten do^ ¡grupop de personas relacionadas pon el analigtfis los programadores y -

los pperadPrpsR Los "progrtimadorps'' obtienen del arî lista las descripoipnps p especia 

ficaciones detalladas de los trabajos individynl^s que ha de efectuar el ordenador -

parí̂  estructurar el sistema totalp Cada trabajo exigiré que se almaceno un programa -

en el ordpnador para efectuar'las uareas, Kl progrrimadpr tiene a su c^Fgo la misión 

de! praparar las instpuccipnes detalladamente y ásegtirándpee que ayi programa es corree-

tp y que en J,a práctica ejeoutí̂ rá ql trabajo co¿\̂  exactitudo Los "operadores"9 de p r ^ 

nadoy son responsables del funcipntimiento cotidiancí ,de Ips programas^una vez que el 

analista los ha especificado y el programador los ha escritoq Cargan los programas en 

la unidad ¡Se procesop compsnieban e\ íunq ion amiento de las diversas unidades parif^ri-^ 

casj se ocupan de que los datos en bruto ad.ecna4'Ps se iijjtrpd,uzce¡n por lectwŝ a on pj." -

ordenador ouandp sea necesario^ y de que el produnto téi^inado (la salióla üe la iníor-



mqci6m) sea devuelto a B}X destino adecuado, 

2o2oJ.2 El futuro o 

Como el auge de la infomacidn se multiplica díii a día? cada vez aa agudipsi pás ©1 

problW^ de mantenerla oontroladao Los ordenadores, con su papacidad para procesas? -

grandes entidades á@ datos a grandes velooidadeso son el wiicp pedio de que di^pomc-

mos para cpi^seguir cierto orden en, este caĵ o apárejiteo Lps ordenadores pB&porcipnerán 

a la direccián la información que aecesita para tomar decisiones correctasg a los po-

IfticoSs los datos en los que basar pus decij-siones políticasg a lo^ investigl^doreSp 

los detalles de los resultados obtenidos por otros en campos espeoíficOÉ(g a los ai?qm 

tectosp Ip̂  información actualizada sobris los materiales y proyectos disponibles8 ft -

Iqs módicos? pasos sobre pacientes con síntomas cpucyetQs? a los abPgt^dpSj, preceden

tes § a Ips'pilptps de líneas aéreas, los planes de vuelo» La lista es intesínipii'ljlQp 

y seguirá siéndolo pprque continuaiaente estamos deHcubrlendo nuevas tareas para ©1 -

ordenador y desarrollando ordenadores que puedan roalizas^laSp 

2o3o La Iníormática én Espafiao 

La falta de infornjació^ interna en un soctpj' dedicadp al tratamientp dp la miiBina § 

np deja de ser urj hecho paradójicop cuya culpa habría que repartir ppy igiial ent̂ 'ñ pl | 

triángulo uauft?'io8'='ConstíTactores-p'3nt?o8 pj'lciales., . . ' I 

El trabajo que aquí se presenta, y que fué objeto de una ponencia en ínfoi?prim=-73p g 

no pretende afirmar que ésta sea l.i situación real del parque informático españolp s¿_ | 

no que es genplllamente el resultado de tabular un censp de instalacipnes papieiiiQínes, | 

te rpoppil^dp y actualizado a lo largo de más de iqi año y qpp aryojóp ante 1^ spfpr©-^ | 

sa de su É̂ utqrp la cifra do lo376 midades centralpso Bastantes más «i® las intuíti'í''a- | 
- '• , , . • ' ' • • ' i 

mpnt^ esperadas» i 
• i 

' . i 

La actualización del censo, se curró con,fecha 31 de abril de lo9739 al objeto de i 

proceder ^ su perforación y proceso. En lo§ casi dos meses transcurridos desde enton

ces se hnn detectado más de medio .jentenarlde altaiJ y modificaciones^ lo que dá idea 

de la dinátnioa del merc^do¡, sobrp todo si pensamos que np de todos los oambips se re-»-

cpge puntual noticiao Se p^ede afimar que lí̂  fiabilidad estadística de Ips dato© es 

buenaj teni^iido en cuenta que la estadística no es una ciencia esactaq Todas las ins

talaciones han sido valoradas individualmente seĝ 5n̂  las tarifas oficiales de los pons, 

tructpres y dado, que se disponía de detallé suficioüite sobre inás de las trps cuartas 

partes de las configuracioneSp lo que dá idea de la flabilidad de la ^oma de dateso 

El criterio seguido para la disbribucióji geográfica ha sido asj.gnar la instalación 

a la localidad donde estaba,físicafaente instalada prescindíendp de si 0PÍnci4ía P np 

con la sede sopial de la empresa titular»De esta r^anera se han repartido geográfic®-' 

mente las instalaciones de grandes bancos9 astilléro^p etc» independientemente de.los 

eentrps de dejcl&ión pentralizadpso , 1 "".• ' 



Seotorialmente se ha pretendido llegar a iina dislrilmcián lo máp detallada posible 

46 sectoras-p al objeto de perpiitir una mejor comprcibacidn de loa datos y faíJÍlitex 

popteriQre^ estudios § de Ahí qiio alicmios aoctorea (ti mini^sectores) no roúnom más do 

cuatro o cinco iffiidados centraleíjp 131 buen criterio del lector le indicará como agfu-

parloso 

Por medio de contactos particulares no oficiales pe,ha comprobado la reparticián -

porcentual del mercado con los cuatro sectores mencionados en las tablapp habiéndose 

encontrado diferencias inferiores a un 1 por 100 al contrastar con la información in

terna de tros 4e ellos, y superior ul 20 por 100 en.el cuartOq El ps-oblema es que ps= 

te último ®p el principal, La diferencia parece estc.r no en el mSmero de instalacio-^ 

nesj sino en ol c|?iteriq de valoracj.'dn adoptado, superior para las instalaciones pro

pias que dá la porapetenciao S© tratfi, de valorar la i|iáqaina a su tarifa oficial o a lo 

que paga el clientep Aderaésp este conso no incluya los yariqg cientos de tenninal^^ 

distribui4oi? por toda la geográfía¡, siempre que dicbop terminales no puedan realizas? 

procepqs "off-íipe"o 

Eírrores de detalle lógicamente d«tbe haberlos pn vip trabajo de este tipOo Pe heohOp 

ya he recibido rectificaciones menojjepj comO(, por'ei^mploj no haber indicado ningyna 

instalación en Crv^adalajarap cuando níectivfimente existen dos pequefiasj que al comps'®'" 

bar el 4atQ h© encontrado aslgmadus a Madridq Tambi¿'n estoy convencido 'da haber qmiti 

do muchas iiastalacioncs por desconocerlasp pepo en todo caso serán siempre configura

ciones pequeñasp que enán suponiendo sean ^n 10 por JOO del número censado^ no sob|?ep¿ 

sarán un 2 ó 3 por 100 del.valor total i^steladOo 

Todos los porcentajes iridicados han sido calculados sobre el valor de las instalq.^ 

cionesi, no sobre su númerop La columna "/S Vopaís" so refiere al porcentaje del sec

tor o provincia sobre el valor total' instalado en Espeja o Las siguientes columnas son 

la repartición porcentual entre conatructoros del valor indicado para el sector o pr£ 

vinoia» , ,"•' ' > 

2o3olq Precios pedios (pillonee pesetas)o -

Muy grandesc 

Grandess 

Medianos? 

Pequeños? 

Media total! 

128p2 

65p-

35p2 

10 p 8 

22p8 

DISTRIBUCJOIÍ 

CATEGOHIA 

Muy Grande 
Grande 
Mediana 
Pequefía 

TJiHAÑO 

K 

5 P 5 1 5 

• 3o708 
12c,07& 
10o076 

17o6 
II08 
3f'=5 

• 32,01 

100o O 

IBM 

62.8 

57o8 
62 «7 
63o0 

% S/ VALOR C A T E G O R Í A 

•TJNIVAC H-BULL "^MCR 

20o7 
1^9 3 

9.1' -
8o2- . 

7c5 
Bo$ 
9o3 

13c2 

oO 

3 . ^ 
l l o 9 
•Uc8 

'3I„3?3' lOOoO 62o2 l l p 7 lOol 808 

(1) Múa de 75 mil lonefl / p tso (2) ¿lo 30 a 75» (5) Pe 25 A ^A9P ik) De 5 a 2 4 , 

RESTO 

9o0 
14„Q 

7.0 
3pQ 

7o0 

••• . i í ' • ' • . 



2o3o2o Dis t r i l juc ión Geográfica» 

PROVINCIA 
NUMo 
TJoCo" 

VALi ,011 
P T S . PA][& IBM 

S / VALOR PROVINCIA 
IJNIVAC H-BULL NCR RESTO 

ÁLAVA 
ALBACETE 
ALICANTE 
ALMERÍA 

AVILA 
BADAJOZ 
BALEARES 
BARCELONA 

BUllGOS 
CACERES 
CÁDIZ 
CASTELLÓN 

Co REAL 
CÓRDOBA 
CORUÑA 
GERONA 

GRANADA 
GUIPÚZCOA 
HUELVA 
ITUESCA 

JAÉN 
LEÓN 
LÉRIDA 
LOGROÑO 

MADRID 
MALAGA 
MURCIA 
NAVARRA 

ORENSE ' 
OVIEDO 
PALMAS 
PONTEVEDRA 

SALAMANCA 
STo CRUZ T, 
SANTANDER • 
SEGOVIA 

SEVILLA 
TARRAGONA 
TOLEDO 
VALENCIA 

VALLADOLID 
VIZCAYA 
ZARAGOZA 

16 

? 
Ik 
1 

1 

7 
7 

328 

8 

3 
18 
6 

2 
11 
18 

3 

4 
50 
2 
2 

2 

9 

5 
3 

509 
6 

7 
19 

3 
40 
4 

9 

6 

7 
16 

^ 

24 

9 
1 

58 

9 
88 
34 

lo 376 

247-
82 

248 

9 

16 
153 
201 

7 = 801 

105 
53 

225 
101 

46 
187 
417 
32 

61 

713 
49 
90 

41 
129 
45 
48 

14„492 

73 
139 
318 

44 

733 
123 
152 

95 
127 
266 
39 

309 
136 

15 
828 

162 

I0629 
594 

3 1 P 3 7 3 

..8 

.3 

.8 

.0 

.1 
,5 
.6 

24,9 

.3 

.2 

o7 
.3 

,1 
.6 

lo3 
ol 

a2 

2o3 
o2 
o3 

ol 
o4 
ol 
?2 

46 o2 
o2 
0-4 

loO 

ol 
2o3 
o4 

o5 

P3 
c4 
08 

ol 

loO 
<,4 
oO 

• 2p6' 

o5 
5o2 
lp9 

100,0 

65,6 
KiOoO 
75 08 

IpOoO 

lOOoO 

10 o 5 
lÚOoP 
74o2 

hlo9 
:55 o 8 
()6c7 
^2o4 

17o4 

54<.5 
!'»3P7 

^9? 4 

13ol 
44o3 
I6p3 
100,0 

22,0 
100 oO 
75 06 
áo„8 

í59o2 
lOOoO 
. 62 06 

51 o3 

100 oO 

52 o 3 
oO 

5606 

l5o8 
70 o9 
91 O7 
6lo5 

'53 o 4 
"57p4 

oO 
j6p4 

• 135 p2 • 
49 o2 
59 06 

(,)2p2 

3,2 
oO 
oO 

•P 

cO 
73o2 

oO 
4,6 

llo4 
oO 

8o4 
oQ 

oP 
25cl 
i5o8 

oO 

65 06 
2o4 

83o7 
«0 

oO 
oO 
oO . 
pO 

17,6 
oO 

14o4 
2p8 

oO 

• 14o7 
oO 
oO 

1608 
3o9 
oO 

38o5 

hS 
oO 

lOOoO 
pO 

oO 

5o3 
lBp2 

l l p l ' 

31=2 
10 
oO 
oO 

oO 
,0 
.0 

7,5 

15o2 
oO 
oO 
oO 

oO 
oO 

22ol 
oO 

oO 
27=8 

oO 
pO 

oO 
oO 
oO 

79 o2 

7o4 
oO 
oO 

6,3 

oO 
4o4 
oO 

25o0 

oO 
oO 

5.0 
oO 

15o9 
oO 
oO 

25o7 

oO 

41o3 
11,1 

" l O o l •• 

oÓ 
oO 

24o2 
oO 

. *^ 
'16,5 

oO 
5o2 

310 4 
64o2 
24o9 
37o6 

82 06 

20o3 
8o4 

40,6 

2io3 
24p3 

oO 

?^ 

780O 

oO . 

13o3 
oO 

5o7 
oO 

23cP 
39 06 

oP 
24o3 

100 oP 
18o4 

67 o 4 
25o2 
5o3 
oP 

llo7 
5<,9 

oP 
15>oP 

14o8 

4o3 
9cl 

B08 

oP 
.0 
oP 
pp 

.0 
oO 
.0 

8,0 

.0 
oO 

,0 
pp 

pp 
oP 
oP 
pO 

oP 
l«p 

90 
pp 

90 
oP 

nioP 

' "^ 

lOoP 

pO 
oP 
oP 

oP 
4oP 
oP 
oP 

oP 
oP 
pO 

oO 

4o0 
3600 
oP 
pp 

oP 
pp 

4oP 

7PO 

T^-'-r 



2O3P3P Distri))uci6n Sectorialo 

NUMo 
UoCp 

VALOR 
MM/PTS, 

10 Vo 
PAÍS IBM 

So VALOH PROVINCIA 

UNIVAq H=.BULL NCR RESTO 

AMONoCÉNTRAZ, 
AMONoI<OCAL . 
ENSEÑoE I^ÍVEgTIGo 
SEGURIDAD SOCIAL 

CAJAS AHORRO 
BANCA 
FINANZAS 
SEGUROS 

DISTRIBUCIÓN 
LApORATORIOS 
ALIMENTACIÓN 
BEBIDAS 
EDITORIALES 

TEXTIL 
PIEL Y CAJ.ZADO 
MADERA Y MUEBLES 
PAPEL Y CARTÓN 

SIDERURGIA 
METALURGIA 
METALoNO ÍEHBEA 
CONSTRUC oMECANICA 
CDNSTRUCoNAVAL 
CONSTRUQoAEHONATp 
VETO CULOS 
MINERÍA 

QUÍMICA 
PLÁSTICOS 
PETROLEIO 
CAUCHO •' 
PERFUMERÍA 

CONSTRUPCION 
CEMENTO 
VIDRIO íf CliaiAMICA 

MAToCONSTRUCCIÓN 
MAToELECTRICO 
ELECTJIONICA , 

ELECTRICIDAi) 
SERV^PUBLICqS 
COMUNICACIOüpS 
TRANSPORTES 

SOCoMEDICAS 
HOSTELERÍA 
VIAJES 

SERV, CALCULO 
SOCoASESORAMIENTO 
CONST,ORDENADORES 

55 
33 
78 
25 

75 
13&' 
19 
50 

79 
h2 
68 
18 

35 
55 
4 
H 
14-

16 . 

17 
9 
68 
25 •• 

5 
p2 
9 
60 
10 

n, 
9 
5 • 

26 
7 
5 
4 
32 
16 

17 
5 

30 
26 

4 

7 
4 

93 
•15,. 
34 

lo37fi, 

• 1-0690 

506 
lo 040 
881 

3 o 026 
5p865 
501 
878 

961 
503 
804 
164 
423 

666 
72 
110 

V 166 

421 
212 

98 
loOOl 

538 
63 

I0OO5 

177 
903 
109 
199 

• 211 

97 
•' 5 1 9 • 

129 
117 

•: 79 
434 
452 

546 
122 

lo 086 

lo 323 

, 52 
273 

• 43 

' 2 , 2 6 8 

155 
• lo241 

310373 

5o4 
I06 

3o3 
2p8 

9o6 
1608 
1,0 
go8 

5«1 
1„6.-
2 o 6' 

•.5 

lí3 . 

2,1 
• - , 0 2 • 

• ' o 4 -

: ^ 5 • 

1,3 
P7 

.c3 
3.2 
108 

,oa 
3o2 

06 

2 «9 
=3 
06 

o7 
0.3'•,, 

lo7 
o4 

•o4 

o3 
. lo4 

lo'4 

1,7 
^¿k 
3o5 
'6Q8 

,2 

.p9'. 

4. 
7o2' 

a5 
4:p0-

100,0 

55o7 
59 c4 
75 p2 

45 o9 

60 o 4 

50 o 5 
63 08 

• m^i 
62o5' 
84„i 
80 o2 
84 08 

75 o7 

69 ol 
69 o 4 

^Í9¿, 
96.4 

43 o2 
50 0 5 
38o8 
T í i o i • 

9:ÍO2 
lOpoO 

84o5 
ipPpO' 

6Í>o9 
67 oO 

8(1,3 
760 3 

lOO-oO 

6S:o§ 
5To4 
59 08 

100o 0 

8S:o3 
87p4 

44pO 
lOOoO 
360I • 

58oO 

100 o 0 

7o0 
53c5 

, 5q.2 
73o5 
71 p4' 

6a o2. 

19P2 

10o4 
17.2 

(i9.4 
3o4 

15o6 
14,? 

3l,h • 

10o4 
5P6 

5,3 
pQ 

U7 
7o4 

. >o. 
.,0 

, «0 •. 

2io0 
, 0 • 

, .0-
!í,7 
.0 
oO 

P7 
pO ^ 

5o3 
oO 

lOol 
oO 
pO. 

oO 

90 
oO 

pO 

pO 

pO 

l&o3 
oO 

36o3 
1106 

pO 

54O9 

20p9 

I60O 
•pO 

606 . 

11,7» 

1P7 
7ol 
2o7, 
4c5 

8o2 
• I3o0 . 

. 2s7 . 
9cl 

21pl 
80O 
lOoO 

oQ 

13P7 

21o2 
50p6 

7P5 
3p6 

32 08 

^9pp„ 
4108 

llp7 
608 
pO 

13P9 
pO 

' 9P6 
24o8 

pO 

23o7 
oO 

^6„6 
pO 

40 o2 
oO 

12„9 
•808 

5<.5 
oO 

17P8 

P5 

oO 

15o0 
25,6 

7P9 
11.0 

Ipl . 

10 ol 

• goR 
^08 

2o8 

pO 

28.1 
° 19o0 

14.3 
5.8 

5.0 
1.8 
3P5 > 

3=7 
9.0 

1.4 
pO 

44 p 5 

pO 

oO 
'.0 

19.4 
12 o2 

oO 
oO 

oO 

.0 

2.2 

8o3 
9.0 
PO 
oO 

6b9 
7P9 
pO 
•oO 

3PO 
IPS 

pO 
oO 

oO 
4o5 

pO 

pO 

•pO 

^ p 4 

15.5 
2c6 

.8e8 

aipO 
JOIQ 
4oO 
oO 

PO 
loO 
oP 

pO 

pO 

2p0 

• p Q 

W P O 

pO 

loO 

PP 

pp 
pO 

pp 
pp 
pp 

IpO 
pp 
¿0 
pO 
oO 

• 12,0 
pO 
.0 
oO 
oO 

14o0 
34 pO 

PP 
oO 

loO 

loO 

32.0 
oO 

9.0 
25o0 

oO 

23.0 
pO 

18,0 
pO 

18.0 

7oP 

í,. tí. •r. 



2o3ofeo Análisis comparativo oon el resto de Europa 

Total ordenadores instalados en todo el mundo en lo9758 3'i5oOOO (l) 

Previsión para lo980s 720o000 

Crecimientos en cinco año^s lU8p75» 

Total ordenadores inptftlftdos en lím'opn on 1<,9755 1'Í8B200 

Previsión P^ra lo980s 315oOOO 

Crecimiento en el períodos 112j,5/« 

"Vemos5 pues, qno el mercado euiopeo estí creciendo ex\ estos años más deprisa que 

el p?ercado mundialo Como España es Europa, veamos qué pasa con nuestro mercado nacio

nal 8 

Total ordenadores en España epi ],975s ^<^P 

Pravisián para lo980g . 5o58í) 

Crecimiehio en el períodos 127075^ 

Vemosp puest que el mercado espfiñol está oreciepdo piás î ápidomente q^e el mercado 

mundial y más rápidamente que el morcado euxopeo,"' 

"Consiiderando el yaloí total del parque d,e orden#4oreSi, el mercado está evolucio- ^ 

nando así § , • ' ' | 

liog ordenadores grandes conatitiiíans en 10975, m 13 por 100 del jnerOado, total^ En | 

1,980 seguirán siendo un 13 por 100 del valor totai.» g 

Los or4onadore8 medíanos pasarán de un 40 por 100 en lo975 a un 36 por 100 en 3^80 | 

Los ordenadores pequeñop pasarán de un 3-6 por lí'O en -̂ 0975. a un 40 por 100 en 1580 | 

i 

Lo^ ordenadores muy pequeños se mantendián en 1.980 en un }.l por 100^ tal coino es- | 
taban en r<,975o , ' S 

Si mirpios el meroado de los teminalefij comparíindo l̂ ŝ cifra? rplativas de un pe^ I 

cado totala qwe pasa de l^OOO millimea dp IÍ^JTOB en lo975 a 2o?00 millones de li^?©s 

en lo980, vemos que estp jnercado s« repartí! asi? 

Terminales programablesa de un '\0 por 100 en lo975 suben a nn 48,por 100 en lp980„ 

Terminales para aplicaciones es]Wcialesr, 4e un 21 por 100 en 1.973 subirán a un 31 

por 100 en lo98í)„" 

"En resumens Las mejores áreas del mercado se presentan para los ordenadores pequj. 

ños y medianóSp para los terminales, progratiables P inteligentes y para los tei^inales 

de aplicaciones especialeso" 

(l) 3egún estudio de ICLp la firma de ordenadores IQL. 



2p4p El Ordenador en la Empred'ap 

Del mimdq d© lí^ empresta ha ido desapareciondo Ift irieja estampa. guOp opwo ym rancio 

cllpég no0 p¥̂ e@entalia ia figura del pontablos con vi.aera y manguitosp y escFÍl^iendo -

con niinuciopi4ad e^rtí^tip^^rueisiog liljrqs contables repletos de registro^ que n̂ d7-@ '̂  

inirf̂ ba porq^ie pocoa pran lo^. que logí entendítuiiq 

El conceptq de oontabilidad¡, coijio "jnal necepario" que 1^ empresa ba^í» (le soportar 

ha ido forzó sainen te evolucionando <> 

Hoy día podemos constatar cómo miiohas spciedadea de contabilidad pstán aportando r-

en ifoima de listados, fichas y estadístiposp ohtenidqs en jfnuchqa c^sQs pou proceapa -

^utoinátlcosp la infonnacidn quOp como control con'^ahle, repogep clasifiofi' y zresump >-

Jos acontecimientos de la empresa en iinidades nionetaj^ias, Afin y efecto dp facilita 

líis funcionep y tarea de la Dirpcciáno 

Si hacemos un^,jBiélisis rpflexivo uobre la evolución eme se ha operado en estos - i-

fliez líltirapa afips en lo que inuy ainpl:i.amenté cienpminaíips Bectpr-radininistrutivo de la -

Empresas nos enopntríunos con profundos cambaos o Apoyados casi todos ellos con la apH 

cacidn de todo tp mnndo de medioa de utecaiiizacidn quC' han 4í̂ P y siguen apareciendpp 

Ahondando en loa mptivos y razones principales de estos cambio^ habí^ de jnstifi-

carse tanto pomo inducidos e impulsados por l̂i aparici^Sn de estoa medios^ cuontp más 

por el can)blp da mentalidad a que so ha visto ohligaó'p el empresario y directivo fr®£ 

te a una a^celpracidn de la dinámica g;pneral l̂e todos los factores económicos que con-» 

fluyen en l|a empresao 

El empres^rip no pálp híi tenido qvte subsiptirj slnp que desarrollarse en un" entor

no incierto y cambiante,. Al pasar dp una eoonppía de producción a ima economía de me^ 

cadpp el, directivo tuvo que tomar conciencia ¡de que jimto ^ gu problemática do prodn-? 

cir provalecííi la de cpmerpializar aq''prqduocidni; En los dos iSltimos añosg y c^dn vez 

opn mayor entidad y gravedadp ae le está plas?teando un tercer factor dp ocpnoinicidad? 

"la economía del factor humano". 

De otra parte^ el flujo de sus recursos,, t^to financieros como de materialesp pe^ 

sou^lp etcpii se hace cada vez más complejo y aipientja la incertidumbrpo Simultáneamen-

tp incidfiT Ipa incrementos de coste de primeras materias con fuertes desvíos en los -

presuputov^os da g^stoso JLp que genera unft sensibilización a la alza de los costes -> -

cuandOg paradójicamente, está en una permanente tendeada a la guerra de precipso R Q = 

anmiendoV diremop que el empresario tiene ante sí, la problemática d® producir y ven-

dprj y a ¿tita gp s\iB>a la de contyoia?' y ^seguriar tma rentabilidad que garahtice la fi_ 

da da la ompres^p La responsabilidad, por epd<j,dp sus decísionei^ sp ĝjĵ anda ciando -

el universo de t̂ zar se hace más aHiplio, ppr h} que le parece que tpda infpmación eg 

pOCQo ' 

La toma áq docisionosg función ostüicia'Jnion-'io di^octiva,. ao.hricía do m^orn ^onoi< .̂ 



l i a y on muclios casos basada ten "golpes de intiiici6n''« Pn 1=976 es evidente que el -

ángulo de iiidetpjTninacidn so agrar^da y l a ir^certiduinllíre aumentao En lin actual ^itue"" 

cián comprobapoisi cómo xina grari mayoría do dirigentoj? d<a empresa se sienten insa t i s f^ 

chos con los datos con que cuent{aita El direotiyo bu¡5ca con af^n informficién cuant i í i . 

cadfi; pues intuye que és ta es su piejor recuaíso pfira reducir e l riesgo en sus dec i s i^ 

nes y podep atenerop a resultados r sa les cujintificadosq 

Para la geeitiÓQ gefencialp en sii específica funqláo, de controlar^ le ps necegari^ 

la infprraaoiá^o Y no en "IJB gran oaiitldad"j como ht).j:"ía posible los medios de meoanir' 

zación ut i l lzablesg sino en cvianto «jsta infonjiacidn spa exacta, fiable^ rápida y - •" 

oportimaq Caracter ís t icas en la que quaremtffl hacer hincapié^ Pues es evidente que en 

epta si tuacldn de cambio -otrjTis de auyas caracterí-s-iicas para e l d i rec t ivo es e l he-? 

cho coBiprohadp de que la vida de suij decisJ,ones se i^cort^- ps impreíacin^i^lo (iispO'-

neit de un sistema de inforniaclén eficaa y adecuado ul proceso de decÍQÍonei3 d i rec t i« 

vago 

Naturalmente^ no es tarea fác i l til crear e l sistema 4e inforniacidn do es tas casrao^ 

t e r í s t i c a s j que reflejando la sitwaoián econámica soa ú t i l a las fases de p l a i i f i c a " 

cidn y control de objetivos de los diferentes centros de responsabilidado Pero e l He. 

cho c ie r to es que los modernos sistemas de j^pntabilidad ostáfi ^portandp upa g:ran ayu 

da en t a l pentldo, como veremos a Cfíntinuacióno 

MI d i rect ivo de l a empresa puede no salo controlar el patrimonio y ios resultadoB 

4e la empresa y pu evolución en el biempo^ pin® q^^ además cuente con l a infonnaci^n 

pepe^ai'ia de los? 

•=•=• Estado fií^ancies'Op • ' . . ' 

— Análisis presupuestariop 

—=!• Análisis opmercialesj 

•̂ - Análisî s de costosp 
• ' . " , • • 

— gestión de Stocks, 

-.- Otros, 

El empres^ri9 y directivo, responsable de la gestiî n económica de la empresa, ha 

dado vn sentitio más amplio a la (sistemática contable. La contabilidad en im princi= 

pió, concebid^ cotno un mero registro de datíts que sti tí;aducían en una infpnnación -

nprmalizada y descriptiva del ''rê nitado" y del "patrimonio de la empresa", servía -

solo para informar "sobre" la actuación de la dirección y del resultado de su ges- r-

tión al final de un ejercicio econón̂ icp. 

Actualmente la sección contable ivo inforaia "sobre" la gestión directiva, sino 'i>â  

ra'' la gestión dtrectivap . "̂  
' • , . i •' • . , . ' . ' 

La contabilidad ee ©stlende a la función de dirigá''rp dandP lugar a l a cpntabil i ' -

dad, qne denominarerao$ de dirección «• gestiono Ya que -pls^ve de aj^ida para plantea^ y. 

contestar preguntas qno los directiYpa responsaljlep de la, rón tab i^dad e s t ^ pbliga-

• • • . / V , • • ; - , ; ; • • / . í ^ . • . • • ' , i / ; - . - " • . , : • < • ' • • • • • • . . • ; ' • • • • , • • • - • '' 
' A-'. ' 



dps a hacersej como sonó ' 

2o'f9l Contro], de Gastián en la ikpreaap" La óoliBma verteliral 4e vaa sistema de í-nforma-

cidn ¿89 01̂  todos los casosp ol propio sistema coBitaíílGy compuesto por toda la riquo 

za de'datps (jue nos aporta d@sde el pimto de vista de bontaliillds^d generalp finaneio, 

rao preppuoatarlap análltlcap etc<, 

A través del plan de cuentas se obtiene toda la infomiación general pomo conse-

cuenoia, de. las triansacciones empresarialesj si bien convendrá hacerlo con el justo -

grado de equilibrio entre síntesis y emálists de datos para evitar caer en triviali-

d^des infpiEint̂ tivaSp Jnforinacidn ajustada^ ádemásj, (E\ la dinámica do contyplp mediante 

la adopción de la contabilidad presupuestarifto En el mapco de una direcqión por obje_ 

tivpsp la infonnacián contable con cuantificacidn de las desviaciones puede servi? r-

para 'P]coyeot^T éstas en el tiempo, con la finalida4 d^ fiumentar el horizonte de ±^-

formaoién y^ por tantpp considerar &, la toina de docipioneso 

La :bont{ibill$ladp en pu cpncepciáii actual, se ha de considerar como í.pstryinento ]»4 

sico de gestiénp A fin y efecto de que el desempeño de lap funciones de gestién ge^. 

renciai des 

^ Previsiério 

-ri Planeamianto, ' , 

-̂  Organifsaciéno , 

r- Ejecucié]íic 

- Coordin^oién, 

- Controlo 

¿IiO. Gstoy haciendo bien o mal?, , 

Siendo mi oapaoidald de atencién J.iiniticidii, no puedo estudiarlo todo. ¿Cu^l debo -

ser el centí'o de mi pitencidn principal?. 

Teiígo vas, problowp. y se me ocurren variftp solucioc|osa ¿Cuál es la más válida o pre 

ferible?, ' 

Se tratEp pueSs> de una infoiTiiacién contable "para uso" de los direotivosp qne se 

olitendrá en fQí:tna de infonuacién nomali^ada y peri6dicap o en informaciones especia, 

les no periddicas en el caso de respuestas a preguntas del tercer apartadoo 

Para representar un sistema de contabilidad de gestiénp proponemos el esqiiema que 

encabeza la. página,, 

Po4emos observar que la contabilidad tradicional venía utilizando muy pocp los dj, 

tos que meuiQJalaap Su inforraacidn de salida .se limitaba al "sector de infom^cién con 

ta]}le"o Cada dato sélo jugaba el "papel" patrimonial (inyersionesp deudasp ''stocks"n 

oréditos) y de resultadoso 

Hoy día cada dato jnega "un papel" piás ainpllqp e:ictendido$ a loa '"sectores" des " • 

t i<íi • 

,1. >.:v 



- InÍQ^maciín financierap 

-̂  Inforijiiaoién presupuestaria. 

^. Inf ornes especiales o 

Es un hea)io comprobable hoy día que empresarios tliroctivQS y los pyíapios r?8̂ »ítatíG£-> 

bles de la pontabilid^id soa conscientes y conocedores de esta necesidad de evolucio

nar su sistema de información contable, haciéndolo más extensivo^ hasta ^Ic^z^r el -

control de gesti^l^ lue para cada empresa en partic\;l£^r se hace imprescindiblep 

La cíirencia d,B mediosp la estrici^a polínica de no incrementar gastos indirectopp -
q 

las necesidades de personal más cualificado para el desarrollo da tareas cada vez pés 

complqjasj goft factores limitativos que ht̂ n liepho y liacen qiie pni la foi^a convepciO'-

IIQ1 con que so plantoft solucionarlo no sea posible aloô lí̂ ar dicha infoitaaci^na 

3o'i.2.Bas5Ón da la Mecánica Administrativas ContemplontlP la realidad î,© la empresa espíiño. 

la, y analizando los datos estadístiqos del reparto^ sQgtSn la ouantla de syis plantií-

llas, vemos que8 , . 

Hasta 5 productores , 62pQ0/í 

Hasta 50 produpteres 32,00^ 

Hasta 250 productores SplJÍ^ ' . • | 

Más da 350 productores OpS?^ " . | 
• ' ' . ' • i 

3on en estas empresas de menos de 50 pi^oductoras, donde en mayor piroporcién hemos i 

podido observar la carencia de un sistema contable ''cualificado" p £h este tainaño de - I 

empresa son muchas las que sálp alcanzan i|n jíalance anual Qon nptable rets>aso y con - | 

\m& flabilidad ^e sus datos reduoidag El ciaste de la infoitnacián por otra partep Ipp I 

aumenta aceleradamente<, £1 incremento de los costes salarialeMp la mayor demanda do I 

informaciones qne solicita la Dirección, y,el propio crecimiento del níSmoro de datos t 

a trataPp por el nomal crecimiento de la empresa, van provocando un alza permanente | 

en sus costes administrativos o i 

Y con ello nos referimos al costa directo y tangible? tie'^pO'-salariOp .Pero es f4~ 

cil adivinar q^o exijsta además un coste ooylto que comporta la falta de ipforrr.aciáp 

¿Qué cuesta no conocer un "st«íck" a tiempo? ¿Qué cuesta el engañarse con la rentabi?-

lidad do un producto b de toda la empresa? ¿Qué cuesta el no haber limitado el rieogo 

de un clientep qua se convierte eri moroso por ialta de control?. 

Indudablemente ejcisten todas estas razones obviamente econémioas para mecanizar el 

control contable por encima déla "moda" o del valor que se quiera dar, .como prestigio 

a la presencia de nna páquina o de unos listados más. o'monos sofisticadosp 

Resumiendo las razones y motivaciones eqpnéraica^ que justificaríaií^la mecanizacif^Q 

contable vemoss 

•p Evitar incremento de personal gi medida, que las 4ei?andas de informacién se incra-

menton, en periqdicidod, exactitud,'complojidad y amplitwltpor necesidados de una B O -

jor gestiéwo " ' 

' 1 ' - . : . • . • • • . , . . • • • . ' " I - : • ' • 



- Absonrer e l c rec imien to fie da to^ liase |i t r a t a r , pj.n incremento de p l a n t i l l a o 

- Simplifica?? y recjucir e l v a l o r del t iei4po-sala:cio de l pe r sona l e^usi l iar 4 e s t i p a -

do a l a s terreas de r e g i s t r o 9 

- Mejorar e l rendimiento y econoinicidad de l a ge:íti<5n erapresa?ial a l poder funda^ 

mentar sus deQisiones en una información máis adecuada y pportuna en orden ^ l a mejor 

r e n t a b i l i d a d da l a empresftp 

Tod^s e l l a s criazones v á l i d a S j pero que habrán de i r jEicQmpañadas por una ^x:|.gpnpia 

p r e v i a . De fpyraa que l a ^pluci6n de vm problepia no oree o t rop 'nuevosp En t ^ l mentido 
a 

la solticidn de mecanización no deberá plantear en sí incrementos salarialesp ui e'^im 

gir personal muy cualificado para su desarrollo; ni inverplones desproporcionadas; 

pi riesgos impi'evisiblos en SU puesta en marchao Esp puesp evidente el interóp qiie r. 

tiene para la pequeña y mediana emp?*esa el de limitar los cps.tos administrativqp y 

tener vaa.a, posición más finno y controlada para ppdef copipetiro Para ello se ha de •̂  

plantear la evolución hacia sistemas mocaniísadosp Sistemas que pueden y deben resolr̂  

yerse a tsravéfi! de diversas soluciones que viui desde la iristalación de complejos eqvd_ 

pos de proceso de datos hapta la utilización de una oficina de seryici(OSo 

Aiiálisis de las ventajas o inconvenientes de las distintas ^Iternativf^^ de mecaaî , 

zaciÓKio Para perfilar los criterios de elecbión sehaoe cpnveniente realizar unas pre 

oisioness ^ ' 

- Vn equipo de proceso de datos, cualquiera que sea su configuraciónp no es en @£ 

una solución a los problemas de direccióps gestión, control u orgfinizaciÓnp sino itn 

medio para alcanzar algunas solucioxieso 

<- Vn equipo deberá adquirirse cuando exiiste una "oportunidad" de uso rentable y ^ 

razonable, nî nca pomo resultado de pna necesidad o argenciá administrativao 

r- El coste total d© la inversión o del gasto seri como mínimo de dos y medio a -

tres veces ol costa diroctp del equipo» 

Naturalmentoj las posibilidades de elección entre los medios disponibles en el r. 

mercado es muy amplia, y va desde la gama de minicpiiiputadores, con un poste apí:oxim¿ 

do al millón y medio de pesetas, a los miniordenado res y eqnipos ordenadores supori_o 

reso Por otra parte, esta gama de equipos paeden ŝ F utilizados en distintas raíodali-

dadess 

A) Por adquisición o compra» 

y. B ) En róginjen de a l q u i l e r » 

C) l!¡n rágiinens a t r a v é s de una ofdcina do proceso de da tos de s e r v i c i o 

D) Se rv i c io de proceso de da tos 9, d i s t a n s i ^ o 

" % • (gv 

La solución queda limitada, bien a la compra o alquiler de computáSores o bien a 

lo, utilización de la Oficina de servicio o 

Las ventajas e inconvenientes de sendas soluciones"comparadas serfaas 

' I - • • • * - • • V . - • 



A ) Adquirí el (5» de equipos ' 

VENTAJAS 

- Autonomía (ie procesop 

- Posilidad de ampliar a otros trabajo^ atüni^istratiyos^ con el mismo equipo, la 

mepíuiizpoidn contable inicíalo 

INCONVENIENTp:^ 

-r Elevado costp de invoraióh iiiicLalo • 

- Formaciíín y dependencia do porsonnl niép cuialifiondo y 4e majrpr nivel salarióle. 

- Necesidiad de "informatizar" de inmediíatn otrps trabf^jps para aprovechar ol co

brante de equipo y justificar sjscbgteo Mecaniziindo más allá de, la necesidad -

primaria que motivó su adquisiclduj sea más o monos convenienteo 

''̂  

•',• . .••••• - , - • i . - ' . : • . - . • • • -^i • V 



3.6 ASPBCÍO TÍ¡Ci4XGO==COÍ{íli¡litíÍAL.' ' ' , ; • ; . ' ' • 

3alo Es tudio de í mercadiDd •. '. , . ' • . • 

Es ís t t íü dos Centt'be. da cé íc i i lo de l o s dua les liño e s t á a tope de sus p o s i b i l i d a d e s 

&1 u t i l i a a r uñ ordetííiddi' ÑCB 3 1 5 Í ^übíhacB tóos que .ya n i Se f a b r i c a n i combrbialisia 

y coñséisciiieíiiétnenie de, t e c n o l o g í a ya ímf í-ebaseldé y xui lenguaje de programación NEÁT-

5 4ufe iaó iéd f a c i l i t a préóisóJ i to te l a l i g e r e z ü ett í a crestcióh de progríunasj, y ademáp 

e s i g e de sus c l i e n t e s que leí ihformaci'áh a prdicéÉiar. ; le Venga ya gr&badad 

iiíl o t r o Centro de Cálculo que poseo un IBM S/5 Módd Ój rió Oe hayo a toda c a p a c i -

dad perd áti e scasa ded icac ión á l a bap tác ión de nuevoá Cl ié r i tes l e aboga a un í ü t u r o 

poco esperanzadord . 1 ' 

Las pos ib i l idadias del Céntio de Cálculo Agrupacíión liJnlpresarial (CECAE) son muy pe 

s i t i v a s por l a s razones s i g u i e n t e s s ' 

i^B Él proyecto ©ÉI v i a b l e ée capteia o no cl ientfeé á l e s t a r c u b i e r t o s todos Itís -

gaá tos de funclónairiiénidd - ; 
' • ,.' - ' i . ' ' • . O Í 

*22a lias posibilidades de lograr clientes Son fundndaá pórs . -^' | 

A ' ' i 

=* Imposibilidad de atiender nuevos clienteá" ó déseos de obtenerlos por parte ci 

la cdmpetenciáo j 

- Ofrecimiento personal y publicitario de nueatroá Sesrvibioe a las Bnipresaso i 
- Influencia de los acdionistad de lá Sotiíedad, en la toma de decisloneá dé -I 

• . . - i 
oirad émpreáas ea las que participaüo . . | 

^ La mayor potencia de ntlesiro equipét, ' . , • | 

• 3-o I«3>̂  préciód son tariia 6 mds coitipeíitiVds c(ue cualquier tetra oferta qtu" pi5r''« | 

íca presentar la competencia^ al estar sud costea totalmente cubiertoSb i 
- . . ' , . • . . ' . ' ^ 

49o Posibilidad de realizar inbludó la perforación Si el cliente ló exigiesfeó | 
a 

5-o PoSibilidífcd fu tu r a dé p a s a r süd c l i e n t e s a teleprdCdsOó 

3á2o Deterntinacióh ddl equ ipo . 

Si b i en se i i ididaráti l a s cotldiüionds para l l e v a r a cabd l a ddterminaci<jín de l t i p 

de drdenaddr^ mafdha y deináá ca rac te r f i s t i casp en e l caSd cdhcí'etd de e s t a Sddiedad -

á& est imó encargar a Control PréSupúéstáriOü S„ AÓ l a e l e c d i ó n de l s is te iná de brden; 

ddí* a c o n i r a t a r dtt liase a l e s t ud io que re a l i izaría do á 

-̂  Est imación de Ids volijmérieS a t r a t a r y Su pé r iod ic idad„ 

-1 Establec imiai i to de orden de pridridades,» pa ra e l p l an de pues t a en marcha de -

laS ap l icac ídnéSó, 

- Determinációri de Íoí3 iiiedltís a u t i l i z a r , de acUetdo con Ids puntos an t e r id r e sp 

teuitd hüitiaildá Conio técnictíSd tonprendiéndos 

- I tedcripción dé l a s c a r a d t é r í s t i c a , 3 del ordenador y SU p e r i f e r i a d 

- infdriliación Sdbre Ibs medida que ofrecej, cdmprendiértdd l a p e t i c i ó n y e s tud io di 

dfertaSó 
- Def in ic ión dé l a e s t r u c t u r a de l Centro dé Cálculod 



5o2olq Pliego de Condiciqnepp 

Como B\L nombre indicap el olijei.ivo! de rG4actar vvn pliego de condiciones, consiaibe 

en nprnializar y def in i r cjat-anientü las nec^sidqdp? dq in fpmát ica que t iene la em-

prepa y í a o l l i t a r l o a Ipia constructoEieg ppra que IQS mismos puedan preaepta? unas -^ 

ofertas homopíSpaag y qup permitan ser qomparadas coi» eqyiidado 

Este impPFtWíte t©iEa.|.o vamos ít es tudiar desglosado en Ips siguiente^ apartp^osi 

"3^2,1^1 o .Cviaáe-msii de papgas' 

3q3<.í-o8o Información requerida al corí^-fc^ctor 

3o2ol,3(. NQCTifttivfx-presentaclíri de ofortasp > 

3o2|,l,3.o CuQdémo de cargasq • 

Én es te ap^ytado se recogen las necesidades de Ift enipresag pero lifigicamente; en ^ 

lengpaj© .c|up podríamoq llama? técnico-^infpiTnativoc,. 

Pebemo^ á,ndí.flar puáleei son IPS !'reqi4erí.jniont4ii^ mínimos" y "l imitacipnes" que de]>e 

ppmpli? l a máquina ofertf^da,, Cpn qárápter ¡iberamente anunciativp y s in ser lí.mlt&t4vo 

ppdríainps'dpcijt' c^ne éptqs requerimientps mínimos ^e referir^ln as 

-. Software ^ca íac te r í f t i cas mínimas qwe'debe sopertar e^ ^istemp eperativOp ^spejo 
^'\ I I • . ' • • • • • . • ' • 

t o ' ^ s t é í.mpprtaintQ pi l a empresa deseas por. ejemplo, efectuar en una segunda '-

etap^ teleprocesp y ^l propiq tienrpo nc es tá dispuesta p prepárala a efpctuaf r-

esfuer^íJ^iponeider^blep y,adicionales de programación)o ' ' 

"• ]5a?i(lw^e ,(aq\ií p o d r í a indicarp 'por p,;j®Wlo8 que necesitamos un dtip|.es 4© lecjjo 

/ ra de tjpp \in ntián̂ efp mínimn de cí.ntaa,, cPrivertidPr ^e llanda perforada^ etOo)p 

MJgicomisinltG egtos datoe soB q^í^Psivamente gQner.ilistaSp per lo que^ de sej" pqsÍ!=' 

blQp es. muy'&pnveni6ílte ©Qrioretar más ntiestras ripciísidadesp Jo pue l̂ e$ posible h^cer 

^i l a enip?»'esaí)üpntg) con pxia qsperienpia e h i s t o r i a en inform^tioíi p bien disppne de 

pergpnal; sufi,o4qntemQnte bien-preparado partí bacerlpo • 

Los datc>s que'^p siecqmondas»Í£^ faci l i tq .r spn, entre ctro^s 

(=• Mipda del t ^ a ñ o ' d e •í.es; prograraág" len Hctetp), 
'• • ' v ' • • • ; • • • • ' , . ^ ' - \ 

•=• Mpda píSrâ  (Je peatenpias fue]n,t<9 pqr prpgramiao 
• . ^ ^ " > • , • ' • • • • 

.̂  • -s Máximo. i\TSmp'..de sentencifia íuoute por programa,,,, 

- Húniq de pompilapionee al dfjv» 

•-. Nráüo 4^'tijso le ídas ft;l .d£^'y iiie^q. 

= Númp de l íneas de impres|.ón a | día y Diego . 

^ - Númo de armarips 4e pintas ma^jjai^ticas utí.Ji?5adas ppr programao 

— PprcéntajQ de prpgramas-que ooüpan k^ 3t'2, I y Q armarips d© cintas» 
• • • ' • . \ • • • • . • • • ' " ! ' • 

: - Prpmediqcarapterep en'disco portrabifiijOo . 
-. Volumen máximo de Sort» i v 
-^ E t e i j , , é t c o ' • , , ' 

Al propio tiempPp'^i es ip t iese ipia esigehoi.-^'veráQde^rwente grave en 'pl pla^o ^Q 

ins ta lac iáa de la m4qî i!̂ aii aotualm«i¿^te nonfialmqute. no es problemap de])er£^ indiC6!a?!30 

• ' l i l . • •" '. • ' , ' . • •' ,, « " ' 



clarajnentiB fti). conatünictorp a a í cpraq l o s roq\ipri,niien'''^iP8 ex ig idos ^e BaqJjT-upq 

Ppr dltimoip pp ipiportapte d e f i n i x s i lí^s neqesi^iidea d e s c r i t ^ p emtepiormei^te deTbejí 

ciflnplirse todí^3 (iepde e l prirapr mónumto o t)ien e s t ^ p r e v i s t a Ip puestt^ óp ma^phf̂  de -

Ips t r a b a j o s ep v ^ r i ^ s i^asóSo Si es así j , delien d e t a l l a r s e lop requer imientop míriini©© 

y neces idades peparaflamente, pon pljjiatp de pcirrait ir «^ cpnp t ruc to r p repupuepta r pn VP-

r i p s etapasp pero dent ro 4e 1̂ ^ oferjia iSi^icp a c t u a l , locx^a l lágicainente redundará en 

imp disminppién de l o s ooptpa.de Ion cogtes de l a enpreppp 

3,2olo2o Inforjnaqián r eque r ida a l c o n s t r u c t p r s 

Para consegvíir e l olJije-jiivo lie hoiiiogenéi4?td ©^ Ip p ropen tac lán de pfpr"|;ps que ^QOÍ^ 

njop a l p r i n c i p i o es conyeQipíite n o n a a l i z a r l o s ps tu i l los que dpben preppptarripp Ipp f 

conptruotorppp por lo que pu e s t e npar tado d.psarrpllarejnos l a "informa;pi<5jq, que ^eq^Q'-

rirpmop a l c o n s t r u c t o r " depdo un p r inc ip io j , adaptándose a n u e s t r a s neces idadep pn pu 

p fe r tao ,' . ' ^ ' • , 

3 o 2 , l o 2 o l . Just l f icaci<>n ^o l a conf igurac ión ofertaUp con r e l a c i ó n a lop s i g u i e n t o a -

puntoso , 

Procesador? Preveypi^dp.el niSm^rQ ^^ ins tvwccionep t o t p l e s q i ^ e e l p is tema ^ebQ e;jpT-

cutarp segiSn ©1 GiV>sen-His v, o t r o s métoflos tiue vpretioi^ máp adelantep , ^ 

Memorias Pebp juptifiojE^rse que hi memoria o f e r t a d a cumpla lop r eque r imien tos de l '• 

cuaderno de, par^Po . 

Ep importai^ts que. e l p o n s t r ^ é t o r nop f a c i l i t e Ipfi neces idades de memoria dpi piptj_ 

ji X operptiVo y de i o s pro^rainpp de i^j^tilidpdc 

Canales? Dalip e s t u 4 i a r s e e l gradij de su pargo¡, as í . como su ve loc idad de t r a n s f e r e ü 

o i p o ' , . í ( . , • ' ; • . . ' • ^. 

Comvttiicapionpss El e s t u 4 i o j u s t i f i c a r á Ifi polucifin p r e s e n t a d a segiSn se t r a t e ds -

tpiroinftles popados 6 l i g e r o ^ ppgún U oa^gp quP p l {íisti^ma de t e l ep rocepo tenga r^'^ 

pec to a l totjfll podrá per repopendable ast^idipr It^, ins ta lpo i t fn de un ordpnador • F rón t -

End con objpto da a ü g e r p r l a carga dQl ordiimadpr'ciffntrpl pn l a s operac iones de t?piíj. 

mipijíSn y cpititralo ' . ' 

P e r i f p r i o o s ? El n i y e l ^ei eqnipo qonsidereido j ^ pu cppacidad ^e memoria nos puede -

poonsejar un 4ii5i0'^?ionaiuiento 4^ loa p e r i f é r i c o ^ o r i e n t a d o s a d i scos f i jopp discois -

cambiables 19 c i n t a s raágnáticapq , , , • 

Dipcops pplie dqterjninafSo e l volinnen t o t a l de tpdps l o s f icherop y programas q u p -

ciantendremos «^ni-linop lo que nos in i l i cprá él ' inpdslo dp capacidpd prppipp y e l mímorp 

de sus upid^dppp l i ía.recomendacidn l<ígica es; que'lofi f i che ros de upo EJ^S f r ecuen te -

ps tán pempi^pntBmpnte en diSícop y lop demáp e n t r a r á n y s a l d r á n periddippinent© sob??9 '-

c i n t a s magnéticaso , ' , 

C in tas magni^ticap? Nop dpberán 4^ i s t i f i cpr e l piSmcro d^ 'oi ía tps ófor tad^s , , ftpí PO^ÍD 

sus velooldifvdesq Si e l cq\üpo pistá o r i en tado lijápipajíiente a cintas¡¡nprESplmonto puede 

[" ';:i'","-t ! -



aconsejar^Q l a Qoi^tr^tacj-^^n (Js un a r a p r i q ^( l ic ional pa ra o]jten<3r una in&yop ig^rantípi 

üe íunoionaiüientOo 

IjQctom t a r j e t a s a iwprespra? Nó sdjo hâ » de expllicaiT^oq que Jas uixidades c t far ta-

das ciimpleri li^s ca rgas totaí^os de l mes, ^in\)^ qv^e la(3 njismas resue lven s a t i s f a c t o r i a 

mente l a cpí-ga de loa pi'ocesps llamado^ "pv|^ita"o Hoinps de t e n e r en cuenta que a l e p -

t a r cons t ru ida^ e s t a s unid^dos con l iastanteti elemeni;os electro-mecániéqSj , B\\ porcen'» 

t a j p de avprfas es noz^nalmepte e l wlé a l t o y.como s î c q s t p , r e spec to ^1 tf t talp es r-

poco sen3il)le^ puede por aopnsejablt) t enep iina capapide^d de l e c t u r a y spbre todo de 

impresidn superips! a l a j ieopsaf ia mnteniátictímente o líéwps dp t p n e r pn oupntao ppr iSl"= 

t imo, que l o s procesos de imprppidn ;iio son J^egularofiy l o s piismos pe acpIn^lanfi por 

ejemplo, e l d í a que eptamop imprimi(>ndo facturnsí,, r(!cil)ps, otoo 

F i a b i l i d a d y d i s p o n i b i l i d a d del (nlstemas S© entifinde por f i ab í , l l dad l a piroba>i,lim 

dad de que una unidad dada funcione correcte^nent® y por d i s p o n i b i l i d a d l a prpbabil if-

dail do que e l s is tema t o t a l opere correc tamente cuajido se l e n e c e s i t e , ppf I Q qi;e ptSt 

temáticamente l a d i s p o n i b i l i d a d es i gua l a l productíi de l a s f i a b i l i d a d e s da cad^ pie. 

mentóp . 

3<,2olo2o2o estudio de la configurapión oferiadft con relacfé?i a los siguientes puntoQ 

Overheuds EJntiendo por Overhead el porcentaje ila ?ecurpps totales que ^p ded4.p^ 

a la' propia gestiiSn del sistemap ppr tanto, piientyas menor pea el Overhead de un^ pá 

quina mayor será la disponibilidad del upuarioq 

índice Grlbsori-Miss f¡s el ntímero de instrucciqnpp ppr segundo que puede efectiíap -

el ordenador ofertadop Gomo el índice noiinalmpntP e§, distinto, según se tyatp opera

ciones ^omerpiales o científicas corivieiie. coriocerlo por separe^doo 

Cualquieí* otro fndicp que npp ayitde ^ evplnar el pistemaq 

3«2ol„8„3. ílptimacián de la sftiî racián que supondrá 1^ configuracián ofprtada años -

después de la instalacioinq ,' 

3p2olo2o4o Explicacián sucinta de las principalps ventajas del sistema opprativpo n 

describiendo el sistema de afeotacián de recursos y prioridades si se tr¿ 

loaja en multip^'ogrpmftpiáno 

3p2olp2<,5. Relacián del poftwftre de ]í̂ sp y de aplippcián pumlnistrable pon indica- -

pií̂ in de su costpo 

3q2ol02,60 Preséntacián de «na segunda ofertia en la qije sé contempla \mp pptpncia -

iguajl, al precimiento que prevé la pmpresp para dentro de tres pños (p con 

tar desde la fecha dé instalación)» 

3o2olp2<,7o Posibilidad de o re cimiento, y tecl)o de la serie, pzpresandp 1^ rele^oión -

ezi'ptente entre el techp y la ofertap 



3o2qlo9,8. (Jarftntías de funclonamiontq? 4nt.eriormeiite hemos definido la fia^l^id^^ y 

disponibilidad dol sistuaiap Es conveniente aoliqi^ar del oonatructqx' es

to^ índices para que noii garantice ipia utilizacidn según el percentaje de 

averías ^qeptadaí^ estíidásticaiiieritep Al propio tiempo el constjFuotory desu

de pl primei; poinento, dobo propcnprno^ iina soliición adecuada para cnanto 

ge produzca una situación de avoría qi;e nop permita esperar a SU repas'a-=' 

cieno 

3<!2o]Lp3„ fíormativar-presentacién do ofertfte 

Con objetq de facilitar la deoii^ión de la pontrutaci6n ¿Le equipOp además de qu® f^ 

cada ofertante nos cumplimente su iistudio «egún el detalle expuesto anteriosmoiteg -

recomendamos asimismo deteiminar previamente en el pliego de condiciones un "planin¿l 

de fechas de las distintas etapas del proceso de docisi6no 

En el pliego de condicióneíi deb!ímQ9 hacfsr referpnoia lal aspecto eoQndmiop ^e \& -

ofertftj, indicando los precios por oomppnentes y míuitenipilento de los jniemoaQ 

-•r-'-i—n-pr—-ft-7-x 
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4p ASPECTO FINANCJEEOo ' . . 

4qlq La ÍV Í̂.u«pí.<5n financi,Gr« 4e los prdenatloriBS. CQ3t;e3 i n i c i a l e s de :j;\jncioiapraieqtoo 

Un ordei^ador representa im desembolso cof(sideral^;Íp de capi ta l que podría deptinar-

se rmy liierii a otros finepo JSn congeoxioncitip es esonciial pbtener un rendimiento pdecug 

do de la invepplán para a^oguraí'se de q«e s» t f^ ta (¡le yna propuoista ecopámicamente ^ 

viable y eata^ a la a l t u ra del rendimiento normf l̂ do la to ta l idad del cap i ta l en?plea-

do eî  l a empr^sab 

Los costea i n i c i a l e s de in t roducir un ordenador (¡î  uw^ organiiaaóián son muy eleva-

dosp t ^ l poíno muestra e l programa d» costes que bosquejamos piáp ^delante<> 

4olqls Instalación y acopodp del ordeñadero 

a) fransforpiaciíSn do Ips locales exis tentes o construcción de otros nueyop, 

b) Insta lación de ui> equipo de a i re acondiciomadc,, 

o) Muebles y equipo de oficinaq 

d) Instalación elóctripSo 

4pl92. Equipo E\fpicOo 

a) Proce^adoi* oentanalp 

b) Dispositivos de entradap almapennanionto o inemoria y salidap 

c) Equipo dé preparaqión de dato^p 

d) TerraipftleÉ| de transmisión de datosp 

4olo3o Soporte lógico» 

a) Compra o a lqu i le r dq lo tes día ^plicacióup 

b) Programívs de u t i i i d a d p ' í í í o ^ e i í icurrirá en ninjiín coste s i en el pojitrato vían 

inoluíüop log di,spoaitivoái de soporte lógieoc) . . . 

4ola4o Preparación o entrenamieiitQ del peysoual, : • 

a) Cursos de aprecijición 4el ordenador para los directivoso 

b) Cursos para ana l i s tas de pisteitias y programado r e s , 

o) Curso^ para operadores de ordeñadero 

d) Entrenamiei^to del peípspnal dedicado a l a preparación de los datos5 esto eSo la 

la oodificac:j.ón en c in ta magnéfic^ O a l a perforación de fichas o c in ta de pa

pel» , ' . • • • , . • 

4olo5, Bstudio de fact ibi l idada El p<í??sQhal (le Ija e(n]>resa y los consejeros llevan a 

cabo las investigaciones >iniciales , i) un consiiiltingo 

4o 106o Qperaoióii partaléla, . i <^ 

Durante ©1 ppríodo dé prueba, so opera tanto con el sistemp antiguo coiflo con el -

sistema nuevo do proceso dedatpso 
. , • • • .i t • • 

4O1O7Q Conversión do fichejpóso 1 . " ' • 

Se convierten los ficherps inaestr©^ del sistpma. e^istonte ̂  los del sistema de Q^-" 

dpnudoro, 

-r—x" 

.;/; 



4„lo8o Eacy i tu ra y v e r i f i c a c i ó n de prograinas» 

AunqiiQ sa t r a t a más 4¿ una a c t i v i d a d pQjitir}Ut\ t^ne do \axa tar(?a que se e j e c u t e sólo 

Vüfia vea , se inpluye píirfi qup e l cál«5ulo res^i l te ni^p cpmpletOo Para p s t e f i p se rep\i-

r r e qon f recuenc ia a a l q u i l a r tiempo de ordenador t̂  vi\e^ empresa l o c a l que tesigci ÍCBD y-

inQtalaciÓn (1© prdenador :pftrecid£v a l a qwo'se dqepa poper pi\ fimcionamientOp 

4qlp8q Medios de ipegiptrpo 

a) Fichas pqrforjad^Sp 

li) C a r r e - j s do c i n t a mágnóticaq :, . ' ? 

c) Lotes d© dipcos interQpinl)ia])l08o i . 

Cqste opera t ivo pinpal o Ácpmodo cLpl oj?<Jeqadoro, 

Los c o s t e s pperftt ivps anu&les dti tina i n s t a l ac ión , ^e p]p(iejíador sue len sp r l o s de -

l o s s i g u i e n t e s apar tados 3 

^PÍ^OIQ, Instftle^ción (del Ordenador, 

ft) Coste de 4epi ' ec iac ión ^ u a l de IPS l o p a l e s cípstí'uíflQS especia lmente p^r^ e s t e 

f i n , s i I p s hubieiPfto ' / . , 

b )" Coste 4e deprec;iaciíJn anual del equipo de a i r e ^cpndipipnQ'dpp 

4olpJ.lo Eqnipo f f s icoo : I I 

a) Coste ¿e dep rec i ac ión anual (̂ e l a s m^iqwlnas y equipo adqu i r idps p da su a l q u i 

l e r o arrendamiento anual <• 

b) Coste de l c o n t r a t o dp manten5.mientpo 

40I9I20 Operacipnes 4 p l ordenadora 'gas tos generaleft , 

a) lüniploo do f i chas per foradas p de c a r r p t p s dp c i n t a de pívpplp ; 

b) C a r r e t e s ad ic iona les , de c in t i j magnóticao ' , 

c) Cursos de ent renamiento o proparncióyu . ' 

d) Pappl paya 1^ s a l i d a impresa , 

e j Energía e l á c t r i c a para hacer funcipniír lia in í i t a lpp ión de prdenadorp 

f) A lqn i lp r de tiempp de ordenaclor para* f i n é s do rpservíio 

4olol59 Operaciones del ordenadors pe r sona l (nó^nina y p t r o s cos te s )o 

a) Gprente de l p roceso 'de da tos 1 , v . 

b) A n a l i s t a ' d e s i s temas jefe» 

c) Anal i s t ias de sistemaSo 

d) Programador j e f e^ , 

e) Programadores9 . . ' 

f ) Supervisor de l a s operapioneij , 

g) Operjador de ordenador j e f e o „ 

1̂ ) Operador de ordenador , 

i ) B i b H p t p c a r i p de l f i che ro mnostroo 

j ) SupejTvisor de la. p repa rac ión de l o s datos( 

<=?i 



k) Opepa4prép de pe r fp rade ra y verifio,íi4pi"a u ppar^íiorep de cpd i f i c^c idn de c i n t a 

magriÍ!ft:(.pao 

l) Supervi-por dp pon^rpl y p]|.apifí.c^ci6n, 

m) Empleadpa de ppntrblq 

n) Pergonal d© SGcrGtp,f:j,adp. 

halolk„ Gastop adminiptrativop gonoralpa. 

p) Syminis'í'rps gpnpralppo | 

b) Fojumlp^-ips y pápelo 

c) Telófonpi' •: ' . 

d) Honorppips por l o s s e r v i c i o s iíe agepctfiSQ 

p) Gaatps iie v i a j o q , 

f ) Spgwo» ' • 

g) Cargps gpnera le s dP l impipaaj ilumí-npciá^ y ca lefapcidno 

h) Cprgpp j,nie!rdópartáiiieiítalepg nptqsq 

i ) Suscr ippipnep y publicfiqipneg^ , . ' 
• ' • • ) , • • 

'4qlo3,3o T r a t ^ i e n t p eontjáblp de Ip^ qogtps I n i c i a l e s o 

• Cupndo sp r p f l p s i o n á solare l a fo?Tna dp pct^í^r eî  p l t rp^anáen to p o r t a b l e dpi (aepojp'^ 

bo l so i n i c i a l riepesaiPio pa ra ipt rociücip un. prdenpdqr pn. l a prganizacióng t a ^ t p s i d i - | 

chp de/aenibplsp t i pnp cprr tp ier dp d'Jsenibplso de c a p i t a l couio s i se t r p t a de un despp- | 

bo l so de ifigrpsosp hay qup tomar pr^ cons ide rac ión l o s s igvt tentes f ac tp rps? • g 

a) Si p l despnibolgo TPprespnta v^ a c t i v o t a n g i b l e q^e pueda mos t ra r se en 1§ ho ja p t 

bplaiioe de Bituacidn» I 

b) EJl tiempq nGcesp,xtÍp pftrp l a pqn t ab i l i dad de l a c t i v o en lo que sp r p f i e r e a l d p s - | 

cuentp Q ppnceiac i í i i aniaal de l a deprepiaoi<5ií y a l mpntenimientp d© r e g i s t r p S o I 

p) m bpohq de qué. se dJ.spone dp', unp l ib?q deprpciáci<J;i p i e n t y a s qupp parp fií]i9fl 4el 

t r ib i i tac iói ip puedo pancp la r se l a t o t p l i d a d de l desembolso de c a p i t a l en a l p y i - i 

mar i^po Por pi^pupstpp e|. bp^ipíicip obtenido; es e l dp un pphpr pas i^q para ,pj pe 

go de J.OS impupstps a Ifts pmjirespso ' 

Aunquep paitp f i n e s de tpibutpciíjnj, pued^ c a n c e l a r s e e l 'dpse?nbolso ep p l pr imer ©ñSp 

en l o s l i b r o s dq p o n t á b i l i d a d se Ip puede : | r cancelnpdo a l o l a rgo dp una s e r i e do -

afíqso Cuando qn l o s íib;^os de . con tab i l i dad se.atíul& e l pr:|.n)Gr pñq la; t p t a l i d a d dej. de

sembolso se áuéieri i n p l i i i r cprgos- i i«c ipnales dp deprep iac idn en l a s dpc l a rac iones ope

r a t i v a s » pqrp. f inos do comppraci6nV Estq Pjs psppcialmentp in\portante puando se detQWíl 

nan J.os c o s t e s ope ra t i vos anuales cíe un 'ordenadorp 

4O1Q16O Tratámipnto de determinados ápartac.osp 
• ' \ ' • • ' . • ' . . " í i . 

El desembolso en e l que .se' inquíjre pqrp Iq. construccidr í de nuevos l o c a l e s en l o s T 

que acorapd?irral ordenador y para l a s a c t i v l d a d p s de p reparac idn de da tos p o d r í a iras? -

oanoolando a ]|p largo, 'de toda una, ffprio dp pñosp ']je¡, qim,; ol-.y:alor ¡pe dosapareoe en, b'aa-

tan te - t i empop. Lo mismo puede docirsie con r e spec to a l pqiiipo-de aj.re acondicionado'o 

- — j - r t » í i i .i'i-.i',..!.. ".';,. ^ u ; • • • . , — ' - ^ " . 1 ;•''" r : ! ' ' ' . ' » • • • ' ^ " t ' " • V " — [ — , . ' • , n.'- ." ' '" - '"—' '. •' - v i — ! • ' ; n ; ' i | n 

•• ^{\••'J:•í^^iJ^''•'yH•r•^^^y•.•^:^•t:i.t'••.'.lét.':.'!'.''' . • • ' ' . . • • . • • • • '••' . . • ' • ' • 



1¡0B caral)iop e î l o s l ooa l e^ e x i s t e n t e ^ , a fnenog que r ep respn ten xm faumento de Vftjoy, 

qe siiplen tpatf i r como ilesG||ibolso§ (ie ingregpsp y sci cancelan en e l pr imer afíPo 

Con I081 jm&))l&a á0 o f i c i n a lo mfijor quQ podrfa l iacerse eg Cj^celax'lo^ de irmie^ijaiio 

pa ra e v i t a r l a neces idad do mant^mir r e g i s t r o s d,Q ac t ivosp ptOp 

LQS gaa tos en l o s que pe incurrcf para l l e v a r a cabo un e s t a d i o (le . f í i c t i b i l i dadp p¿ 

r a pí-oceder a, l a convers ión de l o s r e g i s t r o S j a l ent renamiento de l pftrspnalp a %^ pp?» 

c r i t i^ ra y v o r i f i c a c i á n de!), progrtuimp a l a operaci6ri pai^alela , etCop del íer ía c l a s i f i ' ' 

carge comq ^eseinbolsQS de ingresos y ca^ce j a r se en é l pr imer añOp 

El equipo í í ^ i c o de ordenador (cuando se adqu ie re ) r e p r e s e n t a un desemliqlso 4o Pft'= 

p l t a l no esl^inguido y» s i a s í so dopoat puede í rmele descontando o c£vnpeJ.{mdQ a lo ^ 

If^rgo dq vffi determinado niincro de itrios o Np p b s t a n t e , y para f i ne s de •^jribu'jiaci^np 0U@_̂' 

l e c a n c e l á r s e l e en e l pr imer añq» 

4o29 .Mátodqs de f inancia?: l a adquifdción de un ordenador , Considerac iones genqralepp 

4 p 2 , l , Mátpdoa^ de finanpiapií^no 

flay básicamente t r e p mifftoî os de f i n a n c i a r l a adi5;uisicii6n de un ordenador? compi¡?Ptp 

a l q u i l e r y ar r iondoo. De l o s t r e s , «1 máp c o r r i e n t e sueip s e r q l . d e t^ lq i^ la r q l ordena i 

dpr a l fal)r icantep pero c u a l q u i e r a que sqa e l métpclp qlegicop l a d e c i ^ i á n delie tpmai>- I 

se só lo despu^si de haber e s tud iado cuidadopameniíe toda una s e r i e de f ac to re so I 

492qíí, Fac to re s a opns ide rpr en l a e lección; dq un niótodpo g 

a) El c o s t e n^to del pj^jlenador i)ara e l ppr íodp de tiempp que e s t é i n s t a l a d o ^ eni - J 

comparación con 3,P|̂  p t r p s máljpdps de finft"cie.piónp • . I 

' b) La pedida en l a quq e l j^^odeldi .de prd^nador q p ' e l que ^e qptá pensando .patisf§?^4 f 

l a s peqesidadep de propaso dp 4Ptps dq l a empres£i duran te yn dqtppüinado p e r í p - | 

do de tiempo ( t en iendo qn cuq'nta ej- grado de oambips p r e v i s t p s ' por l a PPmp^ÍB I 

y 1^ . inc idenc ia de l a obpolescenpia tepnplógjpa)9 ' . , ' i 

c) La ^ i W P í i i ^ i l i d a d fiq fondos t ra f ic ien tps pá r^ inye r t i r í ^os en l a cpmpra d i r p c t p P 

de pr4enadorp \ 

d) Las demandas compe t i t i vas de l o s l i m i t a d o s r ecu r sos f i n a n c i e r o s pa ra o t r a s f o r 

mas de inYersiÓno ',' • 

e) Lps despuentos de impuestosq o boni f icac iones ; , qu,e se puedan ponseguirp 

f) La qspqr i enp ip «n ©1 empleo de ordenadoreí^ e lec t ró in icos para e l proceso de 4o-

' t o s cpmorcialqpq .' 

4o2'o3o. Compra 4 P «n ordenadorc, • • > 

3i sq dispone de p a í i c i o n t e s reouraps de; ca j a en l a p rop ia e m p r e s ^ p s i resní - te '-

fapti t) lB 1^ oíítenoilón dq Jun préstajiípg y cajbp prevés- que e l pr40nador ep e l qwe p© = -

pien^Éi es adecuado ppya l á p neces idades de proceso de da tos 4® l a empresa en e l p leao 

dq m4p P niqnps 4ie2¡ pS?0Sp ©l-mejor método ^p tinppi'fie coj^ ,i^l (^rdenador sq r á nPrmaJmPn-

,te e l do'ooraprap '• ; •, •'• • • •, •,' • ' •".• , '' . • 
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Por el cpnt íar iot s i pueden utijlszarap los fqndoá de q^e se dispone d© im mqdo pe-

jorp o oaTie prever (jup el ordenadou ^61p rpsolverá las necesidades de prpcesp de dft̂  ^ 

toa de 1Q empresa durante t r e s o Qviairo eñpia,, re^u^lj^rá desaoonsejable i3u ppniprap 

Hay, que ref les ionar también, sobiio el prp|3lema de desprenderse 4e un or4e¥»ftdor a tm 

precio rason^blp.'en el pencado de ordenadores de segunda inano, sobre el (ie (tii1:)tpneF un 

btion desQuento y pobrp e l d(í le yerttabilidad rplat:^ya dp o t ras formap de inyersí-áíio 

lün los oasQ^ en que no pe cuenta con esperipncií^ en eí̂  maiiejp de sistpmag (le orde

nador pleptrdnicog los que emplean por priinora vez 114 prdená4Qr pueddn p^pontr^r más 

ventajoso alq)ii3^arlo que comprarlo, ya ĉ ye de epá íp];^{i pp se incuirre pn pérd£{|^ás.dle 

cap i ta l dpbi{(las a tener que desprer.dei'se prematuraflientp del mismoo 

]íp algunp^ pasosj loei que empleen por priiqe^£^ vea; •̂ n ordenador encpntrj^ián páe yp^ 

tajo^Q adoptar yna visi<ín ft largo plasao, dándose cimenta de que no pe pueden aloaf^sar 

los beneficios deseados hasta,'^ue el personal ^operativo de la compañÍA npí haya adqui- . 

rido ©xperlenci'i^ y extraído leccionies de Icjs errores in ic i^ lep que h a y ^ ppdidp oíom©-'" 

t e r , , 

L^ yisián a más largo plazio se da así mismo cuenta de que el efecto áeía pbsoles-

cpncia teonplágica puede versp más que'contrarrestare ppr el mayor nivel dp pficipn-

P Í Q en pl panejo del ojcdenadpr obsoleto, piempfp que se extraigan mayores-beneficios 

del piasiojo ĥ l̂ iiüdoaô  <3p un instrinrientp inenos eficiente que del manejo pocp'habilido

so de un instrumento piég pprfooqipnaidPD 

Otro punto iniportwte p. recordar es ej, de qiie lo que importa realmente no es tftnto 

la propiedad pppo el emplee efectivq de up ordenoi(io,r pf^yfi'incrementar el niyel de la 

efipiencip. cppteroiiálp la rentabilidad y la efioienoia globalp 

I , 1 • '• r ' . . . 

Cuando se píiimpriÊ  un oydenftdor haf quo q'Jitener ui| apuordp de piantpnimipntp y s e rv i 

cio del fabricantpp lo que representa un ge^^to o desembolso a p ^ te o 
• • ' • • • • • • , . • • , ^ - r - ' . • ^ -

4o2p4o Ventajáis de comprar un prdpnpdoí'q ' ' 

a) Pueden conseguirse deppnjanto^<'dp impuestos p suljvpncion^s sobre e l desepbol^p -

de oapit^^lp lo que dí-sininiuyé él coste rea l de. compra de un ordeñadero 

b) A largo plpzo resultft más barato comprar un ordenador que a lqu i la r lo o arrendajo 

lOo 

c) Cuando el ordenador es propiedad de uaOj puede desprenderse de él en el momento 

que prpfiqreq ' 

d) No ge inourre en cairgps adicionales por expelo de hpras de fimcionamientpp a ^i 

ferenpia 4Q IÍ> ^ue PftSft cuandp pe a lqmla /pn ordenador» 

e) Î os ÍpndPQ gener^Eidps ¡al deí^pJrQpdar^e dp û jj ord?inador Qonptituyo^ W£> entrad^ pn 

oaj§ que. reduce l a cantidpd re§lment© pagívda por,, p i p i faino,, ••• 

f) Un p^rdenador es propiedad de ip ©mpre.pa y puedlp.,ppstrprse ppmo activo pn la hp-̂  

j a o balonoo do pituoclón<, • • •/ ' . ' . ' 

g) No se pro'duce ninguna splldp de paja f i j a cada mp̂ p como ocurre con los contra-" 

tps de a lqu i le r o arrendamientop , • , , • . 



4o2o5ij Incoi^yeniente^ de njom̂ rí̂ r ̂ n ordéiíadoro 

(í) Eil riesgo de la oVsolcsoencia teon.ol<5gicao 

b) Dipinlnuye la lifluide» do la compañíap debido a la sfilidn de fondos papa la com" 

pra dol ordenadosip 

c) Si 80 compra el. ordenador con fondoa obtenidos mediante préstamo, se incurre en 

tin pasivo en la hoja, o bfilatioe de situacián (̂ iniquep por supiiesto, se ve contr¿ 

ri-estado por un activo) c, AdemáSj, hay que pagar intereses por el préstamoo 

d) Disminuyen los fpndos de que pe diapqae para otras inversiones o 

o) Se incnrrirá en pérdidas de capital §i ae 4espreí:}de uno del rfrdení^dor prematura. 

raenteo . - • 

f; Se ftl^cf^nzarán irnos bonoficios no éptimos si se invierte en un ordenadon? sin co^ 

tar con nna e3q)eriencia previa en el raaiiojo 4e ordenodoreSfi 

4p3o6p Detenninacién del coste neto de compra. 

Cuando se compra un ordenador, o cualquier otro equipo de capital, es importante -

i d^rse cuenta d^ que el desembolso ipicial na constituye el Cioste neto de comprao El -

cálenlo del coste neto de compra debería tomar en qonsideracién los factores siguien

tes: . : ' • 

a) El deeanibolflo de capital inicial (incluyendo el coste de la in8.tíilapion)o 

Áfladirg 

b) El interés a pa^ar sobre el préstamo pedido para comprar el ordenador (si poíi" 

viene pedirlo) o' 

Restar8 

c) Ingrósop que s© prevé se lograren al desprenderse del orden£|dor ^1 fin^l de sus 

sistemas p de su vida útilp 

d) Oesouentos de impuestos pobre, el desembolso d^ capitíil (al» t̂ isa dominante de 

irapnestop a Ilo&reimpriEJsas)p'' .'. ' • i,.' ;.. , • 

o) Intaresos ganados sobro los dpscnentóq de impiíestos (süponieniíp que so invlarten 

los fondos generados por el mayor nivel de benefieios retehidos)fl 

. 4o2o7q Conpeptos de flujo de caja descontadoso 

Todos los factores anteriormente, mencionados qontituyen flujos de caja, los apa??tja 

dos a) y b) son flujos de salida de, caja, y los ^) J e) flujos de entrada exi peijap 

Como lo^ flujos de caja se producen en diferentes períodos de tiempOp sería ponve= 

niente someterlos a un procedimiento do Flujo de Caja Descontados, emploando la técni 

ca de Valor Actual Neto o De esta fopna se posibilita ^ a compo^yaotén m^S exaota entre 

los distintos métodos! de financiaciíjn de un ordenador, . 
':..'•' ., \ ' ',.1 ^ 

So advert^^rá que el comprar un ordenador representa, vn flujo d© sal ida de pftjfi al 

comionzo del período (que puede indicarse como ¡año PXy que 4isminuye la sumía (3e capi

t a l t o t a l , Por otro lado,, los cargos por e l a lqu i le r o %1> ^rrendtonionto do un ordona-



dor ripprespntan flujos poriádicos de galida de caja» Por supuestoj, lo que importa eo 

la diíerencia en el cronometraje de los flujos do caja, siendo este factor el que -

aifecta fundcimontalmentfi a, BU ví^lor actúalo fgvialmente, los descuentos de paja, el in 

teres sobre los jnismos y la cantidad recilií.)la al desprenderse del ordenador se produ 

cen en diferentes períodos de tiemppo 

Lfi técnica del V^lor Actual Neto requiero que se "descuenten" todos Ipg flujos dp 

caja a un tipp de interés apropiado (el tipp o -jiasa nomif^l de rendimiento de los ac-̂  

tivos utilizadp dentro de la ompregAj p.ojo;'(i y.de acuei-flQ con el pcrj!odp do tiempp 

pn el que se prpducen los flujos de cajao Trí̂ s el "descuento", se exprpsft cada flujp 

de caja en tárraincs de au valor actual, tenjéndqse pntQnces que deÜMcir todes IPB.I-

flujos dé pntrada en caja dp "valor actqal" d^l válfjr actual de los flujpg de salida 
• . " ' . • • > 

de c^jaq El rebultado obtenido es el Valor /ictual Nfftoo 

LaJíQse de esta técnica puede QX])Hcai'8e medifuite un ejemplo muy sencillp, Ppr -

ejeuiplop si 60 posible recí-bir 1 ddí-ar hoy. en vez df; dentro de im wío, su valor ac^ 

tu&l será mayprp ya que si po Invir^iiese 1 dálar a iin tipp de interés del 10 por lOP 

al cabp de up afíp valdría IplQ délai'epc Por el cpnt?'aripj el valor actual de 1 djíjar 

pagadero lalpabp de un año sería sólo de O59Q9I dálaresp ya que si se inyirtipra ep-

ta cantida4 ft vax tipo de ^nterég del 10 por lOQ, al cabp dp pn pñp valdría justp 1 -

dól^r (̂  0,9091 + Op0909)o 

Spbre la misma íiase, los desembolsos dp caja en el mameptp actual resultan más pp^ 

tpsps que eií el futuro¡, siendo éstp un factor que hay que tener ep cuenta al detormi 

nar el v^lpy petP ó el cppte neto actual 4^ alquilar o (arrendar yai ordenadorp ép com[ 

pjarftciiíri con ©1 de su cpmpffi dlrectaq Estp puede explicarse del siguiente modos Po? 

ejemploj pi I^ubiese que pagar 1 dólar dentro de lui añpp su valor lactual. sería de - -

0,9091 dólaijesp y si'9? invirtiera pstív cantidad ahora, prodiiciría 1 dólfir fjl cabo -

de un añOo 

C^bp' suppner que si nP se cpmpr^ pn prdenadpit;, ,̂ ÍĴ o que se alquila P arrienda, ->-

Ips fpndos retenldPs por Ifx emprpsa se invertirán en algo rentable y lograrán tm ti

po de interíjsp que es el que se emplea como factpr da dpscuento en los oáloulos dei 

valor actúalo SI no fpera así, 1 dólar pagadnrp dentro de un año no diferiría de 1 r-

dí^inr pagadero ahor^, palvp en Iĵ  ppsible er<>sión prtí^uoida per la inflación, en cu

yo caso el alquiler o arriendo de un-ordenador tiene la ventaja cencreta de sejrvir 

cemo protección contra la inflación, ya queiús condidiones permanecen invariablep d^ 

rante el período, de tipmpp que dure el acuertlo (véantse los párrafos que yienen a coii 

tinuación para una explicación más dotallnda/» 

4t,2o8o Alquilpr dp nn prdenadpTp ' ce. 

ha, maypría de IPS fabricantes de ordenadci'es suministran acuerdPs o contri^ips d© 

alquilero pareoiapdp por éste pátodp pl más v,tilizádo ppr sus clientes par^ hacprse ' 

cqn un ord,enfjdPr«. V' '>; 

lios contratos de alquiler se suelenconsegidr por dos? piî co p piete añpSp piepdp 

.,,,,., ,, .., ...ŷ ,̂,.,,.,,._̂. 
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el iieríodí) estándar 4e dos dñoss 

La principa!}, ventajo, de adquirir im ordonador por este procedimiento radica pn 

qiie no reqiiipre un gran desembolso inl-cia!}. d^ cevpitnlp dejando por tanto inalterada 

la pj^sicidn de liquidez de la einprea?̂ ., Otí'u ventaja consiste en que se redice al pií 

nimo G1 eíecto de la obsolescencia toqnolófjipa, ya que es posible camíjiar ^1 oydpa¿ 

dor existente por un modelo m^e modei'no, fj miando mi nneyo cqntratfto No obstante^ -

hoy en día no hay que caitibiair totfvlraente do. prdpnndOTj, debido al concepto de modU" 

larj que peimite mejorar los sistemas sin Pfyiib:̂ apios d© sitio (añadiendo memoriín de 

niicleos o dispositivos periféricos más potentes), IÍ incrementando por tanto la po

tencia o capacidad del ordonador erdstente., 

Como reglQ general regiulta aconíiejable alquilar nn prdenador en vez de cpraprarlo 

ya que paye ce probable que dentro de tres finos o itirnos se necesite un podelp comple 

tómente diistintoo Si en esas circinistíinciaB sp opjnpra un ordenadorp Hay grandes pro 

babilidades dp que al desprenderse de él se experimenten elevadas pérdidfis de cnpl^-

talq 

Los alqiiiléres se suelen pagar ]»or mesosp y la cantidad del alquiler pezmanepe -

invariable, durante todo el período del acuerdo, lo que prpporpiona una prptoccjLép . 

contra la InflacicSno No obstante, fie suelo variar }n cantidfíd del alquiler según pl 

niSmero de hpras que trabaja el ord{!nadOr cada mesq 

Los fabricantes cubren normalmente el coste de capital de un ordenador con su al. 

quiler durante cua.tro años y, por tanto^ Iq cantidad de alquiler mensual (excluí4o 

el iTiantpniq)ientp) eqísivale a l/48 del coste de capital o En consecuenci,a, el alqui

ler mensual de tin ordenador que cpstfvra 48o000 dólares sorí^ de loOOO dólares el -

mes (como aprpximacidn general,)» 

El principio de finjo de caja descontado pT̂ edp aplacarse a estos flujos de caj^p 

Para ilustrar la incidencia del ''descuento", roci:̂ i'riremos nuovamento j^Un ejeipplPp 

a) Supongsmos, en firas a ima mayor sencillez, qué el ''descuento" se pfectiSa'soi^ 

bre nna base anual, en vez de qobré vi;na ^asó mensualp 

b) Supongamos que pl tipp de interés es del lÓ por 100o • 

c) En aras a una mayor sencillez se oxoiayen otros flujos ele salida do cajag 

d) Ci^lcnlps ^e Valor Actuáis i 

Año Alquiler anual 
(12 K $ loObo) 

•factor da valor 
• actual (,3) 

Factor actual 
de los cargos de alqui. 

1er 

1 
2 

3 
k 

12 o000 
12«0Q0 
12 o OPO 
12.000 

0,9091 
0,8264" 

0,7513 
,,.0.6810. 

l«Q:o909,2 

99916,8 

9oOl5p6 

48o000 Vallar (\ptna I notp. de,, 
los doaombolsps de• ' 
costes 

38o038 

(3) Los ffvctoyes de valor aqtupl puodón extraerse dp tablas yapulílicadaQ, Qiwque 
tíunbién pviodpn calpularsp fánilmpjite. ' ' 

V, 
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Los cálculos indican claiiíimente qt̂ e el )>ut(?nticg cpstp' de los pagos diferidos es 

mincho menor que el del pago real, siempre.que„ como ^e indiciJ con anterioridad, pp 

inviertan en algo rentable loe fondos retenidos por la eppresa parft tales pagos di~ 

feridpsq I 

Aptvrta dpl cargo por alquilpr inen^ualj, ol fabricante cobra una cantidad distinta 

en concepto de mantenimiento y serHcio, cfintidad qvíP ^^ puele sumar' a Ifi d© alqui

ler monsualq 

4o2o9q Determinación del coste nett) de ^Iqnüerp -• . . > 

Cuando se ftlquila \m ordenador, ©Í^ impQiftante df̂ rsp cupntia de qne log pagos ráe

les de alquiler no constituyen el SQste real (léX m:i.pmop ÍJl calculo dej, popte, netfl -

de ^Iquilpr debería tpmar en onenta toda uî a serie'de factores diferpiates? 

a) Los pagos reales de alquilpr (excluynndc IPS cargos de mantenimientop ya qve 

son también aplicable|3 cnando sp coijipra el ordenador) o 

b) El interés ganado apbre el capitial retenido (pl desembolsó adicionial de papis

ta! en pl que se hubiese incurrido pĵ ra la compra dpi prdenadoro No pbstantPp 

si sp aplica la técnica de flujp de '̂.aja desconiado, pstp factor so inclnye -

de manern antomática). 

c) Loa 4opcuentop de impuestos laobre los» pagos de alquiler (a la tasa dominante 

de impueptos a las empresas)» , -

d) El interés ganado sqbre los descupptos de imimestos (suponiendo que se invipr-' 

ten en algo rpnt^ble lop fondos creados por «¡1 njayor nivel de beneficios rete, 

nidos)» 

' , " ' " ' • 

4o2olQo Vpntaj^e dp alquilar un ordeñadero 

a) Se consignon descuentpp do iiijpupHtos pn rplación con los pqgoa do íilquilorp lo 

qne disminuye lop ca^gcs reales do alquiler ijagadoSo 

b) Como los cargpp do alqtiiler peiinaneppn invariables durante el períedp de acyjjr 

dp p ccntrato de plquilpr, sii crea u|ia prptecpión centra la inflaciénp 

c) Cpinp pl ordenador pupde cambiarsp pov linj p}o,df!lp nuevpp se aseglara una'prptpp<» 

cien cpntra el peligro de la obsoles^-encia ttionolégicao 

d) La ppsicién de liquidez de It}, qpmpaíiĵ a np\se'vc afectada drásticamente, ya que 

no se nepp;sita una elevada suma de pupitiaio 

e) No yt^rían las líneas nórmale!^ d© crédito, mientras que, para comprar vin orde

nador, puede tenerse que recurrir a '!n prés'twunp bancarioo 

f) Sp pueden emplear les fpi.''>s ;P2Ístentes parfv otras modalidades dp inversiéup -

pn l^s que» dp comprar P1 ordenador,, no podría ni piquipra ppnsaráPo 

g) Pueden minimizarse las deT]dai3 si ge \ -̂  la neti.psidad de despren^rse prematura-

mente del prdenadoro " , ' 

4o3ollq Inconvenientes de alquilar, im orderiador, 

• • ' • " ' " , ' ' \ ' .' " ' . 

a) A laygp .plazo resulta más. ca 1*0 alquil ar qup comprp^r o. arrendar un qi*donadorp 

•. A t :,;,;•• 



b) Los cargos de a lqu i lo r í no disminuyen deppu^s de un per íodo i n i c i a l ^ a d i f e ren

c i a de lo que ocurra coii l oe , cargos de arrendara i erítOp 

c) Se cobran en algunos casos cargps adipionalefj por iĵ fta horas de funpionejnient© 

que excedan de un ^^^e^ninatlo, número de horn!3<, 

d) El cafgo de a l q u i l e r pionaq.nl constituj-^o un í l u j p f i j o de s a l i d a dp cajíj qw^ -

hay que s a t i s f a c e r cada mos. 

*«i» 

^ i ^ ' -

JA-.. 

, "jt'\r' 



4o3» Detenniííftcián á^\ costOp' viabilidad dpi proyectpo 

Lí̂  detemintici^ín rtol coste no ofropo complícaclquqs, yn filie los cowponentQS do «li

dio coate gQ^ constantes o fijos durante tp'io el f"i<i a excepción de f^lgunos gastOS -

pocos signifipativos en el conjunto ftalo 

Así pues, estimando que ten un principio :ips tra])ajos se realizarán en Batclj (es ^ 

decirj que los procesos se comienzaQ fx roal;i,zar con posterioridad a las operaqipneSp 

tras la recopilación de todos los docuraentoí» de transacciones del día antorior)» do^ 

terminaremos el coste que tendría para cada empresa y para la Sociedad que orease ppn 
• 9 

la agrupación de todaSp coh la que analizaremos la yiabj.lidad p no del projrecto y sus 

ventajas eipoonvenientesp . . 

Como ya se indicó la sociedad eptaría c|ieada por otras cinco empresaSp y Ips cost-

tes asignados a las mismas en el siguiente oi^adro^ provienen de datos aportados ppxi -

cada una dp ellas, segiín ofertas prosontadai? por la.3 firnias de ordenador'QS m conpo-^ 

nancia con sus npcesidfides a dichas empresa;^o 

^ 

\^ 
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Como ge pbservt^rá hay u n ' s e n s i b l e ahorro a l u t i l i z a r iip solp equipo para todo e l 

gnjpop e s t a disminución del qosto so e leva a un Ii6,h0fo en v a l o r r e l a t i v o y en - -r -

9972'íoOOO ptjfts, eu v a l o r abso lu to con lo que vend r í a ^ pagar pada empresa segiin e l 

cuí^dro s i g u i e n t e , e l 53960^ r e s t a n t e o 

29p81 

29,81 

15,9y 

, 12,23 

12.23 

100,00 

En Iqs seis primeros meqos dql 12 año niientras «e prodiice la entrega del Qrdena-

dor, se realizará la programacián de Ins aplicaciones de pada uno de. los aspciadosp 

destipándple el tiempo de prograraaDÍón de los mismos en proporción a pu aportacidiin 

si bien pe î niflcaríí ov. lo máximo ])osible en Ipg datos de entradap proceso y salida 

a fin do facilitftr on un futuro el teloprocoso., esto en lo que se refiere a la apli

cación de almacenos y en contabilidad ao eqipleará el p^okage de contabilidad facili

tado ppr Ifv propia firiiia do ordonndores cô i arregle al Plan General de Contabilidad 

iffual con rpspepto a lo nómino» 

En los aels primeros meses del 19 añOp los costes serían según el cuadro slguipn-

tes 

Personal Instalación Local Gtoa.Admvosn Total Mes 

1.6gO 350 120 350 2o470 411 

El segundo período de seig mesep sería por la totalidad del año excppto los sois 

meses iniciéileSj, quedpndo el giguiepte cuetdros ,• 

Empre^Ba • 19 Semestre 29 sei|iestre 19 Semeistî e 29 Semestre 
-=_=,=—- Mensual Nensual Total ' Total 

A 123 25't 738 lo52íi 

B . ' 123 254 738 lo524 

C ^6 137 394 • 822 

D 50 104 330 624 

^ 50 ' 104 3Q0 624 

TOTAL 411 853 '2„470 5^118 7o588 

Bpspués del primer aíio los gastos son los indícalos en el cuadro 1. 

En el CQ^p de desearse realizar ol proyecto, para ccmunicapiones Oẑ ŝ teleprecesop 

los costos se incí'eraeptarían en I03 gtos, d<} alquilor del sistema predso, es ded?? 

quo a los lO<!234 millones al año se le deduue el coiatp del equipo o sistema en - -> 

Batch y se le íiñade el preciso pari^ teleprpíseso^ 10,234:_r.4,860 * 8o245 ?» 13o6l9o 



IJmprGSQ 

' " ' • • ' ' I 

A 

B 

C 

D 

E-

TOTAL 

(TRUPO 

Equipo !• Equipij 
Comvini ene iones Batch 
Alquiler año Alquiler año Año 

Gastos Coste Totftl Costo 
Batch Connmicaciopes Comimicaciones 

Año Mes 

9o911 

9 p 9 n 

3«338 

3.563 

2,565 

22„666 

826 

82(5 

814 

21'i 

í»,i360 10o834 

correspondiendo a cada empresa como sigues 

Empresa 

A 

B 

C 

P 

E 

13o6l9 I9Í35 

Oosto Coinunicaciones 
Año 

'to*'^3 

'i/7'í3 

1,630 

•l9?:52 : 

,jy?5k':.' •' 
13=619 

Co¡ 3to Cqmiini cae i ones 
Mes 

595 

395 

136 

1P5 
105 

I0I35 TOTAL GRUPO 

Eri el período inicial de 6 mese 3 los costos iniísiales serían igual que para Batch f 

tftl como Rparpoe en él cuadro n^ 3» S 

Como se observará las empresas A y B, st; ahorran un 'i7(i85̂  7 C, D y E un 100^ en | 

procesos po* conipnipapioneso 1 

En cualquj.er casp^ lo aconsejable es comenzar en Batch y posteiñormente pasar a - | 

procesar en toloprocesoo | 

'íSi 



5 o ASPECTO CONT.'VBLE 

5 O lo Plan de Cuenta 

GRÜI.-'O I , - CUENTAS DE aNMGlACION :JASX0A 

10 CiU ÎTAL 

100 Cfvpitnl Soc ia l • 

11 UESETIVAS 

112 Regula r iznc ión rtol bolancc 

l l ' i Itosorvas e s p e c i a l e s '' 

115 Hesoivas e s t a t u t a r i a s (se i lcst innri i e l 25/^ a f i n de e v i t a r que se fnnrche^i 
IQS soc ios ) 

11() ]toservas vol imtai- ias 

13 PúíSUT/rADOS PI'̂ IDIEDÍTES DE Ai'LICAGION • . 

150 llenianentes 

17 PRESTAMOS JffiCIBIDOS Y OTROS JJE3IT0S 

170 Px-ástíüiios a p lazo luodio i 

175 Acreedores a p lazo moclio 

fJPJJPO l i o - LNl-iOWLIZADO 

20 IM:0\rr.LIZADO MATERIAL 

200 Terrenos y bienes nnturalou 

202 Edificio y otras construcciones 

203 Maquinaria, instalaciones y vitillâ je 

20'i: Elementos de transportes 

205 Mobiliario y enseres 

206 Equipo para proceso de datos 

21 IMI0'va;LI2AD0 INÍ-IATERIJU-, 

210 Concesiones y derechos 

211 Propiedad iní-clccttial 

23 IM'IO-.riLIZ/'CIONICS m CURSO 

23ü Equipos i)ara proceso de informaciou en monii^hje. 

239 Invosti íracioncRj é s tnd io s y proyocios en curso 

2h I>ÍV]S!íSIONES EINANCIEHAS EM Eí-R^^SAS DE¡̂  GRUPO 

25 OTRAS IlfVEliSIONES EENANCIERAS PETOL'Ü'JENTES 

250 Accionep con c o t i z a c i ó n o f i c i a l 

26 FIANZAS Y DEPÓSITOS CONSTITUIDOS 

27 GASTOS AMORTIZABIJES 

270 Gastos de cons t i tuc id r í , ' ' ^,-

271 Gastos de pripiér e s t a b l e c i u l e n t o 

<^ 



28 J Í̂OIITIZACION DEL INMOVILIZADO 

280 Ainortiziación Aoiimulada de l inmovil izado raateirial 

281 Aínortiz&ciiSii. Acmnulnda del ininovil izado iíui;aterÍ!al 

anUPO I I I „ - EXISTENCIAS 

37 MATERIALES P^RA CONSUMO Y REÎ OSICION 

GBTJPO IV„- ACBEEDOllES Y DEUDORES POR 0PJ2RACI0NES DE TRAFICO 

kQ PROVEEDORES 

400 Aiucij iares 

' il OTROS ACREEDORES 

42 EFECTOS COMERCIALES PASIVO 

43 CLIENTES 

430 Clientes 

'135 Cl̂ oíltGS de dudoso cobro . 1 

438 Aíitiqipo de clientes 

439 Anticipos de empresas del í;rúpo cuenta do Clientes 

44 OTROS DEUDORES 

440 Deudores diverpos 

45 EFECTOS COMiaiCIALES ACTIVOS 

450 Efectos comerciales a cobrar 

455 Efectos comerciales irapagadqs . . ' 

46 PERSONAL . • ! 

460 Antipipos de remuperaciqnea 

46'! líntregas a justificar 

465 Remuneraciones pendientes <1,e pago 

47 ENTIDADES PUBLICAS 

470 Hacienda Públicas deijdor por diversos conceptos 

475 Hacienda Pública, acreedor por cqr̂ ceptos fiscales 

476 Otras entidades públicas5 eicreedoyes 

477 Organismos de la Seguridad Social, acrredores 

48 AJUSTES POR PERIODIPICACIÓN 

480 Pagos anticipados 

481 P^gps diferidos 

485 Cobros anticipados 

486 CQ]?rps diferidos 

49 KlOVISiONES 

^ 



GRUPO Vo- CUMTAS FIMANCIEllAS» * 
" • 4 \ 

50 PIffiSTA Í̂OS Y CIÍEnJiTQS lUÍClBIüOS Y QTIIQS PÍBJTÜS ^ 

500 PrágtaraoB a p lazo co r to 

505 Acroe^oyep a p lazo co r to 

g i ACIÜíEDOREg NO GOMEltCI>V|.Í;S 

510 Por intereses 

511 P Q ? pyéstaraos amortizados 

512 Por dividendos activos , 

53 INVERSIONES FINANCIERAS TÊ ÍP01̂ A1J!;S 

530 Imposiciones a plazo fijo 

5'i FIANZAS Y PEPOSITOS CONSTITUIDOS 

55 OTRAS CUENTAS NO BANCAIUAS 

551 Cpn pocios y ftclministrador 

555 Partidas pendientes de aplicación • ' : ., 

559 Divi^Qi^do activo a cuenta , ' •• 

57 TESORERÍA 

570 Gajft 

572 Bancos e instituciones de crédito c/c» vista, 

58 AJUSTES POR PERIODIFICACION 

580 Interosee a pagar no voncidcs 

585 Interesps paga&^os por anticipados , 

59 PHQVISIONIÍS 

590 Partí' insolvencias 

592 Para depreciación inversiones financieras temporíilos 

GRUPO Vio- GASTOS POR NATURALIZA • • , 

61 GASTOS DE PI3RS0NAL. 

62 GASTOS FINANCIEROS 

63 ' TFJBTJTOS . ; ' 

64 TRABAJO, SU>aNISTSOS Y SMiyiCIOS EXTERIO f̂ÜSS 

640 Arrpndwiiiento 
6400 Edificio / , 
6401 Equipos ppra proceso de inforipacidn 

641 Reparaciones y conservación <cii 

642 Suministros ' > 

643 CanQií0S ,̂  

644 RerauncrpoiouGs de agontoe . . •, 
- - • ' , • ' • • » ' • / • ' . ' 

646 Primas de seguros • \ ' 



65 TRANSPORTES Y FLETES ' 

66 GASTOS HIVEIÍSOS 

660 >íaterial de Oficina , 

661 Copwiicacione^ 

662 RalívciQnes Públicag 

663 Puliliqltlacl y Propaganda 

664 

665 Servici,og Auxiliares! 

666 Otrop Qastop ' 

68 DOTACIONEIS DEL EJERCICIO PARA AÍIORTIZAPION 

69 DOTACIONES A LAS PROVISIONES 

(JRUPO \1I,^ INGRESOS 

70 INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SEliVICIO • ' 

73 INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACIÓN, 

74 INGR13S0S FINANCIEROS 

79 PROVISIONES APLICADAS A SU PINALÍDAD 

GRUPO Vllio^ RESULTADOS 

80 EXPLOTACIÓN 

82 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 

83 RESUI.TADOS DE LA CARTERA DE VALOIíES 

84 PERDIDAS Y GANANCIAS 



''),í¿c ETíiñUooUm (}cl fiinciontuiuoHto do Ina cnoíitns. . 

QRUPp l o - FIÍíMCIACION BASIOA 

Comprende í-oa recurso9ol)tenifios por l a empresa destinadQSp on ¡renera}.^ ft finan»^ 

c i a r e l a c t i v o permanente y a c u b r i r un margon rfizqnalíle de c i r c n l a n t e p El cqnten¿. 

do de e s t e Grl?upp ge def ine por e l ifjstino ije loa rfjoursosp 

1.0 CAPITAL 

-100 Cap i t a l Sociftl 

Capitj^l Q8oritni 'ado ( enc í a s sqoiedf^des que r e v i s t a n f o m a p ie roan t i l ) ? 

(Tratándpse de sociedades anánimft^ y qciinanditari,ae ppr eiccione^^ Ip. preaciásij» 

euiisiiSn y s u s c r i p c i ó n do acc iones se r e g i s t r a r t m en l a fpíTUa que Jia»; i|i2,Sfii£̂ g l/^S, 

gan por cpnvenientoj, mien t r a s ¡̂ e encuentrpn IOH t í t n l p s en per íodo de snspripf^ 

ci«5no) •' ,• , '.i , 

F igu ra rá en e l pas ivo del balanceo ", . . 

Su movimiento es e l si j^uientes , ' 

Se abonará por e l c a p i t a l i n i c i a l y laf; suces ivas ívmpliacioneSp y se c a r g a r á 

por Iqs i 'oducciones de l mi,smój y a l a ox t i nc ióu de l a socipdadp una vez tJ?an0" 

c u r r i d o e l per íodo de liquidac:L(Sn(i , / • , 

•11'RESERVAS • , • " • , . ; . . • , • 

Cuentas pep rqsen ta t ivap do ))en»ficio3 mantenidos q. d i s p o s i p i d n de Iq ewpresa y 

no incorporados a c a p i t a l p 

Todas l a s cuen tas de r e s e r v a s f i g u r a r á n en e l paqivp de l balance^ 

-112 Regii lar i i íacián de l Balance , 

Dotaciones r e a l i z a d a s a .la misB^a en cimiplimientq de . lo e s t a b l e c i d o en l a Ley de 

Regúlariziacidn de Balanceos, Tqx;to néfiq:diáo d,o 2 de j u l i o do lo9ó'i y en e l Do" 

ci 'eto- ' iey Í2/ l973o de 30 de nqyiembre, 

liOs abonos y carj^qs en e s t a ciijínta regí lados por e l p i t ado ÍJescto'I|qfijndldq y 

por Iqe Uocretos 3155/19665 dp 29 do dlqleuibro, y 3 V 1 9 7 3 B de 21 (Jp dicij^qnfljriap. 

a s í como en Iq OoMo de 2. de febrero de 1997'^ que, api^obá l a i n s tÉucc í án pobre, Bg. 

g u l a r i z a c i á n de Balancepp 

-114 Reservas Espec i a l e s 

Las e s t a b l e c i d a s por Ley, pero cuya dotac ión es: de c a r á c t e r vo lun tq r ipp Ppr l o 

g e n e r a l , e s t a s r e s e r v a s se dotqn pai'a d i s f r u t a r de c i e r t o s i n c e n t i v o s f i sca lpSp 

-115 lie se rvas E s t a t u t a r i a s ' , , , 

Son l a s . determinadas por l o s E s t a t u t o s de l a p rop i a sociedad^, 

- I I 6 Reservas Volun ta r i a s . ^ 

Son l a s coi is t i tuídasi l i b r e m e n t e . p o r c i a empiresa^. 

13 HESin.TADOS PENDIENTES .iJE AITOAGION . ; . , / 

- I 3 0 Remanente • • ' . • , , •,.'' í̂ -

Benef ic ips no r e p a r t i d o s n i a p i p a d o s qspocíficqinQute a" ningima o t r a cuentap 

Fígi írarq on e l pas ivo de l . ba l anee 0̂  

I»»;»r̂ B-:̂ |— —rrs*' - " f^-'-.-^ ,w»FJT^ert.muv^-á.twy i>*~'V'^'^ • «T"^ •*"' .' '••r»T' if^j^ir -^^ -r- ftt • *^-Ttjx^'^y^*^-rt r•\ ^•v^••^ ' ̂ ' • •••*"' ' .n .y <^f?-i0fí:» : 



Stv movimionto es o l s i g u i e n t e ! 

Se aljonarn con cargo a l á 890 PárdidaB y Ganancias, y se ca rga rá por su a p l i c a " 

oi6n o disposicidnp 

17 PRESTAMOS lUíCIBIJWS Y OTROS KJPITOS A Jiü'll'IffiSAíi Illpll/l DEL GHllPO 

rl7Q Préqtamqs a Plazo medio 

Los plitóiiidoB do eroprosftíg a,iona8 ^1 ejí'iipop in^^UifdoB jlos :for!uali?iadop jned iwte 

offictíiFi ••fl.ifi ííi )'(•„ i)7,5iti !'• pi'' |íli|!'(' <•. ,< u.t i'.í|!-.t,i)',«( .CtVi»p''rtUfMiltî  <J«'U'p fdip y »li,o,fii. 

íuuu ..atíSiíá-Q- • ' • • 

Pí{j;nrfii'á|( on oí pnfíivrt iU\\ bnlnrifM*. 

3u EoviqííeitCíi e s . e l gá;íiii<íísi>e! 

a) So Hbpnar¿íri a l a fonnalÍ2;aci6n de l prpstoiuQy por su importe^ con cp.rgo ^ r 

cuentas de l subgrupo 57"? 

1») SQ oí^rgaráns 

- Por e l r e i n t e g r o t o t a l o p a r c i a l al venciiiieritOj, igualmente cpn abonó a 

cuen tas de l subgrupo 57» 

-> Por l a n o v a c i á n , con abono a l a p rop i a cu.ent£^,¡, a o t r a de l subgrupo 17 o a 

l a 500p s i l a novación en t raposo laodifiqaciión del vencimiento p 

-175 Acreedores a p lazo medio 

Deudai? de l a emprepa por obras y sumin i s t ro^ de maquinar ia y equipos parft e?. . 

InmqviliaadOp a p lazo a c inco afios o cpmpi'endido e n t r e é s t e y d iec iocho mesep, 

Figur^rári ^n e l pas ivo del baLai^ce» 

Su mqvlmipnto es e l s igu ien tep 

Se aboua:r4n por l a s obras y sujnjnistroK r e c i b i d o s a conformidad y se Cjaijgaráp. 

£V medida qwé pe píeetl io su pagUo , : 

GHUPÓ IIo^.IwioVILIZADO ' . . 

Elempntp^ pa t r imonia lep que con.i t i tuyen; l a s . i n v p r s i o n e s peimonentep de Ip empre 

sa y gas top r e a l i z a d o s con imputación di fp?ldao • , 

20 INMOVILIZADO MATERIAL 

Elementos pat r imonif i les t a n g i b l e s j muebles e ii|muebleSo 

Las cuéutq,s de e s tp aubgrupp f i gu ra r án en e l ao t ivo de l b a l a c e o 

Su movimiento es p l p igu icn te s ,, 

Se cargarán, por l o s desera^jolsofj que su adqu i s i c ión o ampliación haga p e c e s a r i o ; 

y so abonarÓJi por l a s enajpnacionos y¡, en gonpral^ por l a ba ja en i n v e n t a r i o dq teg 

minada ^por c u a l q u i e r causao 

-200 Terrpnos y Bienes Naturale.'j . "^ 

Solárep de natupalezf\ ux^bana, f incas rx 's t icasp p t r o s tet i repos no lurbanppp minas 

• y canteríi^p ., ' ', •̂ ' 

Gi:fando éx ip tan b i enes fvfeotnp u l a P r e c i s i ó n parf i l^ve^s i ipnes y a IfiQ Jnvprsipp-

nes Ant ic ipadas de l a ínisma ( a r t í c u l o s 59 y 'Í^I del T<,IÍoioSo)p l a s ouentoa 2005 

-r—T—ry-r—r T ,̂,T^ 



y 2006 se abrirán i:}ecesáriíUTier.teq Ésto reglo se fiplicar¡í tqmljién cu cunXesquie, 

ra otras ininQvil?.zacior}e3 autorizadas por la ipy, coptalvJ-lizándolas en cuentas 

de cuatro cifras con la adecufda correlación 4ecimalp 

--20^ Edificios y otras construcciones 

ConstrucpioneP en general cua!) quiera que sea ?u. deptinoo 

Î a conatrucoi(íin sobro solar propio de la eiiiprosa determinará el traspaso a la 

cuentí^ .202 Edifieipsj del sftldo por cjue figiira dichp solftr en Ifv 200 TerrenQEi 

y bienes naturalesp ' : 

r-203 Mí^quinariia, Inptíilaciones y Utillflpe , . , , . 

MaquinarÍ£»-= Conjunto de méquinaa mediante lí̂ s cuE^lep se realiza la oxtí'acciÓili.p 

transformación o elaboración de los productos, 

Instale^clonesp Conjunto de el<fméntqs y trabados necesarios para hacer que cie£ 

tos bienes sean aptqs para el uso al qqe se les destinao 

Utillajes Instnunentos cuya utilizacións juntípento con la maquinaria,, los es-

pecializi^.para vaa. empleo dctoii^inadoq 

En la cuentq. 203 figurarán todos aquellos'elenientos de traiisporte intonio qno 

se destinen al traslado de peíisonalj, f̂ nijaales, materiales y mercaderías dentro 

de factoríasp tallóteoj ote,, sin salir al .exi;erior„ 

•̂ 204 Elementos de transporte 

Vehícuips de todas clases utilizables para el transporte tex-i-estre, marítimo o 

aéreo de personaSj aniraalesp raaterial^is o mercaderíasp excepto los que se de-

ban ij'egistrar en la cuenta 203o , 1 

-205 Mobiliario y Enseres 

Mobiljlario material y pquipqs de ofictna» , ! 

-306- Eqnipps para Prpcosos de 3ÍÊ tos , 

Ordenadores y otros elementos electróiiiqos de la empresa, 

. Sajados y movimientos comp la '103" ' 

21 INMÜVIIJZADO INMATEIilAL 

Elementos patrimoniales intangi^^les constituidos ppr derechos susceptibles de 

valoración económicap Las cuenta^ de estu sübgrupo figurarán en el activo del ba

lance cj i , ' 

-2lO Concesiones y Derechos 

Gá^tosi efectuados para lia obtención de derechos de investigación o de explotíi'-

ción ptorgp.dos por el Estado u otras JüntidadejJ P^blicasp o, el precio de adquir-

sici^n de aquellas concesiones susceptibles db transraisióno ^ 

. Su piovimiento es el siguiente? , . 

Se cargftrá por los gastos ori,!íinados ]larf̂  obtener la conoesións o ppr el pre

cio de adquisición? y ap abonará, gpnoraímente al tósmino do la raigmn Op en QU 

casQp por Ift enajenación, 



-211 Propiedad I n d u s t r i a a • ^'^WiP^ 

ConceptOo Parp. recoger e l v a l o r de adtpis ic ic í i j de cufi lquier de l o s (aspectos de 

l a propiedad i n d u s t r i a l j , reconocida por Ja l e y , y(\ sea pa ra l a epipresa p rop ie^ 

dad, derepho do uso o conce^iiSn de l m;Of TaiatifSp se incluyen l o s g a s t o s y ^ n l i -

zadofii por Ift i n v e s t i g a c i ó p , cuancio î mic^qn sor osignadoa a \\a r e s u l t a d o p o s i t i ^ 

v o , t a n t o a i l o s r e a l i z a Ifi p rop ia ciiipresa cofio pi Q I I R l o s pogn a pmprpsap 0 

centroig de inves t igf ip ián ajenosp 

SaldOo Peudorj, con r e f l e j o en e l a c t i v o de l Bulancep 

Movijpiejntp,, Se cai'ga por? ^ 

-í Las adqu i s i c iones a t e rce ro : ; con abono a l a cuenta que procedap 

. '-> El cos to t o t a l de l a i n v e s t i g a c i d n ( g a s t o s p rop ios p pagados p. tercéj>qs)5 en 

l a p a r t o . que corro^ponda a i|.QS r e s u l t a d p s p o s i t i v o s ob ten idos de l a |i|ipna 

(vóíise cuontt». 239) . , " 

23 ÍWQVILI2ACI0NES M CWISO • ; 

JniiiovilLiajaqiones en jadaptaci&ip constjniccidn p ijipnta^Qí, ftl c i e r p e de l ejercí '^ ' 

La c^pí^ta 93 f i g u r a r á eui e l ao t i vo de.l ])aí.ancpo 

Su moviniiénto as pl s i g u i e n t e ? 

Se oargár4 por 3,a :|>ecepci<$n ¿ifobras y t raba jof r qije corresponden a lop ,eii curso 

y 96 abpnap^p', con pargo Ift l a s cuijntaa de l subgímpp 20, una vez terminadas rticUíis 

obraé y t r^ l ia jos^ : , ' 
^ t i - , . 

•=256 Eqtiippp par?i proceso^ de ínforn^acidn en montaje 

-23,9 Ii^vpstigftpionesp EsttidiQi^ y Proye(;tQs en r^iriso 

PoHcepto,, .Becogp p l ijuporto do Ips gasitos reali?qdOE! on ?;nvestin;acionp§p Qgt\iF> 

flios y prpyecto^p tlMito por l a propia" empresa pomo Iqs abonados ^ torceróSp p|i 

• t r p . e l l q s Ips dqrivQdos d® QOititratog COR T^íyorfiidadpp P c e n t r o s de I n v e s t l g a -

c i ÍB c i e n t í f i c a p, teci>pl<5^ica.o . . -

Sal4P9 Represpn-Éa e l impoí'te l i e l o g g<istp§ r e a l i z a d o s po r J a s invps t igaoipnpgp • 

e s t u d i o s y p royec tos que today ía nó ,s<j ^an dado por concluidos» Será deudorp 

pon r e í l e j p en e l p.ctiyo de l Balancps 

MovimientPí Se ca rga por e l importq ác. l o s gafitos pagados a t p r c e r o s y a l t á r -

mino (Ipl ti^aí>íijo o a fiía de e j e r c i c i o , por lo?) i-oalizados por l a p r o p i p emiirp-

sa , con a.bono en e s t e caso a 'jSlg 

Se abona a l dar por f i n a l i z a d o e l t r aba jo^ i , . 

- Gqn cargo a l a s quentias de l o s subgj.mpqs 20 6 23 por e l v a l o r de l o s que ge 

incorporen a l 'costo de l o s b ienes del inmovi l izado ma te r i a l» 1^ 

-I Cpn cargP a 2 1 1 , s i l o s r e s u l t a d o s l'uerpas p o s i t i v o s y do e l l o se obtuvo Ip 

: propiedad i n d u s t r i a l o 

"' Cpn cargo a í577f s i l o s r e p n l t a d o s Jíuerou nogjftti'yosry so dooirtp £pioptia;ar -̂  

• l o s g a s t o s en var ipá e j o r c i t i i p s , ' / ' 

•r;••;••, • 7 ; . - . ' ' ' ' ' ' • ' , / " ' I ' ; i ' _ ' . ' ; / ' " / r - q - p ™ — . ' ^ . ; ; ; Í ; ' ' • v . • • « : • • • • • • • ^ • ^ • , - ; . • » •• •• 
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- Con cargo a 822, s i l o a r e s i i l t adqs íperon nega t ivos y se decide amor t i z a r l o s 

en un polo e je rc ic iOo 

Será muy conveniente al^yir f i cha -cuen ta a cada t r a b a j p en curso p a r a recoge?? 

ei\ e l l a los g a s t o s pagados a tei'cex'os ¡y loa efeotundos ppr l a p r o p i a empresa 

(abonp a 761) , ap i como e l defstino f i p a l dol inisinps 

Loa gas to s r e a l i z a d o s por l a cmipi'esa Pe i r á n cargando a l a s cueiitíis del grupo 

o en e l momento de su devengo, lo mí-siro que ep Ic^p cuentas anterif ireg, , 

24.IOTnaíSI0NT2S,FINMCIERAS EN Em̂ ^ .' 

ConceptQp Inve r s iones pn e l p t ip i tp l do empresp-s de l girupo ( se i^ntí-ende que t̂ 

oíciste grupo de empi'esaB cuando ] a part^veipación d i r e c t a de una. en e l capital^ 4e 

o t r a igut^la P apbrepasa ol 9Í5 ppi' lOO), cnya perninnencia en e l a c t i v o pp conoide 

rap en p r inc ip io j , ú t i l o l a a c t i v i d a d propiap noimalmente porque permi ten una • 

c i e r t a i n f l u e n c i a sobre l a empresa en qué ge p a r t i c i p a . 

SaldOp Deudor y con r e f l e j o en e l a c t i v o del palancop 

Movimier^tOo Se corga a l a sust r i p c i í n q compra de l a s accionep o p a r t i c i p a o Í £ , 

nes con abono a l a s cuentap de l ^;rupo 5 por e l impoi-te de l a p a r t e "deeembolsadd' 

.til? iiííV iíÍMdi'tí ^' A ik aHmrkiíX'l*\\^r\\i' .'-Í priv-li-c ;j/>.|H-,'./)i|ií(f \U. íWrtrtftyjIrî l'fífiVtr ít'VÍH>flM 

o no e3ti/;idaq ! 

Se abona por l u s enajenaclonefSg cancelando, en ew c a so , lo que h t i b i e r a e o i ^ t a -

bilissado ep 249<, Si hub ie re b e n e f i c i o p pprd ida en l a v e n t a se l l e v a r á a 83o 

25 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS PElfl̂ LWENTES 

r-250 Aíjcipr^es con co t i z iac i ín o f i c i a l 

Inve r s iones en apoipnep 4e emppesas fu(!ra de l gi-upoj, siompre qvie l a t enedora 

lap a*l<iviib;ra coii i do a do pormaiPnolaó 

F igurarán en e l a c t i v o de l ba l . ^cpo 

Su nipvimionto es ol p igi i ientes , 

a) Se ca rga rá a l a s u s c r i p c i ó n p a l a üompra, por e l v a l o r de emigiór^ o (Jp cíí'=. 

tizjaciáuo En e s t e segundo c.'^so, e l v a l o r dfi c o t i z a c i ó n se inc rementa rá cpn 

l a p a r t p que pud ie r a e x i s t i r pií; desiorabolsaro Lps a n t e r i o r e s cargos se abo-^ 

narán a cuentas del sul?grupo STs po^' l a s en t r egas en e fec t ivo? l a p a r t o que 

ex ip i t i e ra pendien te de desembolso po abpnará a l a cuenta 259 Desembolsos 

pend ien tes sobre acciones o 

b) Se ab\onará por e l importe dp l a ena;ienación, con cargo a cuen tas del subgru 

pp 57fl De haber desembolsos pendieni;es sobro l a s acc iones que se vendan, l a 

cuenta! 359 se ca rga rá por e l sa ldo rorrespondiont ie , con abono a l a P50 

26 FIANZAS Y DEPÓSITOS CONSTITUIDüS. • ^ 

Epta cneptí^ comprende l o s cqncoptog p i p i i e n t e s í 

Fianzas8 Efec t ivo entregado epiio g a r a n t í a deJ. c\roipí.imignto dp una oliligacil^no 

a p lazo auperfj.pr a oinpo afíos o c6mprondi<3o e n t r e áate. y d iec iocho mpaeso ' , 

Depósi toss Efec t ivo entregado en concepto de depós i to i r r e g u l a r , a l mismo p l a 

zo Ihdlcatlp paJcp l a s fianíiaop ;. . 



La ciiGTítti 26 f i g u r a r á on .o l a c t i v o de l "balanceo 

lia cuanto a f ianzap sti movimionto es e} s i g u i e n t e ? 

a) Se ca rga rá a Ip conptitucí.ónp por e l efc-'ctivp ent:í.'Ggad09 con abojio î l a ci;en 

t a 57O0 

]í) Se abonayás 

- A l a pappelación c"on cargo 3 cuen tas de l subgrupo 579 

-̂  PQT ii^pínnplimifinto do l a obligapifSn afianziáda que determine pérdide^a en l a 

, fianzcip pon cai-go a l a 82C, Hesultciips extríioi-dinaripSo 

JEn ciianto <a deixípi tos , e l moviiriento de !J.fi cuenta 2^ , es e l piguien-j>p8 

Sp c a r g a r á a l a c p n s t i t u q i á n y pe abongrá a l a cance lac ión cpn i^liono y car^q ^ 

cuentas de l aubgrupo 57° 

27 GASTOS A>í01iTIZABLES 

Q^s.tos d i f e r i d o s o de d i s t r i b u c i ó n pluxianual¡ , poT" t e n e r proyección económica 

futurap ,' 

-270 Gastos de Cons t i tuc ión t 

Lpa necepjttrios pax-a l l e v a r a e f ec to l a operacióp. Tqspííada en Ift d£!noi>vi|iaQlón 4®' 

;j.a quGfi"tí̂ q So citaUp a inodp de ejoniplpp hpnora r ios de Le t r ados , Nptciría^ y Re-

g iq t r ado re sg impresión deMemoi ias , B o l e t i n e s y t í t i i l o s f t r i b u t o s de l Psliadop 

Provinc,ia y Hunic'ipics pub l i c ióad j conjisipnes y o t r o s gas tos dé ooipcación de 
. ' - í i' 

t í tulOBo 

F igu ra rá en p l a c t i v o del balanceo 

SQ ca rga rá por el, importe de l o s gas tos r p a l i z a d o s y se abonará por l a amortiis^ 
pión anual do Ips jnisinos con cargo a l a cuenta 687o 

-271 Pastos; de Primer Bstablecimiento 

Gastos necesarios Jia^ta que la empresa ini,cia su actividad prpductpyao 

Se citan9 a modo de ejenipXpp honorarios^ gasto^ de viaje y otros papa estudiosp 

previos de naturaleza técnica y económica5 publicidad de lanzamientop ot̂ ptacióii 

adiestrfpiepto y distribución dpl persQaal hasta la ptiesta en raarch^p etc» 

Su situación en el balance y su movimiento son análogos a los de la 27O0 
t . • ' 

28 APíenTIZACION DEL INMOVILIZADO 

íjxpresión oontíibie de la distribución ea el tiempo de las inversiones en inmovi. 

lizaido por gil utilización en el proceso produptivoq' 

-280 Amortización acumuladq, del Inmovilizado jnáterial 

Sunift' de dotaciones anuales por íynórtización; del inmovilizado material o 

Figurara en el activo del bolánoép minorando la inversión a .que corresponde^ 

Se abonará per la-dotación anuajl con cargo, la 1^ cuqritQ 680 Amortización del In-

póviliza^Q materialp y s,e cargará CQJX motivo.de la baja en inventario de Jps 

bienes a que corresppndao. , • " • , 

"I • • — • , - \ ' — T : ; • ; — ' ~ ^ ' — y • • • . — • • ;'• •" 
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r-281 ilinp:ptÍ2;aci<$n aciBimltítla dql IpmpviliiLzaclo i m n a t e r i ^ l 

3tnna de dotac iones íuivalep por ajnortiz§pi<5n; deil íranovilizadQ ii:ínio-t̂ ''̂ i'= -̂'-9 

F igu ra rá en. e l a c t i v o del l)ala4ce¡, minurando Ja invei^sión ^ qviei cp;frppppnda(> 

3e abppará por l a dptác idn anual qo}a cargp á Ja cuenta 681 Amprtizo6i<5|i de l 

injnoyilizíidp, inmu'lieriul, y se cargniiá i?pn iBotivo dp 1^ ba ja ep I n v e n t a r i o de 

los bienep ÍEI que correspondap 

GRUPO p í o - . EWSTENPIAS 

37 MATEllIALEiS PARA CONSUMO Y REPOSICIÓN ' 

Mate r ja lps d ive r sos o Otpap ma ta r í a s de consumo que np han de i n c o r p o r a r s e a l 

producto fabricadop La cuenta 37 fiKui'ará en e l a c t i v o de l ba lance y su moviraie|i 

t o es análogo a l sefíaludo para lq.30o • 

GRUPO IV,^ AGIÜSíajORES Y üEDDORiíS POR OPEllAiJIONIDS P;S TIIAFICO 

Cuentas porsonfilae y e fec tos cp.íipx'cialeji q c t i v o . r y pas ivos que t i c n p n au ori-» 

ge4 en e l t r á f i c p de l a enipresa,o ;, , . 

40 piOVIilEDdRRS • 

400 Provecderes . 

Suministra^.Pi'cs; de mercancías y de l e s deiiiás bi-pnos de:finidos en e l l^rupp 3 ' 

Ex i s t enc ia so 

FiguTar^ en e l p^isivo del balaaceo . . 

Su mPvinií,ento es e l s i g u i e n t e s 

a) Se abpna7:iá cpn cargo as . 

-! Cuentas de l sub^rupo 60e por 1Q ypcepción "p confprmidad" de l a s remesfip 

&¡a l o s proveedoras o , , 

n líft 4079 ppr los envasps cargados qn f a p t u r a por Ips proveedores pon f a -

pultftd de su devolución a és tosp ' , 

- La 402o pe r l a reeepción de l a s f a c t u r a s pend ien tes o ppr acuerdo cpn -

Ips prpveedproso 

b) So pargará con abono as 

^ LQ. 420 Efec tos comercia les a pagar o a l a s cupntas de l Grxipo 5? que c p -

rresppndoiip por l a caneelficián t o t a l o p a r c i a l de l a s deudas de l a ornpr^ 
' ' ' - ' ' • \ < • ' 

aa cpn l o s proveedores o •' 

~ La 609, por " r appc l s ' ' que correspondan a l a prapresap o que Ip sean concje 

d i d o s ' p p r l o s píroveedoí-e^j. puando-éstop aópne^ en cuenta dip|ips "ríippeld' 

-̂  La 7^8 ppr l o s descuen tes , l3pni!fi»japipnes y rebaijas no i n c l u i d o s en Ift 

f a p t w a que lo concedan q l a empriísaí, por pronto pítgOp pns 'provpedpresp 

cjipn^o é s t o s abonen en cu^antá dic]io^,dss.c.uehtoap bpnif ieacipne.s o rolía» 
• J-^^».' ... ' • • " ' . • L ' , ' , • • •• - .. _ 

-• La 407o por3;os envases, dovuelto^ a prpvoodpr^^-quo fueren pargíidog en ̂  

factura por éstos y recibidos con facultud do dovpluoiéao 

: / 

•• '-m"" 



41 OTROg ACHEEDOIiES , \ \] ' 

SuniiniptradQVpa de jjienos y p c í v i c i o s qiip uo t j enén IB condición ep^firicta de 

proveedoresp 

S14 moviiniprito 63 e l s ig i4e3 ' t e ! 

a) Se al^oi^ará po?' Ip. recepción "a coiifonnidad'' de l o s ^ i enes o s e r v i c i o s ^ con 

, cargo ^ l a cuenta 6hc 

b) Se ca rga rá por Ja concelacií in t o t a l o poroio-l de l a s deudas de l a empresa 

con l o s ¿creedúí-eSj, con abono a l a ^20 Efectos comerc ia les a paga r , q a Ifis 

cxiejitap que cori'espondan de l griipo 5<> s 

42. EFECTOS COMERCIALES PASIVOS 

Giros fl. qar^o de la epipi-esa con origen.en opereoí-ones do tráfico,, 

Figurará en el pasivo del balniíOeo . 

Su movimi.onto os el sigiiieutes , , 

a) Se abonará puaiido la ompî -eŝ i recibfi notificfción 4el libramiento de los T̂  

efectqsj cou oargo¡, genei^alnentej a las cuentas 400 6,410p 

b) Se cargará por el pago de Iqs efectos al llegar su yencimieptoo, con abpno 

a las cuentas que correspóndari del grupo 5o, , 

43 CLIENTISS ' i" ^ ;••'••,••• '. •'''•',''••• ' : ' 

Compradores do mercadería^ y de los demás bieiic s definido^ qii el Grupo 3 ^sisri 

tonciaso 

Figurará en el activo del balf̂ nco,. 

Su movimiento es el siguiente 5 

£̂ ) Se cargarápCPu abono as 

-> La 700 Ventas de jiiercádorías o de productís terminodopp Op en 9U caaOo fi 

qtras del Grupo 7p por lan ontrcges o onvías do íueicaderíus y tío los dpi-
< . * • • • ' • 

más bieneso , 

" La 437p por los envases C'Wgadop en factura a los clientes con facv̂ ltaíl 

de su 4ovolución por óato!?, 

b) Se abobarás) con cargo ás 

- Lá 450 Efectos comei'oiales a cóbrfir p a líis que cprrespondait del gruxjo g, 

por la cancelación total o parcial), de las deudas, de los clientep? 

- lia 709(1 por Ipp "rappels" que correspondáis o sean concedidos a clientes^ 

cuando l{i empresa abono en cuenta dichos "rappels"» 
' i 

" lia 6^5 cuando l a empresa abone en cuepta l o s descuen tos , b o n i f i c a c i o n e s y 

feba jas no iiicluífloe eu f a c t u r a qiie se concedan a l o s c l i e n t e s p 

- La 437p por l o s envases devue l tos por clif>ntes¡i que fueron cargados ÍÍ ég -

"toa en, fac tui 'a y enyiadoa con f a c u l t a d de" deyipiiuciónfl , , . 

"kjd C l i e n t e s de dudoso cobroo ¡ . 

S i tuac iones p rov i s t ap en e l a r t í c u l o IVjó, del T5ll<ir,Sp Con indepondepoia de 

Ip e s t a b l e c i d o ep e s t e ai-tículqi, l a oinprcsa podrá infclujr en e s t a cuento los ' 

sa ldos de lop c l i e n t e s en l o s que concurran c i r c u n s t a n c i a s que penji i tan rt^zona 

b j e m e n t e s p c a l i f i c a c i ó n comp de dudóse ccbróo 

•• í 



Ilguríirá en el activo del balanceo 

Su. raoyiiiiionto ea ol sigMlontóJ 

p.) Se cargará por el imijorte ó.e I63 saldos de dudoso cobro, con aliouo a la -

citenta 450 Clionteap 

Para dar citmpllmionto-a lo dispuesto én el artícvilo 17^^^ del ToRpIpSoj en -

Jos caso^ de suspensionps de i'ago, moyatpi'ias oficialmente declaradas u otras 

aituapiones análogap^ adomág clel cai-go indicando en el párrafo «vaterior^ se ' 

abonaráp por el niismo importe, la cueivfca 490 Piroytslán para insolveiicias (art? 

1,7¡|6 del TQBOIOSPJP con cargo a la 693 Dotaciories a la provisión para ineolm : 

venoias (ayto 17^6, del TpHoIoSo)» 

Estas nornias podrán aplicarse tambiéri en los supueptP3 de clientes de dudqsp 

cobro no comprendidop en las jiitüaciones previstas en el referidp' artículOo 

En este caso las puontas 490 y 693 se sustitulráíij respectivaniente¿ por .̂as 

491 y 69,4,. • •' • ; • , •' ' • '. 

b) Se abonarás .,' 

- Por las inppivencias finnes, con cargo a,la 49P (pj en pu casop a la 491) 

si éstas se Tiubieran dotfudop no exlstiendq dptíiciínp se cargará fi la 80Q 

Explqtaciduo 

f- Por el cobro total de loss saldos, cpn cargo a ciiontas del Grupo 5p Â e-i 

pásp la dotacián realizaca eri su día a la cuenta 490 (ó 49l)p se cargará 

por el importe del saldo cobradoj, con aborio a la 795° 

- Al PQbro parcialp con caigo a cuentas del Grupo 5? en la parte cobrada^ 

y a la 490 (á 491)11 por lo que resultara incobrable,, Además, por e], ini'-

porte cobrado se cargai-á la cuenta 490 (¿S 49l)p con abono a la 795o 

-438 Ajiticipos de Clientes 

Entregas de cliontassi noiíiialmciute en efectivOo en concepto (le "á cnenta" de 1-

suminiptrps futuros o . . . 

ílgurará en el pasivp del balfincop • 

Su. movimiento es el piguierites ' . ' . 

a) Se abonará por las recepci(pnes en efectivo, con cargo a la cuenta que cq- • 

rrespond^ del Grupo 5» . ' 

b). Se cargará por las remesas de morcaderjCas u otros bienes a los clientes^ -

con.aboup, generalmente, £̂  la cuent?i 7'̂ '̂' 
" 1 • 

-439 Anticipos de Empresas del Grupo, Cuenta de Clientes 

SaldOs Acreedpr, con reflejo on el pasivp del Balanceo 

MovimíentOo Se ¡abona por las cantidades recibidas como anticipo y pe adeuda 

por la aplícacián de las mismas, normalmente.con traspaso a 430 6 431 para pa

go parcial o total del suministro . ,« 

44 OTROS DEUDOipiS ' . . . -

-i440 Deudores Diverso^ ' ; • 

Compraaores de bienes y servicios que no'tienen la condicidn estricta de qlien 

• • - ' ; , 



Figurará en el activo del balancjep 

Su movimiento es o.l siguientes 

a) Se cargará por las eutro^-as de biene» o î qr la preptacián de poryiciosj -

con abpí̂ o a lag cuentas del ,̂ inipo 7 Û ie coi'î vspondfvr̂ p 

])) So abonará por la cruicelricióu totfvj. o parcial (le Jos débitos de los dewdo-

reSs con cargo á la •!t5'i Efectos comerciales a cobrar o a cuentas del gíOí-po 

55 segiV proceda» • . ' 

45 EIECTOS CÜÍ-iíaíCIALES ACTIVOS 
9 

-450 Efectos Coinorciales a Cobrar ' 

Qiros librados por la empresa con origen en opa::aciones de tráficoq 

Eigiirará en el activo del balanae^ 

Su movimiento es el siguientes 

a) Se cargiará al libramiento de los efoctosp con abono a las cuentas 45Q Clie^ 

tes o.440 Deudores diversos, 

b) Se abonarás con cargo as , , 

-. Cuentas del Ginipo Sj por el cobro do los eí?ectos al vencimientop 

- Igualmente5 a cuentas del (íniípo Ss por él i\Qto de negociación cuando fxquó 

líos fueran negociadosq ' 

- La 62p por el quebranto de su negociacián. 

- La 455p por lee no atendidos al vencimiontd qué anteriormente no huliieran 

sido doscontadoso 

-455 Efectos Conierc'iales impagadus 

Giros no atpndiílos a su vencimiento, 

Figurará en el activo del balaníiOp 

Su movjjmiento es el siguiente? > 

a) Se cargaráj con abono as , 

- La 450 Efectos comerciales a coltraVt por los no descontados y no atendi-', 

dos a sn vencimientoo 

- Las cuentas del Grixpo 5» por los deiscontadns y no atendidos a su venci

miento p 

b) Se abonarás 

- Por su cobijo ,0 renQvaci(5n¡, con carf.o a líis cuentas del Gmipo 5». o a la -

450p rospectiviunenteo 

- Por resultar incobrables^ con cargt a la cuenta 800 Explotacián» , 

46 PERSONAL 

Saldos con perápnas que préstcui sus servicios a"la empresa y cuyas remimeraoio 

nos se cojitabiliz^ pu la cuenta :6lq 

-46o Anticipos de Reiiiuneraclones 

Entregas a cuenta de romuno ruciónos fijas, ovoudiaJoay do gustos do viajo ¡, o ' 

directivos, y, en general9 a todos los productores de la, empresa» 

•\n'^'i " t—WT-



' • • • • • I , 

Cualesquiera o t ro s antici íA)^, asf cqmo Ips prestidnos a l personal j se i ivc lu i r^ i 

en e l Suljgrixpo 5Q o en l a s cTiontag 25h ó 25!>s SP&ún se t r a t e ele a p lazo co r to o a 

plaísos iiiediQ y l a r g o , ' ,. 

Figurar4 ea ol activo dol balanceo 

Su movinjionto es e] signiontes 

a) So cargará al efectuarse las entregas antes citadas5 con abono a cuentas del 

grupo 5o 

b) Se abpnfirás 
r- Por compensación de l o s a n t i c i p o s con l a s r/írauneilaciones a JLos gas tos de 

y i aqes devengados, con cargo a l{i cuenta 6I,, 

- Por e l pago a l a empresa de los a i i t i c ipos j con Cjargo a cuentas del Grupo ^ 

-k6h Ent regas a J u s t i f i c a r 

Concepto o Ent regas a pei-sonas l i ¡ ;adas a l a empretm por r e l a c i o n e s l a b o r a l e s j, -

cúa lq tdora que sea sn fmicián o c a t e g o r í a , pa ra 3;'ealizar de tenninados gastosp 

in l ie ren tes a, su g e s t i ó n § una voz terminada ó s t a , habrá de just i ; r icai ; ' se e l ga s tp 

verdaderamente hecho y c a n c e l a r j.a ontrejía ppi íni t ivao 

Pueden r e f e r i r s e a conceptos muy di ve r so ÍI . Lps mus f r ecuen tes son pa ra v i a j e s y , 

dosplaf.amxontos que iiodrííui, no ibetantOp llevaivie por 460 s i . t a l o s g a s t o s eo 

qonsideran por J.a empresa como ''.romiuiorac'iones"o 

SaldOq DeiidoT'ti COn r e f l e j o en e l a c t i v o de l Ba lance , -

MoviniiojitOo 3e carga por l a s entcegjas y se abona por l a s r e t e n c i o n e s de la ' paga 

a los i ' e in togros de l o s in teresa t ioso 

-465 Romunoraciones Ppndlentes de P ^ o 

Débitos de la'empi-e^a a l pe r sona l por loj; conoep"':os c i t í idos ep l a cuepta 460„ 

Figurará' .eri e l pas ivo de l lialanc^j. 

Su movinderito es e l s i g u i e n t e s ' ' 

a) Sq abonaría, por liftS remuneraciones deveng¡adQS y no pagadas a l finfil del e j o ¿ 

c i c i o , o en o t r o momento en qxo se efoctúo pe?.'iodificnci(5n, con cargo a l a -

cuenta 61 o 

b) Se ca rga rá cviandp se paguen l;>s i-emiuKiracipneí), con abono a cuen tas de l Gru

po 5» ' 

47 EÍJTIDAIIES PUBLICAS 

Saldos con e l Eptado, Dipiitaoionüs,, Ayuntpmientofivy o t r a s Ent idades p ú b l i c a s , 

Organismos de l a Seguridad S o c i a l , MontejpíoH y Mutual idades , salvó que l a s r e l a c i ^ 

nps de l a empresa con é s t o s sean por si^ concliciíjn de. c l i e n t e s o de prpveedoreSo 

-470 Hacienda P ú b l i c a , Deudor por diversos! concepr,os "«si 

Subvenciones, compensaciones, desg ravac ianes , devoluciones de impues tos , y , en 

g e n e r a l , cuantas perceppiones, sejm de|)idíip por l a ^ ^ p i e n d a Pública» 

F igura r4 pn e l a c t i v o del balancoo .; '•"••. 

Stt ipovimiento es e l s i g u i e n t e : 



a) So cargará cviaiiclo sení) exigiblos las porcepciones citadíis, con abonOp gene-

ralraontej a las cuentas 73 y 7í5j si se tratfi de devoluciones de impueatos 

que huVioran sido cargadas un cuentas de lo?; sub^irupos 20 y 21, o en las 23o 

270ji 27'i y 890, serán ésta.'i las cuortas abpr.adas por ol importe de la devo-

lucidjip y en caso de subveiu iones en capita], lo aera la IWo 

b) So abonar^ al colJî Op con ca^go ^ If̂ s cuentas del Gmpo 3) q"C procedan? 

-'.475 Hq.cÍ6nda Pública, Acreedor por cpiicepto^ fifscívlos,, 

Tributpp a favor del Estado esjjañols taiito si, la empresa es contribiiycnte como 

ai es susitituto del mismo¡, pendientes de ingreso en el Te^orop ° 

Figurará en el pasivo del balanceo 

Su movimiento es el siguientqs 

a) Se abQíiarás 

-í Cpii cargo a la cuenta 63, cuando la empresa es contribuyente o 

•̂  Con cargo a la 890, por el Impuesto sobre SociedadeSt y ^n los individua^-

lofl ppr la Oupta de Beneficie^ del I?iipxiesio Industrial o la Cupta Proppj;»-. 

cional de Riistica y Pecuaria,, , 1 

- Con cargo a cuentas do los; Grupos .5 <5 6, ciiande la empresa, por aey sugti»^ 

tuto 4el centribuyentOj. e£itá pbligada a retenorj declarar e ingíresaro 

b) Se p'avgaráp con abono a cvioritas del Grupo 5? cuando se efectúe aü ingreso en 

el ÍPospi-Oo 

-476 Otrap Entidades PitblicaSg />crerdereg| 

TxübutPs a favar de lap Diputaciones y AjruntEuidentoSj, tfiuto si la empresa es -

CPntribuyente como si es sustituto del mismo, pendientes de ingresOo 

Su siíjiíacifSn en el balance y su moviir.iQî to son nnálogos a los señalados para la 

cvieuta''475p 

-477 Organismps de la Seguridad Spcial, Acreedqres 

Ingyosoa pendientes en Orgnnisnios de la Segu^-idad Social como consocuoncia de r-

las pr^ptaciones que estos realizan. 

Figurará en el pasivo del balanceo 

Su mpyj.mlonto os el siguientes 

a) Se abonaráp por las cuotas ele la Seguridad Social a pai-go de la empresa y -

por las retenidas pjor ¿sta o sus empleados y obrei-osj con cargo fi la cuenta 

61 Gagitofi de personal o 

b) Se cargará al pago de las ciptas, con abona a cuentas del Grupa 5o 

48 AJUSTES POll PEUEODIiriCACION 

Regulacidn de desfases producidos por no coincidir la fecha de cf&rre del ojep^ 

cicic con la de devengo o exibilicad de ciertos derechos u cbligncioneso Tienen r, 

por objeto contabilizar en cada ejercicio los gastos, y pi-oductos a él imputableSp 

-48Q Pagos Anticipados V̂- , ' 

Pagos roalizíidos en ol ejercicip que so piorra por gastos que corresponden «U. 

' • 4 1 ' 



siguientep ' 

Figijrará en el activo dol balance, 

Su movimipntp es como signes 

a) Se cargaráp al cierro del ojercicio, cpn abono a las cuentas del. Grupo 6 

que hayan registrado los gastos a impiitar al ojorcicio jiosterioro 

b) Se abonará, en el siguiente, con cargo a cuentftS del Grupo 6p - • 

'^k&l Pagos Diferidos 

Gastos del ejercicio quo se cierra cuyo pfvgP de'bei'á haperse en el posterio^p 

Piguiíai-á en el pasivo dol balíviice, 

Su movimiento es como sigues 

a) Se aljonaráp al cierre dol ojercicioj con cargo ft quentas del Qrupp 6o 

b) So cargaráp en el siguiente ejeroicioj cpn a'iQno a cuentas dol Griipp Sp ¡por 

el pagpp 

-485 Cobrps Anticipíidps 

Cobros realizados en el ejeroicio que so cierra e imputables como ii^resos ^1 

posterioro 

Figurará en el pasivo del balanceo 

Su movimiento es como sigue s 

a) Se a])oní\.rá5 al cierro del ejérciciop cpii cai-gp a las cuentas del Grupo 7 ~ 

quo hayan x'ogistradQ Ips ingresos correspondientes al posterior^ 

b) So cargarás, pn el ejercicio sig^'i^^te, con abono a cuentas del Grupo 7o 

-486 Cobros Diferidos 

Injírpses imputables al ejerciqip que so cierra, cuyo cobro se efect^iará en el 

posteriorp 

Pigurai"á en el activo del balpnceq 

Si\ movimiento es comp sigues 

a) SG cai-garáp en el ejércicic quo se ct-orra, p m abeno a pnentas del Grupo 7o 

b) Se abonará, en el siguiente, PP^I par/rp a puqntas del Griipe p, por pl PobyOj 

49 PROVISIONES 

Coberturas de situaciones latentes de insolvencia de clientes y de etrps do^do 

res definidqg en la cuenta. 440o 

GRUPO Vp-1 CUENTAS FINANCIERAS 

Acreedores y deudores a plazo cortp ppr operaeipnes ajenas al tráfipp y mediog 

líqiádoa dii^ppnibleSo 

50 PRESTAMOS Y^ CRIÍDITOS RECIBIDOS Y OTROS 'DÉBITOS • "^ 

-500 Prestónos a Plazo corto 

Los obtenidos de %ti(;iad«s, ompJFesos oparticiiL^reSj; (̂ .plftzo í.)>íeri,pr a dieci_g 

chp meses, ineluídos los fprmaliJB.adioa m'jdiantp ofeotps de giroo 

Figurará en el pasive del balancep 

, • > 



Su moviiuionto es el piguiente? 

a) Se abonará a la foniializaci(5n dpi préstaniOj por el importe do éstep CQÍI 

cargo a cuentas dpi subgrupq 57o 

b) Se cargarás 

- Por el reintegro total q parcial al vonqimien.tQ9 ignalinonto con )̂)ono a 

cuentas del pubgrupo 57» 

- Por la novaciáup con abono a Jn propia 5QP a las I7O 6 I7I9 si la noví^-

ción entrañase jfuupliacidn ^el vencimiento» 

•̂ 505 Acreedores a Plazo Corto 

Deudas de la empresa a plazo inferipr a dieciocho meses con contratistas de 

obras y suministradores de mfiquinaria y equipos do inmovilizado o 

Figurará on el pasivo del balancOp 

a) So abonará a la rocepcidn "a conformidad" de las obi'ag o sipninistroiSp cpn 

cargo a cuentas del Grupo 2„ 

b) Se cargará al pago total o parcial de la déiidaj con abono a cuentas del 

subgrvpo 57o 

51 ACaíEEBOIlES NO COMERCIAUES ' ' 

Saldos con origen on el servipio financiero (pago de intereses y del princi

pal) do las deudas contabllizadae en los subgrupqs 17 y 50o 

Deudas con accionistas por dividendo^ activosp 

-r510 Por Intereses 

Intereses de;préstamos» a pagar, 

Figurará en el pasivo del balanceo 

Su raqyipiionto 00 el siguiente? 

a) Se abonará al vencimiento¡, por el líquidOj con pargo a la cuenta 62» 

b) Se cargará al pagOj con abpno a chantas del subgr^ipo 57P 

-511 Por Prástíunos Amortizados; 

Pi'incipal de los préstamos vencidos psndientep de reembolso« 

Figurará en el pasivo del balpnce. 

Su moviiniento es el siguientes 

a) Se abonará al vencimiento de los ppéstaiuoSj, con car,r;o a la cuenta-de los -

subgrupos 17 6 50g qtie propedao , 

b) Se cargará al reintegro, con abono ^ ¡cupntas del Súbgnipo 57p 

-512.Por Dividendos Activos ; 

Deudaei con accionistas por dividendos aptivos, sean definitivos p ''a puenta" 

de los beneficios del ejercicioo 

Figurará en el pasivo ^el balancp» 

Su movimionto os ol siguiente: 

a) Se abonará con PQi'go as • ' ' 

- La 559 s poi' el dividendo "a cuenta" que sp acuerde o 

-.la, eyOp por ol dividendo complo loitario, al aprqbarsp la distribucián de 

^ ; _ • / ' , • . _ V " ' ' • ' ' ' • 



- ha 890, ijor diviclenclo d o f i í i i t i v q , no ex is t i e iu lp ninguno "n cuen ta" . 

- C\ií!ntas de l subgrupo l i o 'le acordfirse e l r e p a r t o de r e s e r v a s expresas do 

l i l i r e d i s p o s i c i ó n ( a r to IO7 de l a Ley de H. Ao)? 

b) Se ca rga rá a l pago, con aljono a cuen tas de l subgrupo 57s o a l a s del que 

corresppndap s i n i dividendo fuera ''en espe<!Íc"o 

53 imqini3IONT3S FINANCIERAS TEl.n.'011\IJíS 

InveraiPnes realizadas por la ijiupresa i)ara matorializar excesos transitorios 

de tesoreríaj con fines do renta. Se excluyen las inversipnes que especifipampntP 

corresponde contabilizar en el suhgrupo 2f)o 

--530 Fondqs Públicos 

Títulpq ¡de renta fija emitidos por el 3;lstadp, iJiputaciones y Ayiwtamientoa na-

cionales<, 

í'igurara en el activp del balaacop 

Su movimiento es el piguipnte? 

Se cargará a la ¡susciüpcidu o compra dp los tí tulpp ppr el desembplsp realiza- . 

doj j se abpnará a su enajenación o amortizaciiSn, ppr el importe pbtenidPp cpn 

abono y cargo a cuentas del subgrupo 57o 

Si excepcionalmente se adquirieran o snsciúbie.'sen fondos piiblicos y otros tí tu 

los de "^^^f^ íiJQ con desembolso aplazado en parte, se podrá abrir la quentív 

538 Desemji^lsos pendientes sobre títulos de renta fija? con aituacidn en el ]j¿ 

lance y movimiento análogos a los que ¡se señal;.m para Iti 539» 

54 FIAlvTZAS Y DEPÓSITOS CONSTITUIDOS 

Esta cuenta comprpndp los conceptos signientess 

Pinnaja'ss Efeqtivo entregado a plazo infor:ior t» di.ooioclio iiídsea como nai"f>ntía 

del cumplimiento de una obligncidpq 

Dopáaitosa Efectivo entregado a plazo inferior a dieciocliq mesesy en conceptq 

de depósitos irregular» L^ cuenta 5h, figurará en el activo del balanceo 

En cuanto a fianzQSp su movimiento es ol siguientes 

a) Se cargará a la constitucidáp por el efectivo entregado, cqn abono a la cuen 

ta 57Q0 

b) So abonarás 

-• A la cancelácián, cqn cargq a ciiontas del subgrupo 57o 

~ Por incumplimiento de la obligación afianzada que detennine pérdidas en la 

fianzas con cargo a la 820 Kesultados extraordinariosp 

En puantp a depósitPB, el mevimientp da la puenta 5'ís es el siguientes 

Se pargará a la cpustitucián y se abpnará a la canpelacidn con á&onp y oargOp 

rpspeptivamente, p. puent;as del subgrupo 57o 

55 OTIIAS CUENTAS NO BANCABI^ " ' . 

-551 Cuentas Corrientep C9n SocĴ ps y Adiiiniatizadores ' . 

Cuentas corrientes de efectivo llevadas con socios y adiainiatradoresp 

f • • • 



Figurará en el activo dt?! balance la suma de saldos deudores y e\i el pftsivOj 

la stuna de paldós. acreedores„ 

Svi movimiento es el .•i'iguiontes 

Se cargarji por las remesas a entregas y se abonará por las recoijcionesp con 

abono y CQrgo respectivamente9 a cuentas del gnipo 57q 

-555 Partidas Pendientes do aplicación 

Remedias de fondos recibi<los, cuya cnupa no resulte, en pi'iucipioj identiffieft-" 

blcj, y siempre que no correspondan a operaciones que por su naturaleza deban 

inoluirap ep otros subgruposo Tales remesas pGj:^ianecerán regis°tradaa en o^t^ 

cuenta el tienipo estrictauíente necesario para aclarar su causap 

Pigurai'á en el pasivo del balenceo 

Su movipiiento ep el siguiente? 

a) Se abonará por los ingresos que se produzcrtu,, con cargo a cuejataei dr̂ l e^v^r 

grupo 37, , • 

b) So cargará al efectuar In pplicacidn a la cuenta que realmente porrqspoii<lao 

-359 Dividendo activo a cimenta 

I|«cogérá el importe cuya distiibuciáuy con este carácter, se aouerde por el 1-

órgaíio competente o 

Figurará on el activo del balanceo 

Su movimiento ep el pigüieptes; , 

a) Se cargaráp al acordarse su distribucián, con abono a la 512 Acreedores no 

Comercialesp ppr dividendos activopp 

b) Se aboparáp por el importe dé su saldpj con cargo a la 890, al aprolifirae %a 

distribucián de beneficios • 

57 TESOIMIIA 

-570 Caja 

DispoiTiibilldades de medios líquidos en cajao 

Figurará ep el activo del balfJice, 

Su movimiento es el siguiente!' 

Se cargará a la entrada de los medios líquidos, y se abonará a su salida, con 

abono y cargo a las puentas que han dé servir de contrapartida, pegiín la natu

raleza de la pperaciáh que prC'Voca el cobro o el pagOp 

-572 Bancos e Instituciones de Crédito 

Saldos a favor de la empresa, en cuenias coi-rientes a la vista y de ahorro ele 

disijonibilidad inmediata,, en Ilancos e Instituciones de Créditp, entendiende por 

talep Cajas de Aliorros, Cejas R^i-ales y Coopeíativas de Crédito'^ara los saldos 

situados en España, y entidades análogas, sí se trata de paldos situados en el 

extranjero? 

Se expluirán de contabilizar en este subgrupo los î aldoa en los Bancos o Insti

tuciones citados cuando no, seeii de disponibilidad inmediata,/fainbiéqi pe e:^olui-

• ,1 



ráii los saldos de disposición inmediato s i no Gstrvicran en ijoder de Bancos o 

do las IftSititycionoa T'oforidaso 

Pigxirarfíai en ol activo dol lia Janee o 

Sx̂  niovimionto ps el signiontes 

a) So cardarán por las .entregas de efectivo y por las transferencias^ con filio-

no a la ciionta rjuo ha de serv i r de cantrcipartiday según sea la naturaleza 

de l a opp.racián que provoca el ingreso o V 

IJ) Se abonarán por la disposición t o t a l o parc ia l del saldo, con cargo a l a -

cuenta que ha de servi r de contrapart ida, scgiln sea la natui''ales5a de la ope, 

raci^ín que provoca el pago» 

58 AJUSTlíS POE PMaODIPICACION 

Ilegulacián de desfases producidos ijor no coincidir la fecha de cierre del P̂ jê  

cicio con la de devengo o exigibilidad de Latereseíio Tiene por objeto contabili

zar en cada ejercicio los intei-epes a él iinputables. 

-̂ 580 Intereses a Píigar, no venoijios 

Intei-eges de cargo de la OBipresa, que corresponden al ejercicio cjuP se cierra 

y tienen sii vencimionto en ol posterior» 

Pigurai'á en el pasivo del balanceo 

Su movimiento ep como sigues 

a) Se abouaráp al cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 62 Gastos finan-

cieroso 

b) Se cargará, en el siguiente, con abono a la mienta 510» al vencimiento de 

los interesesp . 

-585 Intereses Pagados por anticipado 

Tiitoroflos do cargo do In onip̂ 'eeij qi|fp ourrcínioudicudo al ojorcicio (3igni«»!|.<!, 

^0 hnii ÉiutilHl«uh<» on ol rmo no óíorxiio ' 

Figuríi en ol aptiyo dol balanceo ' 

Su movimiento es el siguientes 

a) Se cargará, al cierre del ojurcicio, con abono a la cuenta (J2 que haya re

gistrado los intereses pagadi^So 

b) Se a.bQnará, en el siguientep con carj;o tap̂ bî iu a la 62 „ 

59 PROVISIONES • '*> 

Cobeí'tiiras dp situaciones latentes do insolvencias de de\idores incluidos en el 

grupo 5 y de depreciaciones cierta.'a do la Tartera de Valores puestas de manifies

to al cierre del ejercicio, <^ 

^590 Para Insolvencias 

Provisión para dar ciirapMmientp a lo detemánado en el artículq \7Í>(^> del T.Ila 

I.oSq on relación con saldos do (ludoso pcbro de ('oudoye3:incluidos en ol (Jnipo 

5 o • • • • ' ' . . • 



Figura rá en e l a c t i v o deJ. I jalance, compenpando l a cuenta del deudor dudpsop 

Su moviipionto queda expl icado im l a c m n t a 435 Clí.entes de dudoso cobrop 

-592 Para deprec iac ión de Invep.'donea Fi.nancieríis temporales 

P rov i s ión pa ra hacer f r en t r a ( lepreciacipncs c i e r t a s de l a Car te ra de Valores 

(pío ge pojien de njanif iosto a l lüoTre (\vl e . j o rc l c ip , 

F igu ra rá en pl a c t i v e dol ljalance¡, min(ti-andp l o s sa ldps de Ins cuentas 550-552» 

Sil movimiento es p l s i gu i en t e? 

Api c i e r r e de l e j e r c i c i o pe caijrarA por l a dotaciión e fec tuada en e l proopdentep 

y se abonar^ por l a do tac ión que so r e a l i z a en e l e j e r c i c i o quo se c ie r ra j , con 

abono y cargo a l a cuenta 830 l íesi i l tndos de l a Carj;era de Valoréelo 

GROTO VI „- COMPJIAS Y GASTOS POR NATmALEZA 

Aprovísionóroiontoo en mercaderí . is y depiás bieñefi adqnir idog por l a empresa p a r a 

roveni ier losj ]>ien sea pin a l t e r a r jm forniQ y snstnncifi¡, o p rev io pometimientp a -

procesog Ind l i s t r ip lop do adap tac ión , trnaigfpraiificióu o cpna t rucc ións comprende tara-' 

bien, c l a s i f i p a d p s por n a t n r a l e z a , l o s depiófs gastog cons iderados como de l a esp!|,oibs 

cióno ', 

61 o- GASTOS DE PERSONAIi 

Cómpren^P los piguientes conceptoss 

Sueldos y Salarips? Remuneraciones fijus, eventuales y gastos de viaje¡, a di

rectores y^ en general, a todos los productoroso Impiiestp sobre los Rendimientos 

de Trabajo Personal cutmdo lo toma a su cargo la empregao 

En cuanto a los sueldes y galai^ios, la cuenta 6l ge cargar^ por el ipippî te in

tegro de las remiino rae iones cuando ógtag sie devGnf;anj, con abonos 

- A cuentas del subgrupo 57» P<»r pago GU (;foctivo, 

- A la 735 por contraprestación de Ips gej-vicios reclbidog por el personal 4© ia, 

empresa» , ' i 

- A la î65pi 1?^^ 3-OS devengados y no pagadcipo 

I - A la 254y' 255o ^60 y 55'i:5, por c<¡impensaoión de d(!|idas pendienteso 

•̂  A cuentasf del subgrupo 47, por las retenciones dp tributos y cuptag de la Segu-

ridad Socaal ¿ cargo de productoresq 

Transp'prte del Personáis Gastos "del trafilado del personal a su centro o lugar 

de trabajo» En cuanto.a transpatto del personáis la cuenta 6l ge cargará, por el 

importe de los gastos, cpn a^onp a bupntfifi c|e los pubgrupos 41 ó 57» 

Seguridad Social a cargo de la emprpsas Cuptâ s. de empresa a favor de los org^-

nlsmos dp la Seguridad Social por las divorsag prestaciones que éstos realipsanp 

En cuanto a la Seguridad Social a cargo de la e^iprosa, la cuenta ^ se cargará 

cuando las cuotas geaai pxigibles, con abono a la cuenta 477 Organismop de la S o ^ 

ridad Socialo ., , 

Otros Gastos Socialess GáRtoa d» natuii-aíoza social rpaliKadoa en oiimplimientp 

de una disposición legal, o voluntariaiüonte, por la empresi^o Se citan, a títvilo 

•í v V , . ! ) • . ' V ;¿:-. . ,.• •• ..:]• ,.'.!. •"-• -'A 



indicativoj las dotaciones f comp]emontos para Cajas d© jubilacipnejs y pensiones; 

subvencione^ fi oconomotog y comedores; soatonimiento do escuelas e instituciones 

de formación profesional; becas pera estndio; jirinn̂ q ppr cpntratps de seguros som

bre la vidap accidontess enfemedades, etc., exceptp Ins pnotas de lev Seguridad 

Social„ 

En cuanto a ''ptros gastos sociales", la cuenta 6i se cargará, por el inporte 

de los mismos^ con abono a cuentas de los subgrupps 57 á 70» según que se paguen 

en efectivo o op mercaderíasp 

62 GASTOS FINANCIEROS 

Coniprendo los siguientes conceptos? 

Gastos de Ampiiftcián de capital y de .formali^acidín, modificación y cancelación 

de pi'éstamos? Los necesarios para llevaíi a efecto eqtag operaciones? 

Se cit^p a modo de ejemplo, honorario^ de Letrados^ Notarí-pp y Registradores(, 

tributps del Estado, Pi'pvincia y Municipio,?, etCo 

La cuenta 63 se cargará por el impQvtp do los gastos, pon abono a cuentas de 

los s'nbgruppg 41, 47 y 57e Si In enipjTosa optase por cpusiderarlps pomo gastos fie 

imputación plurianiial su importe so cargara (̂  las oiientas 272 ó 27í3q Al cierre de 

los sucesivQs ejercicios so abonarán óstns por el :üuporte que se amortice en cada 

una, con cargo a la 6a7p , 

Intereses (le Prós^aniosp Interesas de lod préstajios pendientes de prnortiaíiTp 

Lp. cuenta 62 se cargará al vencimiento ile los intereses, por el íntegro de loa 

misinos, con abonos 

- A la 510, por el líqiiidop 

^ A la 4755 por los tributos retenidos o 

Descuentos sobre ypntas por pronto pagos Descxiontos, bonificaciones y rebajas 

que concedía, por pronto pago, la empresa a'sus cli((ntes cuando no estón incjiíídos 

en fncturap ^'' . 

La cuenta 62 so cargará, con abimo a lar. puenta;? de Ips subgrupps 43 y 47, peí 

los descuentosj bonificaciones y icebajas concodidoso 

Otros gastos financieross Los do esta miiuraloza no incluidos on las cuentas -' 

anteriores 9 

Se citan a título indicativo, interescsj potnif:.itines y gastps de (Jesciientos de 

efectosjcpmisionos btmcariasp ppr cobi'o d£ efectos y recibo, etd'q 

La cuenta 62 se cargará, por él importe de los gastps, con abono a las cuentas 

del giTjpo 4 ó 5 que corresporldao , 

63 TBIDTJTO^ 

Los comprendidos en el artículo 26 de la Ley General Ti-ibxitaria, cuando se tsja-

ta de tributes españoles y la empresa es coatribuyetiteo En el caso de tribu-^p ex-

trarijero, á,e incluirán en los de cnlificncián legal nnálogSo 

Se e:;:ceptáan unos y otrps si tienen asiento especificó én otra cuenta, como su 

cede con los contabilizados en las 27O, 274, 6OO/6O7, 62, y en la 980 Pérdiclas y 

OananciaSf por. el Impuesto sobre Sociedades, y ele lo^ indiyi'lT̂ iales por la cuota dp 



beneficio^ del Impuesto Industrial ó lív cuota proporcional de Riisticn y Pecuari&o 

Se cargarás, con übono a cuentjas de los subgrupos 47 y 57» cuando los triliutos 

span exigirles o El importo del Impuesto df Tráfico de Empresas (ó en su caso ol 

de Lujo) que agi'ava las oporacionos de ve^ita o SUH similares de la (BrapresaQ se -

cargará a la cuenta 63 con abono i\ las dol subgru])0 57p cuando dichq Impuesto so 

ingrese en ol Teaoroq 

64 TllABAJÜS, SUMINISTIIOS Y SMIVICIOS EXTEl'IOIÍES 

Operaciqnes quCp siendo de naturaleza ílistinta. prespniba de coinún,el hecl̂ o de 

que las relaciones que se ¿Kn entr« la emp:|-esa y tercerPS a consep^iejipia de ellas 

no son las típicas del cliente -̂  proveedor en su mentido más estrictap 

La Quenta 645 comprendo IQS si|fuientes conceptos; 

Arrendíimiontos Los pagados o dóyengadpf por el í^iquiler de biones¡, p^ueblpsp in^ 

D]ucbles en wso o a dlspopjcitfn de la emprcsap 

llcparacipnps y Conservación s L(is do soetejiimiontq de los bienes comprendido en 

el grupo 2p 

Suministros? Agu^,'gaSp electricidad y otros servicios o abastociraiento análo-

g Q 3 o . . • 

Cánones 9 Cantidades fijas y variables qiie se scstifacen por el dereqho al usq o. 

a la. concesión del usp de las disiiintas menifestaciones de la propiedad industríalo 

Bemuneracipnes a Agentes mediadores independioEtess Cantidatjes fij^s y yarj.q.'bles 

que se satisfQCon a los agentes mtidiê dores con estatuto propiop como contrapresta

ción de Ips servicios que hacen a la empresao 

Trabajos reíaliziacips por otras lijaipresass Importe de los trabajos que^ fonnan(ÍQ 

parte del procesp dp producción propia^ se ericargají a empresas ajenaSp 

Primas de Seguros» 

Cantidades patisfeclias pn concopto de primas dp seguro (excopto las incliiídas en 

la cuenta'61) contratadas por la if!*}npi'esf̂  con EJntidados distintas de las de la Segu

ridad Soclfllo 

Los cargos pn la puenta 64p por todos los Qonceptop acabados de prestar tienen 

la paracterística qomiín de Uacejcso con aTíOpOp normalmeiitej, a 410 Acreedores dlver-í 

sos ó a cuentas del subgrupo 57p 

66 GASTOS DIVERSOS 

Qastos de natviraleza diversa que'no tienen asiento específico en otras cuentas 

del grupo 6,. comprende los siguientes conceptos?^ 

Materip.1 do Oíicinap comunicaciqneso relaciones jmblicaSp publicidad y propagan 

da, jurídicop contenciosOp senáciqs auxiliarps¡, otros gastos o 

Tambión so citauj a mpdq de ejijiplo y. como conceptos incluidos en^a cuenta 66n 

los gastos de apertiuca y flnipliaciín de mercadPp asesoríap jurídica y oconóroicap lif-

tigiqsy. compras y ventas no tipificadas en otras cuentasp etco 

La cuenta 66 ae carguráp por ni importe do los gnst<>,9p :,c.Po abono a oviontas dp -

• ... 1 . • ' • , ' ; • ' . ' • • • ' • . / • ' , • ' . • • • • • • , " • • • ' '• ^ f'- • '• 



los subgritpos 40, 47 «5 37?' 

68 DOTACIONTIS DEL liJífllCICIÜ PAlíA .AMORTIZACIÓN 

69 DOTACXONIÍS A LAS TROVISIONES 

L(i ciiantp. 693 poniprcndfi la doinciíín realizada para dar cumplimionto a lo doto^ 

minado en el artículo 17(|6p del 1'Jio3oS. 

Se cargará, por la simia de las. dotaéipiies anuales por esto poucepto. cpn b̂on.o 

a las cuentas 295, 490 y 590p 

La ciien^a 604 comprendo la doiuci¿i\ realiaada on provisión de „posiblcp iripolm 

vencías que no sean fijadas en el art,' IVjó, del TollaI„S<, 

Se cargará, por la simia de las dotaciones anuales por este concepto, con abono 

a la cuenta 491p 

QBUPO VII,- VENTAS E INC,RESOS POR NATURALEZA 

Enajoancián de bienes y pi'cstaci<5n de servicios rpao spn objeto del tráfí.po de 

la empresa^ corapi'ende tambi(?n clasificados por natura]ez^, loa demás ingresos cpn-

aiderados como de la explotacidn» 

70 INGRESOS POR PRESTACIDN I)E SERVICIOS, POR TRABAJOS HEALIZAIlOS 

Transapclones9 con salida o entrega do los bienes objeto del tráfico do la eín»' 

jiresa, mediante precio o 

La cuenta 7OO pe adaptará por las empresas a las carfvcterxsticas de las opera

ciones q\ie rGalizpíi, con la donominacián específica qup a astas corresponda (ven

tas de merpaderías, ventas de productos terminados, ingresos por prestación de -

seivioioSp otco). 

Ci;and¿t convenga distinguir las ventas sogil̂ i ciasq dp morcaderícis o de produc

tos tprmipadosp o cuando la empresa obtenga ttunbién ingresos por prestacidu de -: 

sorvipio^ no incluidos en la cuenta 73 se abrirán las cuentas 70Q/7Oy qixe pefin 

procisíiSp sin i)erjnicio de los desarrollos que so consideren convo^ie^tes podian-r 

to cuer^tas de cuatro cifras o 

El mpvimiepto do la puonta 700, (á, en su casOp de las cxiontas 700/70?)? os ^% 

siguientes• > 
i . ' ' ' • • 

a) Se\ abonará por el importe'de las voatas, pon.cargo a las de los pubgrupos 

43 y ^7o 

b) Se cargará, con abono a la 800 Explptaciión, por el saldo al cierre del ejo^ 

cicioo 

73 INGEESqS ACCESORIOS DE LA EX?IX)TACION 

Los obtenidos jjor la Empresa distintos de los que constituyen sisi»actividad o 

actividades b4sicas, excluidos los compreqdldos en la cuenta 7^9 

Cpmprend,e lop siguientes conceptosS 

Por prestación do aorvicios al porsoiuiJ.s Ingrosoa jíor servicios víiriosj talo@ 

coraO economatosp comedores, transporte^, viviendas, etCo, facilitados por la era-̂  

V ^ • ; : ; • • • - • . i • ' . ^ ' 



jjroga a a\\ personal» ' 

Coniisiqnes? Contide ;J fijas O variables! porcilñdais como contrnproptaciín a 3Q^ 

viciips de niediacl6n re .izados de manera aqcidentnlo Si la mediación fuera el obj£ 

to principal de la empieyaj los ingresos por este ooncepto se rogiptrarán ew la -

cnenta 7̂ 09 

Por prestación de servicios diveross Î os originados por la prestación eventual 

de cielitos servicios a otras emprepág o particulareso Se pitan, a modo de ejeraplpo 

los de trfuispprtep reparacionesj qposoríajs,, inforaos, etcp 

Otros ingresos8 Los de carácteT. accosoriosijp coaiprendidos en Itís concieptQa antj. 

ipipreso En payticvüar, so registrnráia eji e^ta cuenta las ¿evoluciones, dp impuestos 

salvo las que corresponda contaliilizar en cuentas le los subgrupos 20, gl y 23, p 

en las 27O, 27'i y 890» 

Le^ cuenta 73 se abonará por el importe de los ingî esos, con cargo a cuentas de 

los suljgrupps ¥i, h7 6 57o En el caso dp prestación de porvicios al perppnal, 90 

cargará, cuando proceda, la cuenta 6I0 

yl^ INGRIÍSOS FINANCIEROS 

Comprende» los siguientes conceptos 5 

Itentas de las Inversiones financieras psrmi'jientes y temporaleas Dividendos do 

acciones en cartera e intereses de préstajiioa concedidos por la empresao 

La cuenta 74 se a^pnará, por el importe de las rentas, con cargo a cuentas de 

los suligrupQgi 55 ó 5 7 P ' 

Descuentos SPbíe compras por isrontp pago, Descuentos, bonificaciones y rebajas • 

no incluidos en faptura, que lo copcedan a la empresa, por pronto pago, sus.'provpj. 

dores o 

La cuQ̂ i'ta 74 se abonará, con capgo a cuentas de los subgrupos 40 y 57, por los 

descuentos, bonificaciones y rebajas o]ítenidoSq 

Otros îngresos, financieros s Los.de esta naturaleza no inclnídqs pn los dos qoj;i-

ceptos ant^rioresp Se citan, a título indicati\ío, los intereses de cuentas banca-

rias a la -iriata o de aliorro, de imposiciones a plaao, etce 

La cxienta 74 so abonará, con cargo a cnentás kiol grupo 5, por el importe de los 

ingresos o \ 

79 PR0VISI0Í']ES APLICADAS A SU I^NAHDAD \ 

Contrapartidas de la aplicación de las provisiones, por acontecimiento de los he. 

chos que se consideró pi-ovocarían las pérdidas cubiertas con aquéllas, 

GRUPO yill,- RlisULTADOS ,' . ^ 

Flujos reales originados por la gestión de la empresfi que concurren a la detpm^. 

nación de loá^resultados. del ojercicioj y lá distribución de éstos o 

80 EXPLOTACIÓN .• ' ,' ; • "'" . 

' Flujos reales originados por lo gestión'nonnal do la emprpsao 

f • . . • • • . ^:i 
,!.• •),<• '., • , • : . t -
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Su movimiento en el siguiente 5 

a) Se cargarój, con abono as 

- Las ciicntas 30/38, por las oxistoupias inioialos registradas en ellaSo 

-I La cnenta 59» poi' la ilotación a la provl3Í,(5n por deprociaciián de exi3-

•tiQncias fiel ejercicio qnci se cifirrao 

- La 407, por lô i olivases con facvltad de devolución a proveedores que ha 

y ^ sufrido detoi-ioro o extravíp, 

-. Las cuentas 254, 255, ViO, 't35s '̂'̂ s '1'̂ »̂ '*30^ h3'3 y 534p por las ipsol, 

vencias firmes de deudo;ces¡, cviardo no exista dotación a? la cqrrospoíi-

diente iirovisióno 

-» Tqdrvs las cuentas del G;pupo 6, (:on excepción do las 608 y 609o 

- Lĉ p 7O8 y 709i) por lap 'levoluci(>nos de vcntpg y "rappols", sobre ventas 

rGspectivamenteo 

b) Se abonará con carfro a; ' 

f̂  lias cuentas 30/33, per las oxigtoncins finales registradas en ellns,, 

- La cuenta 39, pox* la dotación a la jiro visión por depreciación de exip-. 

tencias del ejprciqio oitei'ioro 

-! La 6O8 y 609, por las dnvolucionos de compras y "rappels" por compras, 

respectivamentep 

- Todas las cxipntas del Gxupo 7» í̂ on excepción de las 7O8 y 709p 

82 IÍ1Í1SUÍ.TAIÍ0S EXTiUOKDINARIOS 

Flujos reales originados por la gestión de la e¡npresa, ajenos a la cxplota-

ciónq 

Su movimiento es el sig^ioptos , 

a) So cargará, cp|i alump as 

- Cixentas de los subgrupoa 20 y 23ii por las pórdidas de carácter ex,traQ?r-

dinario que puedan prpdacirse en Iqs valores en pilas registradeso 
V 

-1 Ija 210, por pérdida tqt^l o parcial de valor en las cencesienes adminis

trativas, cnando dicha pórdid<i HG anior-jiloe en un solp ojercicioo 

rr' La 212 y 213, por la dejreciacicju tota](. ,0 parcj.al del Pondo de Comercio 

y dp'̂ itqs Perephos de Traspaqq, >:especti?ríunenteo • 

- La 26 y 54(1 por inoiimpllmiGntq de las obligaciones afianzíidaso 

h) Se cargará P se abonará, bon.abono y cargo respectivamente a cuentas dob

les siibgrupqs 20, 21 y 23,.por,loii resultados do la enajenacióu de Ips bÍG_ 

ijcs en ellas contabilizados„ 

83 líESULTADOS DE LA CMTEÍtA DE VALORES 

Los qriginados por la enajenación de' Ips títul)¡)s y derechos de suscripción qu^ 

componen la qai-tera de valoresp 

Los intore-ses y dividendos (])? dicha pfxrtera 36 registrarán 011 la oiienta 7'io 

Su moviniiünto es el siguientes ' ^ 
. • . ' • . • ' ' • 



a) 30 cargaráp con abono 'a las 293 y 59'^f poi' las dotapiones efectufidas en el 

ejercicio, fjvé se cierre e^. la provjsián paia depreciación de inversiones fi-

nanciorasq 

TJ) Se aboiinrá, con cargo a las mismas 21)3 y 592, por las dotaciones efectnpdas 

en ej ejoi-cicio aiit-oriOí̂ ' a dicha provisión» 

c) Se cargará o sé aleonará, con abono o cargo a l?is 850 y 550/532j, segiín que -

los rebultados do la enajenación de títulos y de derechos de snscripción 

sean negativos o positivosq 

89 PERDIDAS y GANANCIAS • 

Convergencia de las distintas fuentes! de resultados y aplicación de óstqs, por 

su asignación a resorvop o previsiones y pí>r su diíitribución entre los partícipes 

de la ompresfio 

Su jnoviriiiento es el siguiente; 

a) Se cai!gB?"áj con abono as 

-. Las 113/116, por las dptaciones a reservas, del ejercicio,, 

- La 130, por el líemunente del ejerc:|cio que se cieri-ao 

- La 'i75s por el Impuesto solire Sociedades y en los individiialos por la Cuo 

ta de Beneficios del Inipuesî o Industrinl o la Cuota Proporcional dp'Rilstl 

ca y Pecuariap 

- La 512o por el importe del dividendo activo aprobado, no existiendo ningu 

no "a cuenta"» 

" La 559i) POi' el dividendo "a cixentf̂ '' acox'daclo con anterioridad^ y la 512^ 

por el cpmpiementívrioo , 

b) Se abonará, con cargo as 

- La 450, Rcmanento si, existiendo óatOp la onipresa oiíta por su O'Plicacián fi 

l a 8 9 0 o •. • , ... 

- La 131/132 llesultacjo liegatiyo del ejercicio Io9q9o por los rpsnltados ftd-

versflSo ' ' 

c) Se abonai'á o se cargará con cargo y abonó a las siguientes, segiSn cpte los 

resultados de astas ^ean positivos o ;iegativĉ 3S 

- 8Ú0 Explotación 

f~ 820 Jlesultadog extraordinarios 

- 830 Hegultados de la Cárter^ de Valores 

*=5j 



5o3» Asientos Cpntal j les. íljei^cicio Econ(5m:Lc()e 

85/i,ooo,-, BOCIOS roj;. TÍIMJRTACTON 

A CAI'ÜTAL SÜCIAI, a^íioOOOp-

Asieíito de c o n s t i txicidn cl(! l a Sociedaclo 

854,000,r- BAfJCOS E INSTITUOIOJÍES DE CJíEDITO C'.Cii. GTE. 

A SOCIOS POlí APOIfTACION 85!/.000. 

Por G1 dpsoi;iT.5olso t o t a l o 

56„226<,-. GASTOS DE CÜNSTITÜG:Í;ON 

A ilWCOS E INKSTITUCIONES 
DE (affiDITG CTAo GTE, 55.226, 

Asesor J u r í d i c o 20.000 
Nota r io . 15,000 
InscripciíSn Il„Mo 5,000 
Derechos Ptcales l̂ Q^o 16.226 

r f — r t - — 

100oOOpq- flOBILLffilO Y ENSEllEt; 

600,000„- M„INSTALACIONES 

A BAKCOS E INSTITUCIONES 
DE CRÉDITO CTA» GTE, 700o000,^ 

Adquisici6n mobiliario e instn!|.aci(5n 

1 ,838 , - TIIIBIITOS 

A BAhípOS E INSTITUCIONES 
DE CPJÍDITO .OTA, CTEo . ^ , 8 3 8 , ^ . 

Pago Cuota Licencia Fiscal, 

— T - — — — — 1 •—™—.—I ' . „'. r r — ^ j, 1.11—n" 



r:,670o000,-. GASTOS ATiî ijf:),u í̂iLA ĉ;os 

A r:ANCOS fí INSTITUCIONES 
liE CliElTITO CTA, CTE. 2„670,000, 

A l q u i l e r ' l o c a l '240„0n0 
A l q u i l e r Ordenador Üo450-00Q 

84<,00P<,- STMINISTBOS 

An;ua 6 o 000 
E i e c t r i c i d a d IBoOOO 
Teldlono 60.000 

73»779,1- MATlJliTAI; DE OFICINA 

A BANCOS É INSTITUCIONES 
DE CllEDITÜ CTA, CTEp I6O.OOO0-

5,167.952a- SUELDOS Y SAIjAittOS 

l o 0 6 2 . 0 ^ 3 , - SmmriBAl) SOCIAI. C/ ÍM'R¡:¡Si. 

A BANCOS E INSTITUCIONES 
vJi CllEDITO CTA, CTE. L .767.9Wp' 

A CiiCÍANIUKCS SEG, SOCIAL 
TS.ClíHliXIlffiS 1.207,660. • 

Aportación fbpretin l .C62.0íi8 
Aportación Trabajador 3 45.612 

A I[ACIEI«JDA PUBLICA POR CONCEPTOS 

l'TiSCAJJíS ( l . í l o T . F j 251p855or 

A ' HffilMIOS DE líETENCION 2,5'i:4o' 

Nátiiina del p e r s o n a l . 

7o588o000,- BANCOS E INSTITUCIONES DE ClIEDITO CTA. CTE» 

Por lo cobrado oxi e l e j e i c i c i o . . 

66l.760„-. CLIMÍTES 

Por piMidiente do «¡obro. 



A INGKIiSOS J'Oll HIESTACICN 

DJi] SEII\T:C:;OS 8 . 0 8 S , O O O „ -

Por l a f^ctiirncidiu tot^il clel e jo rc ip ioo 

A .i!A(.a:i'!Ni3A aiDLicA 160a'o.-

Por e l ImptCpflR Tráf ico d(í Suprosiis. 

A EPLEMIOS DE RETENCIÓN I 0 6 1 7 . -

litOoOOOo- AMOIHIZACION IN>JOVILIZADO ÍLVTEl'JAL 

'A ¿mOIMOIZACIÓN ACUMULADO DEL 
INÍI01/ILIZAD0 MTEFqiAl, 

Por e l 20)¿ de l Mobil ini ' ip e i n s t a l a c i ó n . 

140oQQ0„F-

11.241o-. AMORTIZACIÓN GASTOS DE CONSTITUCIÓN 

A GASTOS DE CONSTITUCIÓN 

Por el 20ÍÍ de los Gtosp do Constitución 

l l o 2 4 1 . ^ 

lo207„6AO<..- OIlf'rANIS|''íOS SlilG, SOCJAL AGlíJ'!in)01lli;S 

371 ,,962.9- HACIENDA PUBLICA / 

' l o T o E o 
2:51.855 
mOoiQ? 

DANCOS E INSTITUCIONES 
DE CRÉDITO CTA„ CTE„ 1.579o602,-

7o212o8g8o- En^LOTACION 

GTOS o UlRENDAMIlilNÍTOS 2 „ 67O „ QOO „ -

SUIlIlvUSTROS ^ 84 o 000 o-

'.MATERIAL OFICINA • 75o779 = -
\ " - ' ' 

STÍPLPOS Y a'VLAlíIOS 3pl67o972o-



A SEG-íQÍIDAi) SOOliiL C/ HPTi^SA ,062,028. 

A Tlli 'UaOS lo838, 

A Al.íÜ.UTl'¿ACIt)N INÍIOVILIZADO 
IJATirJAI. 140 o 000. 

A A>íOU.!riZACION l)]íl GASTOS l l o 2 4 1 . 

a„08a,000o- INGRESOS POIÍ riíESTACION DE SE1WIU30S 

4» 161 o- PlíEMIOS DE llETl-NCION 

A FJCPLOTACION P.P92ol6lpn 

879 o 303 , - EXPJLOTACION 

A PEra3i;JAS Y GANAÍÍCIAS 879 o 303 o-

"^%^¡.¿£J> 

"^ 



BAIíANCE DE SITUACIÓN 

A C T T Y 0 

INMOVILIZADO 

205 M9 I n s t a l a c i o n e s 

205 Molí i l iar io y Ensci-os 

270 (íastos de Consti tiici<ín 

280 AmortizacKín AciiniuXoda 
Iiimovilizado Mate r i a l 

DEUDOElüS POR OPo DE TIÍAI'ICO 

'130 C l i e n t e s 

CülíNTAg FINAfíCIERAá 

6OO,0ÜO„-

IQO.OOOo-

4'u965 = -

140,000o-

661,76c„-

6 0 4 , 9 6 5 , -

' i 

661,760»-

5 0 6 . 6 1 4 , -

572 DauQOS c I n s t i t u c i o n e s 
de Créd i to ^ t a „ Oteo 

TCITAL 

/fr; 

1.773.3^|.-

\i>. 



v 

P A S I V O 

i'INANCIACION BÁSICA 

100 Cíipital Soc ia l 

RESULTABOS 

890 Pórdidag y Ganíinoias 

líACIEMDA PUi-iLICA 

TOTAL 

! 

85'uOOO,-

0790303.-

• 

1 

S54oOOO„-

B70=303,-

40,0360-

lo773<.339o-
1 



s. 

PERiIÍDAS Y G.WAMCIAS 

D E B J3 • 

610 Sueldos y SaJ,ariop 

617 SeguridQ<i poc ia l a cgo» de l á eniprosa 

63Q Triljnios 

Ĝ tO Arrendamientos 

.642 Siiministros 

660 Material de Oficina 

680 Aniortización do Inmovilizado material 

687 Amortizacidn de Gastos 
I 

Í3eneficio 

TOT̂ iL 

3.167,9790 

lo063„028p 

1<,838, 

2,670„000, 

84^000» 

75o7799 

140.000, 

n„34i„ 
>v 1 

879o305o 

8o092„l6l . 

' - T ' n — ' ' ! ! ! • . • " • " • , • ' • • • ' T - ' l ! >?' 

. ' f I ' 



V 

H A B E R 

Ingresos por p r e s t a c i ó n de s e r v i c i o s 

Premio de Tic t enc ión 

SoOSBpOCOp-

iiplGl, 

TOT.Ui 8 o 0 9 2 p l 6 l , -

'ÍSl 

» f l » » W ; •< • .•"-l . l .miyiH'l . • ; ' » IL1«HI« .KJI . . I 'n¡\.,\ ili.-. " ' ' • • ; " l ^ ' ' l 



liemos optailo poi' p o n t í t i t u i r i;' socicdíul (iOiiio IjimJ.tadn5 por Ing sigxiieiitps Vl^ZQ'' 

uoss 

19„- Tiespota la. pprs.onalidad (lo oad^i soc io padionrlosc siii cMiibargo, l)eiiof:j.qÍ£vrpe 

del p r e s t i g i o , .solvuDcia, y cupaoldjui do lofi i?iisui03, 

29o- Croa ima r e l a c i ó n peiiiuiíient-i óptico !;.P.s soc ios y l a sociedad qvie e v i t a G1 

al^seritisino que e x i s t o on l a s fuióniíiifiS?, 

39 o- La l i m i t a c i ó n do responsiibi l idad os r o l a t i y j i líoi" crituitp l o s , soc ios pueden 

avalfvr pcrsonalmoiitc opojucionos s o c i a l e s liaciejidose s o l i d a r i a s con o l l n s 

do fpiina iJ i rai tadno 

h" „-^ Menor cai-ga í i s c n l que l a Sociedad ^Viónima. 

ESTATUTOS m LA SOClIEDAi) MllíiC/JÑ'l'J.L CENTRO I)]:; CALCULO CJ\NAI1I0| SOCUUDAD LIMITADA. 

Ar t í cu lo 19,-Con nac iona l idad esjníl . j la y ba,;o l a denominación "CliNTliO DE CALCULO 

CAI'IARIO, SOCIEDAD LBETAÜA", se con.sti tuye nria compiuiía nicrceuitil qne 3p r e g i r á -

por lo pi-evisto en l o s p r e s e n t e s Estf^tutos, y por l¡i nomiat iva que se cont ieno en 

l a Loy sohre Itógimen J u r í d i c o de l a s Societlfidos AQ l íespon^abi l idad Limitada de f e -

cl!£̂  17 de J u l i o ^.e lo953 y l a s doiná,5 que l e sean de c^plicacióno- - - - - - - - - -

Ar t íc i i lo 29o-ConstJtuye e l ob;jeto cía e s t a Sociedad ol t r a t a m i e n t o y procesaniiento 

de ciatos y docimiontop, a s í como cua lqu ie r o tya. a c t i v i d a d r e l ac ionada d i r e c t a o i n 

d i rec tamente cpn aque l los o- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ 

Ar t íc t i lo 39 , -E l domici l jo s o c i a l se os tab lecp on l a ciudad do Las Palmas de Grrm 

Canariaj c a l l e ])iego Vep;a Sai^uiontüj 53» pufliendo, ¡lo o b s t a n t e , e s t a b l e c e r con -

i d ó n t i c o caTácter l a s Agencias ó Sucursa les que en todo monioiito go tengi» por CO^T.̂  

v e n i e n t e , t pn to en c u a l q u i e r punto ie e s t a c a p i t a l como e î c u a l q u i e r a de l a s ptrfts 

del t e r r i t o r i o i^oc ional . - - - - - - , - - - , - - - - - - - - - - r - - - - . _ ^ _ ^ 

Ar t i cu ló JiS,-La dui-ación de l a sociadad es 3)or tiempo i n d e f i n i d o , y sup o p e r a c i o 

nes comentarán a pax ' t i r del d ía iino de Enero do njil novec ien tos s e t e n t a y s i o t e p ^ 

A r t í c u l o 59o-El c a p i t a l s o c i a l se f i j a en l a can t idad de OCJIOCIJKTAS CINCTJliNTA Y 

CUATRO MIL PESETAS, d i s t r i b u i d o on ocl|OcJonl;as c incuen ta y cua t ro p a r t i c i p a c i o i í o s 

i g u a l e s , acumulables e i n d i v i s i b l e s do mil p e s e t a s oada una, ha l l ándose to ta lmente 

desembolsadas , - - . - - - - - - - - - r - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ - _ _ 

A r t í c u l o 69„-.La a t ta in ls t r a c ion y r ep re sen t ac ión de l a Sociedad en todos los asun

tos T)ertenecicntps a l g i r o ó t r á f i c o de l a misma se encomendará a im fidministrador 

exigiéndose parp. e l l o que sea s o c i o , e l cuaj. desempañará su C£vrgo c o n ^ a d i l i g e n 

c i a de \m buen comerciante y por lo que ataiie a su r e sponsab i l i dad estai-án p. l o -

d i spues to en e l p r t í c u l o I59 de l a mencionada Ley , - - . - -V-,.- - „ - ^ - - - - - - _ 

A r t í c u l o 7"9'-Los ndm.iui « t rodores toiidráii Ion im's niiiplios podores pa ra rogilr y r o - ' 

p r e s e n t a r a l a Sociedad, pero en os;)ecial sarán f acu l t ades y e t r i b u c i o n e s del m i s -



mo las aiguicptess 

ISo-OBtentar In ropresnntficíón do In Soci-odntl on ju ic io y fuera de 61, y ê i -

ci.alqnier acto 6 con t ra to , - • - - - - . - - - - , - - - - ^ - - - - - - - - - _ -

23„-.Efoctwni" todos los trabajos 7 jíostioups necoiíaiños para l a roal izacián del 

objeto de la SocLcMlado- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ^ ^ - - -

5-p-AcoptAT" 6 rechazar negocios y cii:)erac:LoneSo- - - - - - - - - - - r - T - - - - -

''iSp-ColelJT'ar, contvEior y autorizar todo {jéncro do actos, obligaciones y contra

tos sobre cuplquior clase de bienes umebles e inmuebles y derephos, modian-
a 

te los pactos y condiciones jue tengan por conyenionte; celebrar cprnî rasp 

ventaaj permutas, i>réstqmos, anticiposj, ai'rendainientpsj representar a la S£ 

ciedatl on subastas a obras i)or oríjanismos oficiales, ó ciialciuier organipmp 

pi'ivaclps cpnstitxiirj, aceptar^ modificar y cmicelar prendas^ fianzíis ú otras 

gai'aiítías y dereohps personalop y reales; fijar Ips precios y condicipnes 

de todos estos contratos y realizaren nonibris de la Sociedad, con toda cla

se de personas natiiraleg y jui'ídiqaa,, incluso las dp carácter oficial, cnan 

tos actps y contratos pennitan las le^es,- - - - - - - T - - - . ^ - - - - . - , - -

5&q-Disppner de los fondos sociales para aplicarlos a lop explotaciones, a la 

administración y a la gestión y fomento de los negocios y operaciones soci¿ 
l e S p - - - - - - - - - - - - - - - r - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ó&p-Healiza?? toda clase de cobros, tanto do orgajrismos o f i c i a l e s , como dó Ban

cos y Cajas de Ahorros«- - - ^ - - - - - ^ - ^ - - - - - - - ^ _ - , - , r - - -

73.1-Acordar todo aqiiello que se relaciono con la:3 instalaciones que hayan de -

rea l izarse por la Sociedado'-' - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

SBp-Nqmbrf̂ r y sejiarar todo el personal que dojiüuda do la compañía, fijando sus 

condj-ciqnog y ati ' ibpciones, sueldos, cor.visioiios, gra t i f icac iones y reoonipoji 

Sívd oxtraordinariaa,, » 

'JSp-llopíresontar a 1(\ Sociedad, por s í ' o por medio de ProcurívdPres a loa quo po

drá conferir los poderes necesarios Y rovocc\ráelos, ante toda clase de Auto 

r idades, Tribrmales, Organis¡nos y fiuxcionnrios, ejercitando ci^antas ^cciomp 

corapptan a la Sociedad 6 desistiendo de ella)*) en cualquier ins tanciap- - -

103„-Constituir y r e t i r a r depósitos, concurrir¿ intojTvenir, y ser postor on toda 

qlaae de subastas y concursosp abr i r , segiiir y cancelar cuentas corr ientes 

y de cródito en toda clase de establecimiento^, t a l e s como Cajas de Aliori'os 

Bancoq Oficiales de Gródito, Banco di3 España y Caja General de Depósitos5 

finp^i^ talonea, cheqties, t ransferencias u otras órdenes de peigOo^ _ _ _ _ ^ 

Il5q-Exppdifp endosar, aceptar, desccntar, cobrarj pagar, avalar y p ro tes ta r le-^ 

t r a s do canibio, pagarás, car tas de abono y otros documentos coigprcialeSp!- f-

12&»'-Resolver las dudaa. que surjan on la Interpi-etación de estos Estatutos j ' su

p l i r sus omisiones q- ~ r - - - - - . - - - - - - - - r - ' T - - - - - - - - r - - - -

La prcsent,® oniraioración de facultndc;j os simpleniohíbo- Oniinciativu y no !).imi-

t a t i l í A o r - r - - - - . - - - - - - - - - ^ - - - - - - - ~ - - - - - - - - - r - - -

• .' . í • • . . . • . í 



5 " 

Artículo aSo-El socio yuo se in-oiiojiga tran;jmxtir in tervivos , sns pai'tici¡>nciones 

sociíxlos a personas extrañas a la Sociodiid, cstnrn^ a lo dispuo?to oii ol ar t ículo 

'10 do la hey 4e 17 ¿le Ju l io do 1.9335 para la hipárnsi.s de cue algunos de los 30-

cios deseo adquirirp en virtud del dei'eclio de tánttio que ol citado precepto le -

concedo, algunas partioipacioiioís, i>l precio do las inisnias sord el do au nominal,-' 

Aj/tículo 9-9-La voluntad do los SOJÍOE;, oxi)rosada mi uuiypría rof;iri1 lo vida de l a 

Sociodadp SO entcndorjí q̂ ie hay iiiriyoría ovando voto [\ feívor del aciierdo un mlmoro 

do socios que representen más do l'v mitad del cap i ta l socia lo- Salvo lo dippiiostp 

op el Artículo 17 de l a Leĵ  (mayorCa de loíi SOCXQS y l a s 2/3 par tes del capi ta l 

sqpialo-Eln 2- Convocatoria baatai'áii 2/3 par tes del capittvl s o c i a l , ) . - - r- - - - -

Artículo lQ9„-iLa Jiuitn Oonei-al so rctiniráj co)i carácter ordinario una vez al pSOp 

dentro del iirimor eoniostro, a fin do censurar la gogtián soc ia l , aprobar en su oa. 

so Itv cuenta y balfince del r>;jGrcicio anterj.orp resolver acej'ca do la distri l)peión 
' • ) 

de lionoíicioso- - - - - 1 - - - - - n r r , - ^ - - - - - . - - - - - - ~ - - - - - - _ _ 

Artículo ll^o-Se reunií-á, además la Junta, para t r t i ta r aqiiellps astintosp que a p¿ 

t i e ión de cualquiera de los atkiiniistradoroE; se int(!rese ó bien lo solj.qitc un nú^ 

mero de socios que roprosente, al nonos la cuarta ])arte del capital socia lo- - -̂  

Artículo 122o-La Junta quedai-á válidajuicute constitivfdaj sin necesidad de. previo 

aviso 6 convocatoriíip s i rciuridoa ¿odos IOÍ; socios decidieran ce lebrar lao- - - -

Ai:"tículo 13? a-La convocatoria de l-x Junta (feneral habrá de hacerse por los adii^i-

nistradoi 'esj con quince días de anjelacián, por lo menos a l a fecha qiie haya de -

celebrarse aque!l.!|.Oti por niedio de cí.taoidn jtersonal, car ta ce r t i f i cada 6 por •anun

cios publicadps en up periddico diar io del doniicili.o social do la sociodad, oxpi.0. 

sajidoae donde celebrai-se»!- - - ~ - - - . ^ - - - - - - - - - - - - - - - r - r - - - -

Artícnlo 14í!o-El e je rc ic io social coincidirá con e l año na tu ra l , por tanto comen

zará e l primero de Enero y finaliziirá el t r e i n t a y uno de Diciembre de cada auOo7 

Artículo 15-o-Lo8 socios tendrán dorecho a los beníificios rcpar t ib leq , en l a pra^ 

porcián correspondiente a sus reapoctivas particiíJ^icioneso-^ - _ _ _ _ _ _ , _ _ . _ _ 

Artículo 165,,-Los socios tendrán dorecho a exominar lap cuentas y balances do ca

da ojorciciop durante los quince d:Caa antei 'iores a la focha en que haya de ce le 

b ra r l e 1^ Junta General Ox-dinaria oora^espondiaxte.- - , - - - - - - - - - - - - - -

Ai-tículo ;l7-p-Los Admij-nistradoi-es de l a So( iedad eestán obligados a r e a l i z a r en ol 

XJlazo máximo de cinco meses contando Q p a r t i r del ciei-re del e je rc ic io soc ia l , e l 

balance con la cue^ta de páx-didas y ganancias y la propxiesta de distH.bucidn de 

benef ic io^, - - _ - - - - - , - - - - - - , - - , - - - - - - - - - - - - - - - , - , - - -

Artículo ISSo-Los Adrainiptradoros rospondei'án frente, a la Sociedad de loa doíios y 

perjuicios cáuaados por dolo, ahne»» do facultados, i)ic^l4.(i;oíioitt gravo <S incumpli-

njiento de ]̂ ft Ley 6 de la pacritux'a fundacionalo La acción social de responsabi l i -



dad contria IQS administradores exigirá el previo atnujrdo de los socios quo repre

senten la mayoría del capital social. También rpspi-nderííi los Administradores, en 

los mi sino ̂ supuestos 5 fronte a los socios y frente a lo^ acrendoros socialoSp -

cmuido hnbieren lesionado directinmonto los interoscis de cualquiera de ellos o lín -

uno y otrpscasoj la responsabilidad sólo recaerá sobre los administradores causan 

tesj por ficción ti omisiónj del daíio 6 porjiíiciop Si lo. responsabilidad so exton-^ 

diere a dos 6 más administradores, 'óstos rpgpondeniai solidariejiicntepr- <—r - - . 

Artículo 19-9-Necosariaaiionte, para decidir sobre el djercicio de la acción de re_§ 

ponaabilidf^d ó para acordar el ceso do cualquier adininistradorp hatir^ que constir-

tTiirso Jnnta Generalp siendo necosiiria tambión Junta Gonpral da Spcios para nppr-

dar el cese do Aduiinistradorea nombrados er. esci*itnra fundacional o- - , - - - -

^ 

— n , « "• 



7P ASPECTO F I S C A L . líIüGIMiJJ 'miBUTASia ^ 

Loa Lupuestos quo grrvan a l a empi-nsia podr ían c / L a a i f i c a r ^ ons 

7o 1 Jm|Hieat'OS qno grnvmi la riuiiiacidn df l a Wüprcsao 

- 7°2 Impuestos que gravan l a actlvidfid económica,, 

7ql9lo Impviopto pobre Transr.iipionoí; Pa t r imon ia l e s y Actos J u r í d i c o s DopiimontadoSo 

Hs e l impuesto que scgiín su art;(c\ilo ^h, grava a l a s Sociedadep pqr l a constirr 

t uc idn , loQ aumentos de c a p i t a l j pj^orrogas, modif icnqioncs y transfoíroacionesp cii 

yo c a p i t a l ostff represen tado por t i ' t u l o s v a l o r e s , o 

Lq deixda t r i l J i l t a r i o según l a t a r i f a del impuesto es ol 1,90/í sobre e l c a p i t a l 

doaombolsado, por lo quo en nuos t ro qaao sc-rós 

Jiasc IroponiblG ^ p . . . . . . . . . . . . . . . , 854.,000,,-

Cuota del Tesoro l/.!0;¿ s / G[j4„000 

A INGruESAIls 16 .226.^ ) 

7p2, lo Licenc ia F i s c a l del Iripnesto I n d u s t r i a l » 

El Impuesto Industrifvlp en su forma de cuota do L icenc i a , c o n s t i t u y e pn impup^ 

t o a cuonta de l genera l do l a Renta de Sociedades y demás l ínt idades Jiia^ídicasp -

gravando e l mero c.-jorcJcio do l a nc t iv idadq 

Lfi deuda t i ' i b u t a r i á se c a l c u l a según unas t a r i f n s e x i s t e n t e s pa ra cada roma, 

é s t a s se d iv iden en grupos , e s t o s en secc iones y e s t a s en opígrafeSp 

Sobre l a s cuotas t r i b u t a r i a s e s i án au to r i zados unos recargoss miuiicipal y p r o 

v i n c i a l » 

'p Cuqta delTéspro, Epígrafe 9051 - Servicios no Clasificados, 

Cuota del TQ 

Ilpcargos locales ^o .o < , , , . . « , . , p , , 788,,^ 

7q2o2o Impuesto Tráfico de Empresa, 

2fo s/ S„088o000 p . . o . . . . . . . . . . . , 161,760,-

Deduccidns Premio retención 1^ , , , , , , , » , 1,61?,-

A INGrRESAR o , , , . » , » , . , , , , . , . , . 160,143 o ̂  

7o2q3p Imiiuosto sobre el líendimionto del Trabajo Personal, 

Gî ava todos los rendimientos quo se obtojigan por ol trabajo personal siendo la 

baso imponible la cifra do ingreso^ totales obtenidos por el contribuyente ou el 

período impositivo, 5. '^ 

Base Imponible o , . « , , , , , , , , , , , , « 2o979o990p-

Mínimo Excento ,' , » ,0 . , , , , , , » , . , , , " - 860,000p--

Dasé Liquidable ? < , . , . , , . ^ ,., o . , , , 2.,119o990o-' 

,i. 



Tipo Grnvnmen 12^ s / g o l Í 9 . 9 9 0 , - » , . . . o , , 25'!:o399,-
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