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, , . , , , . . , , ,„ ESTUDIO DEL PRODUúI-TO. , .̂ .̂ . , ^ , . , , ,.,,^, ^ j . , , 

Pretendemos en e s t a memoria e f e c t u r un e s t u d i o de 

de cont inuac ión en l a gran empresa" F .E.T.G.S.A. " q.ue 

dedicaremos a l a f a b r i c a c i ó n en gran s e r i e de t a b l e r o s 

contrachapeados de okume y maderas deminadas v a r i a s en 

Cxuinea. 
'i y'' .1 fe O / / 

La elavoracion técnica y depurada de este producto 

venia despertando extraordinario interés en los círculos 

relacionados con la edificación,este interés nos ha ser­

vido de base para dedicarnos a la creación é iníitalación 

de esta gran fábrica,q.ue dicho sea de paso,resultaría pro' 

lijo enumerar la gran importancia que para la Economía Na 

"oional tiene la implantación y fabricación de este produc 

to,debido a la gran demanda y necesidades del mercado,tanto 

interior cono exterior y de los cuales hablaremos cuando en 

tremos en el capitulo correspondiehte a mercados. 

Para llevar a cabo esta fabricación de gran volumen,ob 

teniendo un producto de condiciones óptimas y caraoterístl-

cas constantes y uniformes.utilizamos los procedimientos mas 

modernos y exclusivos,los q.ue nos permitirán colocar en el 

mercado unos tableros perfectos que reúnan las mejores con­

diciones y las máximas garantías y que son el resultado de 

rigurosos estudios experimentales que han dado coiJio oonse -

cuencla el lograr un producto mejor y mas económico de to­

dos cuantos hasta la fecha se conocían, 

'La implantación en gran serie de la fabricación de es-

tes elementos previamente estudiados y resueltos los probl.e 

mas oue plantean en su funcionamiento los los tableros con¿ 



truidos científicamente ,para dar como resultad o, es te q.ue 

nuestros tableros pretenden alcanzar y que sintetiza las 

dos condiciones: precio y calidad. 

,, , Como es sobradamente conocido,la madera sigue vi 7 

viendo (es decir moviéndose ) durante mucho tiempo des­

pués de cortado el árbol q.ue la produce,Si fuera posl -

ble un dilatadísimo periodo de almacenamiento de esta ma 

teria en condiciones convenientes.habría cierta garantía 

de que en el momento de su utilización la misma se encon 

traria en condiciones de esa bilidad estructural y mecá­

nica internas ,q.ue pudiera-n asegurar la indeformabilidad 

de la obra en q.ue dicha madera se empleaseol^ero la reMi_ 

dad es q.ue la creciente dems.nda de esta materia prima en 

estado de peiTnanente déficit en q.ue se encuentra en L'-spa 

fía y lo antiecon6mico q.ue resultan las grandes y largas 

inmovilizaciones de stook,obligan al empleo prematuro de, 

la madera,es decir^sin haber alcanzado esta el grado de 

sequedad deseable. ,̂ ,, ,,. 
• f i e a i b l e * 

Por e l l o una vez coloxador- los tableros construidos 

con t a l e s maderas,estas siguen afectadas por l a s condicio 

nes climatológicas del lugar .sufr iendo un secado paulat ino 

q.ue produce la deformación de la madera y por consiguien -

te en todo e l t ab le ro ; se originan g r i e t a s . a l abeos . t ens iones 

e te o e t c . 5, „ 

Contamos con procedimientos q.imlcos y mecánicos! cuya 

explicación deta l lada l a efectuaremos dentro del capí tulo 

correspondiente a l proceso de fabricación) que haoe'n de la 

madera a u t i l i z a r una materia definitivamente Inerte,corno 

pudiera se r lo el h i e r r o . 



La oonstrucoión en diferentes medidas,lo qiue h?>ce q.ue 

prácticamente exista un tipo de tablero adecuado para 

cualquier necesidad que se presente y dispuestos en can 

tidad suficiente para entrega inmediata de cualquier nú 

mero de ellos por grande que sea en cualquier punto de 

España o del extranjero, ilsto simplifica enormemente uno 

de los graves problemas de la construcción al poder ase­

gurar y acortar los plazos de entrega de la carpinteria. 

Se elavoran con maderas totalmente secas,las chapas 

se encolan conjuntamente con empleo de adhesivos dé res_i 

ñas sintéticas de la mejor calidad, '--'on indeformables y 

garantizados para cualquier variedad de trabajo por su e-

lavoración,del mas índice estático alcanzado hasta ahora. 

Y pora ello y último la definición del tablero se de­

nomina tablero contrachapeado, a las hojas de madera corta 

das mediante máquinas nue cortan los troncos en láminas de 

determinado espesor y adheridas por colas,forman un solo 

cuerpo,duro y a la vez flexible. 

Las medidas mas corrientes de ffibricación son las em-

oleadas en ebanisteria y que detallamos a continuación» 
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Estas medidas son lar- mas corrientes en fabricación, 

ampliándose en el caso de pedidos especiales de cierta im­

portancia y a satisfacción del comprador. 

-ooooOoooo-



• t . - ' ; • > • * i : ' • . • 

C A P I T ' U L O - I I -

LOCALIZACION GEOGRÁFICA. 
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i" oo de I,':. ;í V tír i das a t * 8 r * a ••; 
LOGALIZACIOK GEOGRÁFICA. 
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Se encuen t ra o e n t r a l i z a d a n u e s t r a mate r ia prima en •'-

l a Guinea c o n t i n e n t a l , p o r se r n u e s t r a co lon ia l a pr ime- 9 

ra productora del mundo en madera de Okume,siendo e s t a "^i 

espec i e l a mas empleada en l a e l avorao ión de nues t ros >•;;*'•'í6;, 

p roductos y s u s t i t u i d a frecuentemente por o t r a s e s p e c i e s 

de e s t e mismo t e r r i t o r i o en concesión e s t a t a l (30 aíios 

en propiedad) , t a l e s como; o k o l a , t e o s , a s í a , movinguí ,en«»''.!': 

v e r o , e t c . denominadas v a r i a s de Guinea. ' "•' ' •' ^'''•'•hir',i-íln$ 

lavií Nues t ra concesión de Guinea ,por h a l l a r s e s i t u a d a ©n ' 

l a zona trojboal ,donde l a s condic iones geo lóg i ca s y c l ima­

t o l ó g i c a s del "Medio" ofrecen una exuberante vege t ac ión í'U-

don gti.ti va r iedad de e s p e c i e s y f á c i l r e p o b l a c i ó n f o r e s - "• 

t a l , n o s b r i n d a una m a t e r i a prima de c u a l i d a d e s y carao t e - i* 

r í s t i o a s inmejorab les y r e l a t i v a b a r a t u r a . 'íí^3ia <lu© érieU 

• Los t e r r e n o s q.ue poseemos en c o n c e s i ó n , s e h a l l a n en -

vlavados en e l t e r r i t o r i o del Muni; su s i t u a c i ó n g e o g r á f i ­

ca e s t á determinada por l o s p a r a l e l o s 1 y 2 , 15 'Norte y 

13 3 ' y 15 l ' edte de Madrid. Su ex t ens ión s u p e r f i c i a l 

de unos 25.000 Kms. teniendo sus c o s t a s un d e s a r r o l o de i 

unos 185 kms. y sus f r o n t e r a s l o s de 346 kms con Franc ia 

y 170 de Gamerones. '"'•-" - " - -• • u i.:utr 

'^" El r i o mas importante es e l Muni .conocido también con 

l o s nombres de Angra, Danger y Han Juan , e l cual e s t á ooin 

pues to de o t r o s t r e s , q u e son e l Utongo,Utamboni y e l Congoa 

q.ue a su vez t i e n e v a r i o s a f l u e n t e s de menor importancia» 



;̂ " las vias de comunicación de nuestra concesión están 

enclavadas en las regiones de Bata,-̂ îo Benito ó '̂ ân Juan 

son muy extensas ,pues aparte de las veredas aljiertas 

por el interior del bosque,se utilizan con venta.-ja los 

ríos para el trnsporte de troncos que resulta mas varato 

por ser navegables en parte de su curso hasta la desemb_o 

cadura.Además recorre el territorio una ver. de ferrocarri­

les que hacen el servicio hasta el puerto. Existen también 

unas carreteras que permiten el tránsito de tractores y d_e 

mas vehículos necesarios a la explotación» 'v t'i."'• - ••-• • 

;Í,.Í t' til oilma es cálido y húmedo,notándose grandes diferen 

olas de temperatura,no solo entre el dia y la noche,siné 

también pasando de los reyos directos del 3ol a la comple­

ta y hdmeda sombra de los bosques. ..̂v. ,,,. .:..„,u.. ,,.,:• ;,*,.:;,-,... 

Debido a la idiosincrasia de los aborígenes,gente hu­

milde de raza fuerte y trabajadora, la mano de obra resul­

ta relativamente barata. Otra cuestión que ataría a la influ 

enoia económica de su situación es la distancia que existe 

entre el territorio y el puerto de Vigo,donde se pretende 

instalar nuestra fábrica,ya que el puerto de mar favorece 

el transporte y ademas resta una cantidad bastante conside, 

rabie de gastos de transporte,que hubiéramos tenido que sa 

tisfacer si hubiéramos instalado nuestra industria en el 

interior de la península. / • -i''- ^rr-^erc, res -

toí-. Respecto a las vias de comunicación con que cuenta nue¿ 

tra empresa,son inme,1orables debido a las características 

que ofrece su emplazamiento. ^1 puerto de Vigo es clásico 

por ser escala de los navios en ruta hacia las costas del 

Norte de Europa, o partiendo de estos puertos hacia el li-



toral americano. 

Un muelle próximo a nuestra fabrica nos proporcio-
C, ífl í< fí 3 

na grandes comodidades para e l desembarco de l a s mata-

r i a s primas y carga de productos des t i nados a l a v e n t a . 

Las espec ies madereras que empleamos en l a s chapas 

y t a b l e r o s cont rachapeados serán e l c a s t a d o , e l nogal y 

e l r o b l e con l o s cua l e s obtendremos l o s t a b l e r o s de oaá 
.... e::Í "r j. .uvíiH ^ por .u.edlo oe 1" 'f'.¿i 

taiiO,nogal y rob le . r e spec t ivamente 
. riun l a I! o ••"•.(: .Í-UK O O í ! -

Materias a u x i l i a r e s . -
' • • < i 

Incluimos en este apartado como 

materia pr inc ipa l a u x i l i s r en l a fabricación del t ab l e ­

ro contrachapeado l a cola , y q.ue describirelios a oont i -
• Í-. j. ...» .•^iiji.i •(• i r-u.i¡.'v; '.; í/ii. i'í:i'..;o..j J u ü ;.;,: ;•:•S';jv'x «.'J i.;,!»- ¡.¿te 

nuac ion : 

Se da el nombre de c o l a , a unos productos amorfos 

n i t rogenados de r e s i d u o s an ima le s : e s t o s productos son in 

s o l u b l e s en agua f r i a . p e r o se hinchan en e l l a y se disuel. 

ven a l c a l e n t a r l a , >̂1 e n f r i a r l o s de nuevo,no se separan 

nada de l d i s o l v e n t e , s i n o q,ue se forma una masa e l á s t i c a , 

t r a n s p a r e n t e , i n c o l o r a , e n t u r b i a d a y co loreada de a m a r i l l o 

O pardo por l a p r e senc i a de impurezas; Una ,1alea,cuya s o ­

l i d e z es en g e n e r a l . t a n t o mayor ,cuanto menor ha s i d o l a 

cant idad de agua empleada. 

' i tés raltodos se emplean en l a p reparac ión de l a s co 

l a s ; -^rimero e l de c a r n a z a ; segundo,huesos ; t e r c e r o , r e s -

tos c u r t i d o s 

P r o p i e d a d e s . - E s t r u c t u r a amorfa, poder aühes ivo y f a -

o a i t a d de g e l a t i n i z a r en so luc iones a c u o s a s . 

SUMINISTROS DE AGUA Y ELEG'IRiGIDAD. 
.La t r a i d a de aguas 



de Vlgo, abastece el líquido necesario a nuestras in¿ 

talaoiones. El consumo aproximado .mensual,de a,̂ ua,vie a 

ser de unos 700 m/^; las principales aplicaciones del 

agua en la fábrica soní en los coce> eros para la evapo­

ración de las aales y sitetancias q.ue contienen las mad_e 

ras,también se emplea en bocas de riego,lavabos.prepara 

ción de colas etc. 

La Cíompaiiía Eléctrica "Fenosa" por medio de la Gaii 

tral eléctrica instalada al í>ié del pantano de Las Con -

chas,q.ue mas tarde enlaza ccon líl 'íroncal ,nos suministra 

la energia suficiente a.nuestras necesidades, el cunsumo 

mensual de fluido eléctrico mensual se aproxima a los 

5O0OOO Kw.Al mismo tiempo contamos con un generador de 

Energía,propiedad de la Empresa,cuyo valor es de 1.000.000 

de pesetas,su capacidad de producción es de 12.000 volties 

q.ue se transforman en 280/380,su empleo se destina para 

aquellos casos en que las restrinciones y demás averias 

que puedan ser ocasionadas por la mencionada compaiiía,no 

paralioe nuestra producción, con las consiguientes pér­

didas que ocasionarla. 

'•oOo-
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'§^^"••''1'••:'..'..':'-^'i'' ' ' . Icíoa su'ííitrot^i'V' 

l e s y li',r^ ! •̂: .:•:• --'f t n r :--u,'<^to^í ÍA ,,sn.& px*eiji-.& oí--.•;:-v^^.;, i :5,n 
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vjcK l. H, ño lo-3 !,!*?-rltorÍ O':; .¡-A;- , •;> JOS próxlBvüo n i 'Souuí I,.;̂ ;,se•«• 



per - : - - ' •• GAPIIULO I I I • . • . , - - • : . - ; • , . •^: . :^ ,v- ; á ' ' S : . . t . 

f •, ;•• ANTECEDENTES HISTÓRICOS cq.: . - ; , : •:- , ; o.' . • ^ I ,: c: - \.'. 

CONSIDERAG lOKES GEIJERALES." • ••• -• •- •<• ' • • - • • - •, y^e 

i-os b o s q u e s dependen d i r e c t a m e n t e de l c l i m a y de l a s con 

d i o i o n e s d e l t e r r e n o . '.o ,'. :..::f'<' r. ^.:i :, •• •• '.^ •'•-..•':-r^ •;-i 

Se pueden d i s t i n g u i r t r e s grandes 7onas se lvá t icas que o_o *> 

rresponden a los cinturones de vegetación de l a Tierra y r 

q.ue se disponen en zonas para le lad . '" vt-o' '• • -/r ,, .? !-i ac 

1- Selvas t ropicsles»-Tas selvas de los. paises t rop ica les 

l luviosos ,son el produc.to de un elevado calor constante , 

considerable humedad admosférica y l luv ias en todas las es ta« 

c l o n e s . <'-'' i-.Kí'Tvr ;; V í.v;:.rf ;,.- r ve-i;.) ^'i" ór. ,: r i /io-::':;.V';í'0, Í'ÍV 

ouo. Esta superabundancia de humedad .unida a l hecho de q.ue 

dichas selvas no han sido sometidas al yugo de la cu l tu ra , 

determina una ex t raord inar ia esplendidez de crecimiento , . 

dando lugar a una riqueza de especies vege ta les , ; iivs pvl 

'̂ •"'" Las selvas t rop ica les ofrecen las d i s t i n t a s varieda -

des de bambúes .arbolea* que alcanzan 40 metros en el ^ste • 

de la India,Indochina y í ' a las ia .por lo cual se han hecho 

t en ta t ivas para su explotación indus t r i a l «c:»'? cw 1^,000 lî i 

2- Selvas subtropicales«-Los paises seváticoa subtrópica 

l e s y l luviosos están sujetos a una precisa d i s t r ibuc ión 

del ano en dos periodos: l luvioso y seco. Las zonas mon-

zónicas de l l u v i a s es t iva les .o f recen la ventaja de que e l 

periodo mas caluroso es a la vez el de las l l u v i a s ; En los 

paises de clima Mediterráneo la vegetación se relaciona ' 

con l a de los t e r r i t o r i o s mas secos próximos al Ecuador;so-

lamente donde una mayor abundancia de l l uv i a s permite so«i» 



portar la sequedad del verano,se pueden encentrar árboles _ . 

eoonáinicamente ú t i l e s : alcornoques ,naran,1 os .ol ivos e t c . ' 

Selvas Borea les . - Ce hal lan s i tuadas en l a s masas oonti -

neníales de orientación polar de los cont inentes . Son los 

dos ointurones extremos en l a s reglones donde l a s l l uv ias 

acaecen en todas l a s es tac iones ; Î n 61 Ilorte la región sel^ 

vá t ica se extiende de occéano a ocoéano en una gÍP:antesoa » 

extensión, análoga a l a de -i^spaiia, en tanto que las del Ñor 

te se extienden en unn superf ic ie t r e s veces mayor que la de 

Europa. •-• o .er.os ¡)ei-í^:i<íl&n¡^o^.'like ne^ef f t a para f̂ u '^^0'í\ • : 

Consumo.producción y problema f o r e s t a l . 4 El consumo de l a s 

maderas en el l/'undo,es superior a la producción normal de los 

bosques, l a di ferencia entre la producción y el consumo, se 

cubre actualmente con •> a destrucción de aquel los , es deci r : 

cortando árboles y labrando maderas aue en real idad no de "-

bieran ser cor tadas . In destrucción del bosque proporciona­

rá en plazo no le.^ano un grave problema económico y pra ev_i 

t a r l o en lo posible.procede la repoblación de los de loe 

montes y prote.ler los bosque existentes ,mediante una bue -

na ordenación y un buen aprovechamiento, re piuiGioe sena -

El consumo ele l a s maderas representa mas de 12.000 mi_ 

l lones de pesetas anuales . 

•l:'roceso h i s t ó r i c o . - l a primera u t i l idad que le dio la ma -

dera 6,1 hombre, fué proporcionarle calor por e l medio mas' 

rudimentario de frotación de troncos y ramas secas y a 

p a r t i r de és ta su primera u t i l i z a c i ó n , es cuando verdade-

Mmente comienza l a madera a adnui r i r v i t a l importancia , 

aumentando paulatinamente sus apl icaciones al i r compro -

bando la faci l idad de su transformación ^ elavoraoión y 



demás c a r a c t e r í s t i c a s . 

Es desde es te momento cuando el hombre se encuentra 
V.-ii, 

con la necesidad de proporcionarse mayores comodidades en 

su morada,apareciendo entonces la,tamt)ien rudimentaria vjL 

vienda de tronóos,q.ue viene a sustituir a las cavernas uti. 

tizadas en la edad de piedra. 

lio termina aq.uí el afán del hfcmbre prehistórico de me. 

,•5orar sus medios de vida ,llef:ando a estudiar con detenimien 

to las cualidades de la madera en la preparación de uten -

sillos,mas ó menos perfeccionados q.ue necesita para su con 

servación. 

De este modo ot)serva la característica fundamental de 
tvi-
la madera,de flotar sobre el elemento liq.uido,apareciendo 

entonces la balsa,o troncos agrupados ó unidos con lianas 

o fibras vegetales o animales q.ue emplea en cortas travesi-

as con vistas a la pesca efectuada er esta,por medio de ar­

pones rudimentarios construidos con caiias y ramas, l'&s tarde 

perfecciona este medio de trnsporte,pasando de las denomina 

das canoas,piraguas eto, a embarcaciones de mayor -«alado , 

dando lu¿;ar a la apirición del comercio entre pueblos sepa -

rados por aguas.adquirí ende RU amplia acepción en tiempo de 

los fenicios y demás pueblos comerciales de la época. 

El hombre al comprobar las características y propie- . 

dades de la madera,tropieza con el inconveniente de la fai 

ta de utensilios q.ue le emitiesen trabajar con mayor fa -

cuidad .viéndose en la necesidad de buscar elementos mas 

fuertes, iniciándose en la construcción de herramientas i 

dando lugar a la aparición y empleo del hierro y otros 

minerales hasta la fecha poco utilizados; aq.uí principia 



la industris siderúrgica a dar sus primeros pasos. 

Al ser la industria maderera de múltiples y variadas 

aplicaciones en todos los órdenes y principalmente por su laa. 

ratura.ya q.ue la materia prima se encuentra en exuberancia 

de vegetación,en su desarrollo se hace impreacinditle el 

aprovechamiento de los árboles¡aparecen en este apéndice los 

ingenios para facilidad de corta,siendo el rr̂as primitivo y 

de menores rendimientos el empleo de leñadores,este método 

es muy penoso para efectuarlo con hachas y con sus correaf-

pondientes riesgos; el sistema mencionado se ha ido per -

feocionando con el transcurso del tiempo, hasta los moder-

nos de aserrado q.ue han impulsado indudablemente la indus -

tria del hierro. 

Hoy en dia el ultimo adelanto es el de las sierras 

acopladas a motores que ofrecen una mayor comodidad y esce-

lentes venta.jas,aparte de las máquinas serradoras utiliza-

das en nuestra industria. 

El transporte terrestre ha evolucionado desde sus oo-

mien70a a carrera vertiginosa.desde el empleo de carabanas y 

métodos rudimentarios.hasta los mas modernos ferrocarriles, 
• •\ ••• - • . . " • A , ! - - ' . ..'••yr-'. j \ f 

pasando por l a s múlt iples variedades de car rua jes ; Pos te r io r 

mente e l t ransporte aéreo y los anteriormente nencionados 

han necesitado desde su apar^ciión del concurso de la madera 

l a consecuencia lógica,después del estudio rea l izado 

anter iormente ,es " La v i t a l importancia q.ue ha tenido la ma 

dera en el pleno desar ro l lo de l a c iv i l i z ac ión a t ravés de 

toiflos los tiempos y de todos los órdenes". 

El afán de superación humana comprobado en el an t e r io r 

proceso h i s t ó r i c o no se ha paral izado ni un momento desde 



sus comienzos, s i n o a l contrar io ,"busca nuevas fórmulas 

ooncienando en el p r i n c i p i o económico "máximo rendimien 

t o , con mínimo esfuerzo"de P.W, I laylor , y aue por t ab to 

p r e o i s a ( r e f i r i é n d o n o s a l a madera) a lgg q,ue l l e n e l a s 

dondic iones de e s t e axioma, menos gasto,menos t r a b a j o 

y que sup la con e f i c i e n c i a l a madera maciza mas c o s t o ­

sa y menos a d a p t a b l e s a s imples t r a b a j o s . 

Por l o t an to para s u p l i r los inconven ien tes q.ue e l 

t r a b a j o de l a madera maciza p ropo rc iona , s e idea e l co r ­

te de l a madera maciza en láminas ,de mas o menos g r o s o r , 

q.ue unidas e n t r e s í y en lazadas pueden dar cab ida a e s t e 

p r i n c i p i o . Se n e c e s i t a una fórmula exac ta para l a conse -

oocioón de e s t e f i n y a s í l legamos a l a conc lus ión de que 

l a adhes ión mediante co la s ,puede darnos e s t e r e s u l t a d o . D e 

e s t a forma surge e l cont rachapeado o chapas en l azadas y 

un idas e n t r e s í mediante encolado». v,.i>o 

Por u l t imo l a i n d u s t r i a de l contrachapado se e x t i a n 

de en numerosas ramas por sus a p l i c a c i o n e s nac idas con e l 

p rogreso de l o s i nven tos que c a r a c t e r i z a n n u e s t r a época , 

oooooooooooooooo 

G 01̂  QGI MIENTO DE lA MA.DERA.-

Recibe l a denominación de madera , lo s t e j i d o s mas o menos 

duros que c o n s t i t u y e n l a mayor p a r t e de l a masa del t ron 

oo y de l a s ramas de l o s á r b o l e s y a r b u s t o s , y que son 

producidos en d i r e c c i ó n a dichos t roncos y ramas,por e l 

cambio; l a s paredes de l a s c é l u l a s de d ichos t e j i d o s se 

encuent ran en su mayoría,quimioamente modif icadas por l a 

acomulBción de l i g n i n a ( l i g n i f i c a d a ( . 

Composición ql ímloe y prop iedades ^ ' í s ioas y Mecán icas . -



Casi todas l a s maderas t i e n e n en r p i n o i p i o una oolora 

ol6n o l a r a a m a r i l l e n t a , p a r d u s c a o débi lmente r ibj iza , 

que en a lgunas se obscurece mucho,después de mucho en 

e l duramen. La a l b u r a que s iempre conserva e l co lo r mas 

p á l i d o es r a r o q.ue tenga co lo rac ión muy c a r a c t e r í s t i c a 

Hay a lgunas q.ue despiden o l o r c a r a c t e r í s t i c o y so lo a l 

gunas maderas que t i e n e n sabor e s p e c i a l , -

• La madera seca con t iene a p a r t e de l a s c e n i z a s , de 

49 '9 a 56 '9 de carbono,de 6 ' 6 de h id rógeno , de 0*9 a 

1'5 de n i t r ó g e n o y de 3 7 ' 4 a 43 ' 1 por c i e n t o de oxígeno. 

Densidad»" Es tán en rel 'aodón muy e s t r e c h a con su r e s i s ­

t e n c i a y dureza . "-: •.• • oí-::• :.• ',;.:•;..:•• c '••.;'•- un^'<^'Ll<.r •• 

El b r i l l o . - I/luchas son a p r e c i a d a s por su b r i l l o e spec i a l 

como e l a r c e . p l á t a n o y t u l i p e r o . 

D i l a t a c i ó n . - El c o e f i c i e n t e de d i l a t a c i ó n de l a s maderas , 

ew d e c i r , e l aumento de l ong i tud de una p ieza de un metro 

por cada grado de tempera tura es muy v a r i a b l e y o s c i l a 

e n t r e O» 0000614 (boj) y 0«0000341 { abe to{ , según e l r a d i o 

Su escasa c o n d u c t i b i l i d a d c a l o r í f i c a e s p l i o a l a s nu 

inerosas a p l i c a c i o n e s que l a madera t i e n e como agente a i £ 

l a d o r . S u ooe f ione te de c o n d u c t i b i l i d a d es mayor de 1'80 

a un metro en e l s e n t i d o de l a l ong i tud que en e l r a d i o . 

La madera es t r a n s p a r e n t e por l o s rayos X, 

R e s i s t e n c i a . - En gene ra l l a r e s i s t e n c i a de l a madera a 

l o s e s fue r zos mecánicos y su e l a s t i c i d a d , s o n mucho may£ 

r e s en el s e n t i d o r a d i a l que en e l s e n t i d o t a n g e n c i a l , 

l l e g a n d o , l l egando a l a r e l a c i ó n de l o s c o e f i c i e n t e s de 

e l a s t i c i d a d 3 / l ' 1 5 « La r e s i s t e n c i a a l a f l e s i ó n , s e mide 

por l a c u r b a t u r a que toma una b a r i l l a apoyada en ambos 



extremos y l a s t r a d a por su punto medio en c3eterminada8 

condió iones .La r e s i s t e n c i a a l a e x t e n s i ó n , es v a r i a b l e 

según l o n g i t u d , e n t r e 6 y 10 Kfes. por mm/-. 

I n f l u e n c i a del m e d i o . - íín l a s propiedades de l a madera 

e.lerce i n f l u e n c i a l a s cond ic iones de su c r ec imien to , en 

gener&l crecen l a s maderas de mayor peso e s p e c í f i c o en 

l o s p a i s e s m e r i d i o n a l e s , p e r o l a madera de á r b o l e s de 

l a misma e spec i e es a veces mas pesada cuando e s t o s cr_e 

cen en r e g i n e s s i t u a d a s mas a l í :or te o a mayor a l t u r a o 

en l u g a r e s mas secos ; Casi siempre corresponde l a mayor 

densidad de l a madera a "menor exuberanc ia de l a vege ta 

o ión . lis^o s i n embargo s o l o es c i e r t o para q-ueellas e^ 

p e o i e s en q.ue e l mayor peso e s p e c í f i c o corresponde c o ­

rresponde a a n i l l o s de c r e c i m i e n t o anual mas e x t e n s o . 

La madera como combus t ib la . -En l a u t i l i z a c i ó n de l a s ma 

de ras como m a t e r i a l e s combun t ib l e s , t i e n e máyori impor­

t a n c i a l a r e g u l a r i d a d de su composic ión , la can t idad Jr 

ca l idad de l a s cen izas y l a proporción de l a humedad. 

Ga lo r i a s de a lgunas maderas; Carpo 3100, roble 2 '400 a 

3 ' 000 . f r e s n o 3 '000 a 3 ' 5 0 0 , y haya 3 '300 a 3 ' 6 0 0 , 

-oooOOOOOOOooo-
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SSIUDIO DEL IvrgRCxVDO.-

•l-eníenclb en cuenta l a isapacidaá de 

produooión (i.ue ha de t e n e r n u e s t r a i n d u s t r i a y si endo 

n u e s t r o p r i n c i p a l o'b.-leto e l aTaasteoer e l mercado naoio— 

nal y extran,1ero, a s í oomo e l p rocu ra r a b r i r nuevos n a r - •*-

oadoñ en p a í s e s 4ue h a s t a no conocen e l empleo de n u e s t r o 

producto y q.ue p r e v i o e s t a d i o y profundo pueden l l e g a r a 

s e r e l a l i c i e n t e y ampl iac ión de n u e s t r a f a b r i c a c i ó n . 

Hues t ro e s t u d i o d e l mercado*ha de s u p e d i t a r s e a l a s p o s i ­

b i l i d a d e s l o c a l e s ó re^c^ionales jue d icho sea de paso son 

e x c e l e n t e s por e n c o n t r a r s e en una ciudad q_ue ha a t r a v e s a ­

do un periodo de c a t a c l i s m o y renovación en l o r e f e r e n t e 

a l ramo de l a c o n s t r u c c i ó n , e b a n i s t e r í a , c a r p i r ; * e r í a , e t c . 

q.ue en t r an de l l e n o en e l campo de l producto lUe nos p ro ­

ponemos f a b r i c a r , '•¡•'ambién como ya hemos dicho ha de b a s a r 

se en e l mercado nac iona l y ex t ran . le ro con é l irismo detaj? 

l i e q.ue l o haríamos para e l mercado r e g i o n a l , 

Oomo es n a t u r a l , un tes de t r a t a r de of recer un p ro ­

ducto o un s e r v i c i o , se ha de de te rminar l a c i f r a mínima 

de v e n t a s q.ue hay lUe r e a l i z a r en un período de tiempo — 

con r e g u l a r i d a d cons tante para sos t ene r el negocio 'lue 

t r a t amos de d e s a r r o l l a r . E s t a b l e c i d a l a c i f r a mínima iue 

neces i tamos vender mensual , t r i m e s t r a l o anualmente , hemos 

de conocer el mercado o t e r r i t o r i o en e l aue habremos de 

d e s a r r o l l a r n u e s t r a s í^estiones de v e n t a . 

Deta l lamos a con t inuac ión e l prigramo o l i n e a s de -

conducta a sejp^uir para e f e c t u a r e l completo e s t u d i o de -

n u e s t r o s mercados; 



\ ' ' E l número ele pcBl"'bleR compradores o c l i e n t e s . 

2 L o c a l l á a c i ó n de e^ tos consumidores . ''"^•^-" • -"1 -̂ "̂ - ^^v¿*" 

3 Competencia con ci.ue nos tenemos que e n f r e n t a r . • -

4 P r e c i o (pe hay que e s t a b l e c e r para ob tener b e n e f l o i o s . 

5 C a r a c t e r í s t i c a s que han de d i s t i n g u i r a n u e s t r o p r o ­

ducto a l compararlo con o t r o s que l o s consumidores •• 

. v i e n e n usando en su luf^ar. "" '- v ••'• ;-' 

6 Sis tema de ven t a s que hemos de p roporo ionar para obt^ 

ner e l é x i t o más e f i c a z . -"-Í---̂ ^ '̂ .C'* .r;:;;. i-'-'í^er' n*í 

7 Otros métodos que pueden convenir después de l a i n t r o -

duoc ion . 

8 Forma q u e h a de d a r s e . a l p r o d u c t o e n c u a n t o a cartí. dad 

o u n i d a d a p r e s e n t a r a l a v e n t a , n o m b r e , p r e s e n t a - -

^ •••: o i o n . ,'•':' "•/';•••'. " •'•'-i-''•• •••/•^•.••'•Í •'.';••. ^.;.'v •.:..,^r-,v--•• - - -

9 Bene f i c io n e c e s a r i o para e l r e p r e s e n t a n t e , afrencia. 

10 Publ ic idad u o t r o s métodos para conso l ida r e l negoc io , 

11 S i t u a c i ó n del negocio en cuanto a l mercado y a l o s 

t r a n s p o r t e s . -'•''•" ^ ;•••••••••' •• 

IZ Per íodos de tiempo probablemente n e d e s ^ r i c para s i t u a r ­

l o en condic iones de r e n d i r b e n e f i c i o , - ^^--* 

- 0 -

''^ntes de e n t r a r en e l d e s a r r o l l o de cada uno de los 

puhtos an te r io rmen te e s t a b l e c i d o s , oreemos opot tuno apun­

t a r a lgunas cons ide rac iones g e n e r a l e s r e s p e c t o a cada uno 

de l o s mercados. 

MEROiiDO íuVCIOIJAL. - " í ' V'̂  ;"̂  ' K"' ' \ 

Para de terminar e l consumo de maderas para 

c o n s t r u c c i ó n , que comprenrie t a n t o l o r e l a t i v o a cons t rucc iones j 

y r e p a r a c i o n e s u r b a n a s , incluyendo o a r p i h t e r í a , como obras -
i 

p u b l i c a s y nava les es generalmente admi t ido por liispaím e l -

c o e f i c i e n t e de 0,05 m.c , por h a b i t a n t e y axiO (le para la po- \ 

b l a c i ó n e spano l a , 30 ,000.000 de h a b i t a n t e s , supondría unos - \ 



1.500,000 m/r? de madera en pie y o on corteza, q.ue han de 

proporcionarla los abetos y pinos indígenas, prinolpal— 

mente el ohopo, el roble, el oar.tai.o, el haya v las made 

ras de Guinea en especial en forma oe chapas, De esta -

sencilla proprción partimos para la obtención de la cifra 

mínima de ventas. ; .̂ -̂ -Í; • ••-;•. • „ •• .':;•,•::;;• 

2e ha fijado la cantidad global de madera necesaria 

para la construcción y aur]q.ue ha sido deducida de una ma­

nera empírica las cifras consignada se mantienen dentro -

del tono normalmente aceptado. La proporción de las dis­

tintas especies en el consumo no puede ser fi.'^ada, pues -

dada tal fluctuación según la demanda, se desplanan hacia 

esta utilización por corresponder a los precios mas eleva 

dos, maderas de pinos ouyos meroaüos habituales son otros. 

•'•, La madera consumida en construoolén da un tanto por 

ciento elevado; debe transformarse para su utilización, 

Aunq.ue no es preciso. IJOS pree:untamos si tenemos capacidad 

transformadora suficiente para atender el consumo nacional 

y resulta curioso oonsi¿?nar q.ue fin esforzar la marcha, po­

drían hoy nuestras serrerías elaborar en tablas y tablones, 

4,700.000 m.o. de madera medidos con corteza; o sea aue su 

capacidad es muy superior al oonsumo nacional de construcción 

traviesas y ca.ierío, únicas trans-^ormaciones que precisan del 

aserrado, y^^y- ;,& > , ^ 

Hay que convenir en que la demanda de okume para la fabrj. 

oación de contrachapeados va en aumento de día en día, porque 

su consumo en el m.undo se desarrolla a carrera vertigl nosa.-

Las empresas que se dedican en i^spaua a esta clase 'e productos 

son 15 y aunque la mayor parte no alcanzan a tener la impor­

tancia y desarrollo de la que pretendemos poner en funciona-

mxiento, se ven de todo punto imposibilitadas y tropiezab ca­

da día con mayores difucultades para poder atender todos los 

pedidos que se les hacen y ésta es |)or consiguiente la mayor 

..Já 



y me,1or .^ustlf ioaclón de la excelente acogida lue el pr o-

duoto encuentra en e l mercado. - •:••;'.•'':: KÍ •;••.•:.-.,:* ^ ,M;-y 

-'• ' La capacidad de consumo espaiiol de nuestros produc­

tos es de 120.OCO m.o. que corresponden a un montante de 

800.0Ü0.0C0 de ¡«setas; teniendo en cuenta lue exis ten 15 

fábr icas más o menos importantes con re lación a la nuestra , 

a cada una la corresponden proporcionalmente 8.000 m.o. 

que ascienden en pesetas a 53.5^0.000, aproximadamente, -

es te oálouló elemental nos da idea de l̂ue realmente l a -

competencia en e l rneroado nacional no es muy grande, - -

exis t iendo la posibi l idad de ampliar nuestro consumo y -

mercado, dotando al tab lero de unas c a r a c t e r í s t i c a s esp£ 

o ia les lue les hace prefer ib les a l a s ya e x i s t e n t e s , cu-

yar c a r a c t e r í s t i c a s han sido logradas por nuestros t é cn i ­

cos y de las cuales hablaremos en otro apartado. 

La oorrtetBnoia del tab lero F.E.T.G .S.A. corresponde 

indudablemente a l in t e r io r ya lue e l extranjero se encuen 

t ra imposibli tado para in t roducir todo ptoducto, debido 

a la protección especial 4ue e l Sstado nos p re s t a , prohi­

biendo l a importación del tab lero elaborado; e l f in perse 

guido por el ¿astado es incrementar la indust r ia y ev i t a r 

por otro lado la sa l ida de d iv isas con las cuales pueden 

r e a l Í 7 a r la adquisición de otros productos q,ue escasean 

en nuestro o a i s . -*' • -

'̂  Las Oámara'̂ . de -omercio, indus t r ia y Kave<ración Es­

pañolas ncB han f a c i l i t a d o los rd^ruientes datos con los 

que hemos 'le comenzar nuestro traba,lo: 

indus t r i a s radicantes en la demarcación de esa cá­

mara dedicadas a las s iguientes ac t iv idades : 

a) Ebanistería y carpintería 

b) Gonstruooión 

o) Industrias aeronavales 

d) Almacenistas revendedores de tablero; y chapas 



!. Cíon l a oontestaoión .lel c i tado cueBtionarJ o podemos 

agrupar en Senas lan d i s t i n t a s indus t r i a s espaiiOlas q.ue 

son consumidoras de nuestros productos y conocer con de­

t a l l e l a capacidad de oonsuiiio de cada indust r ia y zona -

o reg ión , t iene del producto objeto de nuestra fabr icac ión . 

• ,' . ;.: Pe es ta forma re£?ponderr:os a la ¡rimera y segunda -

pregunta del cues t ionar io es tablecido anteriormente sobre 

el número de posibles compradores o c l i e n t e s , as í como -

l a localis^aoión de los iiismoe,; :.-c "'•••:•: :n; , ..;:';•:::'.;:• Í»;Í 

3 Comnetenda con qae nos hemos de e n f r e n t a r , -

•' e x i s t i e n d o en í^spaiia como ya an te r io rmente es tab lec imos 

unas 15 f á b r i c a s lue se dec'lcan a la f a b r i c a c i ó n de e s t e 

p r o d u c t o , s i t u a d a s en l a s ciudades de B i l b a o , P a s a j e s , 

V a l e n c i a , B a r c e l o n a , e t o , , estimamos conveniente e s t u d i a r 

de t a l l adamen te l a c a n t i d a d , l a c a l i d a d , p í e o i o , p u b l i c i ­

dad y demás c a r a c t e r í s t i c a s de PUS productos con el f i n 

de e s t a b l e c e r una competencia con p r o b a b i l i d a d e s de e x i ­

sto. • ,0-''.'•^^^' •-•̂ - -"•' 'y- • r í - ' s- •', -'^:/^-: 

4 £n lo re ' 'érente a l precio a es tablecer para obtener -

beneficio y estudiado jonvenientemente en el capí tulo de 

precio de coste y en el j_ue ya establecimos el precio pa 

ra para obtener una ííanancia adecuada s in i"orzar el pre­

sunto comparador y cuyo precio aumentará o disminuirá 

con arre#;lo a l a "ley de la oferta y la demanada". y. 

5 Ca rac t e r í s t i ca s lue han e d i s t i ngu i r a nuestro p ro- -

ducto ?:L1 compararlo con otros iue los ¡onsumidores usan 

en su lu^a r . y:^<,iO';L: v-

i-iiendo nuestra fábrica ins ta lada con los mas avan­

zados procedimientos y rea l izado un -inuoioso estudio del 

proceso de fabricación ^or los técnicos con el proposito 

de 10̂ ,1 orar l a s c a r a c t e r í s t i c a s de los productos lanzados 

por empresas competidoras, de es tos estudios se ha l l e g a -



do al resultado de un aumento en lor, coeficientes de 

flexibilidad, solidez, impermeabilidad, así como tam--

blén una nayor variación en lar; diferentes alases de -

medias; todas las cuales características hace un produĵ  

to superior a los ĉ ŷa existentes, siendo por lo tanto -

más Éolicitaios por el público consumidor» 

6 Sistemas de venta que han ''le proporcionar el medio -

más eficaz para un éxito inicial y otros métodos que 

pueden convenir después de la introducción, -i-eniendo en 

cuenta que en capítulo aparte ya hemos establecido el -

sistema más ventajoso después de un minucioso estudio -

del sistema empleado por otras industrias del ramo, así 

como también teniendo en cuenta el volumen de las mer--

canoías que tenemos que enviar por "errocarril a los 

mercados, que gravará indudablemente el precio de coste, 

si se efectúan estas exnediciones por partidas, teniendo 

que hacerlo por vagón completo, es por esto por lo que 

al enviar grandes cantidades (lO.OOO k,^.) si no se efe_c 

túa una venta prematura necesitamos gravar el producto 

con un impuesto más llamado de almacena.le; se evitan to­

dos estos inconvenientes aplicando el sistema de agente 

o representante que es el m?'s venta.loso para esta clase 

de industria, i-1 precio -ie venta en fábrica estas aí̂ en-

cias representantes gravan el producto con un tanto por 

ciento según la categoría de la zona o demarcación que -

tiene que abastecer, siendo manor este tanto por ciento 

que los gastos a que ascendería el producto en caso de -

emplearse este sistema y por otro lado está me,1or atendí. 

do nuestro mercado y nosostros rrie.lor informados. 

8 Los tableros F,i¿. í'.C .S.A, salen de almacén dispuestos 

para la venta e forma más venta.loso y '.íonveniente para 

el me.lor aprovechamiento del mismo por el oliente séendo 



de "orma rectan^^ular •/ de nedidas lue anteriormente 

hemos expuesto en e l capí tu lo correspondiente a es tudio 

6el producto. \ . , . 

9 l o s •beneficios a esta'ble^er por e l viajante y repre ­

sentante ya han sido est ipulados anteriormente y creemos 

oportuno no volver a i n s i s t i r . 

10 Puhlicidad, siendo es te tema ce una ext raordinar ia -

inoortancia por ser la hase ael conocimiento del oroduo-

to?; '^e.laremos e l mismo para hacer un profundo est^udlo en 

si4 apartado correspndiente . 

XI ^1 cap i t a l necesario v considerado como suf ic iente -

para un completo afianzamiento del .negocio se eleva a la 

suma de 30.000,000 de pesetas y q.ue just if icaremos en el 

cap í tu lo de "Constitución del Cap i t a l " , 

13 La s i tuac ión del nef^ocio con respecto a los transpor 

tes y rercados es inmejorable por tener todas las s a l i - -

das lo mismo por t i e r r a :ue por mar cub ie r t a s , a s í como su 

projimidad a los nercac'os más importantes ex t ran je ros , 

El mercado in terno lo clasif icaremos por .lemaráa— 

ciones o zonas siendo l a s de mayor importancia aquellas 

en 4ue sus ciudades ^ provincias se encuentran en e l apo 

geo de la jonstrucoión, punto de part ida (¡ara la venta 

de nuestro prociuctoKi 

a) Zona del •.oroeste, ô ûe comprende las provincias de 

Barcelona, ^arraf^ona, l é t i d a , Gerona, "-araí-oza, e t c . , 

p r inc ipa l región en el empleo del contrachapeado, donde 

la construcción moderna experimenta un aumento progres i ­

vo y donde el empleo ce la madera elaborada se hace i n - -

dispensable. 

b) Zona Cent ra l , con I.'adrid a la cabeza y q.ue unida a S^ 

govia, í iv i la , e t c . , r.e aproxima al consumo de la •" ona de 

Levante, ^n es ta zona por comprender la Capital ue España 



y por e s t a r cons ide rada L'adrid como urbe cosmopol i t a , 

adfiuiere cada d ía un d e s a r r o l l o l a y o r , donde l a c o n s t r u o -

olón de modernos edi f ic icE , su r a p i d e z , oa l idad , comodidad , 

modernismo y b a r a t u r a de n u e s t r o s productos ne cons ideran 

i n s u s t i t u i b l e s « 

,",. También aumenta e l consumo del t a b l e r o con t rachapea­

dos en l a u t i l Í 7 a o i ó n del aeromodelismo. 

o) Zona de l ^ s t e o Levante : Es v^alencia, ^as te '^ lón , Ai ican 

t e , e t c . , impor tan tes f u t u r a s consumidoras de n u e s t r o p ro ­

d u c t o , a s í como también laZana I^^orte comprendiendo B i l b a o , 

San tande r , ^an S e b a s t i á n , ^d.1ón, e t c . 

d) La Zona del no roes t e y ^ u r , q.ue com.prende La Ooruíia, 

Vigo, e t c . , en l a primera y ^ e v l l l a , ü á d i ? , l a n a d a , en l a 

sefr'unda son refjiones de poca i n t e n s i d a d . .̂ , ,̂ 

I/iERÜADO mX'JRAITJ ERO. -

i-̂ l mercado ex te rno ]o podemos j i l a s i f l -

oar ue l a s i g u i e n t e forma: 

a) I n g l a t e r r a (Londres , L i b e r p o o l , I ' anohes te r , e t c . , y l a s 

c iudades de mayor con t ingen te de p o b l a c i ó n ) . 

b) Holanda, . 'aíses Ba.los. 

o) den t ro -^uropa y con muy poca in t ens idad e l l . o r t e . 

En l a iiuropa Cen t ra l Alemania y ^ '•ustrla, p r i n c i p a l m e n t e . 

d) Bélp-ica y jí 'ranoia, 

e) d e n t r o , Norte y ^ur de America, ¿in e l l^orte l a ap-encia 

r e p r e s e n t a n t e se encuent ra en Nueva York y d i s t r i b u y e e l -

producto por todo e l Nor t e . Para e l c en t ro hay o t r a agen— 

oia d i s t r i b u i d o r a y a l mismo tiempo informadora en Panamá 

y comunicación con o t r a agenc ia de Méjico, î n e l Sur es l a 

Argent ina y Venezuela lav^ aue absorven la liíayor pa r t e de -

n u e s t r o p roduc to . 

Se p re tende i n t r o d u c i r n o s y c r ea r nuevos mercados 

extendiéndonos hacia e l Or ien te Medio, pero debido a l o s -



numerosos Inoonvenientes con ^ue tropezamcs por efecto -

de las causas políticas (̂.ue han Atravesad o estos países, 

así como la ind ioñincrafí.la de sus habitantes que en algu 

mos pair.es, Dor e,1einplo en 'Slp;lpto que en período estival 

abandonan los trabM,ios durante los tres meses con lo cual 

entre esta circunstancia y las crecidas del Kilo nos ve­

mos imposibilitados para efectuar una continua exportaci­

ón. "'"'' '•'•"' 

Una de las circunstancias especiales q.ue obliga al 

cpnsumidor extran.^ero a solicitar el producto nacional -

es la escasez cada vez mayor en el suministro de la made_ 

ra, debido a que los paises abundantes en materia prima, 

como Suecia, se ven acuciados por una excesiva demanda -

de esta m.ateria y obligada también a una tala también — 

excesiva que está motivando la repoblación forestal, mo­

tivando por lo tanto un retraimiento en la venta de esta 

primera materia. 

C 0YÛ 3 TURi'. EG 0:. OI.ÍIGA . > . ' ' ' 

El momento actual es uno de los más 

indicados para nrooeder a la creación de una nueva soci_e 

dad, teniendo en cuenta las sií^uientes condiciones; 

1 Debido al proí'rama de industrialización que se 

está llevtndo a cabo por el ^robierno Español, son muchas 

las ventajas, entre otras la supresión de impuestos por 

un cierto número de ai.os, terrenos cedidos ev zonas in­

dustriales por las Corporaciones Municipales, animando 

de esta -forma la creación de estas industrias. 

2 Las neces-'dades industriales con referencia a -

los productos ob.ieto de fabricación de las nuevas indus­

trias, entre ellas la nuestra, ha aumentado considerable 

mente nuestra Patria, '"'e'̂ î-'o ;:x: ,f̂ ran incremento dado a -

la industria en los últimos aiios, dando luíTir a una laayor 

http://pair.es


demanda de nuestros produotos. 

3) la escase? de nuestros productos en el mercado -

nacional Dor la menos afluencia al rnismo de los productos 

extran.ieros, de'bido a diferentes causas tales como la gue_ 

rra mundial última con sus consecuencias, 'bloq.ueo comer--

cial sufrido por r>uestra patria, etec, así como tarablé 

el aumento del consumo nacional debido al incremento in— 

dustrial español, v;;.:, • ; i:; .'i r .'-:.„.:•;:, ¡.-....v̂:'•:. ̂.: :••.-.-,. 

Todas estas son la? venta.las a tener en cuenta para 

la constitución y muy principalmente en el estudio del 

mercado de una empresa .̂ ue comienza. 

4) Facilidad d© contratación de nano de clara compe-

tente de'bido a a,ue nuestra industria ha de estar enclava­

da en una zona industrial y con 'buenos medios de locomo--

ción y transporte, '/: 

GOIvia; •xEI.G XA . JUS TIF IGi.G I OIJ G0IV!ERC.1/.L 

Aun cuando los actua­

les momentos f-on favorables para la creación de nuestra -

Sociedad, por las causas anterionriente expuestas y aunque 

contamos desde un principio con la existencia en î ŝpaî  -

de unas 15 fábricas destinadas a abastecer el mercado na­

cional de esta clase de productos, débenos tener en cuen­

ta también 'lue la demanda del tablero aumenta considera— 

blemente de día en día, abarcando nuevos campos en su ut_i 

lización debido a las características de lue están d o t a — 

dos, iue les hacen más indicados q.ue la table o tablero -

compacto lue se venia utilivan^io hasta su aparición. H a — 

ciendo constar además lue la tendencia per.ludicial e i n — 

comprensible del carácter espaiiOl de considerar el produ£ 

to extran.lero como de me.lor calidad ue el nacional 4.ueda 

nuetralizada con la especial protección que nuestro gobier 

no presta a nuestra industria prohibiendo terminantemente 



l a in t roduoc lón e l p a ' s del t a b l e r o contrachapeado e x - -

t r an . l e ro , p resc ind iendo por t a n t o de una lucha con t ra -

l a competencia e x t r a n j e r a i-iue r e s u l t a r í a muy cos to sa y 

en muchos casos s i n una u t i l i d a d ecaiiercial. 

Por l o t a n t o l a lucha de jompetencia ha de s e r di_ 

r i g i d a únicamente sohre e l producto s i m i l a r a l nues t ro -

de l a s empresas n a c i o n a l e s , y s i endo nues t ro lemia, fabr i , 

car p roductos de ca l idad su f i c i en temen te g a r a n t i z a d a s y 

con unas d r a c t e r í c a s p rop ia s l̂ue aventa jan á l o s demás 

creemos y de e l l o es tamos seguros s a l i r a i r o s o s y con pr_o 

balDilidad de é x i t o , sobre l o s ya e x i s t e n t e s . 

ZONAS Y SIS'í'liiLliiS DE VEIKTÁ.-

^ ,, ,,,, . Una ve7, efectuado e l e s t u d i o -

de l mercado y v i s t a l a c l a s i f i c a c i ó n en Zonas del t e r r i ­

t o r i o espajL.ol, ^isí como de l e x t r a n j e r o , creemos completa 

mente i n n e c e s a r i o v o l v e r l o a r e p e t i r . 

•• Nuestro s is tema de ven ta s e s t á basado en e l método 

d i r e c t o por s e r e s t e e l uue mejor se adap ta a l a t é c n i c a 

moderna; organizado por l a secc ión comercial de l a fábr_i 

oa y e f ec tuada por l o s métodos c o r r i e n t e s ie publ ic idad 

e s c r i t a y hab lada , 4ue e t a l l a r e inos en e l próximo a p a r t a 

do . 

Nuestro mercado n a c i o n a l d i v i d i d o en c inco zonas -

consumidoras y debido a q.ue n u e s t r o s is tema de ven t a l o 

efectuamos a l por mayor se verán t^tendidas para su mayor 

cctnunicación y disminución de ¿gastos de v e n t a , por un -

r e p r e s e n t a n t e por caderona , a comis ión , e s t á comisión -

s e r á de acuerdo con e l r e p r e s e n t a n t e y c a t e g o r í a comer­

c i a l de l a Zona c o r r e s p o n d i e n t e ! - 1 empl«o de r e p r e s e n ­

t a n t e no impl i ca e l nue d ichas ven t a s puedan s e r hechas 

exclus ivamente por é s t e , s i n o ^lue también venderemos d i ­

rec tamente de f á b r i c a cuando l o s pedidos sean hechoa por 



extranjeros. 

InoluímoB también un via,1ante a comisión sobre las -

ventas. Con este sisteriia creemos 4.ue nuestros productos -

sean sobradamente conocidos en el mercado. 

cómo 36 'lan de imsoar y nombrar los vendedores (via.jantes 

y representantes).- •'- •'' •'l•̂ ,í•' ..: , 

•-' V ' üi iniciar la selección de los vendedores 

q.ue han de constituir nuestro plantel, hemos de tener muy -

en cuenta la política de ventas -ue tenemos trazada. 

Como hemos decidido y se hace indispensable la venta 

al por mayor por nuestra clase de productos necesitaremos 

un tipo de representantes o via.lantes completamente dife­

rentes q.ue el q.ue se neoesi ta para la venta al detalle o dj. 

rectamente al oliente. '"-'v: , • •-r .,,;- • < •• ^ • 

También ha de habef una gran diferencia entre el ca 

rácter del vendedor q,ue ha de tratar con establecimientos 

de grandes ciudades o todo lo contrario. Por otra parte -

la indiosincrasia de una región o de un país tiene tam— 

bien una gran importancia ya que el vendedor debe adap— 

tarse al terr i torio que se le enconmiende. Las caraoterí_s 

ticas q.ue se req.uieren en un buen vender difieren según -

él tipo de traba.lo q.ue ha de realizar y ttasta según el 

clima de su ter r i tor io . 

Por consiguiente, está claro 'lue nuestro .lefe de 

ventaw debe oi-parar una serie de detalles para cada clase 

de traba.10 lue ha de confiar a sus vendedores si desea t£ 

ner éxito en la selección del mismo, „ r î ;: 

Dirigir el esfuerzo, es el lema de nuestro ,1 efe de 

ventas debiendo procurar examinar las preguntas siguientes: 

1) AdOLuirir facilidad en plantear los problemas con 

claridad y concisión. 

2) Definir con claridad la conclusión o conclusiones. 



3) Proponer l a e rpe r imen ta s ión de so luc iones a l t e r ­

n a t i v a s que puedan pa r ece r a p r o p i a d a s . 

,:•':•?•-, 4) A p l i c a r heohos y op in iones r e l a t i v o s a l a s e l e e -

oión de conc lus iones adecuadas . 

5) J^stáblecer conc lus iones d e f i n i t i v a s y s o s t e n e r - -

l a s de una manera c o n v i n c e n t e . • • 

;'•;-; l a s condic iones í^enerales de venta son l a s s i g u i e n ­

t e s? •• ' • '-' " 

1) Cobros a 3 0 , 60 y 90 d í a s f echa , del producto -

vend ido , 

2) P o r t e s y seguros por cuenta del comprador. 

3) Liti;?^ios a r e s o l v e r en l o s t r i b u n a l e s de n u e s t r a 
* 

J u r i s d i c c i ó n . 

4) No se admiten devoluc iones de p r o d u c t o s , pasado 

e l p la^o de rec lamación q.ue será de ocho d ías después de 

r e c i b i r l a mefcancía . 
PUBLICIDAD,- ' 

2s sobria dame n te sabido que la publicidad o -

propaganda de cualquier producto, y más aún de a'iuellos 

que se fabrican en serie, es totalmente necesaria e impre^ 

cindlble para la buena marcha de la industria, lis además 

notablemente beneficiosa, pues con ella se da a conocer 

por todas partes las diferentes clases de fabricaciones -

aumentando considerablemente sus ventas. Actualmente, la 

propâ ânda más eficiente es la que se realiza por radio y 

sobre todo la denominada de "cadena", ya que por este medio 

el nombre del producto fabricado el del fabricante y el -

del vendedor son escuchados por la nayoría de lor presun­

tos compradores, a los cuales se les quedan gravados estos 

nombres cono un dardo, en la mentalidad recordándoles 

siempre lo que es ya un avance extraordinario en el momen 

to en que la ^ente precisare realizar la compra de dicho 

producto, por encontrarse iniciado en aquel qe conoce ya 



la propaganda. 

existen infinidad de medios de pû blicidad, entre 

otros los anuncios filos colocados en lugares de paso 

ol»ligados al público o en otros donde la muchedumbre se 

oongrefca con cierta frecuencia, tales como los cines, 

estaiums, etc. y otros como son los anuncios luminosos 

en las capitales, televisión, anuncios en los medios de 

transporte, eteo. todos ellos son empleados en aci_uella 

publicidad q.ue a los mismos se acomodan teniendo cada 

uno sobre los demás sus venta.las y sus inconvenientes. 

Por esta ultima razón es por lo ûe al escoger el medio 

de publicidad para cada producto, hay q.ue tener en ouen 

ta para decidirse por uno si este es en general más ven 

ta.loso aue los demás, en nuestro caso, aun como ya he--

mos de.iado indicado que el más efectivo en cuanto a pr^ 

paganda es la publicidad por radjo en cadena, nosotros 

realizaremos esta por los medios más usuales: publici--

dad hablada y escrita, esta última por mediS de impre— 

sos dirigidos a las empresas consumidoras, con una fre­

cuencia de tres meses y haciendo constar los siguientes 

datos: impermeabilidad, flexibilidad, resistencia, med_i 

das precios y demás características que al efecto se e_s 

timen oportunas. '-Cambien en pocas de exposición y ferias 

de muestras, aplicaremos la llamada publicidad por el -

objeto y al tunas veces se efectuará de acuerdo con las 

circunstancias la publicidad por el rótulo y arquiteotu 

ra. 

las causas q.ue nos han induoido a realizar nuestra 

publicidad por medio de impresos son las siguientes: 

l) La propâ '-anda îor radio'.» en Afeneral, es más ef_i 

caz q.ue la hecha por impresos, pero sin embargo la sê ûri 

da resulta más económica no compensando en nuestro caso 



la primera. 

* 2) La propaî anda radiada en oadena es más constante 

y relacionada con el futuro o amparador, paero ain emtargo 

la de Impresos refle.la exactamente el produoto y da tiem­

po para hacer un minuoioso estudio por tener a la vista y 

sita necesidad de realizar esfuerzos mentales, todos los -

detalles y cualidades del producto ofrecido, mientras que 

de la otra forma no se pueden hacer resaltar estos extre­

mos con detenimiento, 

3) La propaganda por impresos va dirlfida a aq.uellas 

psonas o entidades a luienes los productos ofrecidos inte, 

resa, por ser aonoumidores de loa mismos, mientras qp e la 

radiada ofrece tal diversidad de productos q.ue no se la -

presta gran atención, por resultar muchas veces demasiado 

monótona, pudiendo por ello pasar desapercibida por el f_u 

turo consumidor de los productos por ella anunciados. 

Todos estos sistemas están encaminados a llamar la -

atención, despertar interés, provocar el «.leseo de compaiH 

y recoradar periódicamente el produoto al consumidor. Tam 

Tblén nuestra pu'blicidad se adaptará a reglas auo varien -

según la mentalidad tronica, el mediofisleo y el momento. 

-oooOooo-
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EMPLAZAMIENTO,-
• v i ••••1 . ' '.' (:y' 

Entre las oaraoterísticas a tener en cuenta 

para lograr un perfecto emplazamiento oltaremos las sl--

guientes: 

a) Prcocimldad a los centros de producción de prime­

ras materias. La situación ideal en cuanto se refiere a -

los centros ele producción de materias primas, es aq.uella 

en q.ue concurren todos los factoreá para reducir a una -

cifra mínima el coste de materiales por unidad de produ¿ 

to fabricado, 

"b) Proximidad a los centros productores de fuerza 

motriz. 

c) Suministro de la maho de obra, 

d) Suministro de capital, . .,, 

e) Aislamiento de ciertas industrias. 

f) Geografía económica. 

g) Tarifas según el lugr.r en Q.ue esté situada la -

industria. 

iil emplazamiento, por lo tanto, de nuestra fábrica 

una vez realizado el anterior estudio de todos los pun--

tos necesarios a un perfecto emplazamiento lo efectuare­

mos del siguiente modo? 

Teniendo en cuenta las necesidades referantes al -

producto así como las instalaciones, hemos decidido el -

emplazamiento de nuestra fábrica en lasoiudad de Vigo, -' 

fuera del casco de la población y a unos dos km, del cen, 

tro es deoiá algo más allá del lugar denominado "el Gal-

vario", -̂ stos terrenos ofrecen innumerables venta.las por 



e s t a r si tuados entre excelentes v ías ¡Se comunicaol6n. 

Al frente se encuentra el puerto a unos 1.500 metros 

de la fábr ica , pituado frente al terreno con una dárs¿ 

na y muelle c3e acáeso a la fábrica para mayor baratura 

y fac i l idad de la aarga y descarara de los barcos q.ue -

efectúan el t ras lado de la na te r í a prima de nuestras -

ooncesiones de la (Guinea Cont inenta l . 

¿nt re el muelle y la fábr ica ¡lasa la ca r re te ra de 

y^go-Pontevedrá,'q.ue enlaza más tarde con la de ?ontev_e 

dra- La Ooruíia, y es por e l l a por la ¿ue acuden la mano 

de obra de los pueblos lue la rodean. 

' ' • • En el lado contrar io a l muelle y bordeando e l muro 

de la f áb r i ca , la Hed Nacional de i ' e r rocar r i l e s Españoles 

ofrece con su vía ancha y es t r echa , la ocasión de hacer 

más rápida la sa l ida del producto sin nece?; idad 'e efec­

tuar el t r a s l ado de e s t o s , hasta la estación próxima s i ­

tuada a medio kilómetro de d is tanc ia y aproTcimadamente; 

también proporciona la ventaja de extender por l a f a b r i l 

ca unos c a r r i l e s para el t ras lado in te r io r por medio de 

vagonetas de los troncos Lue pasarán a la fabricación -

inm.ediata del producto. 

'' i'amblén obran en poder de la sociedad unos terrenos 

anexos a e l l a y en lue en una extensión de lO.üüO m/S. -

emplea como depósito de lo s troncos ;iue previamente pasa 

rán a l i n t e r i o r . 

Por otra parte la cercanía del aeropuerto, nos da 

idea de l a s excelentes condiciones de ue foza para un fu, 

turo próximo. 



INSTA-LÁGIOISSES YLOQALES.-

,, l a s i n s t a l a c i o n e s y l o c a l e s lue he ­

mos cons iderado n e c e s a r i a s para ciar comienzo a l a p roduo--

oión con arrefclo a l a m s moderna oons t rucoión para e s t a c í a 

se de i n d u s t r i a s s©n l a s s ig-ulf intes: 

Ooupa un s o l a r de 30.000 m/ s , óe s u p e r f i c i e de l o s — 

cua les 10,000 m/ s . e s t á n des t i nados como a n t e s mencionamos 

a l p a t i o de d e p ó s i t o de maderas y l o s 20.000 m/2. r e s t a n - -

t e s a l o s inmuebles; e x i s t i e n d o l a p o s i b i l i d a d de amplia— 

ción mediante l a compra de t e r r e n o s s i t u a d o s a l sur de l a 

f á b r i c a , t e r r e n o s de una g ran s u p e r f i c i e con p o s i b i l i d a d e s 

también de ampliación r e l l e n a n d o l a s marismas anexas a e l l o s . 

Los 20.000 m / s . qué ocupan l o s i n u e b l e s e s t á n r e p a r ­

t i d o s de l si fPiuiente modo! . _ 

1) n a v e . - Sección para de sen ro l l ado y c i z a l l a s . 

2) nave.- Instalación de secadores. 

3) mave.- ¡Clasificación y preparación de chapas. 

4) nave.- Instalación de encoladuras y prensas. 

5) n a v e . - A s e r r a d o s : 

6) n a v e . - Aitnacenes. 

>, Considerando q.ue estas naizes están en completa comu­

nicación para me.lor organización del traba,-)o en serie, si­

guiendo los métodos de organÍ7ación de todas ellas se plan 

tea como si/̂ ue: La l) nave con un mínimo de 30,50 metros. 

La destinada prensa y encolado 'lue es la de mayor enverga­

dura, se encuentra formando una línea continuada con la de 

aserrado, al mismo tiempo estas se comunican entre si con 

las restantes, facilitando una serie de venta.1as, eütre -

ellas la rapidez y ahorro de tiempo indispensable para el 

fin perseguido de aumento de rendimiento en la ela'boración 

del tablero. 



'íodas estas naves poseen la altura sufioierte para e-

evétar la producción de vanores resultantes al cortarse -

y tratarse maderas previamente vaporizadas y emplearse 

prensas que tral)a,1an a altas presiones. 

: '• £stán dotadas también de la correspondiente cobertu 

ra metálica, cono exige toda construcción moderna fabril. 

Se incluyen también en estas naves los locales acce­

sorios destinados a almacén de primeras materias, talleres 

de reparaciones y locales para ofici nati 

Las instalaciones necesarias al efecto son las siguien^ 

t e s : " • •'•••••••-^' 

:; 1) Para el apilado y mane,1o de los troncos hemos es-

tablecido un sistema de grúa puente, sobre el puente hecho 

a base de pilastras, circula la grúa por unos carriles que 

la permiten atravesar de un lado a Otro; esta grúa-puente 

puede sustituirse por un sistema de grúa-pluma similar a la 

de los puertos o bien por grúas automóviles de gran poten­

cia. ••.; •••-• • •-"' ̂  

2) Calderas generadoras de calor para los cocedores 

secaderos y prensas alimentadas con lena y deperdioios de 

maderas, capaz para producir presiones superiores a las 15 

ats. con su consiguiente calderetin, válhulas de seguridad, 

eto. i.iuy modernas pueden considerarse las construpidas por 

la Casa iúercier La Mond. 

3) Instalación de tuberías para el envió de agua ca­

liente y su corresDondiente regrigeraoión de a/rua fría y -

sistemas de calefacción aprovechables de la propia caldera. 

4) Cocederos para evaporizar la madera, considerando, 

como necesarios seis cocederos de una profundidad de 5 me­

tros por 8 de largo y 7 de ancho, construidos a base de hor 

migón armado, con sus correspondientes instalaciones de en­

tradas y salidas de agua. 



5) I n s t a l a o i ó n e leo t r3 .oa , r e c o l e c t o r de energ ía -

de a l t a t e n s i ó n a 12.0C0 v o l t i o s que se t ransforman en 

fuerza de 280/380 v o l t i o s , f^rupo de t r ans fo rmadores , •* 

cuaflros de e x t e n s i o n e s , i n s t a l a c i ó n s u b t e r r á n e a de cable 

d i v i d i d o en grupos para l a s d i s t i n t a s máquinas y s ecc io 

n e s , ouadro de s egu r idad , d i s t r i b u c i ó n i n t e r m i t e n t e , 

costee p a r c i a l e s , y toda l a amalgama 4ue debe i n s t a l a r s e 

para p roduor i r un movimiento de ma^iulnaria de un mínimo 

de 350 H.P,,.., ,̂̂: ..̂  ,„_ ^^ .^ _,,,,_ 

6) I n s t a l c i ó n de un í^rupo generador e l e c t r ó g e n o de 

250 H.P. con su motor co r re spond ien te a base de g a s - o i l 

y capaz para p roduc i r una ene rg ía de 280/380 v o l t i o s , 

7) IviObiliario n e c e s a r i o en l a i n s t a l a c i ó n de of ic i , 

ñas a u x i l i a r e s , n a t e r l a l s a n i t a r i o , a s e o s , comedores de 

pe r sona l y o t r a s tiue se pudieran a d p t a r . 

8) M a t e r i a l móvil n e c e s a r i o ; írrúa automóvil peq.ue-

fia para carga y descarga de m a t e r i a l e s ; un camión de 15 

'ha, para t r a n s p o r t e de t roncos desde e l muelle y demás 

s e r v i c i o s lüe se es t imen n e c e s a r i o s . 

FiiV^UIHARlA Y PROCESO LE FÍ\::.RICAG ION.-

— . . Para r e a l i z a r e l cor ­

tado de la madera y proceso de e l abo rac ión del t a b l e r o - -

disponemos de l a s i g u i e n t e mat iá inar ia : 

a) Maq^uinaria d e s e n r o l l a d o r a 

b) Maquinaria cor tadora a l a p l a n a . 

l a s pr imeras de e s t a s máquinas como su p rop io nom­

bre i n d i c a , de sen ro l l an l o s t r o n c o s , es d e c i r , que c o l o ­

cados l o s t roncos sobre dos s o p o t t e s , forman una espec ie 

de e,1e e l cual es accionado por un motor que da niovimien 

to cont inuo de r o t a c i ó n a.1 t r o n c o . 

¿ista máquina a l f r e n t e l l e v a aclopado e l instrumen 



to oortante, la cuchilla, que nediante contrahierro per­

mite oallhrar la sección de corte y se acopla hacia el -

tronco hasta su oon,1unción oon él, lo q.ue produce el cor­

te en movimiento de rotación del tronco, y como se ha oa-

lihrado la sección de corte, este se produce en mllimetros 

y décimas de milímetro, dando :omo consecuencia q.ue los -

cortes de la madera sean láminas iue preaisamente cuando 

se ha convertido el tronco en cilindro forma un todo con­

tinuado 'lue permite obtener la lámina en lonfp-ltudes tales 

como la naturaleza del tronco lo perniita. Mas siempre se 

produce la rotura lonñ̂ itudinal por la aparición de los — 

grandes nudos más obstensi'^les y de mayores proporciones 

a medida lue se llega al corazón del árbol. Todas estas -

máquinas para poder recoger la chapa o lámina obtenida de 

esta forma llevan a su salida unos dispositivos enrDllad_o 

res compuestos de unos cilindros donde se lleva la lámina 

cortarla y va envolviéndolo como si se tratase de un rollo 

de papel enbobinado. í •' 

c) Cizallas de pedal y eléctrica lue cortan la cha­

pa desenrollada en largos para fabricar los bableros y a 

la vez eliminar las partes inservibles de la madera, 

d) Secaderos mecánicos a base de transportar la cha 

pa por sistemas de rodillos que entran en la cámara ali--

mentada • or pasos de a":ua caliente, -'1 mismo tiempo Mue se 

gradúa la temperatura y velocidad, según el forado de hume­

dad de la madera, ' "" 

e) Ganteadoras de chapas para •'ie.lar todas aquellas -

q.ue interesan en un mismo proceso de elaboración, con el -

mismo e idéntico corte en los bordesl 

f) Juntadoras de chapas y almas (denominada así a la 

chapa interior del tablero), aprovechando las chapas y for 



mando un solo cuerpo, -î ste sistema es muy variado des­

de las primitivas a base de papel engomado, hasta las 

más modernas con colado en los bordes por sistema de -

ointa ocn colas de forraol, . 

,̂;; g) Encolad oras y mezcladoras, tíq. ulnas q.ue impre^ 

nan de cola totalmente los interiores que form.aran el 

tablero. ,.̂  .̂1 y: :. --- '•- •, -

h) ^ s a s de prensas donde se colocan las chapas ex 

teriores sobre chapas de aluminio en aleación no corri­

ente y sobre estas van los interiores, enmarcadas c on -

otras chapas de aluminio. Traba.^an a altas presiones. 

i) Prensas hidráulicas donde se van colocando las 

chapas preparadas en las mesas, ^ste sistema en las mo­

dernas instalaciones se efectúa a base de pirensados ca­

lientes a altas temperaturas que pprm.iten eliminar las 

humedad de las nropias mezclas decolas. 

;.: j) Sierras para cantear los tableros salidos de -

prensas, unas en posición de serrar los larp-os y otras 

los anchos. 

k) A-cuchillad oras para refinir mediante acuchilla 

miento los exteriores del tablero. 

l) Li.ladoras para pulir los tableros a base de li-

,1 ad o. 

'i'odas estas máq.uinas está dotadas de apartos acce­

sorios q.ue realizan en su labor de acoplamiento una tarea 

perfecta, suprimiendo aq;Bllas inperfecciones q.ue pudieran 

resultar en este proceso de fabricación. 

Una vez terminado este proceso los tableros se eur 

ouentran en perfectas condiciones de pasar a almacén don­

de serán dispuesto para su venta. 



lERREi;C6 DE EXPLOTACIOI .̂.-- '• =• ' "•: ;-• '-:?;':.v 

Pr ino lpá lmente para l a obtenolón 

de m a t e r i a s primas y aunque an te r io rmen te hemos e s t a h l e -

o ido unas someras ideas de los t e r r e n o s de e x p l o t a c i ó n -

en oonoesión q.ue n u e s t r a sociedad posee en l a ü-uinea 3en 

' t i n e n t a l , creemos que e l e s t u d i o de e s t a concesión e n t r a 

de l l e n o en e l p resen te a p a r t a d o , por l o .i_ue estimamos -

conveniente apuntar a lgunas cons ide rac iones ;":enerales so 

bre l a forma y d e s a r r o l l o de l a misma. ' - • ^̂  ^ , ' . • . • , . 

Las explotaciones f o r e s t a l e s en nues t r a í^uinea Con­

t i n e n t a l proporcionan f u e r t e s ing resos a l a Economía e s ­

paño l a . -̂ 1 í?radual aprovetjhamiento de l a se lva o bosq,ues 

- t r o p i c a l e s ha hecho r[ue una enorme r i q u e z a , r e p r e s e n t a d a 

por e l ébano, caoba , palo ro.1o, okume, t e c a , a s í a , soba 

asem, movinguí, envero (nogal de i ^ f r i o a ) , e t e c , que 

ha s t a a y e r , como quien d i c e , permanecia o l v i d a d , sea hojr 

f a c t o r impor tan t í s imo para e l comercio e i n d u s t r i a s na­

c i o n a l e s . •'"''',;*':'''''• "-' •' ' •' ,''"• ' '''' 

J¿1 okume en p a r t i c u l a r , de l que dicho sea de paso , 

es n u e s t r a co ion io e l prim.er c e n t r o de producción mundial , 

r e p r e s e n t a una r i q u e z a de unas 16.000.C00 Tm. y en su -

eTJbotación se h a l l a n dedicadas poderosas empresas , que , 

como l a n u e s t r a , cié Río B e n i t o , ^-ozan de merecido renom-

b r e l Desde 1.941 en lue fue fundad, posee en e x c l u s i v a -

una concesión de 20.000 Ha. de t e r r e n o empleando en e s ­

t a s exp lo t ac iones maquinaria americana modernísima: tacrt-

t o r e s C a t e r p i l l a r , de 100 H.P y 17 Tm. de peko, lanchas 

de remolca.le, g a b a r r a s , e t c . , a s í como locomotoras Die ­

s e l para e l a r r a s t r e de l a madera a t ruvés de l o s 20 Kms. 

de t end ido f e r r o v i a r i o p r o p i o . -

Doce europeos coupan l o s car/ros a d m i n i s t r a t i v o s , 

http://16.000.C00


t e an ioo - f o r e s t a l e s y olDreros e s p e c i a l i r a d o s , secundaclos 

por 400 n a t i v o s , a s í lof^Tan, con lo s mdios apuntados una 

producción h a s t a de 16.000 Tm. de maderciS d e s e n r o l l a b l e s 

b landas y de s i e r r a , duras y semi-duras que s i r v e n para 

a b a s t e c e r n o s , pudiendo ded ica rnos además a n u n i n i s t r a r 

e l mercado nac iona l y o t r o s e x t r a n . l e r o s , cono el de Ham 

burgo y todos l o s cen t ro s consumidores de l o s Pa i ses 

Ba jos , Londres , L i v e r p o o l , l^üanchester, e t c . . 

A pesar de su p o t e n c i a l económico, unos 15.000.000 

de pesetq.s de volumen í^lobal e n t r e r e s e r v a s , m a t e r i a l , -

e t c . , encuent ra d i f u c u l t a d e s para a t e n d e r todos l o s pe d i 

dos q,ue l e s hacen; f i g u r a . e s t a concesión e n t r e l a s más -

des t acadas de l a G-uinea C o n t i n e n t a l . 
• " • • ^ / • • ' • • • ^ ' " ' • • • • '• • • •'• ' • ' • ' ' ' - ' • " « •• 

Nuest ra concesión se encuen t ra enclavada en l a s s_i 

s:uientes zonas : Zona de ^ a t a , Río B e n i t o , '^, San J u a n , -

de l a Guinea '-'onti n e n t a l . Es ta concesión f o r e s t a l nos 

ofrece impor tan t í s imas v e n t a j a s T.ue nos r e p o r t a r á innum^ 

r a b i e s v e n e f i c i o s , debido a que l a madera nos s a l e b a r a ­

ta y abundante , s i n temos a l a p a r a l i z a c i ó n por l a e s c a ­

s e z , que comprándola a o t r a s concesiones con venta en e l 

mismo p u e r t o . ' • • ;'^'-O- ^ •'•̂ " ••;;--:•>--.•••• :•••' / - [":"'.':',[ 

SlSTEVik DE TRABAJO Y SALARIO.-

íeniendo en cuenta l a s oara_o 

t e r í s t i c a s del t r a b a j o que hemos de d e s a r r o l l a r en nues­

t r a i n d u s t r i a , e l s i s tema de t r a b a j o a se.^-uir en l a mi s ­

ma, es e l de l a jo rnada normal de ocho h o r a s ; e x c e p t u a - -

mos de l a jo rnada ler^al l o s s i í ' u i e n t e s c a s o s í 

l ) El personal que t r a b a j e en tu rno de noche, en — 

tendiéndose por t a l e l 'lue se e f e c t ú a e n t r e l a s 22 y 7 -

h o r a s , cuya jornada de t r a b a j o se rá de 7 h o r a s , ¡^e en ten 

derá comprendido en e s t e caso e l personal cuya jo rnada -



termine después de las S3 horas o de aomienzo antes -

de las 7 horas. ,-::.,v, - - y„:y •.. 

2) Guando en el trábalo se precise establecer dos 

o TT.íás turnos, la .iornada de traha.lo en todos ellos será 

también de siete horas para el personal aue turne regu­

larmente , cuando precisamente en uno de ellos se deh las 

circunstancias exigidas para ser considerado turno de -

noche, .-'ri/o,- '. :• •:l-c','•::,T':,H>= KÛ '";-, ••••'̂•-••' •••'• 

Ssta .lomada reducida de s i e t e horas , se abonará 

oaao jornada completa de ocho hcsras. 

Cuando las necesidades de la i ndus t r i a exi.lan am­

p l i a r la hornada de trábelo podrán traba.^arse horas ex— 

t r a o r d i n a r i a s , paitándose es tas con el recargo oorrespon 

d i en te , s in rebasar los l ími tes q.ue l a l eg i s lac ión vigen 

te determina, y atemporandose a l procedimiento aue en l a 

misma s^ esta,blece. Las dos primeras horas extraordina— 

r i a s , se abonarán en todo caso con e l 30 por c iento de -

recargo . Cuando excedan de l a s diez primeras o se t r aba -

,1en entre l a s 22 y 6 horas, el recargo ro podrá ser infje 

r i o r a l 50 por c i en to . i?or el momento y hasta no compro­

bar los rendimientos, se excluyen de l a .-i ornada en nues­

t r a fábr ica las horas ex t r ao rd ina r i a s . 

Así por lo t an to , la duración de l a .lomada de t r a 

balo será la l ega l de ocho hcras , cuyo horario será e l -

autorizado por los organismos competentes. 

l a s normas a seguir pra l a r ea l i zac ión del t rabajo 

en nuestra Indus t r ia por e l sistema indicado^ son l a s re_ 

guiadas por la Reglamentación liaoional de '•'•'raba.lo para 

l a indus t r i a de la Líadera, según orden de "?> de febrero -

de 1.947, publicado en el Bolet ín Oficinl del Estado de 

9 de febrero del mismo ano, -recopilación comentada, de -



l a s d i s p o s i c i o n e s r e g u l a d o r a s de tra"ba.lo en e s t a i ndus ­

t r i a , con un ex tenso Í n d i c e alfa'bétbi o o , -

SALARipS.- .V-,,.:,,:..;. 

Por l o que se r e f i e r e a los s a l a r i o s a -

perá l 'b i r por n u e s t r o pe r sona l serán los seña lados por -

l a Re .p-l amen tac ion Nacional de l a I n d u s t r i a de l a Madera, 

oero an t e s de i n d i c a r c u a l e s se rán l o s haberes a p e r c i - -

b i r formaremos l a p l a n t i l l a ele todo e l pe t sona l de nues ­

t r a Empresa: I>i.,.̂ •.} í.:^-

a) Dirección 

b) Adninistrativos 

o) .'jí.'éonioos 

d) Subalternos 

e) Obreros _..,;,̂, 

Ha. J i a n t i l l a normal de n u e s t r a empresa, e s t a compues. 

t a de 288 varones y 35 mujeres , de l o s cua les 265 son -

p roduc to res según e l si f;uiente d e t a l l e . • • ' ? 

• - D i r eo to r - ' ^e ren te i . 

.•n%,j v ; ' : ¿ v : Sub-Direo tor 

•-"•-:••'••-' • PgRSOl iAI» DE i^DIúON. 

Jefe de c o n t a b i l i d a d 

O f i c i a l l a . 

2 O f i c i a l e s 2^ 

3 ^"-uxiliares 

Aspi ran te 

. EBRSüI.AL l'EOLxGO 

Ihgeni e ro- , le fe 

2 P e r i t o s i n d u s t r i a l e s 

PERS Olí AL S ÜBALJKRK O 

Capataz e s p e c i a l i s t a 

Chófer 



2 Gapataoes de peones 

Guarda 

Portero. ; 

Ordenanza 

Listero 

3 Botones 

jiaiSOl^AL ÜBRiilRO 

10 Oficiales 1^ 

60 Ofioiales SS 

IQO Ayudantes-'^ 

35 -^prendizas 

75 i*?ones 

20 Pinches 

Estahleoemos a continuación de manera esq.uemátlíJa 

los diferentes conceptos ciue complementan la menciohada 

plantilla y q.ue son "base para el calculo de mano de o"bra 

q.ue insertaremos totalmente en el capítulo de gastos. 

Jornal base según reglamentación. 

Plus Familiar .25°/̂  s/"b. 

Seguros Sociales 14,5 empresa y 4,5 ©"brero 

Enfermedad .......2 D. ai.o empresa 

Licencias obligatorias." " " " 

Personal técnico 25 d. naturales 

" Admón. 20 " • " 

" ObrpTo y subal. 14 d. " 

Sueldo mensual o (18 ,iulio, 15 días 
anual ( 

(Navidad 

Vacaciones... 

Gratificac iones 

semanal 
(18 .iulio, 10 días 
( 
(Kavidad " " 
( 

Seguro de accidentes, 59̂  sbhre el total de los devengos 



menos partioipaolón en benficios y Plus familiar. 

Partiolpación en "heneficios lÔ ó 

Plus familiar, el indicado más arriba. 
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CAPITULO YI 

PIAN FKAKCIERO ' 
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CAPITAL DE LA. EL^PRESA.-

Por l o que se r e f i e r e a e s t e C a p i ­

t u l o p a r a l a "buene y f u t u r a xnaroha de l a ií^mpresa, ya q.ue 

e s po r e x c e l e n o i a e l que da v i d a a t o d a s l a s o p e r a c i o n e s 

d e n t r o de e l l a , e l c a p i t a l , e s p r e c i s o d e c l a r a r l o n e c e s a 

r i o y s u f i c i e n t e p a r a l a s e x i g e n c i a s d e l n e g o c i o , p a r a -

e f e c t u a r e s t a d e c l a r a c i ó n e s n e c e s a r i o h a c e r un e s t u d i o 

de t o d a s l a s c u e n t a s , p a r a l o c u a l l a s hemos c l a s i f i c a d o 

en l a s i g u i e n t e f o r m a : • " •̂'•' • " '." 

" " " ' ^ " ' ••• '-• -'̂ ^ IKMOVILIZACIONLS • ' ' ' ' ' ,• 

T e r r e n o s . " ' •'" •'•' .̂ -/...i/̂ - ;.=.::.;,.̂ -, :;.:.v-;.. v,;,-. 

P a t i o de m a d e r a s con una c a p a c i d a d de 3 a 5*000 

t o n e l a d a s ; s u p e r f i c i e 3 0 . 0 0 0 m/s de t e r r e n o de l o s c u a l e s 

lO.OCO ocupa e l p a t i o de maderas y l o s 3 0 , 0 0 0 r e s t a n t e s 

l o s i n m u e b l e s . ^''"- •• - ' - • - : . . : • • . 

V a l o r de c o t i z a c i ó n en zona f a h r i l . . . . . . 3 . 0 0 0 . Ü 0 0 , o o 

C o n s t r u c c i o n e s . - ''"* '.Í ;;... 's;- <* •...--.v..,' ••"ÍC.> ;-TA „ Í^ : , Í ,< . ^ 

Según l o e s t a ^ b l e c i d o en e l c a p í t u l o p r e c e ­

d e n t e l a s n a v e s en c u e s t i ó n con l a c o r r e s p o n d i e n t e c o b e r ­

t u r a m e t á l i c a como e x i g e t o d a c o n s t r u c c i ó n moderna f a b r i l 

s e r á d e l o rden de 1 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 ,oo 

I n s t a l a c i o n e s . - -VAV Í. :„ 

Las i n s t a l a c i o n e s r e s e ñ a d a s en e l c a p í t u l o ' 

c o r r e s p o n d i e n t e pueden v a l o r a r s e en 3 0 0 . 0 0 0 , o o 

La c a l d e r a g e n e r a d o r a en 5 5 0 . 0 C 0 , o o 

La I n s t a l a c i ó n de t u b e r í a s en 3 0 0 . 0 0 0 , o o 



Los oocederos, ascienden a P tas , 200 ,000,oo ' 

La Ins ta laolón e l é o t r l c a , con el r e ­

colector de energía asciende a . . . . Ptas.2.850«OüO,oo 

La ins ta lac ión del grupo generador 

electróíreno, es de P tas . 300.CC0,oo 

Maquinaria." • -• ' . '-•' „ • ^̂ -.̂  .'.i:"» 

Dos máquinas desenrol ladoras , 15 c i z a l l a s -

cortadoras e l é c t r i c a s y a pedal, dos secaderos, sistema 

de r o d i l l o s , con paso de a -̂ua ca l i en te de 24 mta. por 

25 de a l t o en 5 pisos o secciones de r o d i l l o ; canteado 

ras de chapas; 5 .luntai^oras de chapas, E .^untadoras de 

almas, 6 encoladuras, 2 prensas h idrául icas de 15 a t . ; 

dos liOadoras de "bandas, 4 s i e r r a s oanteadoras, dos acu 

chal ladoras; todas es tas máquinas con sus coirrespondieri 

t e s motores para.moverlas y de acuerdo con la capacidad 

de uerza necesar ia . Una cortadora plana, dos s i e r r a s de 

c i n t a , una s i e r r a múltiple de 24 cortes simultáneos, una 

máquina de s i e r r a r o t a t i v a para producción de l i s t ones 

y máquinas accesor i a s , que de acuerdo con la envergadu 

ra de la producción se precisa e s t ab leoe r l ^-sí mismo -

una tren7.adora de t roncos, s i e r r a de cadena para t ron­

cos ( t ipo S t i h l l ) P t a s . 5.500.CüO,oo 

t,foT3ÍliarJ o . -

El propio de ins ta lac iones de o f i c inas , 

a u x i l i a r e s , mater ia l s a n i t a r i o , aseos , comedores de -

personal , y otras que se pudieran adaptar , ascienden a 

Ptas 500.000,00 

Material móvi l . -

Grúa automóvil pequeiia para carga y de_s 

carga de mater ia les ; un camión de 15 '-i-'m. , para t r a n s -



pcsrtes de t rpnoos desáe e l m u e l l e , asc iende a p t a s . 

800,000,00 ...,,\,^';,.:.,...,:...•,; ^.:,, 

I n i c i a l m e n t e nos encontramos ^ue para e l p e c u l i a r 

c a p i t a l i7;eneral de l Inmovi l izado de l a empresa a oonst i . 

t u i r Re p r e s i c a r í a e l c a p i t a l s i g u i e n t e : 

TERREKC6 3 .000 . OCO ,00 P t a s . 

EDIFIGÁGlOKfíS . . . 

INSTAIAGIONIiS.... 

Mk îüIKARIA 

M0BI1X4RX0 

IJIATERIAX MOVXL... 

TO'Í:AL INMOVILIZADO 

... 10.000.000,00 ptas. 

... 4.500.000,00 ptas. 

... 5.500.000,00 ptas. 

500.000,00 ptas. 

ñOO.000,00 ptas. 

34.300,000,00 ptas. 

U JAiPI'lAL GXRGULAliTE 

Una vey, conocido el capital fi.1o es indispensalDle 

para hallar el capital q.ue necesita una empresa hacer -

un cálculo aoroximado de la cantidad en efectivo q.ue 

hace -falta para hacer frente a las necesidades mas pe--

rentorias; como son pâ f̂o de salarios, trastos de materias 

primas, almacén de productos, í̂ astos de constitución, -

emisión de acoions e sea lo lue es el capital autentica 

mente circulante. Para llegar a determinar éste hemos -

de tener presente algunas particularidades aue injerta­

mos a continuaciént 

1) Hay partidas del nismo q.ue requieren mayor in­

movilización de otras, debido a su escasa veljocidad de 

rotación, en cambio otras partidas son más rápidas en 

una periooidad, es decir, r,e reproducen más rapidamen-

te. 

2) Hay algunos conceptos 'lue aunque dotados de la 



; . .> t^ 

misma rapidez de rotación de otros re^^uleren una laayfcr 

inversión por acaparamiento en previsión dé futuros re, 

t r a s o s , 

: ,̂  nosotros "basándonos en estos nrinoipios hemos •Í,, 

efectuado los oálaulos y acordado poner un plazo de un 

mes en casi todas las par t idas q.ue nos constituyen el^ 

cap i t a l c i r cu l an t e . 

ü iaro es tá lue se puede a c o r t a r , ya q.ue hay par­

t idas cuyo pago no requiere ^ue se efeotpue a l contado 

por regla f':eneral, sino lue l o haremos mediante l e t r a s 

a un plazo determinado',- |ie ro es me.lor a s í , ya que, una 

gran parte Jel éx i to de una empresa, e s t á en sus disp_o 

n l b l l i d a d e s , en la p-arantía q.ue puede presentar a l oré_ 

d i t o . • • • • • . • • • • • • • - •'•• - v ; : - ; • • " • / . • • •; . . - : : • • . • ^ ^ : - o . . . ; • • • • , • ^ ^ ; - - ^ ' ^ ^ •• ' • : ' ; 

Respecto a l a nano de obra a buen se^^uro que nos 

"bastar ía con l o n e c e s a r i o para c u b r i r dos o t r e s sema­

n a s , pero como es i nd i spensab l e q.ue e l obre ro cobre su 

.iornal hemos d e c i d i d o poner e l margen de un mes para no 

encon t ra rnos en s i t u a c i ó n embarazosa r e s p e c t o a l o s pa­

gos de j o r n a l e s , pues to q.ue s i e l obrero cobra con r e t r a 

s o , l a fuerza moral que l a empresa t i e n e sobre l o s t r a b a 

^adores es mala . y!":'^ :: •••Í.̂ -••:•;•'•''•:-v̂  í , -,;...o.- v. 

Sólo nos queda por hab la r de l a r a p i d e z de l a s ven 

t a s y acerca de e l l o poáemos d e c i r que los t a b l e r o s pa­

sa rán en un numero de 3.0^0 cada d í a . • . • -

En resumen, e l c a p i t a l c i r c u l a n t e nos quedará f o r ­

mado de l a s i g u i e n t e forma: (sobre c á l c u l o mensua l ) . 

m'IERlAS PRII/AS P t a s . 1 .200.000.oo 

milSRIAS AUXILIARES " 200.000 , oo 

MAIJO DE OBRA " 380.000,oo 

FUERZA MO'IRIZ " 29 .166 , oo 
GOIvlB US TIBIES " S.OOO.oo 

GASTOS GEKERî LES " 10.815 , oo 
GASTOS DE VEK'ÍA " 14.166 ,oo 

HIÜDUGTÜS üGABADÜS . ' . . l" 1 .827.989.00 
• • • • • • - • • • • • • • i . i - . • i . i . . . . • • • • • • , • • • • — - — i i f c . . I . — 

TOTAL CAPITAL CIRCULANTE . . . P T A S . ?;, Afíc; .1 ?̂ fi oo 



RESULIEI'J DE GAPITAl 

CAPITAL FUO P t a s . S4.300.000,oo 

CAPITAL CIRCULANTE... . . . . . '.1 .'. . . . . . P t a s . 3 .665 .136 .00 

T O T A L P t a s . 27 .965 .136 ,00 

PRESUPUESTO GENERAL PAÉA LA GOUSTITüGION DEL CAPITAL. 

CAPI'IAL FIJO P t a s . 24.300.000 ,oo 

G\PI ' I6 .L CIRCULANTE P t a s . 3 .665 .136 ,00 

IMERElíflSTOS Y CV.STOS DE GONSTl̂ iUglGN " 2 .034 .864 .00 

I n v e r s i ó n t o t a l P t a s . 30.0C0.000,oo 

Por cons igu ien te e l c a p i t a l t o t a l a i n v e r t i r en l a Em 

Empresa es de 30.000.000 de p t a s , , c a p i t a l que se cons_i 

dera n e c e s a r i o y s u f i c i e n t e para l a s ex igenc ia s d e l n e ­

gocio como se acaha de demos t ra r . 

Con e l f i n de conseguir e s t a suma raencionaáa pode, 

raes s egu i r dos c r i t e r i o s d i f e r e n t e s : li2 C o n s t i t u c i ó n por 

medio de acc iones por un t o t a l de 30 ,000,000 de p t a s . y 

2° Financiando una determinada cant idad por laedio de una 

emisión de o b l i g a c i o n e s . 

La obtención de l c a p i t a l por acc iones nos r e s u l t a 

más f á c i l que por medio de o b l i g a c i o n e s , e l l o es debido 

en prftne r l uga r a que no es conveniente para una s o c i e ­

dad en c o n s t i t u c i ó n empezar su e x p l o t a c i ó n con un número 

determinado de ac reedores ( o b l i g a c i o n i s t a s ) , pues to que , 

e l a c c i o n i s t a menos pusi lánime a r r i e s g a su c a p i t a l y l o 

expone a l a s e v e n t u a l i d a d e s de l negocio aumentando e s t a s 

en e l caso de c o n s t i t u i r s e con a c r e e d o r e s . 

La Cons t i tuc ión por medio de o b l i g a c i o n e s , creemos, 

s e r í a conveniente en e l caso de que l a Empresa a c o n s t i ­

t u i r fuese una concesión e s t a t a l de t r o l e b u s e s , f e r r o c a -



r r i l e s , t r anv í a s , e t o . , q.ue rev ier ten a l Estado y por -

óuya condíolén no se ven tan su.Vetas a resul tados inc ie r 

tos como ocurre en e l caso de una explotación I n d u s t r i a l . 

lío exis t iendo ninguna disposición legal que l imi te 

la cuantía del cap i t a l OOTno ocurre en las compañías de -

Fe r roca r r i l e s y Obras Públ icas , estalilecemos un capi ta l 

q.ue asciende a 30.0ü0.00ü,oo de pese tas , ii-hora b ien , t e ­

niendo en cuenta que un excesivo capi ta l ce oblií^aciones 

supondría un considerable aumento de los gastos fi,1oe , -

estimamos q.ue en el período de const i tución r e s u l t a r í a -

bas tante gravoso. 

Establecidas l a s ventajas y lo s inconvenientes .luz 

gamos prefer ib le c o n s t i t u i r l a empresa en acciones aumen 

tando la garant ía y c réd i to de la sociedad.-

•i. i ; ; . . ! ' ' -



P a r a e l me.lor e s t u d i o óe e s t e p r e s u p u e s t o de c a s t o s l o 

o l a s i í i o a r e m o s en dos p a r t e s : l ) G a s t o s f i j o s y 2) ^ÍÍB 

t o s v a r i a b l e s • • • ' * ' • • . 

GilS'rOS F U ( S 

En e s t a p a r t e i n c l u i r e m o s t o d o s a q u e l l o s j;^astos 

que se p r o d u z c a n c u a l q . u l e r a q.ue s e a e l volumen de p r o ­

d u c t o s en c u r s o de f a b r i c a c i ó n . Comprende l o s s i g u i e n t e s 

e p í í ^ r a f e s : •?. / *̂ .-; ••-•-. 

1) PERSOlJAl ( S ^ I ü R i O S ) ,.. .. ; ; ^ -̂  , . - ;• ^ - ,^ - ; . 

8 ) GONTRXBUCIONiiS E ILIPUiS'iOS i f y . . ; t;^ ,, .: • 

3 ) GASTOS GEIIERALES ,:. ^ , . . . • : ; • ; , . • ,::;v, , .r.;.-. ^ . . . 

4) AMORTIZiiGiONü;S . ,' 

• 5) GASTOS DE OONSTITUGION : •'--••• 

1) PERSOIJAL.- Nómina aue a c o n t i n u a c i ó n r e s e ñ a m o s : 

DIRHGGIOK; 

DIREGTOR-GERKL'ITE P t a s , 6 0 . 0 0 0 ,oo 

SUBDIRECTOR P t a s . 5 0 . 0 0 0 , o o 

PERSONAL DE ADMON. 

JEFE DE C(DNTABI1IDAD. . . . . .P tas . 3 1 . 2 0 5 , 0 0 

. OFICIAL l a P t a s . 2 4 . 1 3 0 , o o 

2 DFIGLkLES 2a P t a s . 3 8 . 6 9 0 , o o 

3 AUXILIARES(15.3^^5.- c / u . ) P t s . 4 6 . 0 6 ^ , 0 0 

ASPIRANTE P t a s . lO.OOO.oo 

PERSONAL TEGilICO.-

INGEKIERO-JEFE P t a s . 4 3 . 2 7 0 , o o 

2 PERITOS IIiDUS'rRL-.LES P t a s . 5 3 . 0 4 0 , o o 
(A E6.520.- c/u) 

PERSONAL SU B..L1"ERN0. - "'• """ ̂" 'V •'.'''•: 

CAPATAZ ESPEC lALISTA Ptas. 15 .840 , oo 

CHOFER Ptas. 18.720,oo 

2 CAPAmeES DE PEONES (a 

14.400.- c/u) Ptas. 18.720,00 



GUAHDA P t a s . 1 4 . 4 0 0 , 0 0 

PORTERO " 1 4 . 4 0 0 , 0 0 

ORDENANZA . . ' . . . . . . " 1 4 . 4 0 0 . oo 

lISi'KRO " , 1 4 . 9 4 0 , 0 0 

2 BOTOIÍES (16 a n o s ) 
(A 6 . 0 0 0 , 0 0 p t a s . o / u ) . . . " 1 8 . 0 0 0 , o o 

PfiEiSOi:AL OBRERO.-

10 Oli^iGlALES l a ( a 1 8 . 9 8 0 ) " 1 8 9 . 8 0 0 , o o 

60 " „ 2a { a 1 7 . 7 9 3 , 7 5 ) 1 . 0 6 7 . 6 2 5 , - -

100 î YUDAl̂ TES {a l4873 , 7 5 ) . . 1 . 4 8 7 . 3 7 5 , 0 0 

35 APRENDIDAS (a 5 .47 5 , - ) . • : > 1 9 1 . 6 3 5 , 0 0 

75 PEONES (a 13 .140 ,oo) . . . . 9 8 5 . 5 ^ 0 , 0 0 

20 PINCHES ( a - 9 . 6 7 2 , 5 0 , 10 y 
O t r o s 10 a 1 0 . 9 5 0 ) 2 0 6 . 2 ^ 5 , 0 0 

TOTAL SALt.R IOS B K S E PTAS . 4 . 6 0 8 .150 ,00 

VOCAOIONES.-

En e l t o t a l de l a nómina hemos i n c l u i d o l o s 

d í a s q.ue por e s t e c o n o e o t o o o r r e s p o n d e p e r c i b i r a l a s 

d i f e r e n t e s o l a s e s de p e r s o h a l , -^sto e s : 

P e r s o n a l t é c n i c o * . . . « * 25 d í a s n a t u r a l e s 

P e r s o n a l a d m i n i s t r a t i v o 20 " " 

P e r s o n a l o b r e r o y n u b a l t e r n o 14 " " 

G-RATIFIGAJIONES.-

Los q.ue tenp;an a s i g n a d o s u e l d o mensua l 

O a n u a l l e s c o r r e n n o n d e media r e n s u a l i d a d en cada una 

de l a s paf^as de Navidad y de 18 de J u l i o . _̂„ ,, . . 

En 18 de . l u l i o 1 4 . 8 5 4 , 2 0 

En Navidad . 1 4 . 0 5 4 . 2 0 2 9 . 7 0 8 , 4 0 

Los ciue c o b r a n p o r Remanas l e s c o r r e s p o n d e d i e z 

d í a s en cada r - r a t i f i c a c l ó n í 

En 18 de i u l i o 1 1 6 . 4 8 3 , 6 0 

En Navidad 1 1 6 . 4 8 3 , 6 0 232 .967 ,30 

TOTAL GRATIFICACIONES 262 .67 5 ,60 



PLUS F A M I L I A R . - ^ . . •,,. 

Según l a s d l s p o s i o l o n e s v l í r e n t e s a l e f e c t o , 

c o r r e s p o n d e e l ^̂ 5 p o r c i e n t o s o b r e e l i m p o r t e de l a nómi ­

na t o t a l , d e s c o n t a n d o l a c o r r e s p o n d i e n t e a l p e r s o n a l de 

d i r e c c i ó n . . , , _ . • , . , , - • 

,, Por t a n t o e s t e r e c a r g o a s c i e n d e a l a c a n t i ­

dad de P t a s . 1 , 1 R 7 . 9 1 4 . 7 5 

e TOTkL PLUS FALULIivR PTAS. 1 . 1 8 7 . 9 1 4 , 7 5 

PARTICIPACIÓN m¡ BENEFICIOS . - • • ' «-

El diez por c i e n t o d e l t o t a l 

de l a nómina ("base más g E a t i f i c a o i o n e s . . . P t a s . 4 8 7 . 0 8 2 . 6 0 

TOTAL PARTIGIPAC ION ^ BLiffiFlCIOS PT/wS. 487 .082 ,60 

CARCAS A COSTA DE LA EMPRESA.. ,, 

Por a c c i d e n t e s d e l tral:5a,1o 

l a empresa t r i lDuta e l c i n c o p o r c i e n t o s o b r e l a t o t a l i d a d 

de p e r n a l e s (menos b e n e f i c i o s y p l u s f a m , i l i a r ) , q,ue 

son P t a s . 2 4 3 , 5 4 1 , 2 5 

T r i b u t a c i ó n por se^^uros s o c i a l e s 

U n i f i c a d o s y í - 'ontepio ( I4 ,5? í más 4 , 5 ) . ; , ' 

1 9 ^ s o b r e s a l a r i o bcise y í r a t i f i o a c i o n e s " 9 0 3 , 8 1 5 , 2 5 

( e x c l u y e n d o e l p e r s o n a l de d i r e c c i ó n ) 

TOTAL; C.ÚUmS S 00 lALES P í l S 1 . 146 ,356 ,5O 

R E S U M E N 

HABERES Y SALARIOS BASE, , , . . , . P t a s . 4 . 6 0 8 . 1 5 0 , o o 

GRATIFICACIONES " 2 6 2 . 6 7 5 , 6 0 

PLUS FAMILIAR " 1 . 1 8 7 . 9 1 4 , 7 5 

PARTICIPACIÓN EIÍ BET^EFICIOS. . : ' . • • " 4 8 7 . 0 8 2 , 6 0 

GiJíGAS S0CXALÍ¿3 " 1 . 1 4 6 . 3 5 6 , 5 0 

TOTAL LE GASTOS DE JÜRSONAL {AL ÍÚVO) PTAS . 7 . 6 9 2 . 1 7 9 , 4 5 



DETALLE DE LOS GÜSXÜS DE PER£QI>AL. PCE O Í : G G I O I ; ¿ S 

DIREOQION 

' ! S u e l d o s 

G r a t i f i c a c i o n e s 

B e n e f i c i o s 

Cat í /as S o c i a l e s 

PERSONAL DE ADI>:ON, '• 

Sue ld os 

G r a t i f i c a c i o n e s 

B e n e f i c i o s 

P l u s S ' a m i l i a r . . 

Garbas S o c i a l e s 

PÍESONAL raCKIGO 

'^ue ldoé 

G r a t i f i c a c i o n e s 

Benef i c i o s 

Plus familiar.. 

V.' Cargas Sociales 

PERSONAL SUBALTERNO 

• 9 • • S a l a d o s . . 

G r a t i f i c a c i o n e s 

Benefí c i o s 

Plus Familiar.. 

Cargas Sociales 

PERSONAL OBRERO 

Salarlos 

G r a t i f i c a c i o n e s 

B e n e f i c i o s 

P l u s F a m i l i a r . . 

Garbas S o c i a l e s 

1 1 0 . 0 0 0 , 0 0 ' : ' ;:ÍW 

9 . 1 6 6 , 7 0 

1 1 . 9 1 6 , 6 5 - : . 

5 . 9 5 8 . 3 5 P t a s . 1 3 7 . 0 4 1 , 7 0 

15 0 . 1 9 0 , 0 0 .. . . . •• •;:/'''í,"< 

1 2 . 5 1 5 . 8 5 

1 6 . 2 7 0 , 6 0 

4 0 . 6 7 6 , 4 5 

3 9 . 0 4 9 . 4 0 P t a s . 2 5 B . 7 0 2 , 3 0 

9 6 . 3 1 0 , 0 0 

8 . 0 2 5 , 8 5 

1 0 . 4 3 3 , 6 0 

S 6 . 0 B 4 , o o ' ''' 

2 5 . 0 4 0 . 6 0 P t a s . 1 6 5 . 8 9 4 , 0 5 

9 6 . 3 1 0 , 0 0 

6 . 7 6 7 , 2 0 

13.026,75 

32,566 ,80 

31.264.15 Ptas. 207.124,90 

4.128.150,00 

226.200,00 

4 3 5 . 4 3 5 , 0 0 , 

1 . 0 8 8 . 5 8 7 , 5 0 

1 . 0 4 5 . 0 4 4 . 0 0 P t a s . 6 . 9 2 3 . 4 1 6 , 5 0 

TOTAL DE G..STOS DE PERSOKAL (AL AÍ.OjPT/'iS. 7 . 6 9 2 . 1 7 9 , 4 5 

-OoOoo-



QOir.[RIEUCIQi:ES -

;,.;>\ . lia cuota ;i clevení:Kr por e l concepto de 2on 

t r i h u o i ó n ' i ' e r r l t o r i a l vendrá determinada por e l si guien 

te d e t a l l e : 

Producto de e d i f i c i o s y terrenor. a e f eo - ; _,, .. 

t os de c o n t r i b u c i ó n t e r r i t o r i a l 6 l 7 . 5 0 0 , o o 

A d e d u c i r , 35̂ *̂  de huecos y r epa ros , . . 303.775.oo 

l í q u i d o Imponible . . . / / " i . ." . . , . 414.725,oo 

Guotas por con t r i buc ión J^'erri t o r i a l : 

Cuota , 17,209^ ,...:.». . . . 71 .332,70 

Recargo para el tesoro s/ouota, 40?̂  , 28.523,08 

Paro Obrero. A 7.133,27 

Amort ización empés t i t o . 7.133,27 

Recargo Zona Ensanohe - * • 3.566 .63 

117.698,95 

Arb i t r i o Iv'uni c i p a l r i queza urbana . . . 71 .332,70 

GASTOS GENERALES ' î -" : ' '̂̂  - >^:,-:'.. -A .O:-'. 

• • * ' • En e s t e a p a r t a d o hemos i n c l u i d o los 

s i g u i e n t e s concep tee : - • • - — • -̂  - ' ' •• ' 

r a t e r i a l de o f i c i n a 12 .000 ,oo 

Luz, l impieza y demás .p-astos 17.780,oo 

Batas y monos para obreros ^ 40,0C0,oo 

Uniformes; p a r t e r o , ordenanza y botones 6 .000 ,oo 

Gastos de imprenta . . . . »•l v • v i » • I0 ,000 ,oo 

-"•gua 3 6 . 0 0 0 , 0 0 

Imprev is tos 1 : S.OüO.oo 

"'' • • ' ' Total g a s t o s ¿generales . . . 129.780,oo 

SEGUROS ' " -'̂  '' ' ^̂  ' •••/••: 

SEGURO DE IKGEÍ^DÍOS 

6 ,6^ sobre e x i s t e n c i a s pr imeras m a t e r i a s . . . 14 .400 .000 ,oo 



6,6̂ oso'bre eristencias colas 2,400,000,oo 

6,6-foo " Inmuebles ..........".. 10.000.000 ,oo 

6,6̂ 0 " instalaciones 4.50C.0CC,oo 

6,áfoo " m a a u i n a r i a 5 . 5 0 0 . 0 0 0 , oo 

6,6?'oo " M o b i l i a r i o 5 0 0 . 0 0 0 . oo 

C a p i t a l a s e g u r a d o 37 . 3 0 0 . 0 0 0 , o o 

Una ve7.. e f e c t u a d o s l o s e e s t o s t a n t o s por r a i l , 

nop d a r á una pr ima n e t a de 2 4 6 . 1 8 0 , o o 

O a s t o s 

10^ s / Pr ima Neta 3 4 . 6 1 8 , o o - - - -

6 ,7?¿ s / " " . 16 . 494 ,06 

o,o639í s / C a p i t a l ase íTurado . . ^ i .349,90 

P o l Í 7 a 5 0 0 . 0 0 4 3 . 9 6 1 . 9 6 

Pr ima t o t a l 2 9 0 . 1 4 1 , 9 6 

üî GURO DE RESPOKSABILÍDX.D CIVIL 

Una g r ú a a u t o m ó v i l de 25 H.,P 3 . 5 8 8 , o o 

Un camión de más de 40 H . P . , Se.t^uro a t o d o 

ri esí'O 23 .O44.oo 

Pr ima t o t a l 2 6 . 6 3 2 , o o 

R E S U M E N 

SEGUROS DE INCENDIOS . . . . . . 2 9 0 . 1 4 1 , 9 6 

SEGURO DE RESi'OKSÁBILIDi.D G. 2 6 . 6 3 2 . o o 

TO'IAL PRIMA SEGUROS... 3 1 6 . 7 4 3 , 9 6 

AMORTIZACIÓN^ 

Las a m o r t i z a c i o n e s son o b l i g a t o r i a s ,ya han 

de e f e c t u a r s e s i e m p r e , aunque no l o d i s p o n g a n l a s l e y e s 

y p r e s c i n d i e n d o de s i e l b a l a n c e da p é r d i d a s o g a n a n c i a s , 

no se puede a p r o b a r ' un -t^alanoe en e l c u a l se hayan p r e s ­

c i n d i d o de l a s c o r r e s p o n d i e n t e s u m o r t i z a o b n e s . T iene por 

ob.^eto r e p a r t i r e n t r e l o s d i v e r s o s e . l e r o i o l o s c o n t a b l e s , 

http://26.632.oo


e l impoerte de un g a s t o q,ue ha de e f e c t u a r s e de una sacia 

v e z . '•:.,;•••..'.-•..•-:••:•:':..:.,•;;;• ••' :::'Z •;:•;-•;• •^••, 

En n u e s t r a empresa es tab leceremos l a s a m o r t i z a c i o -

hes por anua l i dades de l a s i g u i e n t e fordia: 

E d i f i c a c i o n e s . 100 aixos. lO.OOO.ÜOO.-Ptas. 100.0üO,oo 

I n s t a l a c i o n e s . 34 " 4.5OO.OÜO.- " 133.352,94 

M a q u i n a r i a . . . . ' 3 4 " 5.5OO.ÜUO.-" 161.764,71 

Otos . C o n s t i t . 10 " B56.367,75" 85.636,77 

M o b i l i a r i o 17 " 500 ,000 . - " 29.411,76 

Mate r i a l móvi l . 13 " 800.OüQ.- " 61.^38.46 

'•í^otal a amor t i za r , , « . 570.704,64 

(g;'-.ST0S DE CCMSTI'rUGIQÎ  . 

, , La can t idad a desembolsar por g a s -

tos de c o n s t i t u c i ó n de l a sooiedad' í píira un c a p i t a l de 

30.000.000 de p e s e t a s se e leva a: 

DERECHOS KOTfcaiÁLES 

De o r i g i n a l 26 .500,00 

De copia , . 175.50 26 .675 ,50 P t a s . 

DERSaHOS REALES 

Cuota a l 1 por c i e n t o s /30 .000 .000 

de pese t a s 300.000,00 

Recargo 15% s/sOO.ÜCO,00 45.000,00 

Horarios liquidador, 3% so­

bre 345.000,00 10.350,00 

Examen .̂...., 5 »oo ,, 

R e g i s t r o u t i l i d a d e s 0,25 

Otros , . . . . . . , , 44.75 355.400,00 

TIBRE DE ESGRITURii rrf , . ; : , . , , . , . . 

De orií^í na l ' . . .ülré 'é v . . 47 ,35 

Impuesto de f o l i o s 200,00 

S e l l o mutual idad 20,00 

Exoeso de Timbre m e t á l i c o . . . 149.^00.00 149.767,25 



REGÍSiHO I'.:HRGAKTIL 9 . 5 2 5 , 0 0 

IMPUESTOS DE tvlISION ' "'^ ' ' 

1/0 s / Nominal ( 3 0 . 0 0 0 . 0 u 0 ) 3 0 0 . 0 C 0 , o o . •>. 

Jfo Reoaríro (O.L! de 3 0 - 1 2 - 4 8 ) 1 5 . 0 0 0 . 0 0 3 1 5 . 0 C 0 . o o 

TOTkL G..5T0S C©KSTITüCI0N 8 5 6 . 3 6 7 , 7 5 P t a s . 

RESUlíEN DE GASTOS FIJOS ' ' ' 

PERSONAL 7 . 6 9 8 . 1 7 9 , 4 5 P t a s . 

ooNffiíBüGxoísüs ¿;:;..;;¿: •,;:,. . . . 189.031,65 " 

GASTOS GENERALES . . . . , ^ ;, , . 129.780,on 

, SEGUROS > •: ^ . . . 316.743,96 

• AMORTIZACIONES . . . . . . . ' M - 570.704.74 

., . TOTAL Q/̂ STOS F U OS. . . 8 .898 .439 ,80 í»Ti.S . 

. • ' • GASTOS ViúlIABLtíS 

PRIMERAS MATERIAS 

A n u a l e s , 6."^45,45 '-l-'m. a 2 . 2 0 0 p t a s . maderas v a r i a s 1 4 . 4 0 0 . 0 0 0 

riATERlAS AUXlLIx.RES 

A n u a l e s , 120 Tm. a 2 0 . 0 0 0 p * a s 2 . 4 0 0 . 0 0 0 

GASTOS DE Vía;" TA 

T r a n s p o r t e s 9 7 . 7 0 1 , 0 0 

P u b l i o i d a d 7 0 . 0 0 0 , 0 0 

Comis iones 3 5 2 . 2 9 9 . 0 0 520 .000 

GQÍJBÜS TIBIES 

Car'bén 8 . 0 0 0 , 0 0 

Leña 4 . 0 0 0 , 0 0 12 ,000 

FUERZA MOTRIZ 

Consumo de e n e r g í a . / 350 .000 

TO'TAL GASTOS VARIABLES 17 .682 .OOC 

http://30.000.0u0


• ' ^ " ; * í - - ' • ' PRESUi'CESTO DE aiSTOS 

GASTOS F I J O S 8 .898 .439 , so P t a s , 

GASTOS VARIABLES . 1^^^683.000,00 " 

TOTAL DE OASTOS. . . . . . 1 26 .580 .439 .80 PTAS. 

^ :'; ;. -oooOOooo- • •̂ 

v:..,r'.v :>̂ ; ..... COKSTITÜGIOM DEL QJgPITAL . [^ 

Una vez determinado el cap i t a l necesario para la Gon_s 

t i tuc ión de la empresa fiue como hemos v i s t o se c i f ró en 

30.000,000 de pesetas ¡lUje es lo suf ic iente para cubrir el 

presupuesto proueotado, veremos la forma más adecuada de 

hacernos con é l . , . ,.., .,•..••:; 

Hacemos l a s ;ríestioneE oportunas pera consguir l a 

autorización de los Minis ter ios de Hacienda, Indust r ia y 

Comercio, y procedemos a l a creación de f in i t i va de l a So­

ciedad, por tanto empezam.os a l íTopa^jianda para l a emisión 

y suscripción le acciones, lue no creemos sea muy necesa­

r i a por e l maf^nifioo porvenir que presenta el proceso in­

d u s t r i a l de la obtención del t ab le ro ODntraohapeado (de con 

s iderable demanda y apl icación en todos los mercados) una 

primera materia prima relat ivamente abundante y barata 

Incrementados todos es tos fac tores por la revalor ización 

indus t r i a l que el i^stafo p r e s t a , a la -i^conomía Nacional 

en estos últimos aiiOs. _ , . . , - • r r 

Realizaremos las operaciones de suscr ipción to t a l -

del cap i ta l -se^rún e s t ipu la la Ley de Sociedades Ahoniraas-

efectuando un desembolso simultáneo del 50^ de las acciones 

disminuyendo de es ta forma los /gastos; la aportación del 

r e s t o del cap i t a l se efectuará en sucesivos desembolsos -

de 25^ a reauerimiento del consejo de ad.llnis t rac ion. Para 



todas e s t a s operac iones l a Empresa traba.^ará con l o s 

Bancos i^soai.ol de ^ r é d i t o y de -tiilbao, 

'•¿1 valor nominal de l a s acc iones es de 5.000 p t a s . 

oa(3a una en número de 60.000 q_ue forman e l c a p i t a l s o ­

c i a l de l a i^mpresa, todas o r d i n a r i a s y con los mismos 

dereobos y o 'b l igac iones , . . . 

INFORLffi SOBRE EL PRECIO DE VEKTA DE LAS ACGIOílES. -

t o r t r a 

tarse de una Sociedad en constitución y no hâ ber dado -

aun comienzo a sus operaciones activas, carecemos mate-

rlalemente de da.os siq.uiera aproximados, para poéer de, 

terminar el precio de venta de las acciones. 

Para hallarlo tendríamos que disponer en primer -

luí?:ar de un c'.etalle de las diferentes partidas de un -

balance, de una sociedad posterior o precedente al re­

parto de •beneficios y de su cuantía, para poder deter­

minar la rentabilidad exacta de la î mpresa sobre base 

cierta, y el valor real de cada título. 

ii- pesar de que no sabemos los beneficios q.ue va­

yamos a obtener en cada e.lercicio Oe una manera cierta 

y comprobada (debido a las innumerables véoisitudes — 

por las que atraviesa una Empresa), ni la cuantía de -

las reservas constituidas en el futuro, la dificultad 

más importante está en que no no lemop consignar la ouari 

tía ni el interés del crédito necesario para dar comieh 

zo a nuestras operaciones, Í 

Nosotros, para ooder determinar el valor nominal 

de cada acción, nos fi.lamos principalmente en el buen 

emplazamiento fie la Empresa, siendo este un dato de -

importancia para su -̂ uturo desenvolví "liento económico, 

que no dudamos, apoyado en este factor, cobr;.rá gran 

auge, dada además la creciente importancia del uso de 



l o s t a b l e r o s contrachapeáóos y el amplio porven i r q.ue 

se ofrece a e s t a l & d u s t r i a , ' '' • ̂ '̂ '"'̂ '̂ ' •••'•' 

Por todo l o oual creetaos oportuno e s t i p u l a r en 

500 p e s e t a s e l p r e c i o a c t u a l de cada a c c i ó n , dado q,ue 

los nuevos a c c i o n i s t a s halirán de s a t i s f a c e r l o s r e s t a n 

t e s d iv idendos pas ivos h a s t a completar e l c a p i t e l t o ­

ta lmente s u s c r i t o ( según nueva l e y de S , A , ) . -

it !i tt it ir it tt it u if 'I II it II ti ti ti 

II II II II II III! ti 11 II II 'I '1 II II 

CRÉDITOS.-

Además de contar con el suficiente capital para su 

desenvolvimiento, es oronveniente contar con el apoyo de 

uno o varios Bancos que estén dispuestos a ayudarnos, -

claro «iue para todo lo íi.ue se refiera a pedir dinero a 

préstamo, es necesario q.ue uno se haga primeramente 

acreedor a ello, pues de lo contrario se cerrarían las 

puertas de todos los imáneos. Para ello, es necesario -

q.ue la Empresa se .'/ane la confianza del l̂ anCo, llevan­

do la administración del negocio con toda seriedad y -

de esta forma cuando necesitemos tomar dinero a presta 

mos estará dispuesto a dárnoslo. 

IIII IIII IIII M II IIIIIIII n 'I IIII 

II II II II II II II I M i l IIII TI II 

DIVIDl̂ KDOS 

Á medida q.ue las necesidades de tesorería lo exi­

lian para la construcción de edificios» aáCLUisición de -

maquinarla, etc., han sido solicitados los dividendos -

pasivos siendo el ¡-ionsê o de Admón. debidamente autori­

zado por la Junta General de Accionistas, el enonrp-ado 

de ordenar estos desem.bolsos. Para atender a los prime­

ros /̂ astos de constitución los aooionestas fundadores -

desembolsan el 509̂  según la Ley de Sociedades -î nónimaB 



en concepto de p r ine f d iv idenao p r o v i s i o n a l , 

'•̂ omo l a mitad del o a p l t a l se ocoloca por l a p rop ia 

Emprepa y e l r e s t o por l o s Bancos Español de í^rpedjto y 

B i l b a o , en dos desembolsos s u c e s i v o s , desembolsando de 

e s t a forma el c a p i t a l t o t a l s o c i a l e m i t i d o . 

»t it »l M ti it IIII11 n i t i t M n I I I I I I 

n i i i i II n i t i i ttit u n n u n ii 

• * , • ; • • • , 



IITDIOE DE ROTÁGION 

Es e l c o e f i c i e n t e que sei^ala e l núme­

r o de veces «iue l a s e x l s t e n o i a n rtedias han s ido renova­

das durante e l e . l e ro lo lo . El volumen de ven tas por muy 

impor tante T.ue sea puede no se r un f a c t o r a b s o l u t o para 

de te rminar e l g rado de r e n t a b i l i d a d , por causa óe co in ­

c i d i r cano un eüccáso c o e f i c i e n t e de renovaa lén de l a s -

eTr is tenc ias ; o b ien por se r e l b e n e f i c i o ne to t a n inRÍ£ 

n i f i c a n t e q.ue anule en c i e r t o modo toda l a l abor desa— 

r r o l l a d a para conse¿:uir un a l t o volumen de v e n t a s . 

Por e l l o es conven i en t e , sobre todo para cons ide ­

r a r l a p e r s p e c t i v a f u t u r a de l a Empresa t ene r en cuen ta , 

p r i n c i p a l m e n t e , e l c o e f i c i e n t e de renovación de l a s e x i ¿ 

t e ñ ó l a s , q.ue se consií^ue mediante l a fórmula : 

"Ooste de v e n t a s - e s - a promedio de e x i s t e n c i a s - como-

Coste b r u t o de v e n t a s - e s - a bas tos G e n e r a l e s " . - ,, 

También puede h a l l a r s e d iv id i endo simplemente e l 

oos te de l a s ven tas por e l importe medio de l a s e x i s t e n 

c i a s . 

^omo ha dicho Gut,1ahr, e l volumen de ven tas da l a 

medida de l camino r e c o r r i d o por l a empresa, e l promedio 

de durac ión de l a s e x i s t e n c i a s demues t ra , por a s í d e c i r ­

l o l a ve loc idad de l a marcha de l negoc io . 

La a c e l e r a c i ó n de e s t a v e l o c i d a d , aixade K a i s e r , 

permite ob tener con un c a p i t a l de te rminado, una mayor -

r e n t a b i l i d a d reduciendo l o s I n t e r e s e s , l o s g a s t o s de ma­

nutención y l o s r lesí?os ae a v e r í a s y d e p r e c i a c i ó n . 
^ -IsJU 28 .573 .857 ,35 n 70 

Según l a formula: I r . „ E.m.s i '¿^800.000 = •^•^'' 

Veces a l - a n o iiue se renuevan l a s e x i s t e n c i a s en 

n u e s t r a Empresa.-

-000 -



PÜÍfTO L!UERTO 

ITo es o t r a o osa aue l a de te rminaoión del mo­

mento en q,ue d e n t r o de un e ,1eroloio económico, l o s g a s - -

to s y ca rgas f i . l as de una empresa q.uedan c u b i e r t o s con -

l o s r e s u l t a d o s p o s i t i v o s conseguidos por l a s ven ta s efe_o 

t u a d a s , s i endo "beneficio n e t o e l ob ten ido a p a r t i r d e l 

mismo. 

El c á l c u l o del punto muerto puede hacerse u t i l i r a n 

do l a s i g u i e n t e fórmula matemát ica : 
o , f . •• 

Pm.eV 

Pm. = 38 .573 .857 ,35 

B. 4 G.f. 

8 .898.439,80 

17483.417,65 ^ 8 .898.439,80 

= 32 .102 .947 ,45 ; 
T 33 .102 .947 ,45 x 13 ^ g ,30 o s e a , 

28 .573 .857 ,35 

que ,1usta y exactamente a l o s 9 meses y 9 d í a s evadan cu­

b i e r t o s l o s g a s t o s y carp;as fi,1as con los r e s u l t a d o s po­

s i t i v o s obtenidos por l a s ven t a s e f e c t u a d a s . -

-oooOOooo-
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• CAPITULO Y I I • 

P L i U J G O N T i ^ B L E •"- ' •'• ~-••••••••'•--:'•"•••'^ 

•Es e s t e e l o a p í t u l o más i m p o r t a n t e de n u e s t r o e s ­

t u d i o por aomprender e l r e ¿ ; i s t r o de t o d a s l a s o p e r a c i o ­

n e s e f e c t u a d a s po r n u e s t r a empresa en su p r i m e r e j e r c i ­

ó l o eaonómioo . /.-'-'v t,'-, --

De t o d o s l o s s i s t e m a s de c o n t a b i l i d a d c o n o c i d o s , 

n o s o t r o s emplea remos e l de p a r t i d a d o b l e , por s e r e l más 

c o n o c i d o V empleado y además p o r su s e n c i l l e z e s e l me-

,1or aue se a d a p t a a l a t é s n l c a c o n t a b l e de n u e s t r a 3 o -

o l edad f No e s t i m a m o s o p o r t u n o e x t e n d e r n o s en e s t a s c o n -

s i d e r a c i o n e s í ^ e n e r a l e s , d e s p u é s ¡̂e de,1ar i n d i c a d o e l - -

s i s t e m a a e m p l e a r , a n t r a n d o eh m a t e r i a a c o n t i n u a c i ó n de. 

t a l l a n d o e l c u a d r o de l a s p r i n c i p a l e s c u e n t a s a u t i l i z a r 

por n u e s t r a empresa en é s t e y s u c e s i v o s e j e r c i c i o s . 

CUADRO SINÓPTICO DE IkS PRINCIPALES CUENTAS . 

A C T I V O 

I DISPONIBLE 

a) GAJA Y BANOOS.-

II EXIGIBLE - • v 

a) CLIENTES. 

b) EFECTOS A COBRAR 

o) EFECTOS AL COBRO 

d) DEUDORES VARIOS 

e) CRÉDITOS DUDOSOS 

III REALIZABLE 

a ) MERCADERÍAS ALIVIACENADAS 

b ) IdERCADERUS DEJADAS EÎ l DEPOSITO O CONSIGNA-

QION (DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA) 



o 

IV INMOVILIZADO 

a 

c 

d 

e 

f 

h 

1 

V NO DISPONIBLE 

PRIÍÍÜ;HÍ . Í¿ i^lixTülRIixS 

PRODUCTOS EN GIRSO DE FABRICACIÓN 

PRODUCTOS MANUFACTURADOS . -

GÉNEROS EN CAMINO ,•„ , / : ' ; : : ..V. A 

MA.iUINARIA .•^:•:.C;, .; ;:. ::.;::r.^ ., 

MOBILIARIO : •" ̂ >,/^'./". 

U T I L J Í S O HliRRiavlIENTAS DE TRABAJO 

SEMOVIENTES -"..;• i ; V'rf;;:'-.;.: "-^ :. 

CARRUAJES, CAMIONES Y COHES DE TURISMO 

BATENl'liS Y líIARGAS 

TERRENOS • - / :̂••'.̂  

imiUEBLES 

FINCAS RUSTICAS 

Gi.S'i.'OS DE GüNSTI'IUCION Y PRIM£E ESTABLE­

CIMIENTO ,:,.-•-,:..r-::--, ,:. ,;„•-., 

GASTOS ANTICIPADOS 

(CUENTAS DE ORDEN) •'•"•'"'^ 

F I A l ^ A S DIVERSAS 

MASEROaES EN DEPOSITO,PROPIEDAD DE TERCEROS 

VALORES EN DEPOSITO 

VALORES EN SUSPENSO 

V I RESULTADOS (EVEI\^TUALSS) 

a ) PERDIDAS DEL EJERCICIO 

P A S I V O 

I EXIGIBLE 

a) ACREEDORES VARIOS 

•b) PROVEEDORES 

o) EFECTOS A R GAR 

d ) DIVIDENDOS ACORDADOS 

e) GASTOS PENDÍEIJTES DE PAGO 



I I Ko EXIGIBLE 

• a ) CAPITAL '̂  •••V '^ ' "•'• 

•b) FOIipO DE RESERVA ESTATUTARIA 

o ) FONDO DE RESERVA EX'IRA ORDINARIO 

d ) FONDO DE P R E V I S I Ó N 

I I I GIEIJTf.S DE ORDEN Y REGULACIÓN DEL ACTIVO 

a ) ACREEDORES POR FIANZAS 

b ) ACREEDORES POR DEPÓSITOS 

o) CRÉDITOS DUDOSOS (VALORES EN SUSPENSO) 

d) Ar.ORTlZACIONES DIVERSAS (EVENIUAL) 

IV RESULTADOS 

a) RESULTADOS D SALDOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

"b) BENEFICIGB DEL EJERCICIO PROPI/.MENTE DICHO 

Üí. ;:lO& íi:. 



'' DESARROLLO G ONTABLS 

la oontabilidad de nuestra empresa en su primer -

e.ieroicio eoonóraico se desarrolla de una manera resumi­

da y abstracta, oomo a contlnuaoión expresamos, por tra­

tarse de operaciones q.ue se oaloulan a prior! duran te el 

ejercicio completo. ^ 

los asientos q.ue necesariamente se tienen que repe 

tir varias veces, los hemos resumido en uno solo, con el 

fin de abreviar y evitar la monotonía de su repetición, 

como es el caso del q.ue corresponde al pa^o de salarios 

y otros similares, incluyéndolos en uno solo y que a su 

debido tiempo explicaremos, 

APERTURA DE LIBROS.-

Libro diario de F.E.T.C.S.A. de la industria de esta 

Plza., _ , 

Este libro ha sido presentado al .juzgado municipal, 

a los efectos del artículo 35 del Oódigo de Oomercio. 

Contiene X folios autorizados con el sello de este .juzgado 

Municipal de ^igo y reintegrados conforme a la Ley. 

• ^igo, 1 de ^nero de 1964 

A S I E IJ T O S 

3 0 . 0 0 0 , 0 0 0 ACCIONES A CAPITAL 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

3 0 . 0 0 0 , 0 0 0 AOCXOlJlSTAS A ACCIONES 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 DIVIDDO. PASVO nO 1 A ACCIONISTAS 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 

44. 

1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 CAJA Y BANGO A DVDO. PSVO.N.2 1 ,15 .000 ,000 

8 5 6 . 3 6 7 , 7 5 GTOS C O N S T I T . A CAJA Y BANGOS 8 5 6 . 3 6 7 , 5 ? 



1 3 . 0 0 0 . 0 0 0 , - INIviUEBLES A VARIOS 
A ACREEDORES 10.000,000,-

, A CAJA Y BiJMGOS 3 . 0 0 0 . 0 0 0 , . 

VARIOS A VARIOS 

5 . 5 0 0 . 0 0 0 , - JVÍA'^ÜINARIA 

4 . 5 0 0 . 0 0 0 , - INSTALACIONES 

5 0 0 . 0 0 0 , - MOBILIARIO . : , . . : . . : 

8 0 0 . 0 0 0 , - MATERIAL MÓVIL - ,;;^;¿ - •• 

A CAJA Y BAr.COS 2 . 3 0 0 . 0 0 0 , -

h ACREEDORES 9 . 0 0 0 . 0 0 0 , . 

1 2 9 . 7 8 0 , - GASTOS GEíIERi^LES A CAJA Y BG8. , - 1 2 9 . 7 8 0 , -

1 2 . 0 0 0 , - GOLIBUSTIBLES i\ CAJA Y BANGOS 1 2 . 0 0 0 , -

3 8 0 . 0 0 0 , - ^̂ UERZA LIOIEIZ A GAJA Y BANGOS 3 8 0 , 0 0 0 , -

1 4 . 4 0 0 . 0 0 0 , - MATSBIAS PRII/AS ¡ 
o. 

2 . 4 0 0 . 0 0 0 , - LlAÍERIAS AUXILIADLES | 

A GAJA Y BANGOS 1 2 . 0 0 0 , 0 0 0 , - I 

A /iGREEDORES , /y 4 . 8 0 0 , 0 0 0 , - 1 

6 . 5 4 5 . 8 8 2 ' 9 5 (J-ASTOS PERSONAL A GAJA Y BANCOS 6 . 5 4 5 . 8 2 2 , 9 5 1 

7 . 5 0 0 , 0 0 0 , - DIVIDDO, PASIVO No, 2 - ; • ; , ,,;-v.i.„. 

A AGGIONISIAS 7 , 5 0 0 . 0 0 0 , -

7 . 5 0 0 . 0 0 0 , - GAJA Y BANGOS A DIVIDENGO PASIVO t 
No. 2 7.5OO.OCO,- ; 



1 8 9 . 0 3 1 , 6 5 COI:TRIBUCIOIiES A CAJA y BAlíCOS 1 8 9 . 0 3 1 , 6 5 

1 . 1 4 6 . 3 5 6 , 5 0 CARGAS SOCIALES A CAJA Y BAÎ 'GOS 1 . 1 4 6 . 0 3 1 , 6 5 

3 1 6 . 7 4 3 , 9 6 SEGUROS A CAJA Y BKILGOS 3 1 6 . 7 4 3 , 9 6 

2 6 . 0 9 0 . 4 3 9 , 8 0 GASTOS FABRICACIÓN ,, 

A Gi.STOS PíiRSONAL 6 . 5 4 5 . 8 2 3 , 9 5 

A CARGAS SOGULES 1 . 1 4 6 . 3 5 6 ' 5 0 

; •,; A GOKOEIBUCIONES 1 8 9 . 0 3 1 , 6 5 

. • A GASTOS GEKERillS. 1 2 9 . 7 8 0 . - -

A SEGUROS 3 1 6 . 7 4 3 , 9 6 

, A AI¿0RTIZACI0HES 5 7 0 . 7 0 4 , 7 4 j 

A PRIMERAS m T E R J Í S U . 4 0 0 . 0 0 0 , - I 

A líliiTERiAS AUXILIA g 
RES 2 . 4 0 0 . 0 0 0 , 0 0 I 

' a . 

A COiíBUSTIBLES 1 2 . 0 0 0 , - - j 

^ FUERZA IvíOTRIZ ' 3 8 0 . 0 0 0 , o o I 

7 . 5 C 0 . 0 0 C , - D IVDDO.PASVO Ho,3 ¡ 

A AGGIOIIISTAS 7 . 5 C 0 . 0 C 0 , o o I 

7 . 5 0 0 . 0 0 0 , - CAJA Y BiÜĴ GOS A DIVDDOS .PASV .No.S , 7.5CO.OGO,oo 

2 6 . 0 9 0 . 4 3 9 , 8 0 PRODUCTOS FABRICADOS 

A GTOS .FABRICAG lOlí 2 6 . 0 9 0 . 4 3 9 , 8 0 

2 6 . 0 9 0 . 4 3 9 , 8 0 ALL'IAGEN A PRODÜGTOS FABRI­
CADOS 2 6 . 0 9 0 . 4 3 9 , 8 0 

¥AR10S A ALI/ĵ GElJ 2 8 . 5 7 3 . 8 5 7 , 3 5 : 

2 6 . 0 6 6 . 0 7 8 , 9 2 GAJ/. Y BAlíGOS 

1 . 4 2 4 . 4 4 4 , 4 2 CLIENTES j 

1 . 0 8 3 . 3 3 4 , 0 1 EFh.GTOS j^i COBR;.R I 



6 0 0 . 0 0 0 , - ACREEDORES A CAJA Y BAIvCOS 6 0 0 . 0 0 0 , -

1 . 4 2 4 . 4 4 4 , 4 3 GAJA Y B^I. GOS A GLIEK'ffiS ' 1 . 4 3 4 . 4 4 4 , 4 2 

1 . 0 8 3 . 3 3 4 , 0 1 CAJA Y BAüCOS A EPCTOS. A COBRAR 1 . 0 8 3 . 3 3 4 , 0 1 

57 0 . 7 0 4 , 7 4 .vlvlORTlZAGXOKES A VARIOS 

A 1 

A 

Á 

A 

i i 

A,: 

IMOR' 

n 

* » ' • ; : • 

'..•f^-
tt 

T. GTüS. GOHST. 

,. lUSTíiL. 

•; I/JÍ.4UIIÍARIA 

.-. LIÜBILIARIO 

LlkT. IV'OVIL 

INMUEBLES 

8 5 . 6 3 6 , 7 7 

1 3 2 . 3 5 3 , 9 4 

1 6 1 . 7 6 4 , 8 1 

2 9 . 4 1 1 , 7 6 

6 1 . 5 3 8 , 4 6 g 

1 0 0 . 0 0 0 , — I 
3 

2 . 483 . 417 ,65 AlIvÜvGEH A PEREIDAS Y GAKG lAS . 2 . 4 8 3 . 417 ,6 5 I 

-oooOOOooo-



BALANCE DE O Ol̂ PROBAC i OK DE SUmS 

'• D E B E H A B E R 

CAPITAL , ;.. ,-̂ .vĝ ,,:;: , :, ,.,,:.,,„,.,.,,„, 3 0 . 0 0 0 .000 ,00 ,> 

ACCIGKES . / , 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 3 0 . OCO.OOO ,00 J 

Accioi:iSTAS • , s o . o o ü . ü o o . o o --̂  3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 s 

DIVIDENDOS PASIVOS. . . . 30 .000 .ÜCO,00 ' 30.OCO.OOO,00 

CAJA Y BAIIGOS ^ 8 . 5 7 3 . 8 5 ? ,35 2 7 . 4 7 6 . 1 0 2 , 8 1 

¿ASTOS DE GÜlJSTiTOCIOK. , 8 5 6 . 3 6 7 , 7 5 

INSTALACIONES ,. 4 . 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 ^3í.-r 

MOBILIARIO .• 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 ; i b í / 

MA<^ÍNAáiit'¡:''.''V"';. 1 : ' ^ ; . 5 . 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 /: 

MATERIAL .wOVIL. 7" ' t - t • • 8 0 0 . 0 0 0 , o o 

INMUEBLES . . . • . ' • , . . . 1 3 . 0 0 0 . 0 C 0 , o o .<v - - . j 

MATERIAS PRIÍ/AS ' 1 4 . 4 0 0 . 0 C 0 , o o ''''^'- 1 4 . 4 0 0 . 0 0 0 , 0 0 j 

I,iATERI/iS AUXILIARES . . . 2 . 4 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 . 4 0 0 . 0 0 0 , 0 0 í 

ACREEDORES. . . . . . . . 6 0 0 . 0 0 0 , 0 0 2 3 . 8 0 0 . 0 0 0 , 0 0 j 

GASTOS GENERALS . . . . . 1 2 9 . 7 8 0 , 0 0 . 129 .780 ,00 | 
3 

GASTOS DE FABRICACIÓN . . 2 6 . 0 9 0 . 4 3 9 , 8 0 2 6 . 0 9 0 . 4 3 9 , 8 0 | 

COLIBUSTIBLES, 1 2 . 0 0 0 , 0 0 1 2 . 0 0 0 , 0 0 1 

FUERZA...aOTRIZ . . . . . . 3 8 0 . 0 0 0 , 0 0 , 3 8 0 . 0 0 0 , 0 0 " 

Gî iSTOS PERSDNiiS 6 . 5 4 5 . 8 2 2 , 9 5 6 . 5 4 5 . 8 2 2 , 9 5 

EFECTOS A COBRî R. . . . . 1 . 0 8 3 . 3 3 4 , 0 1 1 . 0 8 3 . 3 3 4 , 0 1 

CARGAS SOCIALES 1 . 1 4 6 . 3 5 6 , 5 0 1 . 1 4 6 . 3 5 6 , 5 0 



S U M A S 

D E B E H A B E R 

• • • 
GOKIRIBUG IONES. 

PRODUCIOS FABRICADOS. . 

CLIENTES . . . . . . . 

Alí GR TEAG IONES 

AMORTIZACIONES G.CONST, 

AMORTIZACIÓN INS'IAIACI. 

AIvlOR TIZAC ION MA.iUINARIA 

AMORT EAC ION I.iOB ILIARIO 

AMORTIZACIÓN M. IvIOVIL. . 

AMOR TIZACION INLIUEB LES 

itLMACEN . T. 

PERCIBAS Y GANANCIAS . . 

1 8 9 . 0 3 1 , 6 5 

3 6 . 0 9 0 . 4 3 9 , 7 0 

1 . 4 2 4 . 4 4 4 , 4 S 

5 7 0 . 7 0 4 , 7 4 

28.573.857,35 

1 0 9 . 0 3 1 , 6 5 

2 6 . 0 9 0 , 4 3 9 , 7 0 

1 . 4 2 4 . 4 4 4 , 4 2 

5 7 0 . 7 0 4 , 7 4 

8 5 . 6 3 6 , 7 7 

, 1 3 2 . 3 5 2 , 9 4 

1 6 1 . 7 6 4 , ^ 

2 9 . 4 1 1 , 7 6 

6 1 . 5 3 8 , 4 6 

1 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

28.573.857,35 

3 . 4 8 3 . 4 1 7 , 6 5 

OTEC^ 



ASIIiNTOS DE REGULAHISî O ION 

2 . 4 8 3 . 4 1 7 , 6 5 I^ERDIDii£ Y GÁIÍANGIAS 

A IIv:-;.̂ Ü3ST0S A PAÜAR é^S'V^,^Q 
Imntos. Sooiedades 695.092,40 

^ 'A. j V . , . •' . í , - . - ^ . - . . • • ) -

A RESERVA ESTATUARIA 1 2 4 . 1 7 0 , 8 8 
5f^ s / 2 , 4 8 3 . 4 1 7 , 6 5 p t a s . 

' " " ' A RESERVA VOLTOnViRlÁ 3 9 . 2 3 0 , 9 3 

R e s e r v a por e s t e c o n c e p t o . 

.. CavSEJO DE ADMON. 1 4 9 . 0 0 5 , 0 5 
efo s / 2 . 4 8 3 . 4 1 7 , 6 5 p t a s . 

.. FUwDivDORES ' ' 1 9 8 . 6 7 3 , 4 1 
8̂ 3 s / l a misma c a n t i d a d . ; : .,, 

i. DIVIDENDO ACTIVO 1 . 2 0 0 . 0 0 0 , oo 
D i v i d e n d o a a c c i o n i s t a s . 

\ : D.D. 

3 9 . 3 3 7 , 3 3 GOKSEJO DE ÜDMON 

A II.1PU ES> TOS A PA GÁR ' ' ' 3 9 . 3 3 7 , 3 3 
I m p u e s t o s r e n d i m i e n t o t ra laa^o p e r ­
s o n a l . 

D.D. 

5 2 . 4 4 9 , 7 8 ITOIDADCRES A IMPUESTOS A PAGiJt 5 2 . 4 4 9 , 7 8 
I m p u e s t o s r e n t a c a p i t a l , por 
su p a r t i c i p a c i ó n . 

J . D . 

9 6 . 0 0 0 , 0 0 DIVIDEÎ JDO A G T I V O A IlZPUtiSTOS A PAGAR Í 6 . 0 0 0 , O O 
I m p u e s t o s r e n t a c a p i t a l , por e l 
d i v i d e n d o . 



, . : ; , _ BAlAK,íE DE SALDOS : , ; • - . / : • • • • / • r , r i : ¿ ' 

CAJEmL. . 3 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

CAJA Y BANGOS 3 1 . 0 9 7 . 7 5 4 , 5 4 

GASTOS COi.STIlUGXOW . . . 8 5 6 . 3 6 7 , 7 5 

I13STAIACI01JES 4 . 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 ; , • í^ . , v-

IvlOBlLIARIO 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

LlACiUDíARlA 5 . 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 ; . , ; . : , . / , . , -

MATERIAL LIOVIL. . , , , , : , ; * , 8 0 0 . 0 0 0 , 0 0 =:.:: .„:;•: ,•• 

Il^UUEBLES . 1 3 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

ACREEDORES ' . . •. 23.200.000,00 

AIvIORTIZAOiÜiJ GASTOS COÍJST. ; 8 5 . 6 3 6 , 7 7 

ALíORTIZACIOJM ívA4UIIüiRIii . • C 1 6 1 . 7 6 4 , 8 1 

AMORTIZACIOÍ ; l a T E . EOVIL , 1 . ; : ; ^ . , ; 6 1 . 5 3 8 , 4 6 

iiivIORTIZACi ÜIJ XíJS'TALAG IONES • r, ;, 13 2 .3 52 ,94 

AMORTIZACIÓN INMUEBLES . . 1 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

AMORTIZACIOli L O I U L U R I O . . 2 9 . 4 1 1 , 7 6 

PENDIDAS Y G-AKÍJ^GIAS. . . 2 . 4 8 3 . 4 1 7 , 6 5 

' ' • ' TOTALES 5 6 . 2 5 4 . 1 2 3 , 2 9 5 6 . 2 5 4 . 1 2 2 , 2 9 

It tf ti f» 'I ti II ti II 11 II II It It It ti II 'I II II ti tf IT II II TI IT TT 11 tr !t II II II 11 11 II II ti II II 11 ti II II II II 11 II II 11 11 ti !I II ti 



BALANCE-DÍVEI^TKR 10 AL 31 DE DIGXEÎ IBRE DE 1 .964 
T T T - J T - í T T T T - Í T r - T r - f r T T T T V T T T T T T T T T T T T r T T ' r r T T T T T T T T 

"•••'''• A C T I V O •,,' •.•̂ :/-,::.; 

D I S P O N I B L E ;"''•" ... : ^ - ; - : - ' i . ^ ^ ^ . •;:,:•• 

. . , ; : . < : C A J A Y B A N G O S 3 1 . 0 9 7 . 7 5 4 , 5 4 : 

imiOVILIZADO ''•'•-" -"'••• v « - V . . : . , v = . ^••••^•'-•-•r, . -.: 

INSTALACIONES. . ' . . ' T V̂ > ' >' ' ' '^•500. ÜOO ,oo 

MOBILIARIO.. 'V V é'','''t • " ¥ ' * ' ' 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

MA'iUirJARXA , . ."f'"'.' •. ''T V'y • 5 . 5 0 0 . 0 0 0 ,00 

V^''-'':"" ' • MATERIAL MÓVIL . ". . . . :; 'V ^ :' 8 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

" ví;-,:./r TERRENOS 3 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 , 

EDIFICACIONES. . V . V . . . 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

^ "- GASTOS DE Gül-STITUCION'^, V " . 8 5 6 . 3 6 7 . 7 5 

T9'ÜAL ACTIVO . . ^ 56-254:.123^29 

P A S I V O ; ,:;•;:, .; , ,: ' : , .;•>: 

EXIGIBLE , ,. _ 

ACREEDORES 23.200.000,00 

CONSEJO DE ADMON 1 0 9 . 6 6 7 , 7 2 

FUNDADORES 1 4 6 . 2 2 3 , 6 3 

_,_ .^ DIVIDENDOS A PAGJ.R. . , . , , 1 . 1 0 4 . 0 0 0 , 0 0 

IIvlPUESTCe A PACiivR ^ ^ - ^ f ^ . S " ^ 

NO EXIOrlBLE 

CAPITAL 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

RESERVA ESTATUTARIA 1 2 4 . 1 7 0 , 8 8 

RESERVA ¥OLUN'I .̂--íXA. . . .^,,^^ _̂  3 9 , 2 3 0 , 9 3 

CUENTAS R£GULia:^IZAGION DE ACTIVO , , , ; ^ 

AMORTIZACIONES, T o t a l . . . . 5 7 0 . 7 0 4 . 6 4 

TOTAL PASIVO 5 6 . 2 5 4 . 1 2 2 , 2 9 



El "balanoe oanprende una se r ie de operaol ones oonta-

b les enoaminadas a ríe terminar en una feoha dada, la Bitua-

oión eoonomioa f inanciera de l a sociedad, fi.iando en e l -

oaso de i^mpresa l i o a n t e , l a ganancia o perdida q.ue haya -

habido en el e;1eroiclo, : '- • •'' > - -; ; 

Ül balance implica una rev is ión ¿^eneral, el plantea 

miento de un resumen y una liq.uidlación contable . -̂ 1 a l t o 

q.cre se hace en el desa r ro l lo de la gestión para darse 

cuenta con eyaotitud en e l camino recorr ido y de lo pro­

vechoso, i n ú t i l o daiiOso de l a actuación, es indispensa­

ble en una buena organización contable . 

Para redactar un balance, será preciso pues, es tu ­

diar y c l a s i f i c a r los saldos de las cuentas atendiendo a 

la f ina l idad que han de oamplir este documento y presen­

t a r lo s aírrupados sefíún la o las i f ioaoión adoptada, 

-̂ s pues esta operación de una p;ran importaoia para 

l a % p r e s a , en su doble aspecto económico-financiero, 

nuest ro 2ódi,5?;o de comercio en su a r t í c u l o 37, párrafo 

úl t imo, establece muy acertadamnente l o s igu ien te : "El -

comerciante formará además anualmente y extenderá en el 

mismo l i b r o , el balance general de sus negocios, con los 

pormenores expresados en es te a r t i c u l o y de acuerdo con 

los as ien tos del islario s in reserva ni omisión alguna, -

ba.io su firma y responsabi l idad" . 

Para poder determinar con exactitud los resul tados 

favorables o adversos ne los negocios tie una %ipresa, re_ 

presentadas por sus cuentas correspondientes , deberán -

p r a c t i c a r s e , cono t rámites previos , l a s operaciones l i a - ' 

madas de reírular ización, cuyo ob.-)eto es hacer q.ue en cada 

cuenta figure e l f^asto y el producto q.ue hajran ocas! onado 

hasta el día del ba lance . 



2l grado de r en t ab i l i dad , es uno de lo s más impor­

tantes puntos a tener en cuenta a l examinar e l balance y 

la cuenta de Resultados pera su censura. 

La rentabi l idad es e l punto neurálgico de toda ^m-

presa, ya iuedla renta depende l a ex is tenc ia de l a ¿mpre_ 

sa misma, puesto q.ue sin r e n t a , es dec i r , s in producto o 

beneficio no puede s u b s i s t i r . 

Ahora b ien , a l hablar de r en ta , de ren tabi l idad y 

(3e grado de r e n t a b i l i d a d , conviene tener presente q.ue no 

podemos r e fe r i rnos en modo alguno a l benef ic io propiamente 

dicho, parque aún cuando aquel la sea consecuencia de e s t e , 

ex i s te una di ferencia m_uy notable entre ambos vocablos, 

pese a que por regla ¿-leneral se apliquen indist intamente 

como sinónimos. 

El beneficio podemos de f in i r l o diciendo que es el 

resu l tado pos i t ivo conseguido por medio de la rea l izac ión 

de determinadas operaciones irercanti les con el concurso, 

entre o t ro s , del Capital y renta del producto correspon­

diente al cap i ta l empleado en l a misma,- PCET e l l o deno--

minamos ren ta al producto obtenido por e l acc ion i s ta en 

su calidad de co-propie ta r io del cap i t a l empleado en ne-

p-^oaio o empresa, y por tan to el 'rado de rentabi l idad de 

la misma vendap determinado por l a comparación del bene­

f i c i o o luciío o resu l tados atr ibuidos a l concurso del -

c a p i t a l , con este nismo.-

Glaro está que el examen de la rentabi l idad de un 

negocio supone siempre el examen de l a composición del -

benef ic io , lucro o resul tados a t r i bu idos al cohcurso del 

c a p i t a l , y por ende los resu l tados de su explotación, 

sin olvidar la s i tuación pa r t i cu la r de la -empresa y pe r^ 

pectiva f u t u r a . -



^ gHEGIO DE COSTE 

De é l se p a r t e nara o'btener l o s oontoB comerc ia les 

y l o s p r e c i o s de v e n t a , y a p a r t i r de é l , en suma, se -

consÍp-ue l l e g a r a l o s c á l c u l o s de l o iue es p r i n c i p a l c_o 

met ido , en toda empresa como netamente in te^Tan te de 

e l l o s que únicamente se de^ben cons ide ra r " c o s t o i n d u s - -

t r i a l " , creemos n e c e s a r i o hacer una peq.uexia reseija. de - -

l o s t r e s conceptos de c o s t e : P r e c i o de ^ o s t e , Osste c o - -

mero ia l y P reo io de v e n t a . - ' ' : - ; : 

^n e l caso de n u e s t r a ; ' n d u s t r l a , s i comprarnos madje 

r a con ob.leto de t r a n s f o r m a r l a después de un p roceso mi­

nuc ioso de fabr i í Jao ión , 'en t a b l e r o s , es ev idente qiue e l 

importe de l a compra, más l a s suintis gas t adas en l a tran_s 

formación o proceso sei^alado^i c o n s t i t u i r á n e l cos te de ^ 

f a b r i c a c i ó n . Como l a empresa ha de f a b r i c a r e l producto 

oon ob.leto de vender loi ; deberá o rgan iza r se y hacer ¿'•es — 

t i o n e s oon ob.ieto de ob tener e s t a v e n t a , l a cua l supondrá 

nuevas sumas í>-fistadas. -̂ 1 importe de e s t a s sumas a l cos ­

te de f a b r i c a c i ó n c o n s t i t u i r á e l cos te comercial y s i e n ­

do l a f i n a l i d a d de e s t e p roceso y ven ta l a de tenc ión de 

un b e n e f i c i o o l u c r o , es también ev iden te q.ue a l vender 

e l producto l a empresa tendrá que c a l c u l a r cual es e l -

p r e c i o de ven ta q.ue habrá de f i , i a r para que l a d i f e r e n ­

c i a e n t r e e s t e y e l c o s t e comercia l de.ie e l margen de -

b e n e f i c i o deseado . 

En resumen ,• l o s conceptos y c a n t i d a d e s que hemos 

venido a r r a s t r a n d o a t r a v é s de todo e l p rooeso para su 

completa concen t rac ión en productos f a b r i c a d o s , son l o s 

si.^'tuientes: 



PRIIvERivS l/AIERUS 1 4 . 4 0 0 . 0 0 0 ,00 

PERSOiaL OBRÍ:RO . 5 . 8 7 8 . 3 7 2 , 5 0 
'•• ' • • ' • • • ^ • i 

PERSCKA.L 1!ECIUC0 1 4 0 . 8 5 3 , 4 5 - I 
• • . ' • ' " 'ií 

MAIÍJRXAS AUXILIARES 2 , 4 0 0 . 0 0 0 , 0 0 ,i| 
• • I ' 

FUERZA LÔ iRIZ 380. OQO, 00 TO'IAL GASTOS: | 
• '• • • • • • • ; • , : - > ; • • ^ • • • • •• • • : ! 

QASIOS GEIiERi^ES 1 2 9 . 7 8 0 , 0 0 25 .^63 . 842 , 5O P t a s . ¡i 

GOívIBUS TIBIES 1 2 . 0 0 0 . 00 

CARGAS SOCIALES . . ^ . 1.146.3'=;6 ,50 

SEGUROS 3 1 6 . 7 4 3 , 9 6 i 

CONTRIBUCIONES 1 8 9 . 0 3 1 , 6 5 •: , 

AMORTIZiiCIOIlES 5 7 0 . 7 0 4 , 6 4 • 

•..:,•,, - o O O o - ;' I 
>, • • : ' ' ' ' , , • • i 

Ten iendo en a u e n t a aue l a f a b r l o a o i ó n de t a b l e r o s - | 

c o n t r a c h a p e a d o s a s c i e n d e a 3.O5O u n i d a d e s d i a r i a s , e l p r e c i o g 
",'. . . . • • • . . ' • - . - > • • • . . ° -

de c o s t o s e r á de 2 2 , 9 6 3 p t a s . I 

Con e l mariden c o m e r c i a l e s t a b l e c i d o cono p r u d e n t e nos | 
5 

da un p r e c i o de v e n t a de 2 5 , 2 0 P t a s . ( p r e c i o medio de v e n t a ) . - | 

i 

-oooOooo- g 
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CAP I TOLO VI I I 

ASPECTO J U R Í D I C O 

PISPOSICIOKaC LEGALLS Ĵ UE AFECTAN A lA JOISTI'iUCION. -

¡^n e s t e o a p í t u l o t r a t a r emos de e x p l i c a r concisa -

y c laramente todos a q u e l l o s r e q u i s i t o s i n d i s p e n s a b l e s para 

l a c o n s t i t u c i ó n le^c^al de n u e s t r a s o c i e d a d , - . 

iJe acuerdo con l a s d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s v i g e n t e s , 

cuando se t r a t e de c o n s t i t u i r una sociedad anónima con un 

c a p i t a l fundacional s u p e r i o r a l o s 5 .000.000 de p e s e t a s -

se p r e c i s a r á l a p rev ia a u t o r i z a c i ó n de l Min is te r i o de Ha­

c i e n d a . - Ley de 10 de noviembre de 1942, publ icada en e l 

b o l e t í n o f i c i a l del ^ s t ado de fecha 15 de d icho mes . - Con 

taraos ya con l a mencionada a u t o r i z a c i ó n , y cumplimentando 

con l o ciue dispone l a l e y de Sociedades ^>-nonimas vi¿ 'ente 

de 17 de ,1ulio de 1 .951 , se e f e c t ú a e l desembolso del ca­

p i t a l e s c r i t u r a d o en su 5 0 ^ . - , ,i - :, , 

ESGRIIURA DE GOnS'Il'IUCIOK.-; Se podrá convenir en e s t a t o ­

dos l o s pac tos y cond ic iones ([ue se es t imen convenientes 

siempe q.ue sean l í c i t o s conforme a l a s l e y e s . Una ve?, 

pues tos de acuerdo sbbre los pactos a convenir comparece^ 

remos an te e l n o t a r i o para que nos otorgue l a E s c r i t u r a 

de C o n s t i t u c i ó n Qnt q,ue se consignan l o s -i^statutos por l o 

que ha de r e g i r s e le Soc iedad . -̂ 1 Código de Comercio de­

dica l o s a r t í c u l o s 151 y 159 sobre e s t o s pa r t i c u l a r e s l 

RECIIS'ÍRO DE SOCIEDADES ÍÍI; OKIAIAS.- El p á r r a f o 20 de l a r t . 

152 del código de Comercio, preceptúa que "no se podrá -

adop ta r una denominación i d é n t i c a a l a de o t r a Compañía 

p r e e x i s t e n t e " . Será p r e c i s o a c r e d i t a r d icho extrem.o Dor 

o e r t i f i o a c i ó n del i ' iegistro ^^eneral de Sociedades i^-nóni-

mas, a c r e d i t a t i v o de no e x i s t i r o t r a con l a misma deno­

minación que ne proyeáta dar a l a que se t r a t a de fundar . 



IIvOPUaSTOS SE aOi.Si'x.L'üGIOK.~ (Derechos r ea l e s y timbre ) . -

La e sc r i t u r a de const i tución deberá ser presenta­

da en la ^ibo.'jacía del -testado de la i 'rovlncia del domi­

c i l i o social fie l a Empresa, para q.ue dicha dependencia 

practique l a litiuidación del impuesto de Derechos Rea­

les por aportación de c a p i t a l . - -̂ 1̂ pía70 de prep.enta--

oión de la ¿ s o r i t u r a , a ta les e fec tos , es je 30 días -

contados desde l a fecha de su otorgamiento. 

IIISGRIPG ION mi SL REOISTRO MERgAlNJTIL. - Preceptos Lega­

l e s . p bodigo de Gomeroio',' Art . 16 a l 32 . -

Una vez litiuidados los derechos r ea l e s y el exceso d 

de timbre se presentará la escri tura en el r e g i s t r o -

Mercantil de la provincia para su inscr ipción en el li^ 

bro refrlstro de Sociedades. 

h-'resentación en e l negociado de Uti l idades de la 

Deleitación de Hacienda, una vez cumplidos los r e q u i s i ­

tos anteriormente nenoionados, con una copia simple de 

la misma, para la torna de razón en e 1 fichero de Socie_ 

dades. 

Notif icación al r e g i s t r o de Hentas y Patrimonios. 

En el l .-inisterio de Hadienda de í'adrid , exis te l a d i - -

reooión general de l a Contribución general sbbre l a -

Renta y en e l l a el i^egistro de i^entas y Patrimonios al 

cual debe comunicarse l a const i tución de l a s empresas 

llenando l a ficha que para e l l o f a c i l i t a n . 

Contribución I n d u s t r i a l . - Kuestra empresa e s t á -

exenta de trilhutar por e s t e concepto. 

iümisión de acc iones . - Las Sociedades Anónimas d_e 

ben presentar en la Dele ración de Hacienda de la pro­

v i n c i a , u t i l i z a n d o a l efecto el impreso reglamentar io, 

el expediente de emisión para que s i rva de base para 

la l iquidación del impuento de su noimbre. '--ste im— 



pues to se rerulb. a l 19í del importe de los t í t u l o s aue 

se ponfran en o i r o u l a c i ó n . -- •- . ' .. ... . . ^ •. 

,?.• , Se aoomoda a l expediente una copia a u t o r i z a d a , 

de l a e s c r i t u r a de c o n s t i t u c i ó n . , , ' ' : . ; • • . » 

Esta di l ip-enoia debe hacerse en e l p lazo de 30 

d í a s a p a r t i r de l a fecha de emisión de a c c i o n e s . 

yfiubsidio f a m i l i a r , ^eí^uro de ^e,-)e7, Seí|:uro de -

Enferdedad, Ouota S i n d i c a l , e t c . para el cumplimiento 

de e s t a s obl i / jac iones s o c i a l e s se deberán c u r s a r l a s 

opor tunas cai iunicaciones a los Orí^anismos cor respondien 

t e s para el a l t a de l a empresa. -̂  i ;. -:x ¡r:; 

QRDEtjAGIOIJ Y DBF2KSA DE LA II\T)US'miA.-rDeoretos e s t ab le . 

oidos por e l M i n i s t e r i o de I n d u s t r i a para l a ordenación 

y defensa de l a Indus t r l a l i« ;': •• i..£rmúi^\.ct,, .. Ví-n ,nív-," / 

Ind ice »; v....., ••: 

1) i^ecreto 9 -9 -39 , sobre i n s t a l a c i o n e s de nuevas 

i n d u s t r i a s y ampliación de l a s e x i s t e n t e s . ÍB.O.K. 17-9-39) 

2) Orden 12-9 -39 , d i c t a n d o norinas para l a a p l i c a c i ó n 

del d e c r e t o de 8-9-39 sobre i n s t a l a c i ó n de nuevas i ndus ­

t r i a s y ampl iac ión de l a s e x i s t e n t e s (B.O.E. 8 3 - 9 - 3 9 ) . 

3) Ley 24-11-39 , sobre ordenación y defensa de l a 

i n d u s t r i a ( B . ü . S . 15 -12-39) . Leg ia i ac ión sobre i n d u s t r i a s 

de i n t e r é s n a c i o n a l , i-,: que OVÍ&ÍÍÍ̂  .̂  P s;?:. s-aí^r 

a) Ley "34-9-39 de p ro t ecc ión a l a s nuevas i n d u s - -

t r i a s de ^ 'nteres n a c i o n a l . 

b) Decreto l ü -2 -40 sobre ooncesión de a u x i l i o s pa­

r a la implantac ión y d e s a r r o l l o de l a s i n d u s t r i a s d e c l a ­

r adas de i n t e r é s nac iona l (B ,O .E .25 -2 -40 ) . - - r 

o) Decreto 10 -2 -40 , dec larando de i n t e r é s n a c i o ­

na l l a i n d u s t r i a de f a b r i c a c i ó n de compuestos n i t r o g e n a ­

dos (B.O.E. 2 5 - 2 - 4 0 ) . 

Orden 12 -9 -39 , di otando nonhas para l a a p l i c a c i ó n de l -

-iiaiii:£j¡Q-JÍ£--ii=L^ii::iil-^-^ i r i r t a l a ^ i ó n de nuevas i n d u s t r i a s 



y ampliaolón de l a s ya e x i s t e n t e s , , , ? : • ; • ' " 

üupo primero. Indus t r ias que no requieren importación 

de maquinaria ni de materias primas.--.v ,. ,.. , U' M -

., B) Indus t r ias que su oapi ta l sea superior a 5O.OOO.-

pesetas o tenga un número de obreros no in fe r io r a 25. 

Requisi tos t 

Ins tancia d i r i g ida al Exorno. Sr . Ministro de Indus­

t r i a so l ic i tando la necesar ia autor ización y o t ra d i r ig ida 

al Ingeniero-Jefe de l a provincia interesando la t ramita­

ción del espediente acompaxiando por t r i p l i cado l o s datos -

exigidos para las indus t r i a s comprendidas en e l apartado -

a) de este mismo grupo 2^ ; - , ,- • -

Resumen de labor Social a d e s a r r o l l a r : -í^souelas de 

aprendiza.le y espec ia l i zac ión , Ga,-5as de Socorro para enfer 

medades,' a s i s t enc i a médica y farmacéutica, comedores y -

guardería i n f a n t i l . „ : • • : , . i ' L̂  •-

•'••'••• Por duplicado los s iguientes datos : 

1) Capital que precisa ap l i ca r a l a i ndus t r i a , su -

naturaleza y procedencia. 

2) Necesidades que t r a t a de sa t i s f ace r . - ; ' 

s Ss 3) Meijípria y planos de i n s t a l ac ión . 

4) .iJetalles los más c a r a c t e r í s t i c o s del proceso in ­

d u s t r i a l que ha de seguir y de l a s patentes a emplear, s i 

l a s hubiere omitiendo lo que pueda estimarse como secreto 

de fabr icación. 

5) Relación to t a l de l a maquinaria empleada en l a 

i ndus t r i a y valoración de aque l l a , separando en caso de -

ampliación, la ex is tenc ia de l a s o l i c i t u d . 

6) Determinación de l a s prJbmeras materias empleadas 

y su procedencia. 

7) Numero de obreros y empleados que supone que ha 

de l l ega r a emplear, nombre y datos profesionales del ge-



rente y elementos técnicos q.ue han de ijolaborar en l a -

I n d u s t r i a . 

8) Número de piezas o elementos de cada clase qiue 

piensa producir , 

9) Plazo de trámite para la puesta en marcha de -

l a i n s t a l ac ión . 

10) Todos los datos complementarios q.ue la Delega­

ción de Indus t r ia consedere necesar ios . 

Recibida l a documentación por e l Ingeniero-Jefe , 

I s t a se i n se r t a r á en el Boletín Oficial del Justado so­

metiéndolo a información pú'blica durante un plazo de - -

diez d í a s , terminado e l cual y de acuerdo con las i n s -

pociones í^enerals q.ue r ec iba , concederá o denegará l a 

pe t ic ión en un plazo q.ue no exceda de 30 días publican 

do l a resolución en el Solé t in Oficial de la Provincia 

y dando cuenta de la misma, con inclusión de un e.lemplar 

completo del expediente tramitado a la Dirección Gene — 

r a l de Indus t r i a . 

Siempre q.ue la i ndus t r i a q.ue se t r a t a de i n s t a l a r 

o ampliar, emplee alguna materia prima q.ue esté suje ta 

a d i s t r ibuc ión por algún Organismo Of ic ia l , se s o l i c i t a 

rá su informe paralelamente a l a publicación de l a nota 

ex t rac to en el i^oletín Oficial del testado. Además en e l 

oáso de q.ue sean necesar ias importaciones, habrá ctue 

presentar una re lac ión de l a s q.ue se han de importar, -

especificando va lo r , cantidad y procedencia de las mis­

mas, .justificando la necesidad y la no ex is tenc ia en l a 

producción nacional siempre q.ue sea pos ib le , l a s impor­

taciones q.ue se s o l i c i t e n se es tudiarán por el interesado 

a base de dos países d i s t r i n t o s . 
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GAPI'ÍUIO IX 

Nues t ra empresa e s t á su. leta t r i b u t a r i a m e n t e a l o -

d i s p u e s t o por l a Ley de l a J e f a t u r a del a s t ado de fecha 

26 de IJiclembre de 1.957, q.ue modifioó l a s a n t i g u a s con­

t r i b u c i o n e s por t a r i f a s I , I I y I I I , de u t i l i d a d e s , por 

l a s del Impuestos sobre l o s rehdimlentos del traba.lo per 

s o n a l , Impuestos sobre l a r e n t a del c a p i t a l e impuestos 

sobre l a r e n t a de Sociedades y ^^ntidades . l u r í d i c a s , r e s ­

pect ivamente . -

II¿PUE'S"T0S SOBRE LOS RENDIMIENTOS DEL 'iRABAJO PERSOMAL. 

COI.SKJO DE ADivIOlNl. „ „, .̂  _,, . _̂  ,, ^̂  

R e t r i b u c i ó n 149.005.05 

Amdeduoir: 

Cuota a l 20fo 29.801,01 

Recargo I.iunicipal ,32% 9 .536 .32 

•' LÎ ^UIDO A INGRî SAR 39 .337 ,33 
ti i n t M ti ft IT It II ir II II ti II II ti IIIIII II 'I IIII11II IIIIIIII I; II n II 

IJotat Pueden e x i s t i r o t r o s recar^'ros sobre l a cuota 

para e l t e s o r o , como Paro o b r e r o . Amort ización de Emprés-

t i t o s , e t c . y a s i mismo se consigna l a cuota del 32% de -̂  

Recargo Municipal por se r l a q.ue ;p;eneralmente a p l i c a n l o s 

Ayuntamientos , aunq.ue e s t o no q.uere d e c i r q.ue no sea me-- Í 

ñ o r . i 

No se con t rae e l 1% de Premio de cobranza potrq.ue se 

r e a l i z a r á a l e f e c t u a r en e l próximo e . l e ro i c io de 1965. 

MR TIC IPAQ ION FUNDADORES: ' ' ::.; ;̂ :̂ 

R e t r i b u c i ó n 193.673.41 

A deduc i r : 

Cuota a l 26,40% 52.449,78 
S 3 S S S 3 S S = S S i 

La misma i n d i c a c i ó n en cuanto al premio de cobranza. ; 



IMPUESTOS SOBRC U REÎ TÁ DEL CAPITAL. 

PiJlTICIPÁCIOlJ AGGIOiaSTAS (DIVIDEIIDO) . 

Por r e p r e s e n t a r e l d iv idendo a r e p a r t i r a l o s 

a c c i o n i s t a s , en r e l a c i ó n con el c a p i t a l de l a i^mpresa, 

un 4^ , se ha de t r i b u t a r por e l impuesto sobre l a r e n t a 

del c a p i t a l a tenor del 8?̂  de acuerdo con l a e s c a l a e s ­

t a b l e c i d a en l a Ley de 24 de dic iembre de 1957, ( A r t . -

5 1 ) . - • • • 

Importe del dividendo. . . . 1.200.000.oo 

A deducir ' 

Cuota al 8% 96.000,oo 

En cuanto a l premio de cobranza se hacen l a s mis­

mas c o n s i d e r a c i o n e s . 

IMPUESTOS DE SOCIEDADES (CAPITA.L Y TRABAJO) : 

C a p i t a l f i s c a l 30 .000 .000 ,oo 

B e n e f i c i o F i s c a l : 

Bene f i c io C o r a e r o i a l . . . . 2 .483 .417 ,65 

Cuota t e s o r o Con t r ibu ­

c ión -i-erri t o r i a l 71 .332.70 

Suma 2 .554 .750 ,35 

v/ ^ d e d u c i r : 

Cuota a l 3096 766.425,10 

Cuota t e so ro c o n t r i b u ­

ción t e r r i t o r i a l . . . . . . . 71 .332.70 

D i f e r enc i a a L i q u i d a r . . 695.092,40 

-ooOoo-

.^ 
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JAPIl'UXO X 

FUIJC LQH ADMINIS 'JHA T IVA 
ti T» It M It It It It ti 11 It IT II ti II ft II II II II II II 

ES'IAIUTOS DE LA. S0G1ED..D . - .̂ GGRI'IURA DE COKSTIIUGION,-

Segpn e l a r t í i u l o 6 de l a Ley ele '^, S, del 17 de -

,1ullo de 1.951 (B.O. del ^ s t a d o de l 18 de . lul io de 1 9 S i ) , 

l a Sociedad se c o n s t i t u i r á mediante i^sc r i tu ra P ú b l i c a , -

q.ue d e t e r á se r i n s c r i t a en e l R e g i s t r o i . I e rcan t i l . i^esde 

e s t e momento la Sociedad tendrá pe r sona l idad . l u ro id l ca . 

Son nulos l o s pac tos s o c i a l e s (¿ue se mantengan r e s e r v a d o s . 

2n l a e s c r i t u r a de c o n s t i t u c i ó n , se exp re sa rá según 

e l a r t í c u l o 11 de di c h a - l e y , los s i g u i e n t e s datos q.ue a 

con t inuac ión d e t a l l a m o s : .;,;,;'*;,'en. v̂ c -',:. i...,.;^, v . 

Timbre Estado • í:':. 

Número "doce mil s e t e c i e n t o s v e i n t i s i e t e " 

P ó l i z a 

-•'En Vigo, a 15 de diciembre de 1.964. Ante mí, ALEJAN 

URO RUEZ, N o t a r i o del I l u s t r e Gole,^io de Pcn*evedra, con 

vecindad y domic i l i ado en esa c i u d a d . . . . . . . . . 

GOMEAREGEN 

D. FERNANDO RODRIGUE GIL; D. FRAi-CISCO GUEMS SERRA­

NO, D. l\aNUEL PAIACIÜS RODRÍGUEZ. 

Mayor de edad, s o l t e r o , vec ino de V i g o , . Así l o s t r e s . 

Todos lo s comparecientes t i e n e n nac iona l idad española 

y acuden an te ral, con l a voluntad de fundar una sociedad -

anómima y coiñ0 o t o r g a n t e s de la misma, t i enen a mi j u i d i o 

l a capacidad c i v i l n e c e s a r i a para fo rma l i za r l a p resen te -

E s c r i t u r a de c o n s t i t u c i ó n de Sociedad Anónima con a r r e g l o 

a l a s s i g u i e n t e s 

- - CLAUSULAS - - :^^^:-^ 



l ) Los oompareoientes dejan c o n s t i t u i d a una Sociedad 

Anónlina de n a t u r a l e z a i n d u s t r i a q.ue tendrá por ahora su d_o 

m i c i l i o en e s t a Ciudad, t!arq.ués de V a l l a d a r e s , número s i e ­

t e , segunde. ' - ••:-./.'̂ ^ • • ••: •:.:-^^ • •:•-;•:''XÍ/-'•.'•• , .••;-.;;.: ̂ ;-

l a r e f e r i d a Sociedad dará comienzo a sus operac iones 

e l 1 de Enero de 1964'. 

• 2) Los comparecientes han solicitado y se une a la -

presente escritura, certificacióh del ^e^istro de Socieda­

des anónimas de la que no aparece q.ue exista constituida 

ninguna con esa denominación. 

3) la sociedad se regirá por los sis;uientes 

-̂ ÜSB-TUIOS 

!r;v-? -^-^rt. l ) . Con la denominación de F.E.T.G.S.A. qaeda 

const i tu ida una Sociedad Mercantil Anónima q.ue se reg i rá 

por es tos i^statutos y subsidiariamente además a l o precep­

tuado por la vte;ente Ley de S, iv. y aderas disposiciones -

l e g a l e s . 

•á-rt. 2) l La Sociedad tendrá como r ino ipa l db.ieto, la 

transformación de l a madera y productos generales fo res t a ­

l e s de va r i a s c l a s e s , pudiendo, además dedicarse a toda -

clase de operaciones aue estén autorizadas por la Ley sin 

q.ue pueda considerarse variación del ü'b,-5eto Social l a 

e.lecuoión por la Sociedad de t a l e s ac t iv idades . 

•='*'' Ar t . 3 ) . La duración de la Sociedad es indef in ida , 

en tanto no aaíaerde l o contrari o la Junta ü-eneral de Ac­

c i o n i s t a s . 

Ar t . 4 ) . La Sociedad dará comienzo a sus operacio­

nes cr.n fecha 1 de Enero de 1.964. 

Ar t . 5 ) . El domicil io soc ia l de la Cía. ai^eda e s t a ­

blecido en Vigo, ca l le Iv'arq.ués de Valladares, número 7, 

s i bien interiormente podrá extender sus ac t iv idades a l o 

calidades donde se estime oportuno es t ab lece r sucursa les , 



agencias o delegaciones. 

Ar t . 6 ) . El cap i ta l socia l será de TEIEIK'HA. MILLONES 

DE PESETAS, representado por 60.000 acciones de 500 p*asl 

cada una, de l a raisma s e r i e , ordinar ias y nomihativas. 

,,A.rt. 7 ) , M,ue(3a totalmente susc r i to e l capi ta l s o c i a l , 

los fundadores aportan en el momento de la suscripción el 

cincuenta por c iento {̂ UIWüE IviíLLONES DE PESERAS). 

Art , 8 ) . Las acciones será nominativas y se inscrilDií^ 

rán con sus sucesivas transmisiones en el li'bro r e g i s t r o -

que al efecto l l eva rá la Sociedad. Llevarán l a s e r i e , núme 

r o , s e l l o social y la firma autént ica o, l i t og ra f i ada de -

dos conse.leros; al dorso se indicarán los desemlDolsos hechos i 

hasta su t o t a l l i 'heración. 
i 

Art , 9 ) . La cesión de l a s acciones podrá hacerse por i 
=) 

mera declaración de t ransfe renc ia , su sc r i t a per las partesiji | 

de la q.ue se tomaran los datos para su inscr ipción en e l - i 
I 

l ihro-reí:: istro> l a ^ompaíiía puede pedir l a legal izac ión de | 
I 

l a s firmas por no ta r io y agente. Solamente pueden t ransfe i 
i 

rlrse los títulos q.ue se hallen al corriente en el desem- | 

"bolso efectuado según acuerdo. Se cumplirá en todo caso - | 

cualquier requisito estalilecido en la Legislación vigentel 

Art. 10). El resto del Capital hahrá de ser libera­

do mediante sucesivos desembolsos de la cuantía y plazo - ; 

de realización que estime oportunos el oonse.̂ o de ̂ dmón.-

Dos desembolsos semestrales del 25^ cada uno en los meses \ 
• . , , • , - • . , i 

de Junio y diciembre. ',, | 

^ r t . 11) . Ningún acc ion is ta podrá ceder a extraños •. 

la to ta l idad o parte de sus acciones sin ofrecer las pre­

viamente a los demás soc ios . Este ofrecimiento se hará -

por medio del "«Jonseî o de ^dmón. en ca r t a ce r t i f i c ada dir i , | 

gida a l mismo, que vendrá obligado, a su vez, a ponerlo en 

conocimiento de los demás socios . El Gonse.lo decide cuantas I 



cuest iones al efeoto se susc i ten . Transcurridos 15 días 

desde la recepción por el ^-íonse.lo de la c a r t a , s ih haber 

se toniado decis ión, queda el acc ion i s ta en l ibe r tad para 

venderlas a q.uien desee» : ' " :; : ' Í ; , ; v̂ 

!•;: Art , IB), Los accionis tas sólo responden hasta el 

valor nominal de su acción; son i n d i v i s i b l e s , y dan de­

recho a una parte proporcional a su valor en el cap i t a l 

y benef ic ios soc ia le s ; cada una da derecho a un voto. 

La posesión de una acción obliga al cumplimiento de e s tos 

es ta tu tos y somete a su tenedor a las decisiones de l a -

Junta , le^almente adeptadas, Ü-.; '' 

•árt, 13) . -̂ 1 gobierno, dirección y administración 

de la ^ooledad corresponde a la Junta (j-eneral y a l Cense. 

Jo de Administración. 

Ar t . 14) . El oonse.lo de Admón. os tentara l a repr£ 

sentación de la i^ociedad tanto .judicial como extra.ludi— 

c ia l y q.ue estará integrado por el presidente del mismo 

Di Fernando í^odrii^uez ü-ü; Vicepresidente 1̂ . Francisco -

Grümes Serrano; Sec re ta r io ü. Manuel Palacios Hoíriguez; 

Vocales señores ü. Antonio Camarero Arlazón y l>i Ovidio 

ii-lonso Gut ié r rez . 

Las act iv idades inherentes a la gerencia correspon 

derán a los íí^res. IJ. Carlos Gutiérrez ^lonso (Directos -

técnico) y D. Emilio i'ernandez Pastro (Director Comercial)! 

Las a t r i buciohes, renovación y demás concerniente al con­

sejo de Administración de la Junta General habrán de ser 

reguladas en defecto de su exposición en es tos Es ta tu ros , 

por lo expuesto en la Ley de ^.A, de 17 de ,1ulio de 1.951. 

Ar t . 15) . Para f.ormar parte de la iterencia de l a So 

oiedad será indispensable poseer l a condición de acoioni^s 

t a . 



J^Tt, 16). El presidente del ^onse.lo de -î dmón. lo -

será tamloién de la Junta General de ¿^-oSionistas y en de­

fecto de aquel el Vicepresidente del mismo. -̂  ' • :>';' 

"• Art, 17). la Junta General ordinaria deTserá reunir 

se una vez por trimestre en los iheses de marzo, junio, -

septiembre y diciembre, pudiendo además celebrarse las -

extraordinarias q.ue considere el Gonse.lo necesarias. 

• ' Art. 18). Todo accionista tiene derecho de asisten 

cia a las Juntas; la papeleta de asistencia la expide el 

Consejo con referencia al libro registro de la Sociedad. 

^1 accio'iista q.ue no asista puede delegar su voto en otro 

accionista poniéndolo eo conociriento de la Presidencia 

por escri to. '•'• -̂-̂  ' • 

Art. 19). La convocatoria de la Junta se hará por 

anuncio en el boletín Oficial del instado con 15 días de 

antelación a la fecha fi,1ada para su celebración y en — 

uno de los diarios de mayor circulación de la Provincia 

de Pontevedra. ^1 anuncio expresar» la fecha de reunión 

en primera convocatoria y todos los asuntos q.ue han de -

tratarse. Podrá asimismo hacerse constar la fecha en la 

que si procediere, se reunirá la Junta en segunda convoca 

toria, mediando entre ambas un plazo de 24 horas, por lo 

menos. 

•ti-rt. 20). Los acuerdos se toman pac mayoría reía— 

tiva, salvo para aquellos en que la leí^islaóiipon vigente 

exi.la mayoría especial. Caso de empate decide el voto de 

la presidencia. 

Art. 21). La e.leoución de 1 os acuerdos, salvo desi£ 

nación especial, corresponde a la presidencia y solidaria 

mente a los vocales del conse.^o. 

i^Tt. 22). Corresponde a la Junta ü-eneral Ordinaria 

examinar, aprobar o modificar ia Memoria, balances y cueii 



tas del e.leroioio q.ue presente el oohsejo. l a aproba-

oi¿n del Balsmce l ibere a los administradores de toda 

responsabi l idad . La incumbe resolver sobre todas l a s -

cuest iones que se someten a consideración y que ho e s -

íen por Ley, reservadas a la Junta iilytraordl na r i a . 

Ar t , S3). La Junta General i^^xtraordinaria don 

l a s raiyorías l e g a l e s , podrá modificar los ^stautos en 

oualq.uier extremo. Podrá a s i mismo dele-^ar en e l cons¿ 

,1o, la e.1eouol6n de l o s acuerdos tomados para cuando -

es te lo estime oportuno. /..: Í,, ,«-,..:. :, ,. 

Ar t . S4). iil Consejo tiene todas l a s facultades 

de Orden Administrativo y resuelve por t an to , sobre to -

dos lo s asuntos que interesan a la ¡Sociedad. ,. ,_ ,- . 

De manera espec ia l le competaV 

a) Atender, v i g i l a r e inspeccionar la marcha s o c i a l . 

b) Designar d i r ec to res y apoderadosíj otorgándoles 

l a s facultades que esteme convenientes, .v., :. .,, • 

o) Real izar todos los negocios Ju r íd i cos , de admi­

n i s t r ac ión y dominio, sin l imitación alguna. 

d) Otorgar poderes de todas clases y revocaljlos. 

e) Preparar la memoria, balance y cuentas del e.lercicio 

que habrá de someter a l a Junta para su aprobación. 

f) í ' l . lar l a fecha y cuan t í a de los desembolsos p a s i ­

v o s , ..,,.• ,-„,.,>̂  ,̂., , . -.;.,̂  • ,. ; ... 

g) Deterninar el empleo y colocación de los f oídos 

de reservas y sobrahtes d i sponib les . ' 

hvt, 85) . El consejo puede delegar en uno o var ios 

consejeros o en o t ras personas, todas o parte de l a s 

atribuíSiones que se le confieren. ,̂  J 

Ar t . 26) . iál consejo se reunirá cuantas veces lo 

considere necesario el p res iden te , quien hará sus voces 

o a pet ic ión de los Consejeros. 



> 
• A r t . S 7 ) . Los bene f l abs obtenidos en cada E.-^eroioio 

una vez d e s t i n a d a s l a s can t idades opor tunas a pago de •' •* 

impues tos , a m o r t i z a c i o n e s , fondo de r e p o s i c i ó n , e t o . se 

r e p a r t i r á n del s i g u i e n t e modo: 

a) Asignación a r e s e r v a l e g a l . 

r.:-, ; \i) Asignación anual q.ue estime oportuna e l Consejo 

de Admin i s t r ac ión . •̂ '- r e s e r v a e s t a t u t a r i a . . • . . ; • : ; 

'-•.:': o) R e t r i b u c i ó n a l conse.lo de Admón. y h e r e n c i a . 

d) R e t r i b u c i ó n a l o s fundadores . "• 

ífi e) Un mínimo de 30^ sobre e l r e s t o s e r á dedicado a 

í'ondo de Heserva pudiódo r e p a r t i r s e l o demás como d i v i - -

dendo a c t i v o con impuestos a cargo de l o s a c c i o n i s t a s . 

.•íBfr í ixrt , 2 8 ) . La Sociedad s e r á d i s u e l t a cuando a s í l o 

determine una mayoría i n t e g r a d a por más de l a mitad de -

l a r e p r e s e n t a c i ó n de l *^api ta l , s o c i a l , en l a Jun t a Gene­

r a l Ord ina r i a o E x t r a o r d i n a r i a , siempre que se cumplan -

l a s fo rmal idades d e s c r i t a s por e l •'^rt. 58 de l a v i g e n t e 

Ley sobre Sociedades ^í^nónimas. 

CONTRATOS DE TOABA JO t ' ' ' ' "''''' • 

• • Con e l f i n de dar forma l e g a l a l a -

c o n t r a t a c i ó n del pe r sona l n e c e s a r i o en n u e s t r a f á b r i c a -

según l o e s t i p u l a d o en l a Leg i s l ac ión Laboral v i g e n t e , -

n u e s t r a Soc iedad , ex t i ende e l s i g u i e n t e modelo de con t ra 

t o {fi,1o o e v e n t u a l ) , con l a s c l a u s u l a s q.ue a con t inua ­

ción reseiiamos (i ue f i rmarán ambas p a r t e s : 

En Vigo a 15 de Diciembre de 1 .963, en e l d o m i c i l i o 

s o c i a l de l a a p r e s a ^ ' .^ .T .G.S .A. s i t a en I'.'arq.ués de Va­

l l a d a r e s , número 7 , r eun idos de una p a r t e 

D. FERIANDO RODRÍGUEZ GIL, mayor de edad, s o l t e r o , n a t u ­

r a l de La Coruíia, d i r e c t o r de l a mencionada Empresa; y -

de o t r a p a r t e 



D. 'aiJOTEO PÉREZ GARCÍA, mayor de edad, n a t u r a l de 'Vigo, 

Pontevedra ; Domici l iado en F a l p e r r a , número 24, e s t i p u ­

lan e l p r e sen t e c o n t r a t o de t raba . io , ba jo l a s s i /^uientes 

o l a ú s u l a s í 

1) La i^mpres F.iJ.T.G , G , A , c o n t r a t a a l produotor -

menoionado con l a c a t e g o r í a de peón, con RU s a l a r i o base 

de t r i n t a y s e i s (36) p e s e t a s , más todos l o s devenfos l_e 

g a l e s q.ue s eña l e l a l e í ^ i s l ac ión l a b o r a l v i e n t e . 

2) El Sp, P^ez í^arcía p r e s t a r á sus s e r v i c i o s en ca 

l i dad de (fi:^o o e v e n t u a l ) . . . 'n • . •• • - - '••• - ^ 

3) La duración de l a Jornada de traba,1o s e r á l a l e ­

g a l de ocho horas cuyo h o r a r i o se rá e l a u t o r i z a d o por l o s 

Organismos Competentes. 

4) Las tiOEffis de exceso traba. ladas sbbre l a s nonma-

l e s , serán abonadas con l o s r eca rgos s eña l ados por l a Le_ 

g l s l a c i ó n Labora l . ---';•:.': •" 

5) •'̂ 1 pago de lo s s a l a r i o s se v e r i f i c a r á semanal-

mente en l o s l o c a l e s de l a empresa y den t ro de la .lar na 

da de traba,1o. 

6) El productor c o n t r a t a d o se encuen t ra asegurado 

oan t ra e l r i e s g o de a c c i d e n t e s en " La Unión y e l Fénix 

Españo l " , y en cuanto a l seguro de %fermedad en l a '-'a-

Ja Nacional del i^. de -enfermedad. '"'-'"'-• 

7) Los auinde primeros d í a s lalDoraliles de v i g e n c i a 

de e s t e c o n t r a t o se rán considerados como de prueba, pu-

diendo en dicho p lazo se r r e s c i n d i d o s por c u a l q u i e r a de 

l a s p a r t e s s i n derecho a indemnización a l g u n a . 

8) 'j^'erminado e l t raba. lo para e l que fue c o n t r a t a ­

do - c a s o de se r e v e n t u a l - e l productor causará baja en 

l a p l a n t i l l a y nómina de l a ^mpresa s i n derecho a indemni_ 

zac ión a lguna . 



^ v.«" ITo obs t an t e l o d i s p u e s t o en e l p á r r a f o a n t e r i o r -

podrá se r r e s c i n d i d o e l c o n t r a t o por l a empresa a n t e s de 

su venoirniento , por a lguna de l a s causas p r e v i s t a s en l o s 

a r t . 92 , 93 y 94 de l a rie,e:lamentación iJacional de l -^'ra-

TDa,1o para l a I n d u s t r i a de l a Ladera . •' '.x ., 

En l o no e s t i p u l a d o en e l p r e sen t e c o n t r a t o de 

t r aba . lo , se a t e n d r á n , ambas p a r t e s , a l o d i s p u e s t o en -

l a s d i s p o s i c i o n e s l a b o r a l e s vi,p;entes. ; '?-Í' 'Í,;-

•' Y en prueba de conformidad l o firman ambas p a r t e s 

por dup l i cado y a un so lo e f e c t o , en Vigo fecha u t su-

p r a . . -- .'•.::•: \ :,s -r-y^v: - • • • ;.r..^,-;.;,•..•;...+Í:^'. , 

• • • . , ' • 

Actividades a que se dedióioa la empresa.- Por el 

momento a la explotación de una fábrica de tableros con 

traohapcdos y aprovechamiento de maderas, enclavada en 

la calle í»arq.ués de Valladares núml 7, .,„.,.> '-Í:;;--! 

Estas actividades podrán ampliarse a todas las mo­

dalidades de la industrialización de la madera, como son: 

Explotación de bosq.ues en toda su extención',- desde 

la conservación, repoblación, corta de arboles, serrerías 

destilación de maderas, obtención de subproductos proce­

dentes de las mismas tanto en -̂ spaiia, y territorios espa 

nole s de ̂ -frioa, como en el extran¿)ero. 

^vt. l) Orí̂ ani'/aoión. ̂ 1 traba.1o de todo orden pre£ 

tado al servicio de esta J-̂ mpresa, se regulará por lo esta 

blecido en las disposiciones legales inspiradas en Ik -

hermandad de todos los productores y por los altos inter_e 

ses de la Patria. La organización práctica del trabajo, 

es facultad privativa de la î irección de la î mpresa. 

Art. 2) Jerarquía, '-̂'odo el personal de esta empresa 

atenderá en su traba,1o a las instrucciones de la dirección 



o íefes ihmediatos en q.ue ésta haya delegado. <,„.„• ; ;;,. 

• Art. 3). Admisión, i'ara ser admitido un obrero, éste 

será Solicitado a la Oficina de Colocación Sindical. Gu-

"bierto este req.uisito, la tramitación a seguir para su -

ingreso será la siguiente: Soiloitarlo a la î ireooión de 

la empresa, acompafiando los documentos de identidad (̂ue 

le sean exigidos. 

Art. 4). Jornada, l'a ,-lornada normal en esta fábri­

ca será de ocho horas. ^'^ las q.ue rebasen de este número 

serán consideradas como extraordinarias, q.ue habrá de sa 

tisfaoer con los recargos correspondientes, ..,: 

Art. 5). Turnos, ̂ n el caso de aue por axigenolas 

a«̂ ,|oa producción hubiese q.ue traba.lar a varios turnos, -

el horario será de ocho horas consecutivas, disponiendo 

para alimentarse de quince minutos los hombres y treinta 

minutos las mu.leres. - ..̂  

'̂uera de las horB,s de traba.lo ningún obrero podrá 

permanecer en la fábrica sin un permiso especial. 

î.rt. 6). IJescansos. Guando se traba.le a un sólo -

turno el descanso intermedio será de dos horas. 

•ti-rt. 7). ii-usenoias. Ningún obrero podrá ausentarse 

del lugar de su trabajo sin causa .iustificada y previo co 

nocimiento y autorización de su encargado o jefe respec­

tivo. 

•'̂ rt. 8). tioras extraordinarias.- Previa la autori­

zación de la Delegación Provincial de •'•'rabajo, las horas 

de traba.lo q.ue excedan de las ocho diarias legales, se -

considerarán opmo extraordinarias, así como las trabaja­

das en días festivos, (lue se pagarán con un recargo del 

50 por 100. :;;:; 

Art. 10). líáquinas y herramientas.- La IJirección -

proveerá a los obreros, previa petición de estos, con --



oonduoto de sus ,1efes imecllatos y ba.^o nota firmada por 

duplicado, de los útiles y herramientas precisasa para 

el trabajo, •' '̂•̂-

Art. l l ) . Orden, ^s un deber para todo el perso — 

nal de esta -^mpresa velar por el "buen orden, evitando -

todos aq.uelos aotos q.ue atenten contra el decoro, com­

postura disciplina y respeto mutuo. 

Art. 12). Sanciones, -or contravención de las an 

teriores normas, serán aplicadas las siguientes sancio­

nes t ' "' 

a) Amonestación cuando se cometa por primera vez. 

"b) Suspensión de^ sueldo y empleo de uno a tres -

días cuando se cometa por segunda y tercera vez. 

o) Multa equivalente a la séptima parte del ,1or-

nal correspondiente a un mes. 

* ' d) Propuesta de despido ante la Magistratura de 

'i'raba.lo. 

Art. 13). Premios, ^'amblen se concederán premios 

al personas q.ue más se distinga en el cumplimiento de -

las normas de seguridad e higiene y de traba.lo, q̂ ue con 

sistirán ení 

Salario de un día a una semana; Ampliación de las 

vacaciones anuales de un día a una semana; aumento dil 

salario en la cantidad q.ue se estime conveniente según 

méritos y circunstancias. 

Art. 14), Faltas. las faltas aue pudieran come­

terse en el trabajo se graduarán teniendo presentes -

las circunstancias q.ue en ellas concurran, •'•'ales son -

las siguientes» 

Por primera ve?, o con reincidencia; por ligereza o con 

advertencia plena; por imprudencia simple o con malicia 

reconocida; si A escándalo o con él, sin per.^uicio para 

la iilmpresa o para los compaíieros, o con daxiO mayor o -



menor. _ ,„ ̂  ,.,:•.,, ,,.,\̂  ,.-.•.•..:..... •,-,., 

Habida cuenta de tales circunstancias las faltas 

se clasificarán en: Leves, menos graves, graves y muy 

graves, •;//,•(•• r '/>•:] ';,-•'. 

Árt. 15) La reincidencia en una misma falta den­

tro del período de un mes, será castigada con una de «„ 

las sanoiohes del grupo inmediatamente superior. 

En el caso de faltas graves o muy graves, el per 

sonal podrá reomrrir ante el Iv'agristrado de 'i-'rabâ o 

que reclamará el oportuno expediente a la empresa y 

admitirá a ambas partes la prueba q.ue estime oportuna. 

•í Las faltas y sanciones se anotará en la ficha -

personal de cada uno y en el Liljro de Canciones, así -

como los l^remior. ¿. .. ,. ... •,, 

Guando se trate de anular las notas originadas -

por faltas muy graves será preciso que haya transcurra 

do cuatro anos de intachable conducta. 

Art. 1 6 ) . Prueba, ^'•dmisiones y üespiíios. Las ad­

misiones de personal que habrá de efectuarse de acuer­

do con las disposiciones vigentes, se consideran provj. 

sionales durante el período de prueba, variable según 

la índole de la labor que a cada traba.^ador se le seíia 

le, con arreglo a la siguiente escala? 

empleados administrativos, 1 mes. ., 

«Tefes de ¿>eoci6n, 1 mes. •'.•: • ' 

Especialistas, 15 días. 'u; - .• 

Obreros, B días. 

Pinches, 8 días. .> Í„: ,„ ;„,. 

Durante este período el traba.1ador o la ^^rapresa -

podrán de la prueba sin necesidad de preaviso y sin que 

ninguna de las partes tengan derebho a indemnización. -

2n todo caso el trabajador recibirá la remuneración co-



rrespondlente a los días tral3a;laaos. " ^ .í^' ' .̂'' c -

-^rt. 17). '-Certificado de tra'ba:lo: La I^irecoión de 

la í̂ mpresa entreí^ará al personal q.ue cese definítivamen 

te en su tra'ba.lo, un certificado en el q.ue constará el 

tiempo y clase de servicios q.ue haya prestado. ;*- • 

" :• Art. 18). •'^ceptaaión de los preceptos de este re­

glamento. Un e.lernplar impreso de este reglamento de Ré­

gimen Interior, será colocado en sj t io visible en cada 

una de las secciones o dependencias de la lí'álDrica. ;:. 

:,;*>;'; ^1 hecho de q.ue el aludido reglamento esté expue_s 

to en los luf^ares de traba.io, implica la voluntaria ace£ 

tación de todos y cada uno de sus preceptos por parte -

del personal dependiente de esta empresa. ,-. ': 

Aprobado por le. Inspección Provincial de Trabajo 

con fecha 28 de diciembre de 1.959.- Registrado con el 

número 12^.- : ' - ; • : : ; ;,:;: • •. • : • •• 

GOI.IROL DE FUi:QIOI^AI.:iSI^TOt .,;.::: .;;.:•,:•;;.; 

V "̂  ..•;/•.:• -í ,Este apartado tiene una impor­

tancia fundamental y trascendental para la futura vida 

de la -empresa, ̂ s completamente indispensable dentro de 

cualquier fábrica el establecimiento de una sección de 

control, no sólo en el aspecto técnico sino también en el 

administrativo. Gomo consecuencia inmediata de esta 

sección aparece la Inspección, no solo del elemento -

obrero y técnico sino como, tambió ya hemos dicho del 

administrativo. 

lista organizada esta sección de control dentro -

de nuestra fábrica per cada uno de los diferentes jefes 

de sección con sus correspondientes cooperadores, entre 

los ciue se incluyen los capataces y bajo las inmediatas 

órdenes del Director de la î mpresa. 



En cualquier Empresa hay una cantidad total de -

funcionarioe para eiercer una serie de cargos; y ha de 

existir una fuente o centro de autoriclad del qtue emanen 

el derecho y las atrilDuoiones indispensables para el -

e.̂ erolclo de dichos cargos. La autoridad en manos de -

los accionistas o suscriptores de una ¿¡mpresa, es e,jer 

oida en forma rígida de una i^eglamentaóión de índole -

legislativa, por decirlo asi; en manos de ICE adminis­

tradores o altos empleados, esa facultad de mando se •;";; 

halla concentrada en tan ercaso número de voluntades -

q.ue se convierten en algo móvil y flexibles; de aq.uí -

se hace indispensable la implantación de un Órgano de 

Control q.ue ri,la estas actuaciones para el buen fin de 

la Empresa. 

•̂n cuanto a la dirección '•'•écnica incumbe al îire_o 

tor Técnico inspeccionar las operaciones del proceso -

de fabricación y regular el funcionamiento de los diver 

sos servicios que coadyuvan a esas operaciones; a su -

cargo está el cuidar de que el rendimiento de la maqu4 

naria y el de las fuerzas de la maquinaria y el de las 

fuerzas de producción se mantenp;an a un nivel normal y 

de que resulte adecuado el personal de contramaestres, 

obreros y pinches; dirige la producción mediante orde­

nes oportunas y un sistema de inspección que determina 

la cantidad o calidad del traba.lo, e.lerciendo su auto­

ridad en el departamento de diseiiOs y en el de proyec­

tos, en el depósito de herramientas y en los demás de^ 

partaraentos que componen la Instalación* La sección de 

Control inspeccionará todos estos detalles que se han 

mencionado, y cursará los oportunos partes al Director 

téonicol> exactamente igual que en aspecto administra­

tivo. 



Los a¿3;entes de control comunicarán a su correspon­

diente ,1efe fie sección periódicamente y por medio de es­

t a d i l l o s impresos al e fec to , de las correspondientes ca­

s i l l a s según l a clase de inspección (personal, maquina­

r i a , ma te r i a l e s , proceso 6e fabr icación, e t c . ) de'bida-

mente firmados, para que el mencionado .lefe haí'a la r e ­

vis ión y l o s curse seguidamente al d i rec tor de l a Fá"bri_ 

oa. Generalmente, es tos e s t a d i l l o s se cursan cada quin­

ce días con l a s correspondientes anormalidades o noveda 

des que a l efecto se produ.lesen. 

.:i>=>..:,;s:;;ffv'ív ' " t í 



• • •' M E M O R I A • . . , : • 

GORRESPOKDIEIJTE AL EJERCICIO DE 1.963 ^UE PRESEK'IIA 

EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN A XA JUNTA GENERAL DE ACCIO 

NIS'IAS DE LA ELffRESA "F.E.T.C . S . A . " GONYOCADA PARA EL gO 

DE JUNIO DE 1 .964 . - ' " 

-̂  ' Cumpliendo con agrado l a norma e s t a t u t a r i a q.ue a s í 

l o p r e v i e n e , scsnetemos a v u e s t r a s anc ión , l a p re sen te mje 

mor ia , a l iíí;ual q.ue e l iDalance y cuentas de Resu l t ados -

c o r r e s p o n d i e n t e s a l pr imer e.-jerolcio económico de 1 .963, 

según l o s a r t í c u l o s p e r t i n e n t e s de l a Ley de 17 de ,1ulio 

de 1.951 sobre ^e^imen Jurpicl ioo de l a s Sociedades Anónl. 

mas. • -i'A 

Iniciaremos la exposición de los hechos más impor 

tantes ocurridos desde el comienzo de nuestra vida social. 

Apertura del e.lercicio el día 1 de enero de 1.963. 

Constitución del Conse.lo de Admón y celebracíór -

de la primera Junta de -"-ccionistas con fecha 12 de marzo 

de 1.963. 

Con fecha 31 de dic iembre se d io por terminado e l 

primer e . l e r c i c io económico con e x c e l e n t e s r e n d i m i e n t o s . 

Los b e n e f i c i o s ascendieron a s .483 .417 ,65 -Ptas. 

El r e p a r t o de b e n e f i c i o s se e f ec tuó del s i g u i e n t e 

modos A ?Iacienda Públ ica 772.337,38 P t s . 

A Reserva e s t a t u t a r i a 124.170,88 " 

A Reserva V o l u n t a r i a 39 .230 ,93 " 

A Gonse.io de Admón 149.005,05 " 

A Fundadores ...» • . 198.673,41 " 

A Dividendo A c t i v o . . . . . . . 11200.000,00 " 

Los d iv idendos pas ivos se s o l i c i t a r o n con fecha 9 

de enero e l 50^ y cobrado e l mismo d í a , e l p r imero . -̂ 1 



segundo se s o l i c i t ó con fecha 15 ele a h r i l y se coferpo e l 

20 del mismo mes. ^1 t e r c e r o se s o l i c i t ó el 1er de j u l i o 

y se cobró e l 20 de dicho mes. 

P R O P O S I G I O I I E S 

l ) . AprolDación de l a p resen te Memoria, Balance y -

cuentas (no hemos e s p e c i f i c a d o en e s t e a p a r t a d o e l Balan 

ce y Cuenta de ^ ^ B u l t a d o s , por e s t a r comprendidos en e l 

Cap í tu lo co r r e spond ien te a Contab i l idad y cuya Repe t i c i ón 

no nos r e p o r t a r í a ninguna so luc ión p r á c t i c a , s ino ufaa sim 

p ie monotonía en e l trabadlo) , a s í como l a g e s t i ó n del Con 

s e j o de î -dmón. durante el e j e r c c i o de 1 . 9 6 3 . -

2 ) . R a t i f i c a c i ó n de l a a p l i c a c i ó n dada a l o s bene­

f i c i o s l í q u i d o s de l a empresa en expresado e . l e r c l c i o . -

Vigo, mayo de 1.964 

El p r e s i d e n t e del •^on-

se.io de i^dmóni 

FERUAKDO RODRI&UEZ GIL 

-ooOoo-
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