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CARTULO I,
ESTUDLO DEL PRODULTO.

Pre tendemos en esta memoria efectur un estudio de

de continuacidn en la gran empresa" F.E.T.C.S,A, "

que
dedicaremos a la fabricacidn en gran serie de tableros
contrachapeados de okume y maderas deminadas varias en
Guinea.

La elaQoracién téenica y depurada de este producto
venia despertando extraordinario interés en los circulos
relacionados con la edificacidn,este interés nos ha ser-
vido de base para dedicarnos a la creacidn é instalacidn
de esta gran fdbrica,que dicho sea de paso,resultarfa pro’
1ijo enumerar la gran importancia que para la Economfa Na
cional tiene la implantacidn y fabricacidn de este produc
to,debido a 12 gran demanda Yy necesidades del mercado, tanto
interior como exterior y de los cuales hablaremos cuando en
tremos en el cap{tulo correspondiehte a mercadose.

Para llevar a cabo esta fabricacidn de gran volumen,ob
teniendo un producto de condiciones Optimas y caracter{sti-
cas constantee y uniformes,utilizamos los procedimientos mas
modernos y exclusivos,los que nos permitirdn colocar en el
mercado unos tableros perfectos que reunan las me jores con=-
diciones y las maximas garantias y que son el resultado de
rigurosos estudios experimentales que han dado copo conse -
cuencia el lograr un producto mejor y mas econdmico de to-
dos cuantos hasta la fecha se conocian.

Ia implantacidn en gran serie de la fabricacidn de es-
tee elementos previamente estudiados y resueltos los proble

mas oue plantean en su funcionamiento los los tableros cons
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truidos cient{ficamente,pars dar como resultedo,este que
nuestros tableros pretenden alcanzar y cue sintetiza las
dos condiciones. precio y calidad.

[SURI B 7

arn wComo es sobradamente conocido,la madera sigue vi %
viéndo (es decir moviéndose ) durante mucho tiempo des=-
pues de cortado el arbol que la produge“u}“?ugra posi -
ble un dilatad{simo periodo de almacenamientorde esta‘ma
teria en condiciones convenientes,habria cierta garantia

de que en el momento de su utilizaciontla“m}smalse encon
traria en condicidnes d; é;a bilidaa éétéﬁéfu;al ylmecé-
nica internas,que pudieran asegurar la indeformabilidad

de la obra en que dicha madera se emplease.Pero la redli
dad es que la coreciente demenda de esta materia prima en
estado de permanente déficit en que se encuentra en lspa
fia y lo‘;ﬁtieconémico que Tresultan las grandes y largas
inmovilizaciones de stook,obligan al empleo prematuro de.

la madera es decir,sin haber alcanzado e%ta el grado de

ARG W A (J'.~ [ e o e vatakn L R A I WDV VAL, uE ek W

se da deseable.
quedad deseable Plesible.

Por ello una vez coloxados los fableros construidos

con tales maderas estas siguen afectadas por las condicio

S o Glhi W

nes climatolégicas del lugar,sufriendo un secado paulatino

* que produce 1la deformacidn de la madera y por consiguien -

te en todo el tablero;se originan grietas,alabeos,tensiones

A

etcoetc.

1e

Ll
Contamos con procedimientos gqimicos v mecdnicos( cuya
explicacidn detallada 1a efectuaremos dentro del cap{tulo
correspondiente al proceso de fabricacidn) que hacen de 1la
madera a utilizar uns materia definitivamente inerte como

T IR P

pudiera serlo el hierro.. - -
S soemprad OF .
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a, 2008
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La construceidn en diferentes medidas,lo que h2=ce que
practicamente exista un tipo de tablero adecuado para
cualquier necesidad que se presente y dispuestos en can
tidad suficiente para entrega inmediata de cualquier ng
mero de ellos por grande que sea en cualquier punto de
Espana o del extranjero. “sto simplifica enormemente uno
de los greves problemas de la construceidn al poder ase=-
gurar y acortar los plazos de entrega de la carpinteria.
Se elavoran con maderas totalmente secas,las chapas
se encolan conjuntamente con empleo de adhesivos dé resi
nas stntéticas de la mejof calidad. von indeformables y
garantizados para cualquler variedad de trabajo por su e~
lavoracidn,del mas {ndice estdtico alcunzado haste ahora.
Y pera ello y Ultimo 1la definicidn del tablero se'de-
nomina tablero contrachapeado, & las hojas de maders corté
das mediante mdquinas nue cortan los troncos en léminas de
determinado espesor y adheridas por colas,forman un s$0lo
cuerpo,duro y a la vez flexible.
R Las medidas mas corrientes de fabricacidn son las em-

oleadas en ebanisteria y que detallamos a continuacidnt

2 mts largo por 1'=~ ' mts. ancho
2120 " "o 1vge ¢ "
2130 " " " 1'15 " "
2140 " " " 1'41 " n
2'44 " " " 1'22 " "
2'44 m " Toot-

Estas medidas son lac mas corrientes en fahricacidn,
amplidndose en el caso de pedidos especiales de cierta im-
portancia y a satisfaceidn del comprador.

~-000000000=~
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CAPITULO II
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LOCALIZACION GEOGRAFICA.
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Se encuentra centralizsda nuestra materia prima en
la Guineag continental,por ser nuestra colonia la prime-

ra productora del mundo en madera de Okume,siendo esta =i

-

especlie 1a mas empleada en la elavoracidn de nuestrossuiiey

productos y sustituida frecuentemente por otras especies

de este mismo territorio en concesién estatal (20 aios

en propiedad),tales como; okola,teos, asia, movinguf,enofmi

vero,etc, denominadas varias de Guinea, * ¥ i neate alnd
‘8% Nuestra concesidén de Guinea,por hallarse situada en

1la zona tropcal ,donde las condiclones geoldgicas y clima=

tolégicas del "Medio" ofrecen una exuberante vegetacidn Bk

gon grdh variedad de especies y fdcil repoblaciédn fores -

tal,nos brinda una materia prima de cualidades y caracte- b E

ri{sticas inmejorables y relativa baratura, “ucla que #xisgte

»+ -+ Los terrenos que poseemos en concesidén,se hallan en~
vliavados en el territorio del Muni: su situacidn geogréfi-
ca estd determinada por los paralelos 1 y 2, 15’Norte y
13 3’y 15 1’ edte de Madrid. Su extensiédn superficial

de unos 25,000 Kms. teniendo sus costas un desarrolo de‘l-:<"

unos 185 kms. y sus fronteras los de 346 kms con Francia-
"y 170 de Camerones. B PR PR o

T El rio mas itmportante es el Muni,conocido tambien con
los nombres de Angra, Danger y Can Juan, el cual esté’cbm‘“
puesto de otros tres,que son el Utongo,Utamboni y el Congoa

que a su vez tiene varios afluentes de menor lmportancias
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tv> Lag vias de comunicacidén de nuestra concesidn estén
enclavadas en las regiones de Bata,®io Benito 6 San Juan
son muy extensas,pues aparte de las veredas abiertas
por el interior del bosque,se utilizan con ventaja 1los
rios para el trnsporte de troncos que resulta mas varato
por ser mavegables en parte de su ocurso hasta la desembo
cadura.Ademds recorre el territorio una rez de ferrocarri
les que hacen el servicio hasta el puerto. Existen tambien
unas carreteras que permiten el trédnsito de tragtores y de
mes vehiculos necesarios a la explotacidn, = vxns - i
furlr B olima es célido.y himedo,noténdose grandes diferen
cias de temperatura,no solo entre el dia y 1la noche ,sind
tambien pasando de los reyos directos del Col a la comple~
ta ¥ himeda sombra de 10S DOSQUESe «wrr o biwian oo frimni o are
Debido a 1la idiosincrasia de los abor{genes,gente hu=

milde de raza fuerte y trabajadora, la mano de obra resul-

ta relativamente barata, Otra cuestidn que atana a la influ

encia econdmica de su situacidn es la distancia que existe
entre el territorio y el puerto de Vigo,donde se pretende
instalar nuestra fdbrica,ya que el puerto de mar favorece
el transporte y ademas resta una cantidad bastante conside
rable de gestos de transporte,que hubiéramos tenido que sa
ticfacer si hubieramos instalado nuestra industria en el

interior de la Benfnsula. : <= "% WEAETO, e -

.0r Respecto a las vias de comunicacidn con que cuenta nues

tra empresa,son inmejorables debido a las caracter{sticas_
que ofrece su emplazamiento. L1 puerto de Vigo es clédsico
por ser escala de los navios en ruta hacia las costas del

Norte de Buropa, o partiendo de estos puertos hacia el 1i-

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digitali;

©Del



R ) - LEEE TNl sy e
toral americano.
Wil
Un muelle prdximo a nuestra fédbrica nos proporcio-
oy ¢

na grandes comodidades para el desembarco de las mata-

rias primas y carga de productos destinados a la venta.

PRyCI.
el

Las especies madereras que empleamos en las chapa$

e

y tableros contrachapeados serdn el castano,el nogal y

el roble con los cuales obtendremos los tableros de caé

L AN emds DOE pedlo de Tooean
taro,nogal y rodle respectivamente

D Lo G s

0
but
H

Materiaws auxiliares.-

B T I T SV - T » Rl
Incluimos en este apartado aomo

e Y 4o @1

.

TR ENY g

materia principal auxilisr en laufabricacion del ﬁéﬂié-

ro contrachapeado la cola, y que describirehos a conti~

cAn g A F I T [ERRV AW £ SRV TG ¥ F 5 S L A7 AR NI

nuacidn: , - ¥
Lne"y\a, roniedad de 1a ok Y ove asn P UL WU OO
Se da el nomhre de cola, a unos productos amorfos

nitrogenados de resfduos animales: estos productos son in
solubles en agua fria,pero se hinchan en ella y se disuel
RS RA TS

ven al calentarla, »1 enfriarlos de nuevo,no se separan

nada del disolvente,sind que se forma una masa eldstica,

N R Chen
transparente,incolora,enturbiada y coloreada de amarillo
ﬁ frwah

0 pardo por la presencia de impurezas; Una jalea,cuya SO~
lidez es en general,tanto mayor,cuanto menor ha sido la
cantidad de agua empleada. R -

Irés métodos se emplean en la preparacidn de las co
las; Crimero el de carnazaj; segundo,huesos; tercero, res =-
tos curtidos

Propiedades.-Estructura amorfa, poder alihesivo y fa-

cliltad de gelatinizar en soluciones acuosas.

SUMINISTROS DE AGUA Y ELECIRICIDAD,

. La traida de aguas

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digitali

©Del



de Vigo, abastece el 1{quido necesario a nuestras ing
talaciones. L1 consumo aproximado,mensual,de agua,vie a
ser de unos 700 m/g; las principales aplicaciones del
agua en la fabrica son?! en 1los coce. eros para la evapo-
racidn de las asales y sistancias yue contienen las made
ras,tambien se emplea en bocasrde riego,lavabos,prepara
cidn de colas etc. N

La Compa)fa Eléctrica “Fenosa" por medio de la Can

tral eléctrica instalada al pié del pantano de Las Con -
chas,que mas tarde enlaza ccon El Tronecal,nos suministra
la energia suficiente a.nuestras necesidades, el cunsumo
mensual de fluido eléctrico mensual se aproxima a 1los
50,000 Kw.Al mismo tiempo contamos con un generador de
Energfa,propiedad de la Empresa,cuyo valor es de 1.000,000
de pesetas,su capacidad de produccidn es de 12.000 volties
que se transformamR en 280/380,su empleo se destina para
aquellos casos en que las restrinciones v demas averias

que pueden ser ocasionadas por la menclionada compah{a,no

paralice nuestra produccién, con las consiguientes pér-

didas que ocasionaria.

. ‘w000~
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CAPITULO

ANTECEDENTES

- III -
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CONSIDERAC IONES GENIERALES ,” -+ - R (Y €7

Los bosjues dependen directamente del clima v de las con
diciones del terreno, wicllvesit R Lt T el wal
Se pueden distinguir trés grandes zonas selvdticas que cQ #

rresponden a los cinturones de vegetacidn de la Lierra yor

que se disponen en zonas paralelal®. i velvs Cetor Lo i 8y

12 Selvas tropicsles.-Tas selvas de los: paises tropilcales

1luviosos,son el producto de un elevado zalor constante ,-

sonsiderable humedad admosférica y lluvias en todas las estae

N
¢ s s .t

ciones. g i Tere s o o suilre e oS 6 PE R SRR T (WIS
eus. Egta supersbundancia de humedad,unida al hecho de que
dichas selvas no han sido sometidas al yugo de la cultura,
determina una extraordinaria esplendidez de crecimiento ,.
dando lugar a una riqueza de especles vegetales. conrn wvi
%~  Las selvas tropicales ofrecen las distintas varieda -
des de bambles,érbole¢ que alcanzan 40 metros en el Tste

de la India,Indochina y Malasia,por lo cual se han hecho
gentativas para su explotacidn industrial.ms de 12,000 n

2% Selvas subtropicales.-Los paises sevdticoa subtropica

les y lluviosos estdn sujetos a una precise distribucién
del aro en dos periodos: lluvioso y seco. las zonas mon-
zénices de lluvias estivales,ofrecen la ventaja de que el
periodo mas caluroso es a la ver el de las lluvias; En los
paises de clima Mediterrdaneo la vesetacidn se relaciona

con la de los territorios mas secos prdérximos al Ecuador;sd~

lamente donde una mayor abundancia de lluvias permite so=
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portar la sequedad del verano,se pueden encéntrar érboles_
econfmicamente dtiles: alcornoques,naranjos,olivos ete,:

Selvas Boreales.- e hallan situadas en las masas conti -

nentales de orientacidn polar de 1os continentes. Son los
dos einturones extremos en las regiones donde las lluvias

acaecen en todas las estaciones; Ln Bl Norte la regidbn sel

14 - [ 4 ’ '
vatica se extiende de occeano a occeano en una glgantesca e

extensién, anéloga a la de Lspapa, en tanto que las del Nor
te se extlenden en uns superficie tres veces mayor que la de
Europa. ! DO perfeselonados ue resentta pars oy RV O

Consumo,produceidn v broblema forestal.% F1 consumo de las

maderas en el Mundo,es superior a la produccidn normal de los
bosques, la diferencia entre la produccidn y el consumo, se
cubre actualmente con "a destruceidn de aquellos, es decir:
cortando drboles y labrando maderas aue en realidad no de =
bieran ser cortadas. La destruccidn del bosque proporciona-
ré4 en plazo no lejano un grave problema econdmico y pra evi
tarlo en lo posible,procede la repoblacién de los de los

montes ¥y protejer los bosque existentes,mediante una bue -

na ordenecidn ¥y un buen aprovechamiento. ‘ve jpugalds gens - oo

El consumo de las maderas representa mas de 12.000 mi
llones de pesetas anusales.

Proceso historico.- La primera utilidad que le did la ma -

dera 2l hombre, fué proporcionarle calor por el medio mas:
rudimentario de frotacidn de troncos y ramas secus y a

partir de ésta su primera utilizaoidn, es cuando verdade-
'EQﬁente comienza 1a madera a adouirir vital importancia

aumentando paulatinamente sus aplicaciones al ir compro =

bando la facilidad de su transformacidén o elavoracidn v
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nOART BLE Ll ooe nTens,
demas caracterfsticas.
e T S R0y
Es desde este momento cuando el homhre se encuentra

N h DTS

con la necesidad de proporcionarse mayores comodicades en

su morada apareciendo entonces la,tambien rudimentaria vi
" o . y e ‘.‘,\, } . "‘.’3 }_ﬂ‘;\-; ':; ‘,‘ ‘F"H) ‘x v \ .

vienda de tronoos,que viene a sustituir a las cavernas uti

* .

kizadas en la edad de piledra.

No termina aqui el afin del hbmbre prehlstorioo de me
ia € gy en ey L oW ("" # i

jorar sus medios de vida, 11epando a estudiar con detenimien
to las cualidades de la madera en la preparacién de uten -
silios,mas O menos perfeccionados que necesita para su con

servacidn.

- De este modo obscha 1a cqracteristica fundamen tal de
L S 3
la madera,de flotar sohre el elemento 1f{quido,apareciendo

entonces la balsa,o troncos agrupados 6 unidos con lianas

o fibras vegetales o animales que emplea en cortas travesi;
as con vistas a la pesca efectuada er esta,por medio de ar-
pones rudimentarios construidos con cauas y ramas. MNas tarde

perfecciona este medio de trnsporte,pasando de las denominsa
EMT O B TR Trg "f:'r A moan Aoene o) ,‘q'y‘{(n L

dés canoas,piraguas etc, a embarcaciones de mayor ®alado ,

dando lugar a 1la apricidn del comercio entre pueblos sepa -

rados por aguas adquiriendo su amplia acepeidn en tiempo de
A

1os fenicios y demas pueblos comerciales de 1la epoca.

El hombre al comprobar las caracter{sticas y prople=- .

dades de la madera, tropleza con el inconveniente de la fal
e gy A el Damentt g vooowm tentdo 1o ra

ta de utensilios que 1e pmitiesen trabajar con mayor fa -

cilidad,viéndose en 1la necesidad de buscar elementos mas

‘J(. iﬁ'{'ﬁ‘" -3 J
fuertes, inicidndose en la cénstruccidn de herramientas ,

ot g an @ s
dando lugar a la apericidn y empleo del hierro y otros

minerales hasta la fecha poco utilizados; aquf{ prinecipia

’

Aars
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la industris siderirgica a dar sus rrimeros pasos.

£1 ser la industria maderera de miltiples y variadas

IR

aplicaciones en todos los Ordenes y principalmente por su ba o

P o
oo o 7 &u""""x' CUBRSER I Vo +o h"*

ratura,ya que la materia prima se encuentra en exuberancia

o M e T

de vegetacidn,en su desarrollo se hace impremcindidble el

aprovechamiento de los érboles;aparecen en este apéndice los

PREPYRL S N S

ingenios para facilidad de corta,siendo‘el mas priﬁiikgb y
de menores rendimientos el empleo de lensdores,este método
es muy penoso para efectuarlo con hachas y con sus corres-
pondientes riesgos; el sistema mencionado se ha ido per -

feccionando gon el transcurso del tiempo, hasta los moder-

[s RoL. BT rl# l "y &S >, ‘ s 2 2
nos de aserrado que ‘han dmpulsado indudablemente la indus =

tria del hierro.

LYY

.

Hoy en dia el ultimo adeYanto es el de las sierras

acopladas a motores que ofrecen uhaﬁﬁdyor comodidad y esce-
lentes ventajas,aparte de las méqulnas serradoras utiliza-
das en nuestra industria. = %
Ck BTN T vy £t 2 A e B A e e Gy

Bl transporte ‘terrestre ha evnlucionado desde sus co-
mienzoa a carrera vertiginosa.desde el empleo de carabanas y
métodos rudimentarios,hasta los mas modernos ferrocarriles,
pasando por las miltiples varieé@dgéfde carruajes, Tosterior
mente el transporte aéreo y los anteriormente mencionados
han necesitado desde su aparfciidn del concurso de la medera

La consecuencia 1dgica,despues del estudio realizado

anteriormente,es " La vital importancia que ha tenido la ma

dera en el pleno desarrollo de la civilizacidn a través de

wtoﬂos 1os tiempos y de todos los drdenes"

[°H ’ '
El afdn de superacion humana comprobado en el anterior
33 sF L

proceso histérico no se ha paralizado ni un momento desde

[
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sus comienzos, sino al contrario,busca nueves £8rmulas
condenando en el principio econdmico "méximo rendimien
to,con m{nimo esfuerzo"de F.W. Taylor, y que por tahto
.preoisa( refiriéndonbs a la madera) alg@ que llene las
éondiciones de este axioma, menos gasto,menos trabajo
¥y que supla con eficiencia la madera maciza mas costo-
sa y menos adaptables a simples trabajos. » o

Por 1o tanto para suplir los inconvenientes que el
trabajo de la madera maciza proporcionsa,se idea el cor-
te de la madera maciza en 14minas,de mas o menos grosor,
que unidas entre sf y enlazadas pueden dar cabida a este
principio. Se necesita una férmula exacta para la conse-

cociobn de este f{n y as{ 1llegamos a la conclusidn de que

1a adhesién mediunte colas,puede darnos este resul tado.De

esta forma surge el contrachapeado o chapas enlazadas ¥y
unidas entre s{ mediante encolados. . ;.

Por dltimo la industria del contrachapado se extimn
de en numerosas ramas pbr sus aplicaciones nacidas con el
progreso de los inventos que caracterizan nuestra época.

00000000000000Q0

CONOCIMIENTO DE LA MADLRA, -

Recibe 1la denominacidén de madera,los tejidos mas o0 menos
duros que constituyen la mayor parte de la masa del tron
860 y de las ramas de l1lo0s arboles y arbustos, ¥y que son
producidos en direccidn & dichos troncos y remas,por el
cambio; lus paredes de 1as células de dichos tejidos se
encuentran en su mayoria,quimicamente modificadas por la
acomulacidén de 1lignina (lignificadal.

Cogposicién qifmica y propiedades F{sicas y Mecdnicas.~-

iversitaria, 2009
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Gasi todas las maderas tlenen en'rpincipio uha colora
cidén olara amarillenta,pardugca o débilmente rbjiza ,
que en algunas se obscurece mucho,despues de mucho en
el duramen. La albura que siempre conserva el color mas
pdlido es raro que tenga colorascidn muy caracteristisa
Hay algunas que despiden olor caracter{stico y solo al
gunas maderas que tienen sabor especial., - - - o

La madera seca contiene aparte de las cenizas, de
49'9 a 56'9 de carbono,de 6'6 de hidrdgeno, de 0'9 a
1'5 de nitrdgeno y de 37'4 a 43'1 por ciento de ox{geno.
Densidad.- Hstafd en relacdén muy estrecha con su resis-

tencla y dureza. . HED s imOil N guee Toe

El brillo.~ lluchas son apreciadas por su brillo especial
como el arce.pldtano y tul{pero.

Dilatacidn.- E1 coeficiente de dilatacidn de las maderas,

realizada p—dr ULP(‘:“C.“B»b)‘;oIeca U;w ersitaria, 2009

ew decir, el aumento de longitud de una pieza de un metro

por cada grado de temperatura es muy vardable y oscila

ore

entre 0' 0000614 (boj) y 0'0000Z41 ( abeto(,segln el radio

©Del

Su escasa conductibilidad calorffica esplica las nu
" merosas aplicaciones que la madera tiene como agente als
lador.Su coeficnete de conductibilidad es mayor de 1'80
& un metro en el sentido de la lomgitud que en el radio.
La madera es transparente por los rayos X.

Resistencia.~ En general la resistencia de la madera a

los esfuerzos mecénicos y su elasticidad,son mucho mayo
res éﬁ el sentido radial que en el sentido tangencial.
_1legando, llegsndo a la relacidn de los coeficlentes de
elasticidad 3/1'15. La resistencia a la flesiédn,se mide

por la curbatura gque toma una barilla apoyada en ambos



extremos y lastrada por su punto medio en determinadas
condidiones.la resistencia a la extensidn, es variable
segin longltud,entre 6 y 10 Kgs. por mm/g.

Influencia del medio.~ n las propiedades de la madera

ejJerce influencia las condiciones de su crecimiento,en
general crecen las maderas de mayor peso especffico en
los paises meridionales,pero la madera de drboles de
la misma especie es a weces mas pesada cuando estos cre
cen en regines situadas mas al llorte o a mayor altura o
en lugares mas secos; Casl siempre corresponde la mayor
densidad de la madera a ‘menor exuberancia de la vege ta
0idén. Esgo sin embargo solo es cierto para gueellas €s
pecies en que el mayor peso especifico corresponde co-
rresponde a anillos de crecimiento anual mas extenso.

La madera como combustibla.-En 1la utilizacidn de las ma

deras como materiales combuctibles, tieme mayor impor-

tancia la regularidad de su composicidn,la cantidad ¥

calidad de las cenizas y la proporeidn de 1a humedad.

Calorias de algunas maderas: Carpe 3100,roble 2'400 a

3'000. fresno 3'000 a 3'500, y haya 3'300 a 3'600,
«0000000000000~
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CAPITULO -IVv-

~EPECTO

COMERCIAL,

-00000~
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CARPITULO IV

ASPECTO COLILZRC IAL
LAIRIAIEIERI AL BN B ‘.' Tt IT Y
sSTUDIO DEL WMERCADO., -
leniendo en cuenta la capacidad de

produceién que ha de tener nuestra industria v siendo
nuestro prinecipal ohjeto el abastecer el mercado nacio--
nal y extrdanjero, as{ como el procurar abrir nuevos mer-

cados en pafses que hasta no conocen el empleo de nuestro

pr oducto y que previo estudio y profundo pueden llegar a
ser el aliciente y ampliacidén de nuestra fabricacidn.
Nuestro estudio del mercado-ha de supeditarse a las posi-

bilidades locales o0 regionales cue dicho sea de paso son

Universitaria, 2009

excelentes por encontrarse en una ciudad jyue ha atravesa-

do un periodo de cataclismo v renovacidén en 1o referente

al ramo de la construceidn, abanisterfa, carpingerfa, etec.

i6n realizada por ULPGC.

que entran de lleno en el campo del producto jue nos pro-

ponemos fabricar. También como ya hemos dicho ha de hasar

, los autores. Di

se en el mercado nacional v extranjero con el mismo detas

e

1le que lo harfamos para el merczdo regional.

© Del

Como es natural, antes de tratar de ofrecer un pro-
ducto o un servicio, se ha de determinar la cifra minima
de ventas que hay iue realizar en un perfodo de tiempo --
con regularidad constante para sostener el negoecio jue -
tratamos de desarrollar. Establecida la cifra minima que
necesitamos vender mensual, trimestral o anualmente, hemos
de conocer el mercado o territorio en el que habremos de
desarrollar nuestras gestiones de venta.

Detallamos a continuacidn el prigramo o lineas de -

conducta a seguir para efectuar el comple to estudio de -

nuestros mercados:



El nrero de peibles compradores o clientes.

Localigacidn de estos consumidores.

1

2

3 Competencia con que nos tenemos cque enfrentar.

4 Precio que hay que establecer para obtener beneficios.

o) Caracter{sticas que han de distinguir a nuestro pro-
ducto a1l compararlo con otros que los consumidores -

vienen usando en su lugar.

6 Sistema de ventas que hemos de proporecionar mra obte
ner el éxito mds eficaz.

7 Otros metodos que pueden convenir despues de la intro-

dueecidn.

Forma que ha de darse al producto en cuanto a cari dad

@

o unidad a presentar a la venta, nombre, presenta--
cidn.,
9 Beneficio necesario para el representante, agencia.

10 Publicidad u otros métodos para consolidar el negocio.

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

11 Situacidn del negocio en cuanto al mercado y a los -

transportes.

los autores. Digitali

12 Per{fodos de tiempo probablemente nedeszrio para situar-

10 en condiciones de rendir beneficio,-
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Antes de entrar en el desarrollo de cada uno de los
puntos anteriormente establecidos, creemos oportuno apun-
tar algunas consideraciones generales respecto a cada uno

de 10s mercados.

MERCADO NACIONAL,=-

Para determinar el consumo de maderas para
construceidn, que comprende tanto lo relativo a construceidnes
y reparaciones urbanas, inseluyendo carpinterfa, como obras -
publicas y navales es generalmente admitido por Lspafia el -
coeficiente de 0,05 m.c., por habitante y aro qe para la po-

blacidn espajiola, 30,000,000 de habitantes, supondrfa unos -



1.500,000 m/3 de madera en ple v con corteza, que han de

proporcionarla los abetos y pinos indigenas, principal--

mente el chopo, el roble, el castaio, el haya v las made

ras de Guinea en especial en forma de chapas, De esta -

sencilla proprecidn pertimos para la obtencidn de la cifra
minima de ventas.

Se ha fijiado la cantidad global de madera nececaria
para la construceidn y aunque ha sido deducida de una ma-
nera empirica las cifrss consignada se mantienen dentro -
del tono normalmente aceptado. La proporcién de las dis-
tintas especies en el consumo no puede ser fijada, pues -
dada tal fluctuacidn segég la demanda, se desplazan hacia
esta utilizacidn por corresponder & los precios mas eleva
dos, maderas de pinos cuyos mercados habituales son otros.

la madera consumida en construceidn da un tanto por
ciento elevado; debe transformarse para su utilizaeidn, -
Aunque no es preciso. llos preguntamos si tenemos capacidad
transformadora suficiente para atender el consumo nacional
y resulta curioso consignar que €in esforzar lea marcha, po-
dr{an hoy nuestras serrerfas elaborar en tablas y tablores,
4,700,000 mso., de madera medidos con corteza; o0 sea Qgue su
capacidad es muy superior al econsumo nacional de construccién

traviesas y cajerio, unicas transformaciones que precisan del

aserrado.

Hay qe convenir en que la demanda de okume para la fabri
cacidn de contrachapeados va en aumento de dfa en dfa, porque
su consumo en el mundo se desarrolla & carrera vertiginosa.-
Las empresas que se dedican en Espais a esta clase de productos
son 15 y aunque la mayor parte no alcanzan a tener la impor-
taneia y desarrollo de la que pretendemos poner en funciona-
miento, se ven de todo punto imposibilitadas y tropiezab ca=-

da d{a con mayvores difucultades para poder atencder todos los

pedidos que se les hacgen ¥y ésta es por consigulente la mayor

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009
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¥y mejor justificacidn de la exselente acogida que el pro-
ducto encuentra en el mergado.

La capacidad de consumo espajiol de nuestros produc-
tos es de 120.0C0 m.e, que corresponden &« un montante de

800.000.0C0 de metas; teniendo en cuenta jue existen 15

’ N
fdbricas mas o menos importantes con relacidn & la nuestra,

a cada una la corresponden proporcionalmente 8.000 m,ec.
que asclienden en pesetas a 53.500.000, aproximadamente, -
este cdlculo elemental nos da idea de que realmente la -
compe tencia en el mercado nacional no es muy srande, --
existiendo 1la posibilidad de ampliar nuestro consumo y -
mercado, dotando al tablero de unas caracteristicas espe
ciales que les hace preferibles a las ya existentes, cu-~
ya~caracter{sticas han sido logradas por nuestros téoni~
cos y de las cuales hablaremos en otro apartado.

la comrete ncia del tablero F.E.T,C.S.A. corresponde
indudablemente al interlor ya que el extranjero se encuen
tra imposiblitado pmra introducir todo producto, debido
a 1la proteccidn especial jue el Bstado nos presta, prohi-
biendo la importacidn del tablerc elaborado; el fin perse
guido por el iLstado es incrementar la industrid v evitar
por otro lado la salida de divisas con las'cuales pueden
realizar la adquisieidn de otros productos que escasean
en nuestro prais.

Las Cdmarac de -omercio, Industria y Navegancidn Es-
pafiolas nce han facilitado los sigulentes datos con los
que hemos de comenzar nuestro trabajo:

Industrias radicantes ;n la demarcacidén de esa ca-
mara dedicadas a las siguientes actividades:

a) Evanisterfa v carpinteria

b) Construcecidn

¢) Industrias zeronavales

d) Almascenistas revendedores de tablerm y chapas

ia, 2009
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ﬂaﬂx "C6h 1a coﬁtestaoi6n sel citado cuestionario podemos
égrupar en Zonas las distintas industrias espaiolas que
son consumidoras de nuestros productos y conocer con de-
talle la capacidad dé consumo de cada industria y zona -
o regidn, tiene del producto objeto de nuestra fabricacidn.
v De esta forma recponderos u la srimera y segunda -
 bregunta del cuestionario establecido anteriormente sobre
el numero de posibles compradores o clientes, as{ como -
la localizacidn de los iismos.. coentn o T
-3 oJompetencia con que nos hemos de enfrentar,-
Ixistiendo en Lspana como va unteriormente estahleci mos
unas 15 fabricas jue se dedican a la fabricacion de este
. producto, situadas en las ciudades de Bilbao, Fasajes,
- Valencis, Barce;ona, eta., estim&mos.cgnveniente estudiar
detalladamente'ié'céntidad; fg céﬁiaéd, precio, publici-
dad v demds caracteristicas de sus productos con el fin
de establecer una competencia con probabllidades de exi-

$0.

e . Clewm oy Sy
PR PR - AR S o

4 En lo referente ul precio a establecer para obtener -
beneficio y estudiado :onvenientemente en el capitulo de
preclo de coste v en el .ue ya establecimos el rresio pa
ra para obtener una ganancia adecuada sin Torzar el pre-
sunto comparador v cuyo precio awumentard o disminuird -
con arreglo a la "ley de la oferta y la demanada”,
5 Carsster{isticas jue han e distinguir a nuestro pro--
ducto «1 compararlo zon otros .ue 1los ‘:onsumidores usan
en su lugur. s

Siendo nuestra fabrica instalada con 10s mas avan;
»ados procedimientos v realizado’un winucioso estudio del
proceso de fabricacion .or los téenicos con el propcsito

de w@jorar las caracteristicas de los productos lanzados

por empresas competidoras, de estos estudior se ha llega-

REPURPY

2 Bpu Bl Lt

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digi

©Del



do al resultado de un aumento en los coeficientes de -
flexibilidad, solidez, impermeabilidad, as{ como tam--
bién una mavor variacidn en las diferentes clases de -
medias; todas las cuales caracter{sticas hace un produg
to superior a los qya existentes, siendo por lo tanto =
més solicitados por el piUblico consumidor.

6 Sistemas de venta que han de proporcionar el medio -
més eficaz para un éxito inicial v otros métodos que -
pueden convenir despues de la introduccidn. Leniendo en
cuenta que en capftulo aparte va hemos establecido el -
sictema mds ventajoso despues de un minucioso estudio -
del cistema empleado por otras industrias del ramo, as{
como también teniendo en cuenta el volumen de las mer--
cancfas que tenemos que enviar por ferrocarril a los -
mercados, que gravard indudablemente el precio de coste,
si se efestlan estas exnediciones por partidas, teniendo
que hacerlo por vagén comple to, es por esto por lo gue
al enviar grandes cantidades (10,000 kgs.) si no se efeg
tla una venta prematura necesitamos gravar el producto
con un impuesto mds llamado de almacenaje; se evitan to-
dos estos inconvenientes aplicando el sistema de agente
o representante que es el mds ventajoso para esta clase
de industria. £1 precio de venta en fdbrica estas acen-
cias representantes gravan el producto e¢on un tanto par
ciento segzin la catecorfa de la zona o demarcacidn que -
tiene que ahastecer, siendo manor este tanto por ciento
que los gastos a que ascenderfa el producto en caso de -
emplearse este sistema y por otro lado estd mejor atendi

do nuestro mercado y nosostros mejor informados.

8 Ios tableros F.&,1.,C,8,A, salen de almacén dispuestos
para la venta cde forma mas ventajoso y conveniente pare

el mejor aprovechamiento del mismo por el cliente séendo
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de “"orma rectangular v de medidas Jue anteriormente -
hemos expuesto en el capftulo correspondiente & estudio

@el producto.

9 Los beneficios a establecer por el viajante y repre-
sentante ya han sido estipulados anteriarmente v creemos
oportuno no volver a insistir.

10 Publicidad, siendo este tema de una extraordinaria -
importancia por ser la base del conocimiento del bproduc-
to; “ejaremos el mismo para hacer un profundo estudio en
su apartado correspndiente.

11 £1 capital necesario v considerado como suficiente -
para un ompleto afianzamiento del negocio se eleva a la
suma de 30.000,0CC de pese%as v que justificaremos en el
capftulo de "Constitueidn del Capital.

12 Ia situacidn del nerocio con respecto a los transpor

tes y mercados es inmejorable por tener todas las sali--

das 1o mismo por tierra tue por mar cubiertas, as{ como su

proximidad a los mercacos mas importantes extranieros.
L1 mercado interno lo clasificaremos por demaréa--
ciones o zonas siendo las de mayor importancia aguellas
en que sus ciudades v provincias se encuentran en el apo
geo de la construccién, punto de partida para la venta --
de nuestro productolq
a)‘Zona del l.oroeste, que comprende las provincias de -
Barcelona, ‘arrarona, 1érida, Gerona, Zaracova, ets., -
principal regidn en el empleo del contrachapeado, donde
la construccidn moderna experimenta un aumento progresi-
vo y donde el empleo de la nadera elahorada ce hace in--
dispensable.
b) Zona Central, con lladrid a la caheza y que unida a Se
govia, avila, ete., ce aprorima al consumo de la “ona de

Levante. &n esta zona nor comprender la Capital de Lspafa
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y por estar considerada ladrid como urbe cosmopolita, -
adquiere cada dfa un desarrollo rayor, donde la construc-
cién de modernos edificics , su rapidez, calidad, comodidad,
modernismo y baratura de nuestros productos se consideran
insustituibles.

También aumenta el consumo del tablero contrachapea-
dos en la utilizacidn del aueromodelismo,
¢) Zona del Lste o Levante: Es Valencia, vaste'16n, Alican
te, etec., importantes futuras consumidoraé de nuestro pro-
ducto, as{ como también laBZana Lorﬁe comprendiendo Bilbao,
Santander, <an Sebastidn, Gi3jdn, eta.
d) La Zona del lloroeste y Sur, que comprende La Coruna, -
Vigo, etae., en la primera y Yevilla, Cddiz, Uranada, en la
sezunda son regiones de poca intensidad.

/ERCADO LEXTRAIIJ RO, -

w] mercado externo 1o podemos zlasifi-

gar ve la siguiente forma:
a) Inglaterra (Londres, Liberpool, lanchester, etec., y las
ciudades de mayor contingente de poblacidn).
b) Holanda, ‘afses Bajos.
¢) Centro “uropa y con muy poca intensidad el lorte.
En la Suropa Central Alemania y sustria, jrincipalmente.
d) Bélgica y Francia.
e) Centro, Norte y Sur de America. En el Norte la agencia
représentante se encuentra en Nueva York y distribuyve el -
producto por todo el Norte., Para el centro hay otra agen--
oia distribuldora y al mismo tiempo informadors en Panamd
vy eomunicaeidén con otra agencia de Méjico. Ln el Sur es la
Argentina y Venezuela las que absorven la mayor parte de -
nuestro producto.

Se pretende introducirnos y crear nuevos mercados -

extendiendonos hacia el Oriente Medio, pero debldo a los -
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numerosos inconvenientes con ~rue troperamce por efecto -
de las causes polfticas que henatravesado estos pa{ses,
as{ como 1la indiosinerasia de sus habitantes que en algg
mos pafses, por ejemplo en Egipto que en perfodo estivsal
abandonan los trabajos durante los tres meses con lo cual
entre este circunstancia y las crecidas del llilo nos ve-
mos imposibilitados para efectuar una continua exportaci-
én.

Una de las circunstancias esppclales gque obliga al
consumidor extranjero a solicitar el producto nacional -
es la escasez cada vez mayor en el suministro de la made
ra, debido a que los paisps abundantes en materia prima,
como Suecia, se ven acuciados por una excesiva demanda -
de esta materia y obligada también a una tala también --
excesiva que estd motivando 1la repoblacién forestal, mo-
tivando por lo tanto un retraimiento en la venta de esta

primera materia.

CONYUNTURA ECOQ..OLIICA, -

El momento actual es uno de los mds
indicados para proceder a la creacidn de una nueva socie
dad, teniendo en cuenta las siruientes condiciones;

1 Debido al programa de industrializacidn que se
estd llevendo a cabo por el Gobierno Espafiol, son muchas
las ventajas, entre otras la supresidn de impuestos por
un cierto nimero de aios, terrenocs cedidos er zonas in-
dustriales pbr las Corporaciones Municipales, animando
de esta forma la creacidn de estas industrias.

2 Ias necesidades industrisles con referencia a -
los productos ohjeto de fabricacidn de las nuevas indus-
trias, entre ellas la nuestra, ha aumentado considerable
mente nuestra Patria, debido al gran incremento dado a -

la industria en los Ultimos anos, dando lugar a una mayor
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demanda de nuestros productos.

3) La escasez de nuestros productos en el mercado -
nacional por la menos afluencia &l mismo de los productos
extranjeros, debido a diferentes causas tales como la gue
rra mindial Ultima con sus consecuencias, blogueo comer--
cial sufrido por ruestra patria, etec., as{ como tambié
el aumento del consumo nacional debido al incremento in--
dustrial espaiol.

Todas estas son las ventasjas a taner en cuenta parsa
la constitueidn y muy principalmente en el estudio del -
mercado de una empresa que comienza.

4) Facilidad de contratacidn de mano de obra compe-
tente debido a que nuestré industria ha de estar enclava-
da en una zona industrial v con buenos medios de locomo--
cidén v transporte,

COMEE [ELCIA, JUSTIFICACION COMERCIAL

Aun cuando 105 actua=-
les momentos son favorables para la creacidn de nuestra -
Bociedad, por las causas anteriormente expuestas y aungue
contamos desde un principio con la existencia en uLgpaia -
de unas 15 fabricas destinadas a abastecer el mercado na-
cional de esta clase de produetos, debemos tener en cuen-
ta también que la demanda del tahlero asumenta considera--
blemente de dfa en dfa, abarcando nuevos campos en su uti
lizacidn debido a las caracterfsticas de sue estdn dota--
dos, que les hacen mds indicados yue la table o tablero -
compacto que se venia utilizando hasta su aparicidn. Ha--
ciendo constar ademds jue la tendencia perjudicial e in--
comprensible del cardcter espaiol de considerar el produg

to extranjero como de mejor calidad jue el nacional gueda

nue tralizada con la especial proteccidn que nuestro gobier

no presta a nuestra industria prohibiendo terminantemente
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la introducecidn el pafs del tablero contrachapeado ex--
tranjero, prescindiendo vor tanto de una lucha contra -
la competencia extranjera que resultarfa muy costosa y
en muchos casos sin una utilidad comercial.

Por lo tanto la lucha de competencia ha de ser di
rigida unicamente sohre el producto similar al nuestro =
de las empresas nacionales, v siendo nuestro lema, fabri
car productos de calidad suficientemente garantizadas y
con unas caracterfcas proplas que aventajan a los demas
creemos v de ello estamos seguros salir airosos y con pro
babilidad de éxito, sobre los ya existentes.

ZONAS Y SISULNAS DE VENTA,-

Una vez efectuado el estudio -

del mercado y vista la clasificacidn en Zonas del terri-
torio espaiol, as{ como del extranjero, creemos comple ta
mente innecesario volverlo a repetir.

lluestro sistema de ventas estd basado en el método
directo por ser este el gque mejor se adapta a la téenica
moderna; organizado por la seccidn comercial de la fébrl
ca y efectuada por los métodos corrientes de publicidad

o

escrita y hablada, que etallaremos en el prdéximo aparta
do.

Nuestro mercado nacional dividido en c¢inco zonas -
gconsumidoras y debido a que nuestro sistema de venta lo
efectuamos al por mayor se verdn atendidas para su mayor
canunicacidn v disminucidén de gastos de venta, por un -
repeesentante por cadezona, a comisidn, estd comisidn -
serd de acuerdo con el representante v categor{a comer-
eial de la Zona correspondientel Z1 empleo de represen-
tante no impliea el que divhas ventas puedan ser hechas
exclusivamente por éste, sino que también venderemos di-

rectamente de fdbrica cuando los pedidos sean hechosa por
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extranjeros.

Inclufmos también un viajante a comieidn sobre las -
ventas. Con este sistema creemos jue nuestros productos -
sean sobradamente conocidos en el mercado.

Cémo se han de huscar y nombrar los vendedores (viajantes

vy representantes) .-

Al iniciar la selecceidn de los vendedores
que han de comtitulir nuestro plantel, hemos de tener muy -
en cuenta la polftica de ventas que tenemos trazada.

Como hemos decidido y se hace indispensable la venta
al por mayor por nuestra clase de productos necesitaremos
un tipo de representantes o‘viajantes compietamente dife-
rentes que el que se necesi ta para la venta al detalte o di
rectamente al cliente.

También ha de habef una gran diferencia entre el ca
rdcter del vendedor que ha de tratar con establecimientos
de grandes ciudades o todo lo contrario. Por otra parte -
la indiosincrasia de una regidn o de un pafs tiene tam--
bién una gran importancia ya que el vendedor debe adap--
tarse al territorio que se le enconmiende. las oaracterig
ticas que se requieren en un buen vender difieren segdn -
@l tipo de trabajo que ha de realizar y Hasta segin el -~
clima de su territorio.

Por consiguiente, estd claro que nuestro jefe de -~
ventaw debe neparar una serie de detalles para cada clase
de trabajo que ha de confiar @ sus vendedores si desea te
ner éxito en la seleccidén del mismo,

Dirigir el esfuerzo, es el lema de nuestro jefe de
ventas debiendo procurar examinar las preguntas sigulentes:

1) Adquirir facilidad en plantear los problemas con
claridad y concisidn.

2) Definir con claridad la conclusidn o conclusiones.

e e e

o e e
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3) Proponer la experimentacsidn de soluciones zlter-
nativas que puedan parecer apropiadas.
- 4) kplicar hechos y opiniones relativos a la selee-
¢idn de conclusiones adecuadas. |
5) Lstablecer conclusiones definitivas y sostener--
las de una manera convincente.

Las condiciones generales de venta son las siguien-

tess

1) Cobros a 30, 60 y 90 dfas fecha, del producto -
vendido.,

2) Portes y seguros por cuenta del comprador.

3) Litigios a resolv?r en los tribunales de nuestra
jurisdicéidn.

4) No se adniten devoluciones de produstos, pasado

el plazo de reclamacidn que serd de ocho dfas despues de

recibir la mercancia.

PUBLICIDAD, -

Es sobradamente sabido que la plblicided o -
propaganda de cualquier producto, y mds aln de aquellos
que se fabrican en serie, es totalmente necesaria e impres
cindible para la huena mercha de la industria. lis ademés
notablemente beneficiosa, pues con ella se da & conocer
por todas partes las diferentes clases de fabricaciones -~
aumentando considerablemente sus ventas. Actualmehte, la

propacanda mds eficiente es 1la que se realiza por radio vy

sobre todo la denominada de "cadena", ya que por este medio

el nombre del producto fabricado el del fabricante y el -
del vendedor son escuchados por la mayorfa de los presun-
tos compradores, a los cuales se les gquedan gravados estos
nombres como un dardo, en la mentalidad recordandoles -
siempre 10 que es ya un avance extraordinario en el momen

to en que la gente precisare realizar la compra de dicho

producto, por encontrarse iniciado en agquel qe conoce ya
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la propaganda.

bxisten infinidad de medios de publicidad, entre
otros los anuncios fiijos colocados en lugares de paso
obligados al piblico o en otros donde la muchedumbre se
congrega con cierta frecuencia, tales como los cines,
estaiums, ete. y otros como son los anuncios luminosos
en las capitales, televisidn, anuncios en los medios de
transporte, etec., todos ellos son empleados en aquella
publicidad gue a los mismos se acomodan teniendo cada
uno sobre los demds sus ventajas v sus inconvenientes,
Por esta Ultima razdn es por lo jue al escoger el medio
de publicidad para cada producto, hay que tener en cuen
ta para decidirse por und si este es en general méds ven
tajoso que los demés, en nuestro caso, aun como yva he--
mos dejado indicado que el mds efectivo en cuanto a pro
paganda es la publicidad por radio en cadena, nosotros
realizaremos esta por los medios mds usuales: publici--
dad hablada v escrita, esta Ultime por medi® de impre--
sos dirigidos a las empresas consumidoras, con una fre-
cuencia de tres meses y haciendo constar los sigulentes
datos: impermeabilidad, flexibilidad, resistencia, medil
das precios v demds caracteristicas que al efecto se es
timen opar tunas. También en pocas de exposicidn y ferias
de muestras, aplicaremos la llamada publicidad por el -
objeto y altunas veces se efectuard de acuerdo con las

o

eircunstancias la publicidad por el rdtulo y arquitectu
ra.

Ias causas que nos han inducido a realizar nuestra
publicidad por medio de impresos son las sigulentes:

1) La propaganda por radiok en general, es mds efi
caz que la hecha por impresos, pero sin embargo la sesun

da resulta mds econdémica no compensando en nuestro caso

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digitali:

© Del



la primera, ‘ - |
2 2) La propagahdalradiada eﬁ cadena eé mds cons tante
y relacionada con el futuro camparador, peero sin embargo
la de impresos refleju exactamente el producto y da tiem=
po para hacer un minucioso estudio por tener a la vista y
B sih necesidad de realizar esBuerzos mentales, todos los =-
detalles y ocualidades del procducto ofresido, mlientras que
de la otra forma no se pueden hacer resaltar estos extre-
mos oon detenimiento. | |
3) La propaganda por 1mprésé;7va dirifféa(é aquellas
psonas o entidades a qulenes los produstos ofrecidos inte
- resa, por ser soncumidores de los mismos, mientras e la
radiada ofrece tal diver;idad de productoé qhe no se la -
presta gran atensidn, por resultar muchas veces demasiado
‘mondtona, pudiendo por ello pasar desapersibida por el fu
turo consumidor <e los productos por ella anunciados.
~ Todos estos sistemas estan encaminados a llamar la -
’.éféhbién. despertar interés, provocar el deseo de compmmm

y recoradar periodicamente el produsto &l consumidor. qu

bién nuestra publicided se adaptard a reglas que varien -.

segin 1a mentalidad tdenlea, el mediof{sico y el momento.

=0000000~
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CAPITULO +V4
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ASPECTO TECNICO E INDUSTRIAL
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CAPITULO V ¢,

1z ASPECTO TECLICO E ILDUSTRIAL o ,.:ii .,
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EMPIAZANMIENTO, -

Entre lgéi;éracterfsticgémé tener en cuenta
Vbara lograr un perfecto emplazamiento cltaremom las si--
- gulentes: I .v”l B |
R A T O S S I T R

a) Proximidad a los cer tros de produccidn de prime-
ras materias. La situaeidn ideal en cuarnto se refiere a -
los centros de producceidn de materias primas, es aguells
en que concurren todos los factored para reducir a una -
cifra minima el coste de materlales por unidad de produg

N

to fahricado,

P W
- Y\ - R

b) Proximidad ;Ai;s centros productores de fuerza
motriz.

c¢) Suministro de la maho de obra,

d) Suministro de sapital. o if?:

e) Aislamiento de clertas industrias.

f) Geograf{a econdmioce. Co e

g) Tarifas segln el luger en que esté situada la -
industria.

k1 emplazamiento, por lo tanto, de nuestra fabrioca
una vez realizado el anterior estudio de todos los pun--
tos necesarios a un perfecto emplazamlento lo ?fectuare-
mos del siculente modeé? | H

Teniendo en cuenfa las neoesidadeé féferantes al -

producto as{ como las instalaciones, hemos decidido el ~-

emplazamiento de nuestra fabrica en lasciudad de Vigo, -’

fuera del casco de la poblacidn y a unos dos km. del cen
tro es decir algo més alld del lugar denominado "el Cal~

vario". sstos terrenos ofrecen innumerables ventaj)as por
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estur situados entre excelentes vias de comunicacidn.
Al frente se encuentra el puerto & uncs 1.500 metros
de la fdbrica, =ituado frente al terreno con una ddrse
ne v muelle de acfeso a la fébrica para mayor baratura
y facilidad de la smrga y descarga de los barcos que -
efectlan el traslado de la materie prima de nuestras -
concesiones de la Guinea Continental.

intre el muelle vy la fabrica pasa la carretera de
Vigo-Pontevedra, que enlava mas tarde con la de Ponteve
dra- La Coruiia, v es por ella por la jue acuden la mano
de obra de los pueblos que la rodean.

En el lado contrario al muelle y bordeando el muro
de la fébrica, la Red Nacional de Ferrocarriles Hsparnoles
ofrece con su via ancha y estrecha, la ocasidén de hacer
mds rapida la salida del producto sin necesidad de efec-
tuar el traslado de estos, hasta la estacidn préxims si-
tuada & medio kildmetro de distancia v aproximadamente
también proporciona la ventaja de extender por la fdbris
ca unos carriles para el traslado interior por medio de
vagonetas de los troncos jue pasarén a la fdbricacidn -
inmediata del producto.

También obran en poder de la sociedad unos terrenos
anexos a ella y en que en una extensién de 10.000 m/z. -
emplea como depbsito de los troncos que previamente pasa
rédn al interior.

Por otra parte la cercanfa del aeropuerto, nos da
idea de las excelentes condiciones de

turo proéximo.

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digft

© Del



INSTATAC IONES YLOCALES, -

Las instalaciones y locales jue he=-
mos considerado necesarias para dar comienzo a la produc--
¢idn con arreglo a la mds moderna construceidn para esta cla
se de industrias son las siguimntes:

Ocupe un solar de 30.000 m/2, de superficie de los --
cuales 10,000 m/2, estdn destinados como antes mencionamos
al patio de depbsito de maderas y los 20,000 m/2., restan--
tes a 1los inmuebles; existiendo la posibilidud de amplia--
cidn mediante la compra de terrenos situsdos al sur de la
fédbrica, terrencs de una gran superficie con posibilidades
también de ampliacidn rellenando las marismas anexas a ellos.

Los 20.000 m/2. que ocupan los inuebles estdn repar-
tidos del si zuiente modo:

1) nave.- Seccidn para desenrollado y cizallas.

2) nave.- Instalacidén de secadores.

3) mave.- Ctasificacidn y preparacidn de chapas.

4) nave.- Instalacidén de encoladoras y prensas.

5) nave.- Aserrados:

6) nave.- Almacenes.

Considerando que estos naves estdan en completa comu-
nicacidn para mejor organizacidn del trabajo en serie, si-
guiendo los métodos de organizacidén de todas ellas se plan

tea como sigue: La 1) nave con un minimo de 30,50 metros.
La destinada prensa y encolado que es la de mayor enverga-
dura, se encuentra formando una 1{nea continuada con 1la de
aserrado, al mismo tiempo estas se comunican entre si con
las restantes, facilitando una serie de ventajas, efitre -
ellas la rapidez y ahorro de tiempo indispensable para el

fin perseguido de aumento de rendimiento en 1la elaboracidn

del tablero.
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Todas estas naves poseen la altura suficiente para e
evktar la produccidn de vapores resultantes al cortarse -

v tratarse maderas previamente vaporizadas y emplearse -
prensas que trabajan a altas presiones.

Lgtédn dotadas también de la correspondiente cobertu
ra metdlica, como exige toda construccidn moderna fabril.

Se incluyen también en estas naves los locales acce-
sorios destinados a almacen de primeras materias, talleres
de reparaciones y locales para oficinac.

Las instalaciones necesarias al efecto son las sigulen
tes:

1) Para el apilado v manejo de los troncos hemos es-
tablecido un sistema de grﬁa puente, sobre el puente hecho
a base de pilastras, circula la gria por unos carriles que
la permiten atravesar de un lado a otro; esta gria-puente
puede sustituirse por un sistema de grﬁa-pluma similar a la
de los puertos o bien por grias autombdviles de gran poten-
cla.

2) Calderas generadoras de c¢alor para los cocedores
secaderos y prensas alimentadas con lefia y deperdicios de
maderas, capaz para producir presiones superiores a las 15
ats. con su consiguiente calderetin, vdlhulas de seguridad,
ete. lluy modernss pueden considerarse las construpidas por
la Casa llercier La Mond.

3) Instalacidn de tuberfas para el envio de asua ca-
liente y su correspondiente regrigeracion de asua fria y -
sistemas de calefacciodn aprovebhables de la propia caldera.

4) Cocederos para evaporizar la madera, considerando
como necesarios seis cocederos de una profundidad de 5 me=-
tros por 8 de largo y 7 de ancho, construfdos a base de hor

migbén armado, con sus correspondientes instalaciones de en-

tradas y salidas de agua.
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5) Instalucidén electrica, recolector de energfa -
de al ta tensidn a 12.000 voltios que setransforman en
fuerza de 880/380 voltios, grupo de transformadores, =
cuaBros de extensiones, instalacidn subterrdnea de cable
dividido en grupos para las distintas mdruinas y sececio
nes, cuadro de seguridad, distribueidn intermitente, -
costes parciales, v toda la amalgama que debhe ihstalarse
para producrir un movimiento de maquinaria de un mfnimo
de 250 H,P,

6) Instaleidn de un grupo generador electrdgeno de
250 HoP. con su motor correspondiente a base de gcas-o0il
y capaz para productr una energfa de 280/380 voltios.

7) lobiliario necesario en la instalacidn de ofiei
nas auxiliares, naterial sanitario, aseos, comedores de
personal y otras que se pudieran adptar.

8) Material movil necesario; gria automovil peque-
fiea para carga vy descarga de materiales; un camidn de 15
Im. para transporte de troncos desde el muelle y demds

servicios due se estimen necesarios.

MAQUINARIA Y PROCESO DE FABRICAC ION, -

Para realizar el cor-

tado de la madera v proceso de elaboracidn del tablero --

o

disponemos de la siguiente magainaria:
a) Maguinaria desenrolladora
b) Maquinaria cortadora a la plana.
las primeras de estas mdquinas como su propio nom-

bre indica, desenrollan los troncos, es decir, que colo-

sados los troncos sobre dos sopodbtes, forman una especie’

de eje el cual es acclonado por un motor que da movimien

to continuo de rotacidn 21 tronco.

Esta mdquina al frente lleva aclopado el instrumen
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to cortante, la cuchilla, que mediante contrahierro per-
mite calibrar la secs8idn de corte v se acopla hacia el -

tronco hasta su conjuncidén con €1, lo que produce el cor-

te en movimiento de rotacidn del tronco, v como se ha ca-

librado la seccidn de corte, este se produce en milimetros

y décimas de milimetro, dando como consecuencia que los -
cortes de la madera sean ldminas jue presicamente cuando
se ha convertido el tronco en cilindro forma un todo con-
tinuado que permite obtener la ldmina en longitudes tales
como la naturaleza del tronco lo permita. las siempre se
produce la rotura longitudinal por la aparicidn de los --
grandes nudos més obstensibles y de mayores proporciones
a medida que se lleza al corazdn del arbol., lodas estas -
maquinas para poder recoger la chapa o ldmina obtenida de
esta forma llevan a su salida unos dispositivos enrvllado
res compuestos de unos e¢ilindros donde se lleva la lémina
cortada v va envolviendolo camo si se tratase de un rollo
de papel enbobinado.

a) Cizallas de pedal y eléctrica jue cortun la cha-
pa desenrollada en largos para fabricar los bableros y a
la vez eliminar las partes ihservibles de la madera.

d) Secaderos mecanicos & base de transportar la cha
pa por sistemas de rodillos que entran en la cdmara ali--
mentada ~or pasos de acua caliente, al mismo tiempo ncue se
gradda la temperatura y velocidad, segln el srado de hume-
dad de la madera.

e) Canteadoras de chapas para dejar todas aguellas -
que interesan en un mismo proceso de elaboracidn, con el =
mismo e idéntico corte en los hordesi

£) Juntadoras de chapas v almas (denominada as{ a la

chapa interior del tablero), aprovechando las chapas y for
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mando un solo cuerpo. bLste sistema es muy vardado des-
de las primitivas a base de papel engomado, hasta las
més modernas con colado en los bordes por sistema de -
cinta ocon colas de formol.

g) Encoladoras y mezcladoras, Maquinas que impreg
nen de cola totalmente los interiores que formarén el
tablero.

h) Mesas de prensas donde se colocan las chapas ex
teriores sobre chapas de aluminio en aleacidn no corri-
ente y sobre estas van los interiores, enrarcadas con -
otras chapas de aluminio. Trabajan a altas presi ones.

1) Prenses hidradlicas donde se van colocando las
chapas preparadas en las mesas. Lste sistema en las mo-
dernas instzlaciones se efedtla a base de prensados ca-
lientes a altas temperaturas que permiten eliminar las
humedad de las mropias mezclas decolas.

3) Sierrms para cantear los tableros salidos de -
prensas, unas en posicidn de serrar los larcos y otras
los anchos.

k) A-cuchilladorss para refinir mediante acuchilla
miento los exteriores del tablero.

1) Lijadoras para pulir los tableros a base de 1i-
jado.

Llodas estas madquinas estd dotadas de apartos acce-
sorios que realizan en su labor de acoplamiento una tarea
perfecta, supriiiendo aqellas inperfecciones que pudiran

. ’
resultar en este proceso de fabricacion.

Una vez terminado este proceso los tableros se eu- -

/
suentran en perfectas condiciones de pasar a almacen don-

de serdn dispuesto para su venta.
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TERRENCS DE EXPLOTACION, -

Principalmente para la obtencidn
de materias primas y aunque anteriormente hemos estable-
cido unas someras ideas de los terrenos de explotacidn -
en concesion que nuestra sociedad posee en la Guines Cen
tinental, creemos que el estudio de esta concesidn en tra
de lleno en el presente apartado, por lo gue estimamos -
conveniente apuntar algunas consideraciones generales so
bre la forma v desarrollo de la misma.

Las exiflotaciones forestales en nuestra Guinea Con-
tinental proporcionan fuertes ingrecos a la Economfa es-
pai.ola. &1 gradual aprovethamiento de la selva o bosques
tropicales ha hecho que una enarme riqueza, representada
por el ébano, caoba, palo rojo, okume, teca, asfa, soba
asem, movingui{, envero (nogal de Africa), etec., que -
hasta ayer, como quien dice, permanecia olvidad, sea hoy
factor important{simo para el comercio e industriss na-
cionales.

El okume en particular, del gque dicho sea de paso,

es nuestra colonio el primer centro de produceidn mundial,

representa una riqueza de unas 16,000,000 Tm. v en su =
exhotacién se hallan dedicadas poderosas empresas, que,
como la nuestra, de R{o Benito, cozan de merecido renom-
brel Desde 1.941 en que fue fundad, posee en exclusiva -
una concesidén de 20.000 Ha. de terreno empleando en es-
tas explotaciones magquinaria americana modern{sima: tags-
tores Caterpillar, de 100 H,P y 17 Tm. de peso, lanchas
de remolcaie, cabarras, etc., as{ como locomotoras Die-
sel para el arrustre de la madera a truwvés de los 20 Kms,
de tendido ferroviario propio.-

Doce europeos coupan los cargos administrativos,
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tecnico-forestales y obreros especialivados, secundados
por 400 nativos, asi lofsran, con los mdios apuntados una
produccién hasta de 16.000 Tm. de maler.s desenrollables
blandas y de slerra, duras y semi-duras que sirven péra
abastecernos, pudiendo dedicarnos ademds a nuministrar
el mercado nacional y otros extranjeros, como el de Ham
burgo vy todos los centros consumidores de los Paises -
Bajos, Londres, Liverpool, Manchester, etc..

A pesar de su potencial econdmico, unos 15,000,000
de pesetas de volumen global entre reservas, material, -
ete., encuentra difucultades para atender todos los pe d&
dos que les hacen; figura.esta concesidn entre las mds -
destacadas de la Guinea Continental.

luestra concesidn se encuentra enclavada en las si
guientes zonas: Zona de Bata, Rfo Benito, C. San Juan, -
de la Guinea Continental. Esta concesidén forestal nos -
ofrece importantfsimas ventajas que nos reportard innume
rables veneficlos, debido a que la madera nos sale bara-
ta y ahundante, sin temos a la paralizacidn por la esca-
sez, que compréndola a otras concesiones con venta en el
mismo puerto.

SISTEMA DE TRABAJO Y SALARIO, -

Teniendo en cuenta las carag
ter{sticas del trabajo que hemos de desarrollar en nues-
tra industria, el sistema de trabajo a seguir en la mis-
ma, es el de 1la jornada normal de ocho horas; exceptua--
mos de la jornada legal los siculentes casos:

1) E1 personal que trabaje en turno de noche, en--
tendiendose por tal el que se efectla entre las 22 y 7 -
horas, cuya jornada de trabajo serd de 7 horas. Se enten

derd comprendido en este caso el personal cuya jornada -
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termine despues de las 23 horas o de comienzo antes -
de las 7 horas.

2) Cuando en el trabajo se precise establecer dos
o mds turnos, la jornada de trabajo en todos ellos serd
también de siete horas para el personal que turne regu-
larmente, cuando precisamente en uno de ellos se deh las
circunstancias exigidas para ser considerado turno de =
noche,

Esta jornada reducida de siete horas, se abonara
cano jornada completa de ocho haras.

Cuando las necesidades de la industria exijan am-~
pliar la hornada de tralgjo podrén trabajarse horas ex--
traordinarias, pagandose estas con el recargo correspon
diente, sin rebasar los 1imites que 1la legislacidn vigen
te determina, v atemporandose al procedimiento que en la
misma se establece. Las dos primeras horas extraordina--
rias, se abonardn en todo caso con el 30 por ciento de =~
recargo. vuando excedan de las diez primeras o se traba-
jen entre las 22 y 6 horas, el resargo no podrd ser infe
rior al 50 por ciento. Por el momento v hasta no compro-
bar los rendimientos, se excluyen de la jiornada en nues-
tra f4dbrica las horas extraordinarias,

As{ por lo tanto, la duracidén de la jornada de tra
bajo sera la legal de ocho haras, cuyo horario serd el -
autorizado por los organismos competentes,

las normas a sezuir pEre la realizacidn del trabajo
en nuestra Industria por el sistema indicadol son las re
guladas por la Reglamentaoién liacional de ‘rabajo para
la industria de la lMadera, segin orden de 3 de febrero -
de 1.947, publicado en el Boletf{n Oficial del Estado de

9 de febrero del mismo arno, recopilacién comentada, de -
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las disposiciones reguladoras de trabajo en esta indus-
tria, con un extenso indice alfabé%ico.-
SALARLOS, -

Por 1o que se refiere a los salarios a -
peréibir por nuestro personal ser4dn los seialados por -
la Rerlamentacidn Nacional de la Industria de la Madera,
ero antes de indicar cuales serdn los haberes a perci--
hir formaremos la plantilla de todo el personal de nues-
tra Empresa:

a) Direccidn

b) Administrativos

¢) Lécnicos

d) Subalternos

e) Obreros

¥a pantilla normal de nuestra empresa, estéd compues

ta de 288 varones y 35 mujeres, de los cuales 265 son -
productores segdn el sigulente detalle.,

Director-berente

Sub-Director
PERSON DE ADNON,

Jefe de contabilidad
Oficial 1la.

2 Oficiales 22

3 auxiliares
Agpirante

PERSONAL LECIICO

Ihgeniero-jefe
2 Peritos industriales

PERSONAYL SUBALTERNO

Capataz especialista

Chéfer
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2 Capataces de peones
SIS Gusrda
i : P\drtéro.,‘; ST
Ordenanva
Listero

2 Botones

1EERSONA; OBHERO
o 10 Oficiales 1&
60 Oficiales 22
100 Ayudanteés:~
35 aprendizas
75 Peones
20 Pinahes

\

Estahlecemos a continuacidn de manéra esduemgtiﬂa
los diferentes conceptos que complementan la menciohada
plantilla v que son hase para el calculo de mano de obra
que insertaremos totalmente en el capftulo de gastos.

Jornal base segun reglamentacién.

Plus Familiar.....;........;.;.;;;;.25% s/v.

Seguros Socimles....... .14,5 tmpresa y 4,5 obrero

 Enfermedad.....oesssee.2 D. 8.0 empressa

Licencias obligatorias.” " " "

Personal téonico 25 4. naturales

Vacaciones... " Admén. 20 " ]

" Obrerr y subal, 14 4., "

(

(

{

(

(

( Sueldo mensual o (18 julio, 15 afas
( anual :

( - (Nayidad " ©
Gratificaciones E :

(
(
(

1"

518 julio, 10 afas

semanal
éNavidad v

Seguro de acéidentes, 5% sbhre el total de los devengos
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menos participacidén en benficios y Plus familiar.
Participacidn en beneficioS.........10%

Plus familiar, el indicado mds arriba.
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CAPITULO ~VI-

- PLAN FINANCIERO

R LIRS R AL R
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CAPITULO VI

PLAN F INANC IERO

UAIRIRIRIRIRINIRIRIRIRIAI NI BRI

CAPITAL DE TLA ENMPRESA,~

Por lo que se refiere a este Capi-
tulo para la huene y futura marche de la bmpresa, ya que
es por excelencia el que da vida a todas las operaciones
dentro de ella, el capital, es preciso declararlo necesg
rio y suficiente para las exigencias del negocio, fara -
efectuar esta declaracidn es nesesario hacer un estudio
de todas las cuentas, para lo cual las hemos clasificado

en la sicuiente forma: .

INMOVILIZACIONLS

Terrenos.-

Patio de maderas con una capacidad de 3 a 5,000
toneladas; superficie 30.000 m/2 de terreno de los cuales
10,000 ocupa el patio de maderas y los 20,000 restantes

1os inmuebles.

Valor de cotizacidn en zona fabril......3.000,000,00

- - - - -

Construcciones.-

Seg&n lo establecido en el capf{tulo prece-
dente las naves en cuestidn eon la correspondiente cober-
tura metalica como exige toda construceidn moderna fabril
Serd del Orden 0@ Leeecesessssssacensanasaas10,000,000,00

——— - —— - ——— -

Instaleciones.-

Las instalaciones reseiadas en el ocapitulo
correspondiente pueden valorarse e€N.........300,000,00
La caldera generadorf €Nesceeeccceess«H50,000,00

La instalacidn de tuberfas en........ 300.000,00
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Los cocederos, ascienden a «v...... Ptas. 200,000,00
La instalacidn eléotrica, con el re-

colector de energia asciende a .... Ptas.2.850.000,00
La instalacidn del grupo generador

electrdgeno, €S d€eeeeeceeeeeeesses Ptas. 300,000,00

- - ——

Vagquinaria.-

Dos mdquinas desenrolladoras, 15 cizallas -
cortadoras eléctricas y a pedal, dos secaderocs, sistema
de rodillos, con paso de arua caliente de 24 mts. por
25 de alto en 5 pisos o secciones de rodillo; canteado
ras de chapas; 5 juntadoras de chapas, 2 juntadoras de
almas, 6 encoladoras, 2 prensas hideallicas de 15 at.;
dos liPadoras de bandas, 4 sierras canteadoras, dos acu
challadoras; todas estas mdquinas con sus correspondien
tes motores para moverlas y de acuerdo con la capacidad

de uerza necessria., Una cortadora plana, dos sierras de

cinta, una sierra mdltiple de 24 cartes simultdneos, una

mdquina de sierra rotativa para produceidén de listones
h'4 maquinas accesorias, que de acuerdo con la envergadu
ra de la produceidn se precisa estableceri i~s{ mismo -
una trenzadora de trongcos, sierra de cadena para tron-
co8 (tipo Stihll)secesescvascosaessPtase:. 5.500.000,00

- —— - —— - -

Mobiliario.=-

El propio de instalaciones de ofiscinas, -
auxiliares, material sanitario, useos, comedores de -
perscnal, y otras que se pudleran adaptar, ascienden a
PEEB. snns sadsa N s susssPsssaansa sanes sas Do RN 60

————— - —————— - - -

Material movil,-

Cria automdvil pequena para carga y des

carga de materiales; un scamién de 15 Tm., para trans-
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par tes de trpncos desde el muelle, ascliende a ptas.

800 * Ooo ? 00 Fhat ‘l 0 J:,? el T e ’ TP R A i

Inicialmente nos encontramos que'para el peculiar
caplital seneral del inmovilizado de la empresa a consti i

tulr se presicarfa el carital siguiente: » ;

- TERRENGS ... .v0veveese 3.000,0C0,00 Ptas.

EDIFICACLONES .,..... 10.000,000,00 ptas.

i

INSTALACIONYS........ 4.5C0,000,00 ptas.
MAQUINARIA,,...,..... 5.500,000,00 ptas.

MOBIL{A§§0 cersevrags 500,000,00 ptas.

ot

MATERIAL MOVIL,...... 800.000,00 ptus.

-y

w0 iaag. TOTAL INMOVILIZADO,,  24.300,000,00 ptas.

- e M e em e e em e %m e em ey wm  em

- e em m e en em em  wm W em e ey ws e  en =

Uy CAPLTLL CIRCULALTE

Una ver conoecido el capital filo es indispensable
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hace falta para hacer frente a las necesidades mds pe--

rentorias; como son pago de salarios, gastos de materias
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primas, almacén de productos, rastos de constituocidn, -
~emisidn de acoions e sea lo jue es el capital autentioa
mente ciroulante. Para llegar a determinar éste hemos -

" de tener presente algunas particuleridades yue inserta-

mos a continuaci&n:
1) Hay partidas del mismo que requleren méyor in~

movilizaciodn de otraus, debldo a su escasa vebocidad de j
rotacidn, en cambio otras partidas son mds rdpidas en

una periocidad, es decir, se reproducen mds rapldamen-
te,
2) Hay algunos conceptos jue aunque dotados de la



misma rapidez de rotacidn de otros requieren una mnayor
inversidn por acaparamiento en previsidén dé futuros Tre
trasos.,

Ilosotros basandonos en estos principios hemos -
efectuado los cdlculos vy acordado poner un plazo de un
mes en casl todas las partidas que nos constituyen el
capital circulante.

Claro estd que se puede acortar, ya gque hay par-
tidas cuyo pago no requiere jue se efectpue al contado
por recla ceneral, sino que lo haremos mediante letras
a un plazo determinado’; pero es mejor asi, va que, una

gran parte del éxito de una empresa, estd en sus dispo

|~

nibilidades, en 1la varan%ia que puede presentar al cr
dito.

Respecto a la mano de obra a buen segzuro que nos
bastarfa con 1o necesario para cubrir dos o tres sema-
nas, pero como es indispensable que el obrero cobre su
jornal hemos decidido poner el margen de un mes para no
encontrarnos en situacidn embarazosa respecto a los pa-
gos de jornales, puesto que si el obrero cobra con retra
so, la fuerza moral que la empresa tiene sobre los traba
jadores es mala.

S6lo nos queda por hablar de la rapidez de las ven
tas y acerca de ello podemos decir que los tableros pa-
sardn en un npmero de 3.050 cada dfa.

En resumen, el capital circulante nos quedara for-
mado de la siguiente forma: (sobre cdlculo mensual).

IIILA.IBZ‘IRDLS PRII/AAS DR R R R ) oPtas . 1.200‘000.00

MATERIAS AUXILIARES,.ie00ees 200,000,00
MANO DE OBRA,vesecoososnonne 380.000,00
FUERZA MOTRIZ ,eccceovcocnces 29.166,00
COIVBUS.J.‘IBL‘ES I EEEEEEEE R - 30000,00
GASTOS G‘EIIEVI{A.LES DI I IR R RN " 10.815.00
GASTOS DE VENTA, . eeeoeoccaes 14.166,00
PRODUGTOS ACABADCS ., ... .+ 1" __ 1.827.989,00

TOTAL CAPITAL CIRCULANTE .,,PTAS, A.866.136 o0
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RESUMEN DE CAPITAL

CAPITAL Fmoococ.tcooootonn.oc.looOPtaso 240300-000,00

CAPITAL CIRCULANTE.,..cc00s00e0ss0s2ta8. 3.665,136,00
LB ERAT «swnmoses cesesssnssssessscitas. 37.965,136,00

PRESUPIESTO GENERAL PARA Li CONSTITUCION DEL CAPLTAL,

CAPIIHLL FIJO‘.'I. lllll L I I B R I A R I e oPtaSo 2403000000'00
CAPITAL CIRCULANTE. .. .0veeeeonone . Ptas. 3.665.136,00

IMPRERISTOS Y G.ASTOS DE cONSTLIUGION " 2.034,864,00
Inversién tot€l ......vevveeee.... Ptas. 30.000.000,00

- ew mm em  em wm wm wm  wm em  wm  em em  wm mm e em em wm wm  em en  em e em e ww e

Por consiguiente el capital total a invertir en la Em

Empresa es de 30,000.000 de ptas., capital que se consi
dera necesario y suficiente para las exigencias del ne-

gocio como se acaba de demostrar,

Con el fin de conseguir esta suma mencionada pode
mos seguir dos criterios diferentes: 1Q Constituecidn por
medio de aceiones por un total de 30,000,000 de ptés. v
20 Financiando une determinada cantidad por medio de una
emisidn de obligaciones.

La obtencidn del capital por acciones nos resulta
més facil que paxr medio de obligaciones, ello es debido
en prbmer lugar a que no es conveniente para una socie-
dad en constitucidén empezar su explotacidn con un nimero
determinado de acreedores (oblisacionistas), puesto que,
el accionista menos pusilénime arriesga su capital g lo
expone a las eventualidades del negocio aumentando estas
en el caso de sonstituirse con acreedores.

La donstitucidn por medio de obligaciones, creemos,
serf{a conveniente en el caso de que la Lmpresa a consti=-

tuir fuese una concesidn estatal de trolebuses, ferroca-
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rriles, tranvias. etc., que revierten al Estado y por -
0uva condIoi6n no se ven tan su1etas é feéultaaoq incier
tos como ocurre en el caso de una explotacidn industrial.
| Mo existiendo ninpuna disposicidn legal que 1limite
la cuantfa del capital cmmo ocurre en las companfas de =
Ferrocarriles y Ohras PUblicas, estahlecemos un capital
que asciende a 30.000,000,00 de pesetas. s~hora bien, te-
niendo en cuenta gque un excesivo capital de obligaciones
supondrfa un considerahle aumento de los gastos fijos, -
estimamos que en el perfodo de constitucidn resultarfa -
bastante gravoso.
Estahlecidas las ventajas y los inconvenientes juz
gamos preferible constituir'ié'empresa en acciones aumen

‘tando la garantfa vy crédito de la sociedad.-

- e e m e e o e ew we
LN
.
\ “i
- . v
VR e &
> g -, .~»»,l.“r< 1 R
e
3 » 4 wH *
v e 4
i .
& Fie i
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-
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Para el mejor estudio de este presupuesto de gastos 1o
clasificaremos en dos partes: 1) Gastos fijos y 2) Gag

tos variables

G4ASTOS FLJIOS

En esta parte incluiremos todos aquellos gastos
que se produzecan cualquiera gue sea el volumen de pro-
ductos en curso de fabricacidn. Comprende los siguientes
ep{erafes:

1) PERSONAL (SaLaRi0S)

2) CONTRIBUCLONIS E INMPUIS10S
3) GASTOS CLIERALES

4) AMORTIZACIONLS

5) GAS'I0OS DE CONSTITUCION

1) PERSONAL,~ Némina que a continuacidn resenamos:

DIRECCION:
DIREC TOR-GLERENTE,.,.......Ptas. 60,000,00

SUBDIRECTOR, ¢ s s 5 s sus sawnstiag. 50,000,00

PERSONAYL DE ADMON,

JEFE DE CONTABILIDAD,.....Ptas., 31.805,00
OFICIAL 12 vovvenns veve...Ptas. 24.130,00
2 DFICIALES 28.......... ..Ptas. 38.690,00
3 AUXILIARLS(15.355.- ¢/u.)Pts. 46.065,00

ASPIRANTE, . vvvevesavsess.sPtas. 10,000,00

PERS ONAL TECNLCO, -

lI‘IGEi:lERO"Jb}.“Ec IR .Ptﬂs . 43 .870 'OO

2 PERITOS INDUSIRIALES,...Ptas. 53.040,00
(4 26.520.~ c/u)

PERSONAL SUBaLTERNO, -

CAPATAZ ESBECIALISQA..,...PtaS. 15.840,00
GHOFER....ll.oo.‘.c.o.'n.ol).taSO 18‘720’00
2 CAPATACES DE PEONES (a

14,400.- ¢/u) veevevven...Ptas. 18.720,00
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GUARDA, . cveveeeeose weseso Ptas. 14.400,00
PORTERO. 5 ¢ ¢ 5.0 SRR 14.400,00
ORDENANZA..vvivensaesnnee 14.400,00
LISIERO, s vesemsassmonsann 14.940,00

2 BOTONES .....(16 aios)
(A 6,000,00 ptas. a/u)...

PERSONAL OBRERO.=-

10 OFICIALES 18 ( a 18.980)"

12.000,00

189.800,00

60 = o8 ( a 17.793,75)1.067.625,--

100 AYUDANTES (a14873,75)..
35 LPRENDLZAS (a 5.475,-)..
75 PEONES (a 13.140,00)....

20 PINCHES (a*9.672,50, 10 .
otros 10 a 10.950

1.487.375,00
191.625,00

985,500, 00

206.225,00

,.L.O'-CI-L SILL‘--L{ LOS -BILE)-E:‘ CEE )

-l"rl:¥s . 4' 6080150 ,00

VOCACLONES, -

En el total de la ndémina hemos incluido los
dfas que por este concento corresponde percibir a las

di ferentes clases de persohal. Lsto es:
Personal t€enicOeeeeecece... 25 dfas naturales

Personal administrativo.....20 B "

n "

Perpsonal obrero v subalterno 14

GRATIFICAC IONES, -

Los que tencan asignado sueldo mensual

o anual les corresponde media rensualidad en cada una

de las pagas de lavidad v de 18 de Julio.

En 18 de julio «..... 14.854,20

0000000I14.8%4,200.noo.nc

En Navidad...

Los que cobran por semanas les corresponde diez
dfas en cada cratificacidn:

En 18 de julio .....116,483,60
En Navidad .....e0.

29,708,40

116,483,600 ...... . 232.967,20

IJ-]OTAL }}QI,LT.[F-LCILC-LOI‘:}E P R A R ) 26206‘75’60
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PLUS FAMILIAR.,-

Segdn las disposiciones vigentes al efecto,
corresponde el 25 por ciento socbre el importe de la némi-
na total, descontando la correspondiente al personal de

direccidn.

Por tanto este recargo asclende a la canti-

dad de-.--....on'..lo-..-o..n.... Ptas. 101R7.914.75

TOTAL PLUS FAMILIAR,,... PTAS, 1,187,914,75

PARTICIPACION EN BENEFIC LOS,=-

El diez por ciento del total

de 1la némina (base mds geatificaciones ... Ptas. 487.082,60

TOTAL PARTICIPAC ION EN BLUEFLICIOCS,.,.... PTAS., 487.082,60

CARCAS A COS1A DE TA ENPRESA,-

Par accidentes del trabajo
la empresa tributa el c¢inco por ciento sohre la totalidad
de jarnales (menos bheneficios y plus familiar), que -
PO Gsanieinsssenssnasnsnsidisissansssctany 243.%541 28

Tributacidn por seguros sociales
Unificados v Montepio (14,5% mds 4,5).

19% sobre salario base y gratificaciones "  902.815,25

(excluyendo el personal de direcéidn)

TOTAL; CARGAS SCCLALES ,..... PSLS 1,146,356,50

RESUMEN

HABERES Y SALARIOS BASE, + . . . . .Ptas., 4.608.150,00

GRATIFICACIONES, ¢« o ¢ o o o o o o o " 262,.675,60
PLUS FPAMITIAR, v v o o o o« o o« o o o " 1.187.914,75
PARTICIPACION EN BENEFLCICS, . . , . " 487,082,60

CL.RGhS SOCLZ\LLES. . . e L L ) . . " — 10146.356 '50
TOTAL LE GASTOS DE HERSONAL (AL ALO) PTAS,.7,692,179,45

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digitali;

© Del



DEIALLE DE 10S GaS10S DE PEREONAL, PR SECCLOLAS

DIRECS [ON | B
: Sueldos .......... 110;000,00 g ‘q; e ey
Gratificaciones... 9.166,70
Benef1ci08....vvee  11.916,65 . .a
-Cavras Sociales... 5.958,35 Ptas. i37.041,70

PERSONAL DE ADLON,

SueldoS.eeeeenans . 15 0,190,00 . . . . s
Gratificaoiones.,. 12.515,85 Ce e

T .
BRI TL B

BeneficioSesssesss 16.270,60

Plus Familiar..... 40.676,45

by B
N

Caresas Sociales... 39,049,40 Ptas. 258,702,30

P

PERSONAL TECI\ 1C0O

f "FQ, g v Lo, W
: " " P B Sy P

S5UeldoBecerevecees 96, 310 00
Gratificaoiones... 8.025,85
Beneficios...... .o 10.433,60

Plus familiar..... 26.084,00

Flod
's‘ L P

Cergas oociales...A 25,040,60 Ptas, 165,894,05

PERSOI“AL SUBALTE INO

ot : D T R A
Y N T RT I PRI SRR

Salaﬁos.........;. 96. 510 00
Gratifisaciones... 6.767,20
Beneficlos.eeeeens 13.652,75
Plus Familiasr..... 32.566,80
Cargas 5ociales... 31.264,15 Ptas. 307.12§,90

PERuOl\AL OBRERO

S ST A

Salarios......... .4;128;150,00
Gratificaciones... 22§.200,oo
Beneficlos.ceeeene 435.436,00
Plus Familiar.....1.088,587,50
Cargas Sociales.. 1,045.044,00 Ptas.6.923.416,50

TOTAL DE G.STOS DE PERSONAL (AL ALO)PLAS, 7.692.179,45

-00000~
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CONTIRIBUC IONES

La cuota u devengur por el concep to de Con
tribueidn Lerritorial vendrd determinada por el si gulen
te detalle:

Producto de edificios y terrenos a efec-
toe de contribucidn territorial. « « « . . . . 617.500,00

A deducir, 35% de huecos y reparos 203.775,00

Liquido Imponibles « « o « 4 « o o o o 414.725,00

Cuotas por contribucidn Yerritorial:

Cuotn, 17000 « 5 » & 2 s % .0 & 5-® 4 71.332,70

Recargo para el tesoro s/cuota, 40% 28.533,08
Paro Obrero. . . : e & oo m o w o w & 7.133,27
amortizacidn empéstito « « ¢ + 4 4 . 7.133,27
Reeargo Zona Ensanche. . « « « « « + & 3.566,63

117.698,95
arbitri o Municipal rigqueza urbana., « . 71.332,70

GASTOS GENERALES

En este apartado hemos incluido los

siguientes conceptos:

Material de oficinGe o« o o ¢ o« o ¢ « 12.000,00
Tuz, limpieza y demds rastos « . « . . 17.780,00
Batas y monos para obreros « . « o o 2 40,000,000
Uniformes; por tero, ordenanza y botones 6.000,00
Gastos de imprenta « « « « « 3 « o« o & 10,000, 00
AZUBe o o o o s o o8 o o o o o o o o o 36,000, 00
Imprevistos « « ¢ eo ¢ ¢ ¢ ¢ ¢« ¢ o o 1 % 8,000,00

Total gastos zenerales . . . 129.780,00
SEGUROS

SEGURO DE INCENDLIOS

6,6% sobre existencias primeras materias... 14.400,000,00
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6,6%0sobre existencias colas ..... cevess 2,400,000,00

6,6%0 " Inmuebles........ o wEEy = suwn s 10,000,000 ;06
6,6% " lnstalaciones.e.e.... cunsswnss e 500,000 ,00

6,650 "  maquinarif....eeeeeeesceneees 5.500,000,00
£,6%0 " MODIliAr10.ee.eeieeeececncananns 500,000, 00

Capital aseruradoe...... ceves 37.300,000,00

Una vez efectuados 1o0s ‘e estos tantos por mil,
noe Aa4rd un8 pPrime neta e «.eeeeeeeoon. 246.180, 00
Gastos
10% s/ Prime Heba cesvviesecs 24,0618 ,00
6,7% s/ " T i s cees 16.494,06
0,063% s/ Capital as;aurudo.. 2e349,90

Péliva....... T e 500,00  43.961,96

Prime $058] senssavwencusmensunssnsssne SIVI14L,96

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CGIVIL

Una gria cutomévil de 25 HeP vevuenn... - 3.588,00
Un camidn de mds de 40 H.P., Seguro a todo

PLEBEO o sova's s sis SRS TR RS E SRS G e Vi 23.044,00

Prima totAl sescvsnvnvasna S E6 % & NES BB . 26632 ;00

RES UMEN
SEGUROS DE INCENDIOS ,..... 290.141,96

SEGURO DE RESPONSABILIDAD C, 26.632,00

TOTAL PRIVA SEGUROS... 316.743,96

AMORTIZAC IONES

Laes amortizaciones son obligatorias,ya han
de efectuarse siempre, aunque no lo dispongan las leyes
v prescindiendo de si el balance da pérdidas o ganancias,
no se puede aprobarrun Balance en el cual se hayan pres=-
ecindido de las correspondientes amortiéacbnes. Tiene por

objeto repartir entre los diversos ejercicios contables,
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el Impoerte de un gasto que ha de efgqtuarse de una scla
vem. uhRlgpios | B T

En nuestra empresa estabiecereméé las émortizacio-
hes por anualidades de la siguiente forme?

Edificaciones. 100 ajos. 10.000,000,-Ptas, 100,000,00

- Instalagiones. 34 " 4.500,000,- " 132.352,94
Maquineria.... 34 " 5.500.000.- " 161.764,71
Gtos. Constit. 10 "  856.367,75" 85.636,77
Mobilierio.... 17 " 500,000,~ " 29,411,76
Material mévil. 13 " 800,000,- " 61.538,46

Lotul a amortizar ........e0s. 570.704,64"

8..S'/0S DE CENSTITUCLON
. Ia cantidud a desembolsar por gas-
\

tos de constitucidn de la sosiedadl; para un ocapital de

30,000,000 de pesetas se eleva a:
DERECHOS NOTARIALES

s b

De original .vevvveeeee 26.500,00 ‘
De copla seeeereccenens 175,50 26.675,50 Ptas.,
DERECHOS REALES o B

Cuota al 1 por ciento s/30.000.000

de pesetas veeeeieons citeresascacte 300.000,001 -
Recargo 15% s/300.000,00....  45,000,00
‘Horarios 1liguidador, 3% so-

bre 345.000,00 seeceescarccccccnn. 10.350,00

Examen .;.....;..ﬂ%,aﬁﬂ..... 5,00 ~-ﬁ

Registro utilidades........ o G,25 |

OProSeseeevrneneencsncnncses 44,75 355.400,00
‘TIBRE DE ESCR LTURA ?ﬁf A

De original ... vweileaives 47,25

Impuesto de folios ......... 200,00

Sello mutualidad....cveeuenes | 20,00

Exceso de [imbre metdlico ... 149.500.00 149.,767,25

L it e
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REGISTRO NERCANTIL ...e0... Cevec e veose e 9.525,00

IVPUESTOS DE LIS ION

1% s/ Nominal (30.000,000) 300,000,00
5% Recareso (0.M de 30-12-48) 15.000,00 315.0C0,00

TOTAL G.~STOS CONSTITUCION . , . . . . . . 856.367,75 Ptas.

RESUMEN DE GASTOS FIJOS

PERSONAL . 4 o « o « o o o s o o 7.692.179,45 Ptas.
CONTRIBUCIONES , v « o o o o & 189.031,65 !
GASTOS GENERALES , . 4 4 o o o 129.780, 00 L
BEGUBOB: s 5 = # 3 % % @ & » 316.743,96 "

AMCRTIZACLIONES , , o & o o o o & 570.704,74 "

TOTAL GAS'LOS FLJO0S, ., . 8.898.439,80 PTLS,
Tt

GASTOS VARIABLES

PRIMERAS MATERLAS

Anuales, 6,545,45 Tm. a 2.200 ptas., maderas varias 14,400,000
MATERIAS AUXILAARES

Anuales, 120 Tm, & 20,000 PEASe cvereesocvcesnsns 2.400,000

GASTOS DE VI TA

Transporbss scisssossvmsauns 97.701,00

PUbliOidad D ) 70.000,00

Comisiones seceveeaen ssnesawe OBE,B99 00 wesmnns & 520.000
C OMBUS TIBLES
CarbOn soeeevsscrvacsceessos 8.000, 00
INBR sssvsinonsnahashins vFs 4,000,800 s vessss 12,000

FUERZA MOTRIZ

Oonsums de eneTEla ~esisesmenssmunsnsnesos S F B 350,000

TOTAL GASTOS VARLABLES ,.......... 17.682.000,

{
-
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" PRESUPWE STO DE GiSTOS

GASTOS FIJOS & o v « + » o s « + + « - . 8.898.439,80 Ptas.
GASTOS VARIABLES ., . . . . . . . . .. . 17,682,000,00 "

TOTAL DE GABTOS. + » » » » 1 + « « « » + 26.580.439.80 PU4S,

e T e ~-00000000~

ST CONSTITUCION DEL CRPITAL

: u‘l 3
"~ Una vez determinado el capital necesario para la cong

titueidn de la empresa que como hemos visto se cifrd en
30.,000,00C de pesetas yue es 10 suficiente para cubrir el
presupuesto prouectado, veremqs‘;a‘forma mes adecuads de
hacernos‘ggﬁwéwamv LQ i h:;viw,Jq

Hacemos las cestiones opar tunas para consgulir la -

autorizacién de los lMinisterios de Hacienda, Industria y

ion realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

Comerzio, v procedemos a la creacidn definitiva de 1a So-

ciedad, por tanto empezamos al propaganda para la emisidn

los autores. Digitali

y suseripeldn e acciones, iue no c¢reemos Sea muy necesa-

- ria por el marsnifico parvenir que presenta el proceso in-

©Del

| dustrial de la obtencidn del tablero epntrachapeado (de con
siderable demanda y aplicacién en todos los rercados) una
primera materia prima relativamente abundante v barata -
inerementados todos estos factores por la revalorizacidn
industrial que el 4stafo presta, a la “conomia Nacionai'

s i

en estos ltimos aios. ~
Realiraremos las operaciones de‘suscripcién total -
del capital -sesin estipula la Ley de Sociedades édhonimas-
efeatuando un desembolso simulténeo del 50% de las acciones
disminuyendo de esta forma los castos; la aportacidn del

resto del gapital se efeatuard en sucesivos desembolsos -

de 25% a requerimiento del consejo de adjinistracidn. Para |




todas estas operaciones 1a Lmpresa trabajard con los
Bancos Espziol de Yrédito y de Bilbdao,
£l valar nominal de las acciones es de 5,000 ptas.

cade une en nimero de 60,000 que forman el capital so-

oial de 1a Empresa, todas ordinarias y con los mismos

dereghos y ohligaciones,

INFORME SOBRE EL PRECIO DE VEKTA DE LaS ACCIONE8:-
. Por tra

 tarse de una Socledad en constitueidn v no haber dado -
’
aun comienzo & sus operaciones activas, carecemos mate-

rialemente de da .oc siquiera aproximados, para poder de

terrinar el nrecio de vente de las ucciones,

| Paras hallarlo tendrfamce que disponer en primer -
luear de un detnlle de las diferentes partidas de un -
balance, de una sociedad posterior o precedente al re-

parto de heneficlos v de su cuant{a, para roder deter-

«

minar la rentahbllidad exactu de la iLmpresa sobre base

cierta, v ¢l valor real de cada t{tulo.

A pesar de que no sabemos los beneficios que va-
yemos a obtener en cada ejerclocio de una manersa clerta

y comprobuda {debido a las innumerables vécisitudes --
por las yue atraviesa una Empresa), ni la cuantia de -
las reservas constituidas en el futuro, la dificultad

mas importanté estd en que no no’emos consignar la cuan
t{a ni el interés del zrédito necesario naru dar comieh
70 a nuestras oneraciones. s

Nogotros, para poder determinar el valor nominal

de cada aceldn, nos €ijamos principalmente en el buen

emplazamiento de la ompresa, siendo este un dato de

importancia para su futuro desenvolviniento econdmico,

que no dudamos, apoyado en este factor, cobr.ra gran

auge, duda edemds la creciente importancia del uso de

© Del documento, los autores, Digitalizacion realizada por ULPGC. Bibliotecas Universitaria, 2009
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los tableros contrachapeddos v el amplio porwvenir que
se ofrece a esta ifidustria.

Por todo lo cual creemos oportuno estipular en
500 pesetas el precio actual de cada zccidn, dado que
los nuevos accionistas habrdn de satisfacer los restan
tes dividendos pasivos hasta completar el capital to-

talmente suserito ( segin nueva Ley de S.A.).-~

URIRIBI I NI RN A

e n

CREDITOS , -

Ademds de contar con el suficiente capital para su
desenvolvimiento, es conveniente contar con el ap oyo de
uno o varios Bancos que estén dispuestos a ayudarnos, -
claro que para todo lo gue se refiera a pedir dinero a
préstamo, es necesario que uno se haga primeramente --
acreedor a ello, pues de lo contrario se cerrarfsn las
puertas de todos los Bancos. Para ello, es necesario -
que la Empresa se cane la confiahya del Ban@o, llévan-
do la administracidn del negocio con toda seriedad y -
de esta forma cuando necesitemos tomar dinero a présta

mos estard dispuesto a darnoslo.

MRIRIRIRIRIRIRINIRIRININANAE I
AR NI RN RIS IRIRIRIRIN]

DIVIDENDOS

A medida que las necesidades de tesorerfa 1o exi=-
jan paras la construcceidn de edificios, adquisicidn de -
maquinaria, etec., han sido solicitados los dividendos =
pasivos séendo el Consejo de Admén. debidame nte autori-
zado por la Junta General de Accionistas, el encargado
de ordenar estos desembolsos, Para atender a los prime-
ros castos de constitucidn los acecionestas fundadores =

desembolsan el 50% segin la Ley de Sociedades Anénimas

ion realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009
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en concepto de primef dividendo provisional.

Como la mitad del capital se coloca por la propla
Empresa v el resto por los Bancos Espafiol de Crpedto y
Bilbao, en dos desembolsos aqucesivos, desembholsando de

esta forma el capital total social emitido.

IR AR AR RN RARAAL) "

IEIRIRIR I RIRIRIRIR I ALRIRY mn
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INDICE DE ROTACION

Es el coeficiente que seiala el nume-
ro de veces que las existencias medias han sido renova-~
das durante el ejercicio. E1 volumen de ventas por muy
impar tante que sea puede no ser un factor absoluto para
determinar el grado de rentabilidad, por causa de coin-
cidir como un excaso coeficiente de renovacidn de las -
existencias; o bien por ser el beneficio neto tan insig
nificante que anule en cierto modo toda la labor desa--
rrollada para conseguir un alto volumen de ventas.

Por ello es convenlente, sobre todo para conside-
rar la perspective futura de la Empresa tener en cuenta,
principalmente, el coeficiente de renovacidn de las exis
tencias, que se consigue mediante la férmula:

"Coste de ventas-es- a promedio de existenclas- como-
Coste hruto de ventas- es- a Gastos Generales".-

También puede hallarse dividiendo simplemente el
coste de las ventas por el importe medio de las existen
clas.

Uomo ha dicho Cutjahr, el volumen de ventas da la
medida del camino recorrido por la empresa, el promedio
de duracidn de las existenoias demuestra, por as{ decir-
lo la velocidad de la marcha del negocio.

La aceleracidn de esta velocidad, anade Haiger, -
permite obtener con un capital determinado, una mayor -
rentabilidad reduciendo los intereses, los grastos de ma-

4
nutencién y los riesgos de averfas y depreciacién.

P.V.e 28,573,857,35 -
’ ’ —_—— . .
Segln le férmula: Ir.. B.m.= g 500 s —— == 1,70

Veces al ano que se renuevan las exlistenclas en -
nuestre Empresa.-

-000-~
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B0 MUERTO

No es otra cosa que la determinaoién del mo-

mento en que dentro de un ejercicio econbmico, los gas--
tos y oargas fijas de una empressa quedan cubiertos con -
los resul tados positivos conseguidos por las ventas efeg

tuadas, siendo beneficio neto el obtenido a partir del

NS oA

mi smo.
El cdlculo del punto muerto puede hacerse utilizapn

do la sisuiente fOrmula matemdtica:
G.e,

B. ¢+ G.f.

8.898.439,80
5,483.417,65 4+ 8.898,439,80

Pm. = 28.573.857,35

= 22.102.947 ,45; _ | o |
22.102.947,45 x 12 _ 9,30 o sea,

Teo
- 28.573.857,35
que 3justa y exactamente a los 9 meses y 9 d{as qudan cu-~

blertos los gastos v caresas fijas con 1os resultados po-

sitivos obtenidos por las ven tas efectuadas.- .

-

«00000000-
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PLAN CONTABLE
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B . CAPITULO VII

PLAN CONTaBLE

Es este el ocapftulo mds importante de nuestro es-
tﬁdio por comprender el registro de todas las operacio-
nes efectuadas por nuestra empresa en su primer ejerci-
olo econdmico. St UEE

De todos los sistemas de contabilidad conocidos,
nosotros emplearemos el de partlda doble, por ser el més
conocido v empleado y ademas por su qencillez es el me-
jor que se adapta a la tédnlca contable de nuestra So-
ciedad. No estimamos oportuno extendernos en estas con-
sideraciones aenerales, despues e dejlar indicado el --
sl stema a emplear, antrando eh materia a continuacidn de
taullando el cuadro de las principales cuentas a utilizar

por nuestra empresa en este v sucesivos ejercicios.

CUADRO SINOPTICO DE LAS PRINCIPALES CUENTAS

AGTIVO

I DISPONIBLE

8) CAJi Y BAKCOS. -

1] EXIGIBLE

a) CLIENTES,

b)) EFECTOS A COBRAR
¢) EFECTOS AL COBRO
d) DEUDORES VAR 10S
e) CREDITOS DUDOSOS

III REALIZABLE
'

a) MERCADERIAS ALMACENADAS
b) MERCADERIAS DEJADAS EN DEPOSITO O CONSLGNA-

GILON (DE PROPIEDAD DE Li EMPRESA)
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o) PRIMERAS MATERIAS
d) PRODUCTOS EN CURSQ DE FABRICACION
l) PRODUCTOS MANUFAC TURADOS

£) GENEROS EN CAMINO

IV _INMOVILIZADO

a) MAQUINAR IA

b) MOBILIARIO

¢) UTILES O HERRAMIENTAS DE TRABAJO

d) SEMOVIENTES

e) CARRUAJES, CAMIONES Y COHES DE TURISNO

£) BATENTES Y MARCAS

2) TERRENOS

h) INMUEBLES

1) FINCAS RUSTICAS

j) GASTOS DE CONSTITUCION Y PRIMER ESTABLE-
CIMIENTO

k) GASTOS ANTICIPADOS

V_NO DISPONIBLE. (CUENTAS DE ORDEN)

VI RESULTADOS

a) FIANZAS DIVERSAS

b) MAFERIALES EN DEPOSLTO,PROPIEDAD DE TERCEROS
o) VALORES EN DEPOSITO

e) VALORES EN SUSPENSO

(EVENTUALES )

I EXIGIBLE

a) PERDIDAS DEL EJERCICIO

PABI VO

a) ACREEDCRES VARIOS

b) PROVEEDORES

o) EFECTOS A B GAR ;

d) DIVIDENDOS ACCRDADOS

e) GASTOS PENDIENTES DE PAGO
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II NO EXIGIBLE

a)
b)
e)
a)
III CIEMTAS DE

CAPITAL

FOIIDO DE RESERVA ESTATULARIA
FONDO DE RESERVA EXTRAORDINARIO
FONDO DE PREVISION

ORDEll ¥ REGULACION DEL ACZIVO

a)
b)
c)
d)
IV RESULTADOS

a)

b)

ACREEDCRES POR FIANZAS
ACREEDORES POR DEPOSITOS

CREDITOS DUDOSO0S (VALORES EN SUSPENSO)
AVORTIZACIONES DIVERSAS (EVENIUAL)

RESULTADOS © SALDOS DE EJERCICIOS ANTEZRIORES
BENEFICIGE DEL EJERCICIO PROPIAMENTE DICHO
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o 0 DESARROLLO CONTABLE

, La contabilidad de nuestra empresa en su primer -
ejeroicio econdmico se desarrolla de una manera resumi-
da y abstracta, como a continuacsidn e¥xpresamos, pbor tra-
tarse de operaclones que se caloulan a priori duran te el
ejercicio completo.

. Los asientos que necesariamente se tienen que repe
»a'fir‘varias veces, los hemos resumido en uno solo, con el
hfin de abreviar y evitar la monotonf{a de su repeticidn,
como es el caso del jue corresponde al pégb de éaiarios
y otros similares, incluyendolos en uno solo y que a su
debido tiempo explioaremqstmwh_

APERTURA DE LIBROS.=-

Pt e N

Libro dlario de F;E.T.C.S.A. de la industria de esta

plza.

Este 1ibro ha sido presentado al juzgado munioibai,

a los efeatos del artfculo 3% del Cddigo de Comercio.

:' Cont1ene X folios autorizados con el sello de este juzgado

Munioipal de Vigo v reintegrados conforme a la Ley.

- Vigo, 1 de Ynero de 1964

ASIENTOS

~ 30.00C,000  ACCIONES A CAPITAL 30.000.000

30,0C0,000 ACCIONISTAS A ACCIONES 30,000,000

s et St s . L —

15.000.00C DIVIDDO. PASVC nQ 1 4 ACCLONISTAS 15.000.000

15.000.000  CAJA Y BAKCO A DVDO, PSVO.NQ1.15.000,000

856.367,75 GI0OS CONSIII.n CAJA Y BANCOS 856.367 ,57
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13.000,000,~

5.500.000, -
4.500.000,-
500.000 ,-
800,000, -

129.780,-

14.400.000 =

2.400.000,"’

1?4'000"'

380,000, -

6.545.822 95

7.500,000,-

7.500,000,-

INVUEBLES & VARIOS
A ACREEDORES

A CAJA Y BANCOS
VAR l OS A Vn RrRL OS
MAQUINARIA
INS TATAC IONES
MOBILIAR IO
MATER IAL MOVLIL
A CAJA Y BANCOS
A ACREEDORES
GASTOS GENERALES A CAJA Y BCS,
MATERIAS PRINAS
MATERIAS AUXILIARES
A CAJA Y BANCOS
A ACREEDORES

- ——————— - ———————— - ——

FUERZA LOYTRIZ A CAJA Y BANCOS
GASTOS PERSONAL A CAJA Y BANCOS
DIVIDDO, PASIVO No, 2

A  ACCIONISTAS

CAJA Y BANCOS A DIVIDENCO PASIVO

No. 2

- —— - —— - - - — -

10,000,000, -

3.000.000,-

2,300,000, -

9.000,000,~

129.780,-

12,000,000,-
4,800,000 ,-

12,000,-

380,000,-

6.545.822,95

7.500,000, -

7.500,000,-
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189,031 ,65 CONTRIBUCIONLS A CAJA y BANCOS

- —— - - — - - —— - —

189.031,65

1.146.356,50 CARGAS SOCIALES A CAJA Y BANCOS 1.146.031,65

316,743 ,96 SEGUROS A CAJA Y BaKGCOS

- —— - — - - — - -

26.090.439,80 GASTOS FABRICACIOL

316.743,96

A GASTOS PERSONAL 6.545.822,95
A CARGAS SOCIALES 1.146.356°50

A CONTRIBUCIONES
A GASTOS GENERALS,
A SLEGUROS

A AVCORTIZAC ICNES

189.031,65
129.780.--
516.743,96
570.704,74

4 PRIMERAS MATERIAS14.400,000,-~

A MATERIAS AUXILIA
RES

A COLMBUSTIBLES
4 FUERZA LOTRIZ
7.500.000,~ DIVDDO.PASVO Ho.3
A ACCIONISTAS

———— - ————— ———— - —

26.090,439,80 PRODUCTOS FABRICADOS
A GTOS ,FABRICAC LON

26.090,439,80 ALMACEN A PRODUCTOS FABRI-
CADOCS
¥ARLOS A ALNACEN

26.066.078,92 CAJA Y BANCOS
1,424,444 ,42 CLIENTES
1.083,334,01 EFECTOS A COBRAR

2.400.000,00
12.000 ’-"'

'380,000,00

7.500.000,00

26.090.439,80

26,090.439,80

28.573.857,35

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digitali:

© Del



600,000,~- ACRLEDORES A CAJA Y BANCOS 600.000,~
1.424,444,42 CAJA Y BALCOS A CLIENTES 1,424.444,42
1.083.334,01 CAJA Y BALICOS A EFCTOS, A COBRAR 1,083.334,01
570,704,774 ANORTIZACLONES A VARIOS
A ANORT, GTOS, CONST, 85.636,77
A "  INSTAL. 132.353,94
A " ;prtx.U.[:v':xR L 161 -764,81
A " LIOBILIARLC 29.411,76
A " MAT, MOVIL 61.538,46
A "  INMUEBLES 100.000 , --

A PERDIDAS Y GANCIAE,

-000000000~

2.483.417 ,65
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BALANCE DE COMPROBACLON DE SUMAS

CAPLTAL ¢ ¢ ¢ ¢ o o o &
ACOIONES, « + w = o » -«
ACCIONISTAS , . . .
DIVIDENDOS PASIVOS, . .
CAJA Y BANCOS , . . . .
GASTOS DE CONSTITUCION,
INSTALACIONES ., . .
MOBILIARIO, . . « « « &
MAQUINARIA, . . « . « &

MATERIAL LOVIL., . . . .

INMUEBLES . . . . « . .
MATERIAS PRIMAS , . . .
MATER [AS AUXILIARES ,

ACREEDORES, . « . .« &

GASTOS GENERALS ., + . .
GASTOS DE FABRICACION .
COMBUSTIBIES, « « « o o«
FUBRZA.LOIRIZ , . .« . &
GASTOS PERSBNAS , . . .
EFECTOS A COBRAR., . . .

CILR Gx‘xs S CE I;&LES . . . .

DEBE
30.000.000,00
30,000,000, 00
30,000,000,00
58.573.857,3%
856,367 ,75
4.500,000,00
500.000,00
5.5C0,000, 00
800.000, 00
13.000.0C0, 00
14.400.0C0,00
2.400.000,00
600.C00, 00
129.780,00
26.090,439,80
12,000,00
380,000,00
6.545,822,95
1.083,.334,01

1.146,356,50

HABER

30.000,000,00
30.000,000,00
30.000.000,00
30.,000.000,00

27.476.102,81

14.400,000,00
2.400.000,00
23.800,000,00
129.,780,00
26.090,439,80
12.000,00

380,000, 00

6.545.822,95 |

1.083,334,01
1.146.356,50
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CONTRIBUCIONES, . . . .
PRODUCTOS FABRICADOCS,

CLIENTES . . v & o o
AMORTIZACIONES, , . . .
AMORTIZAC IONES G,CONST,
AMORTIZACION INSTALACI,
AN TIZAC ION MAQUINARIA

AMORTIZACION MOBILIARIO

AMORTIZAC IGN M., MOVIL,.'

AMORTIZACION INIUEBLES
£kIJNLAGEN . - . . . . . .
PERDIDAS Y GANANCIAS .,

SUMAS

DEBE

HABER

189.031,65
26.090,439,70
1.424,444,42
570.704,74

28.573.857,35

189.031,65
26.090,439,70
1,424, 444,42
570.704,74
85.636 ,77

132.352,94

161,764, gh *

29.411,76
61.538 ,46
100, 000,00
28.573.857,35
2,483,417 ,65
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ASIENTOS DE REGULARIZAC ION

2.483.417,65 PERDIDAS Y GANANCIAS

A IMPUSSTOS A PAGAR 695.092 .90
Imgtos. Sociedades 695.092,40

A Y’dmelo' Pt PEXTAK

A RESERVA ESTATUARIA  124.170,88
5% s/2.483,417 ,65 ptas.

A RESERVA VOLUNTARIA 39.230,93
Reserva por este concepto.

A CQONSEJO DE ADMON, 149.005,05
6% s/2.483.417,65 ptas.
A FUNDADORES 198.673,41

8% s/ la misma cantidad.

A DIVIDENDO ACTIVO 1.200,000,00
Dividendo a accionistas.

A IMPUESTOS A PAGAR 39.337,33
Impuestos rendimiento trabajo per-
sonal.,
------------ DD, =ccmmececm
52.449,78 FUNDADCRES A IMPULSTOS A PAGAR 52.449,78

Impuestos renta capital, por
su participacion.

96.000,00 DIVIDENDO ACTIVC A INMPUESTOS A PAGAR 96.000,00
Impuestos renta capital, por el
dividendo.

- - - - - -
——— - — -
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CARTAL, . .

BALAKJE

DE SALDOS

CAJA Y BANCOS . . . . . .

GASIOS consTIfucrIonN ., . .

INSTATLACIONES , .

MOBILIARIO,

MAQUINARIA,

VATERIAL NMOVIL., « o o o o

INVMUEBLES

ACRELDORES,

AMORTIZAC LON
ANORTIZACION
AMORTIZAC ION
alMORTIZACLON
AMORTIZAC ION

AMORTIZAC IO

GASTOS CONS'YL,
LALUINARIA
VATE, LOVIL
INSTALAC IONLS
INMUEBLES ..

LOBILIARIO, ,

PERDIDAS Y GallaliCLAS, . .

TOTALES , o« « « »

30,000,000, 00
31.097.754,54
856.367,75
4,500,000, 00
500.000,00
5.500.000,00
800.000,00
13,000,000, 00

23.200.000,00

85.636,77

161.764,81

61.538,46

152.352,94

100,000, 00

29.411,76

2.483.417,65

56.254.122,29 56.254.122,29

HALRIRI IR AR NN RN RN NI AR BRI NI R I NI NIRI NI R IR IR IR NIR IR IR RN
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i

SR TERRENOS . + o o o o = o « . 3.000.000,00

BALANCE-INVENTARIO AL 31 DE DICLEMBRE DE 1,964

T T TP TP I T T T PP U TV ATV r T T4 TS T4 TTTSCTTTTCTTITTTNT

CAQCTIVO

DISPONIBLE ) ST FR S R L

frii o GATAR Y BANGOS. . . . . . . . 31.097.754,54
INMOV [LIZADO ‘

INSTATACIONES. . . . % 4" 7 '4.500.000,00
MOBILIARIO.. v % o % & 4 w50 500,000, 00
MAGUINARIE , , /57,7 V%" 5.500.000,00
MATERIAL MOVIL , . . . . . %« " 800.000,00

EDIFLCACIONES., , & o ¢ o o o 10,000,000,00

S ¥ %% GASTOS DE COLSTITUCION % “v", 856.367,75

TQEAL ACTIVO ., , . 56.254,122,29

- . - o - ———-——_—--——u-——q—.——-
3 e e g e R e

EXLIGIBLE o | e
AGREEDORES. . . » « + . » .. 23.200.000,00
CONSEJO DE ADMOR. . o o o .. 109.667,72
FUNDADORES. v & v 4 v o v o 146.223 ,63

DLIVIDEKDOS A PAGsR, + . . 4o 1.104.000,00

NO EXIGIBLE

CAPITAL, v o ¢« & 4¢ ¢« &+ « o« 30.000.000,00
RESERV"‘L hSTJ\‘m‘l‘l\RLA . . . LI ) 1240 17 O ’ 88
RESERVA VOLUNUHios. o o o 4o . 39,230,953

F. P T o Y19
CUENTAS REGULARIZAC [OL DE hCwtve 27

AMORTIZACLONES, Total . . .. 570.704,64

LOUAL PASIVO, , , . .., 56.254.122,29

R EARERASIII I NI RIS RRIRBTRIRITIIIIRAIBI=C

- e W M W em wn e e e = e

IMPUBSTIOB & PAGKR . . . . ..  982.314.%)

PO R

S

&8

LIS

Wi als

TR
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El halance comprende una serie de operaci ones conta-
bles encaminadas a determinar en una fecha dada, 1la situa-
cidn econdmica financiera de la sociedad, fijando en el -
caso de Empresa licante, la ganancia o perdida que haya -
habido en el ejercicio.

E1 balance implica una revisidn veneral, el plantea
miento de un resumen y una liquidacidén contable. &1 alto
qwe se hace en el desarrollo de la gestién para darse ==
cuenta con exastitud en el camino recorrido y de 1o pro-
vechoso, inutil o daioso de la actuacidn, es indispensa-
ble en una buenaAorgunizacién contable.

Para redactar un balance, serd preciso pues, estu-
diar y clasificar los saldos de las cuentas atendiendo a
la finalidad que han de cumplir este documento y presen-
tarlos agrupados segdn la elasificacidn adoptada.

Zs pues esta operacidn de una cran importacia para
la £mpresa, en su doble aspecto econdmico-financiero.,
lluestro Cédigo de comercio en su artfculo 37, pirrafo -
dltimo, establece muy acertadamnente lo siguiente: "E1 -
scomercien te formard ademds anualmente v extenderd en el
mismo libro, el halance general de sus negocios, con los
pormenores expresados en este artfculo vy de acuerdo con
los asientos del Diario sin reserva ni omisién alguna, -
bajo su firma y responsabilidad”.

Para poder determinar con exactitud los resultados
favorables o adversos de los negoclos de una Lmpresa, re
presentadas por sus cuentas correspondientes, deberédn -

practicarse, camo tramites previos, las operaciones lla=-’
madas de regularizacién, cuyo objeto es hacer que en cada
cuenta fisure el gasto y el produsto que hayan ocasi onado

hasta el dfa del balance.
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E1 grado de rentabilidad, es uno de los mas impor-
tantes puntos a tener en cuenta al examinar el balance y
la cuenta de Resultados para su censura.

La rentabilidad es el punto neurdlgico de toda Em-
presa, va quedla renta depende la existencia de la Emmre
sa misma, puesto que sin renta, es decir, sin producto o
hehefioio no puede subsistir.

shora bien, al hablar de renta, de rentabilidad y

de rsrado de rentabilidad, conviene tener presente gque no

podemos referirnos en modo al zuno al beneficio propiamente

dicho, parque ain cuando aquella sea concecuencia de este,

existe una diferencia muy notable entre ambos vocablos,
pese a que por regla general se apliqueh indistintamente
como sindnimos.

El beneficio podemos definirlo dieciendo que es el
resultado positivo conseguido por redio de la realizacidn
de determinadas operaciones mercantiles con el concurso,
entre otros, del VYapital y renta del producto correspon-
diente al capital empleado en la misma.~ Por ello deno--
minamos renta al producto obtenido por el accionista en
su calidad de co-propietario del capital empleado en ne-
gocio o empresa, y por tanto el rrado de rentabilidad de
la misma vendmg determinado por la comparacidn del bene-
ficio o luero o resultados atribuides al concurso del =

capital, con este mismo.-

Claro estd que el examen de la rentabilidad de un
negosio supone siempre el examen de la composicidn del -
beneficio, luero o resultados atribuidos al cohcurso del
capital, v por ende los resultados de su explotacidn, -
gin olvidar la situmeidn particuler de la “mpresa y pers

pectiva futura.-

- - - - -
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) PREC 10 DE COSTE

De é1 se parte para obtener los costos comerciales
vy los precios de venta, v a pmrtir de é1, en suma, se -
consicue llegar a los cdlculos de 1o que es principal co
meti do, en toda empresa como netamente interrante de --
eltos gue unicamente se deben considerar "costo indus--
trial”, creemos necesario hacer une peguena reseis de --
los tres conceptos de coste: Precio de Uoste, Ubste co--
mercial y Precio de venta.-

in el caso de nuestra industria, si compramos made
ra con objeto de transformarla despues de un proceso mi-
nucioso de fabridacidn, ‘en tableros, es evidente que el
importe de la compra, mds las sumas gastadas en la transg
formacidn o proceso senalado; constituirdn el coste de €
fabridéacidn, Como la empresa ha de fabricar el producto
con objeto de venderlol deberd organizarse y hacer ges--
tiones con objeto de obtener esta venta, la cual supondrd
nuevas sumas gastadas. &1 importe de estas sumas al'cos-
te de fabricacidn constituird el coste comercial y sien-
do la finalidad de este proeceso v venta la & teneidn de
un beneficio o lucro, es también evidente que al vender
el producto la empresa tendrda que calcular cual es el =

precio de venta que habrd de fijar para que la diferen-
cia entre este v el coste comercial deje el margen de =~

beneficio deseado.

En resumen, los conceptos y cantidades que hemos
venido arrastrando a través de todo el proceso para su

completa concentracidn en productos fabricados, son los

siguientes:

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

fos autores. Di

© Del



PRIVERAS MATERIAS....... 14.400,000,00

PERSOIAL OBRERO......e0

.5.878.372,50
PERSCKAL TECNICO..... e

140,853 ,45
NATERIAS AUXILIARLS,.... 2,400.000,00
FUERZA LORIZ...........  380.000,00
GAS10S GENERALES....... . 129.780,00
COMBUSTIBLES. ...... ceens 12.060.00
CARGAS SOCLALES.......,. 1.146.356,50
SEGUROS ¢ v vveuvvnnsnnnn ‘e 316,743 ,96
CONTRIBUCIONES......,...- 189.031,65 -
AMORIIZAC LONES. .. \...... 570.704,64

-000o0-

TOTAL GAS'IOS:

25,563,842 ,50 Ptas.

Teniendo en cuenta que la fabricacidn de tableros -

contrachapeados asciende a 3.059 unidgdesndiarias, el mrecio

de costo serd de 22,963 ptas.

Con el margen comercial establecido como prudente nos

da un precio de venta de 25,20 Ptas. (precio medio de venta).-

-0000000~

LT XTE
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CAPITULO VIII

ASPECTO JURIDICO
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CAPITULO VIII

ASPECTO JURIDICO

—— - —-— - — — - ———
- - ———

DISRPOS ICIONLES LEGALES QUL AFECTAN A TA CONSTILIUCION, -

En este sapitulo trataremos de explicar concisa -

y claramente todos aquellos requisitos indispensables para
la constitucidn legal de nuestra sociedad.-

De acuerdo con las disposiciones legales vigen tes,
cuando se trate de constitulr una sociedad Andnima con un
capital fundacional superior a los 5.000,000 de pesetas -
se precisard la previa autorizacidn del Ministeri o de Ha-
cienda.- Ley de 10 de noviembre de 1942, publicada en el
boletf{n oficial del iL3sta230 de fecha 15 de dicho mes.- Con
tamos va con la mencionada autorizacidn, v cumplimentando
con 1o que dispone la ley de Sociedades s#nonimas vigente
de 17 de julio de 1.951, se efectua el desemholso del ca-
pital escriturado en su 50%.-

ESCRITURA DE COUSULIUCION,-rSe podra convenir en esta to-

dos los pactos y condiciones que se estimen convenientes
siempe que sean lfcitos conforme a las leyes. Una vez -
puestos de acuerdo sbbre los pactos a convenir comparece
remos ante el notario para que nos otorgue la Lseritura
de Constitucidn enc¢ que se consignan los Lstatutos por 1o
que ha de regirse la Sociedad., &1 Cddigo de “omereio de-

dica los artfculos 151 v 159 sobre estos perticularesi

REGIS'RO DE SOCIEDADES ANONIMAS,- El1 pdrrafo 20 del art.

152 del cbédigo de Comereio, nreceptua que "no se poaird -
adoptar una denominacidén idéntita a la de otra Companfa
preexistente”. Serd preciso acreditar dicho extremo por
certificacidn del Registro General de Sociedades Andni-
mas, acreditativo de no existir otra con la misma deno-

minagidn que se proyefta dar a la que se trata de fundar.
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IMPUESTOS DE CONSTLITUCION.~ (Derechos reales y timbre).-

ILa esceritura de constitucidn deberd ser peesenta-
da en la Abogacfa del Lstado de la Provincia del domi-
¢ilio social de la Empresa, para que dicha dependencia
practique la liquidacidn del impuesto de Derechos Rea-
les por aportacidn de capital.- =1 plezo de presenta--
cidn de la Bsceritura, a tales efectos, es de 30 dfas -
contados desde la fecha de su otorgamiento.

INSCRIPCION EN EYT REGLSUTRO MERGANTIL.- Preceptos lega-

les.p vodico de Comercioj art. 16 al 32.-

Una vez liquidados los derechos reales y el exceso d

de timbre se presentara la escri tura en el registro -
Mercantil de la provincia para su inscripeidn en el 11
bro recistro de Sociedades.

Presentacidn en el negociado de Utilidades de la
Delegacl én de Hacienda, una vez cumplidos los requisi-
tos anteri ormente mencionados, con una copia simple de

la misma, para la toma de razén en el fichero de Socie

dades.

Notificacidn al resistro de Rentas y Patrimonios.
En el linisterio de tadienda de lMadrid, existe la di--
recoidn general de la Contribucidn ceneral sbbre la -
Renta y en ella el Hegistro de Rentas y Patrimonios al
cual debe comunicarse la constitueidn de las empresas
llenando la ficha gue para ello facilitan.

Contribueidén Industrial.- Nuestra empresa estd -

exenta de triButar por este concepto.

Emisién de acciones.~ Las Sociedades Anonimas de
ben presentar en la Delesacidn de Hacienda de la pro-
vineia,utilizando al efecto el impreso reglamentario,
el expediente de emisidn para que sirva de base para

1a liquidacidn del impuesto de su noimbre. EZste im--
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puesto se regula al 1% del importe de los t{tulos que
se pongan en circeulacidn.

Se acomoda al expediente una copia autorizada,
de 1la esocritura de constitueidn.

Lgta dilicencia debe hacerse en el plazo de 30
dfas a partir de la fecha de emisidn de acciones.

Subsidio familiar, Seeuro de Vejez, Seruro de -
Enferdedad, Cuota Sindical, ete. para el cumplimiento
de estas obligaciones sociales se deberan cursar las
oportunas comunicaciones a los Organismos correspondien

tes para el alta de la Lmprese.

ORDENACION Y DEFLINSA DE .LA LIDUSURIA,-rDecretos estable
cidos por el linisterio de industria para lea ordenacion
y defensa de la Lndustriai-

indice.

1) VYegcreto 9-9-39, sobre instalaciones de nuevas
industrias v amplicscidn de las existentes. (B.O.,E, 17-9-39),

2) Orden 12-9-39, diectando normes para la aplicacidn
del decreto de 8-9=39 sohre instalacidn de nuevas indus-
trias y ampliaceidén de las existentes (B.O,E. 23-9-39).

3) Ley 24-11-39, sobre ordenacidn y defensa de la

industria (B.0.E. 15-12-39). Legddlacidn sobre industrias

de interés nacional.

a) Ley 24-9-39 de proteceion a las nuevas indus--
trias de interés nacional.

b) Decreto 10-2-40 sobre concesidn de auxilios pa-
ra la implantacidén y desarrollo de las industrias decla-
radas de interés nacional (B,0,E,25-2-40).

o) Decreto 10-2-40, declarando de interés nacio-
nal la industria de fabricacidn de eompuestos nitrogena-
dos (B.0.E. 25-2-40),

Opden 12-9-39, dictando normas para la aplicacidn del -

Reareto de 8-0-39 cobro lostalacion de nuevas industrias
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y‘ampliaoién de las ya existentes.

Gupo primero. Industrias que no requieren importacidn
de maquinaria ni de materias prims.-

B) Industrias que su capital sea superior a 50.000.-
pesetas o tenga un nimero de obreros no inferior a 25.

Requisitost

Instancia dirigida al Excmo. Sr. Ministro de Indus-
tria solieitando la necesaria autorizacidn y otra dirigida
al Ingeniero~Jefe de la provineia interesando la tramita-
c¢idn del expediente acomparando par triplicado los datos -
exigidos para las industrias compr endidas en el apartado -
a) de este mismo grupo 20.-

Resumen de labor Social a desarrollar: Lscuelas de
aprendizaje y especializacidn, Cajas de Socorro para enfer
medades’y asistencia médi ca v farmaceltica, comedores y -
guarder{a infantil.

Por duplicado los siguientes datos:

1) Capital que precisa aplicar a la industria, su -
naturaleza y procedencia,

2) Necesidades que trata de satisfacer.

3) Mempria y planos de instalacidn.

4) Detalles los més caractefisticos del proceso in-
dustrial que ha de seguir y de las patentes a emplear, si
las hubiere omitiendo 1o que pueda estimarse como secreto
de fabricacidn.

5) Relaciébn total de la maquinaria empleada en la
industria y valoracidén de aquella, separando en caso de -
ampliacidn, la existencia de la solicitud.

6) Determinacidn de las prbmeras materias empleadas
y su procedencia.

7) Nimero de obreros y empleados que supone que ha

de llegar a emplear, nombre y datos profesionales del ge-
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rente y elementos téenicos que han de zolaborar en la -
_vIndustria.
8) Mimero de piezas o elementos de éada clase que
plensa producir.
9) Plazo de tramite para la puesfa en marcha de -
la instalacién.
10) Todos 1los datos complementarios gue la Delega-
e1én de Industria consedere necesarios.
Recibida la documentacidn por el Ingeniero-Jefe,
'éSté se insertard en el Boletin Oficial del &stado so-
metiendolo a informacidn pibdlica durante un plazo de --
diez dfas, terminado el tual y de acuerdo con las ins-
pcciones zenerals que rédiba, concederd o denegard 1la
peticidn en un plazo que no exceda de 30 dfas publiocan
do la resolucidn en el Bole tin Oficial de la Provincia
v dando cuenta de la misma, con inelusidn de un ejemplar
aompleto del expediente tramitado a la Directidn Gene--
ral de Industria. | . _ | -
Sienmpre que 1la inddétria‘Que se traté dé‘instalar
o ampliar, emplee alguna materia primas que esté sujeta
a distribucidn nor alglin Organismo Oficial, se solicits
ré4 su informe paralelamente a la publicacidn de la nota
extracto en el Bolet{n Oficial del Lstado., Ademds en el
saso de que séén nesesarias importaciones, habrd que -
presentar una relacién de las que se han de importar, -
especificando valor, cantidad v procedencia de las mis-
mas, justificando la necesidad y la no existencia en la

L5

produceidn nacional siempre que sea posible, las impor-

taciones que se soliciten se estudiarédn por el interesado

a base de dos pafses distrintos.
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CAPITULO «IX-

- S - - - -
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REGIMEN TRIBUTARLO
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CAPITULO IX N

REGIMEN JIRIBULRIO -

N R

'ﬁuestra empreéajésfédéﬁgééé fributariamente a lo -
dispuesto por la Ley de la Jefatura del bstado de fecha
26 de Diciembre de 1.957, que modificd las antiguas con-
tribuciones por tarifas I, II y III, de utilidades, por

las des Impuestos sobre los rehdimientos del trabajo per

" éonal, impuestce sobre la renta del capital e impuestos

o sobre la renta de Sociedades y untidades jurfdicas, res-

pectivamente.~-

IMPUESTOS SOBRE LOS RENDIMIENTOS DEL “RABAJO PERSONAL.

COLSEJO DE ADLION,

Retrivbueidn. . + « « « « o« 149,005,085
Amdeducir: - |
Cuota al 20%. . . . . 29.801,01

Resargo lunicipal ,32% 9.536,32
LIQIDO A ILGRuSAR 39.337,33

RIRIRII IR R NIR IR RN RN R RN NI RIRIRIRIRIRIENRIN)

Lotat Pueden existir otros recargos sobre la cuota
para el tesoro, como Paro obrero, imortizacidédn de bmprés-
titos, ete. y asi mismo se consigna la cuota del 32% de ~
Reéafgo Municipal por ser la que ~eneralmente aplican los

Ayuntamientos, aunque esto no quere decir que no sea me--

nor.

No se contrae el 1% de Premio de cobranza porgque se

realizard al efectuar en el prdximo ejersicio de 1965.

e

B&RTICLAACION FUNDADORES:

Retribueidn « « « ¢« ¢ + o « . ._198,673,41

A deducir:
Cuota al 26,404 .. . . .  52.449,78

=R=E===a=

b
J

La misma indicacidn en cuanto sl premio de cobranza.i

Sy
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IMPULSTOS SOBRiL LA RENIA DEL CAPITAL,

PARTICIPACLON ACCILOLIS'TAS (DLVIDENDO) ;

Por reprementar el dividendo a repartir a los -~
accionistas, en relacidn con el capital de la Lmpresa,
un 4%, se ha de tribusdar por el impuesto sobhre la renta
del capital a tenor del 8% de acuerdo con la escala es-

tablecida en la Ley de 24 de Diciembre de 1957, {(Art., -

- wn am . .
e w mn wn - - -

51) .~
Importe del dividendo. . . . 1.200.000,00
A deducir ‘ | | |
Cuota al é%. . .‘.”l . . 96.000,00 -

En cuanto al premio de cobranza se hacen las mis-

mas consideraciones.

IMPUESTOS DE SOCIEDADES (CARPITAL Y TRABAJO):

e - - w  n on = -
- - - e . e - e -

Capital fiscal..... teeeeeass 30.000,000,00

Beneficio Figasl:
Beneficio Comereial.... 2.483.417,65
Cuota tesoro Contribu-~

e1én lerritorial....... 71.33%2,70
Suma.e.... 2.554, 750,35

D en o o e v o o e e an o a o m ew m
CE RSS2 2 2 L - 2 2

A deduecir:
Cuota al 30%....... 766.425,10

Cuota tesoro contribu-

cién territorial....... 71.332,70

Diferencia a Liquidar.. $95.092 ,40

EImoZ2R ==========='—':===============
-00000-
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CAPITULO -X-

FUNCION ADMINIS TRATIVA
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AP ITULO X

LRI R R IR RI BRI BRI R RN NI AR A RIRL

ﬁm}a . FUNCION ADMINIS'URATIVA

P - B S Vi
A . - OGRS U A Vel e M g R

ESTATUL0S DE TA SOCLEDsD ,- SCRITURA DE COLSTITUCION, -

| Segin el artf{sulo 6 de la ley de 5., S, del 17 de -
julio de 1.951 (B,0, del wstado del 18 de julio de 1951),
1a Sociedad se constituird mediante Eseritura Pdblica, -
que debers ser inscrita en el Registro kercantil. Desde
este momento la Sociedad tendré personalidad jurnidica.
Son nulos los pactos sociales que se mantengan reservados.
Bn 1le Eseritura de constitucidn, se éxpresaré segin
el art{culo 11 de di cha-ley, los siguientes datos que a
6ontinuacién detallamos: .;m%gffm‘dg Sl {gu$?‘}¢

- «Timbre Lgtado

Ndmero "doce mil seteoientos veintisiete"
| Péliza - B
i+ 2" BEn Vigo, a 15 de dlciembre de 1.964., Ante mf, ALEJAN

DRO RUEZ, Notario del Ilustre Cole zio de Pond®evedra, con

D, FZRIANDO RODRIGUE GlIL; D, FRALCISCO GUEMES SERRA-

NO, D, MANUEL PAIACIOS RODRIGUEZ,

Mayor de edad, soltero, vecino de Vigo,. 4sf{ 1os tres.

Todos los comparecientes tienen nacionalidad espanola

v acuden ante mi, con la voluntad de fundar uns sociedad -
andmima v corm otorgantes de la misma, tienen a mi juidio
la capaoidad civil necesaria para formalizar la presente -
Escritura de constitucidén de Sociedad Andbnima con arreglo

g las sifculentes... vt i i i i i eeneessences Ceesena ceesss
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1) Los comparecientes dejan constituida una Sociedad
Andnima de naturaleza industria que tendrd por ahora su do
micilio en esta Ciudad, lMarqués de Valladares, nUmero sie-

te, secundo.

La referida Sociedad dard comienzo a sus operaciones
el 1 de Enero de 1964, B

2) Los comparecientes han solicitado y se une a la -
presente escritura, certificacidh del Registro de Socieda-
des &nodnimas de la que no aparece que exista constituida

ninguna con esa denominacién.

3) La sociedad se regird por los sizuientes.........

Art. 1). Con la denominacién de F.E.T,C.S5.,A, queda
constituida una Sociedad Mercantil Andnima que se regird
por estos bstatutos y subsidiariamente ademds a 10 precep=-
tuado por la vicente Ley de S, L, y adem& disposiciones -
legales.

irt., 2)1 Ta Sociedad terndrd como rincipal o jeto, la
transformacidn de la madera y productos generales foresta-
les de varias clases, pudiendo, ademds dedi carse a toda -
clase de operaciones que estén autorizadas por la Ley sin
que pueda considerarse variaciédn del Objeto Social la -~
ejecucidn por 1la Sociedad de tales actividades.

Art, 3). La duracidn de la Sociedad es indefinida,
en tanto no acmerde lo contrari o la Junta General de Ac~
cionistas.

Art, 4). La Sociedad dard comienzo a sus operacio-
nes con fecha 1 de Enero de 1.964.

Art, 5). E1 domicilio social de la Cfa, queda esta-
blecido en Vigo, calle lMarqués de Valladares, numero 7,
si bien intericrmente podrd extender sus actividades a lo

calidades donde se estime oportuno establecer sucursales,
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agencias o delegaciones.

Art. 6). E1 capital social serd de TREINIA MILLONES
DE PESETAS, representado por 60,000 acciones de 500 p#asi
cada una, de la misma serie, ordinarias y nomihativas.

Art. 7). wueda totalmente suscerito el capital social,
los fundadores aportan en el momento de la suscripeidn el
cincuenta por ciento (QUINCE MILLONES DE PESLETAS),

Art, 8), Las acciones serd nominativas y se inscribiz
réan con sus sucesivas transmisiones en el 1ibro registro -
que al efecto llevard la Sociedad. Llevarédn la serie, nime
ro, sello social y la firma auténtica o, litografiada de -
dos consejeros; al dorso se indicardn los desembolsos hechcs
hasta su total liberacidn.

Art. 9). La o0dsidén de las acciones podra hacerse por
mera declaracidn de transferencia, suscrita par las partesy
de la que se tomardan los datos para su inscripeidn en el -
libro-registroy la Compaifa puede pedir la legalizacidn de
las firmas por notario y agente. Solamente pueden transfe
rirse los titulos que se hallen al corriente en el desem=-
bolso efectuado segin acuerdo. Se cumpliréd en todo caso -

cualquéer requisito establecido en la Legislacidn vigentel

Art, 10), E1l resto del Capital habrd de ser libera-
do mediante sucesivos desembolsos de la cuantfa y plazo -
de realizacidn que estime oportunos el conseio de Admén.-

Dos desembolsos semestrales del 25% cada uno en los meses

de Junio y diciembre.

¢

Art., 11). Ningln accionista podréd ceder a extrafios
la totalidad o parte de sus acciones sin ofrecerlas mre-
viamente a los demds socios, Lste ofrecimiento se hard -
por medio del Consejo de Admdén. en carta certificada diri
glda al mismo, que vendrd obligado, a su vez, a ponerlo en

conocimiento de los demas secios. El Consejo decide cuantas
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cuestiones al efecto se susciten. Transcurridos 15 dfas
desde la recepceidn por el Consejo de la carta, sih haber
se tomado decisidn, queda el aceionista en libertad para
venderlas a quien desee.

Art, 12)., Los accionistas sdlo responden hasta el
valor nominal de su accidn; son indivisibles, y dan de-
recho a una parte proporcional a su valor en el capital
y beneficios sociales; ceada una da derecho a un voto.

La posesidén de une aceidn obliga al cumplimiento de estos
estatutos y somete a su tenedor a las decisiones de la -
Junta, legalmente adeptadas.

Art, 13). E1 sobierno, dire€eidn y administracidn
de la Sociedad corresponde a la Junta General y al Conse

jo de sdministracidn.

Art., 14). E1 consejo de Admén. ostentara la repre
sentacidn de la Sociedad tanto judicial como extrajudi--
cial y que estars integrado por el presidente del mismo
D, Fernando Rodriguez Gil; Vicepresidente D. Francisco -
Glimes Serrano; Secretario D. Manuel Palacios Rodriguez;
Vocales senores D, Antonio Camarero Arlazdn y Ui Ovidio
Alonso Gutierrez.

Las actividades inherentes a la gefencia correspon
derdn a los Sres. D. Carlos Gutierrez Alonso (Directos -
téenico) y D. Emilio Fernandez @astro (Director Comercial)i
Las atribuciones, renovacidn v demds concerniente al con-
sejo de Administracidn de la Junta General habran de ser
reguladas en defecto de su exposicidn en estos Lstaturos,
por 1o expuesto en la Ley de S.A, de 17 de julio de 1.951.

Art, 15). Para formar parte de la gerencia de la Spg
ciedad serd indispensable poseer la condieidn de accionis

ta.
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Art, 16). E1 precidente del vonsejo de Admbn. lo -
serd también de la Junta General de Acfionistas y en de-
fecto de aquel el Vicepresidente del mismo.

Art, 17). La Junta General ordinaria deberd reunir
se una vez por trimestre en los meses de marzo, junio, -
septiembre v diciembre, pudiendo adem&s celebrarse las -
extraordinarias que considere el Consejo necesarias.

iArt., 18). Todo accionista tiene derecho de asistén
cla a las Juntas; la papeleta de asistencia la expide el
Consejo con referencia al libro registro de la Sociedad.
Bl accionista que no asista puede delegar su voto en otro
aceionista poniendolo en conociriento de la Presidencia
por escrito.

Art, 19). La convocatoria de la Junta se hard por
anuneio en el Boletf{n Oficial del Lstado con 15 dfas de
antelacidén a la fecha fijada para su celebracidén y en --
uno de los diarios de mayor circulacidn de la Provincia
de Pontevedra. £1 anuncio expresara la fecha de reunién
en primera convocatoria y todos los asuntos que han de -
tratarse, Podrd asimismo hacerse constar la fecha en la
que si procediere, se reuniréd la Junta en segunda convoca
toria, mediando entre ambas un plazo de 24 horas, por 1lo
menos.

Art, 20). Los acuerdos se toman par mayoria rela--
tiva, salvo para aquellos en que la legislaéipon vigente
exi ja mayor{a especial, Caso de empate decide el voto de
la presidencia.

Art, 21), La ejecucidn de los acuerdos, salvo desig
nacidn especial, corresponde a la presidencia y solidaria
mente a los vocales del consejo.

Art. 22), Corresponde a la Junta General Ordinaria

examinar, aprobar o modificar aa lMemoria, balances y cuen
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tas del ejercicio que presente el cohsejo. La aproba-
cidén del Batance libers: a los administradores de toda
responsabilidad. La incumbe resolver sobre todas las -
cuestiones que se someten a consideracidn y que ho es-
fen por Ley, reservadas a la Junta Extraordinaria.

Art, 23). La Junta General LxtraoRdinaria don -
las mayorfas legales, podrd modificar los LStautos en
cualquier extremo. Podra asi mismo delegar en el conse
jo, la ejecucidn de los acuerdos tomadce para cuando -
este lo estime opor tuno.

Art, 24). E1 Consejo tiene todas las facultades
de Orden Administrativp y resuelve por tanto, sobre to-
dos los asuntos que interesan a la Sociedad.

De manera especial le compete?

a) Atender, vigilar e inspeceionar la marcha social.

b) Designar directores y apoderadosk otorgdndoles
las facultades que esteme convenientes,

¢) Realizar todos los negoecios jurfdicos, de admi-
nistracidn v dominio, sin 1imitacidn aleuna.

d) Otorgar poderes de todas clases y revocablos.

e) Preparar la memoria, balance y cuentas del ejercicio

que habrd de someter a la Junta para su aprobacidn.

f) Fijar la fecha y cuantfa de los desembolsos pasi-
VOs.

¢

g) Deterninar el empleo y colocacidn de los fondos
de reservas v sobrahtes disponibles.

hrt., 25)., E1 consejo puede delegar en uno o varios
consejeros o en otras personas, todas o parte de las -
atribuéiones que se le confieren.

Art, 26)., E1 consejo se reunird cuantas weces 1o
considere necesario el precidente, quien hara sus voces

o a peticidn de los Consejeros.
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Art. 27). Los benefidios obtenidos en cada Ejercicio

una vez destinadas las cantidades oportunas a pago de -
impuestos, amortizaciones, fondo de reposioién, eto. se
repartirdn del siguiente modo:

a) Asignacidén a reserva legal.

b) Asignacidn anual que estime opor tuna el “onsejo
de Administracidn. 4+ reserva “gtatutaria,

¢) Retribucidn al consejo de Admdn. y Gerencia.

d) Retribucidn a los fundadores.

e) Un mfnimo de 30% sobre el resto serd dedicado a
Fondo de Reserva pudigdo repartirse lo demds como divi--
dendo eetivo con impuestos a cargo de los acceionistas.

art, 28). La Sociedad sera disuelta cuando asf lo
determine una mayor{a'integrada por mds de la mitad de -
1a representacidn del Capital, social, en la Junta Gene-
ral Ordinaria o Extraordinaria, siempre que se cumplan -
las formalidades descritas por el art. 58 de la vigen te
Ley sobre Sociedades Andnimas.

CONTRATOS DE TRABAJO$

Con el fin de dar forma legal a la -
contratacidn del personal necesario en nuestra fdbrica -
segin 1o estipulado en la Legislacién Laboral vigente, -
nuestra Sociedad, extiende el siguiente modelo de contra
to (fijo o eventual), con las clalsulas que a continua-

cibén reseramos que firmarén ambas partes:

En Vigo a 15 de Diciembre de 1.963, en el domicilio

social de la bLmpresa F.E,T.,C.S,A, sita en Marqués de Va-
lladares, numero 7, reunidos de una parte .c...coeceeenes
D, FERNANDO RODRIGUEZ GIL, mayor de edad, soltero, natu-
ral de La Corufia, director de la mencionada Lmpresa; y -

A0 DIOR PREYS v v vennans . EAR R A N RS
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D, T MOTEO PERE?Z GARCIA, mavor de edad, natural de Vigo,
Pontevedra; Domiciliado en Falperra, nimero 24, estipu-
lan el presente contrato de trabajo, bajo las siguientes
clalsulas?

1) La Impres F.E,T,C.5,A, contrata al productor -
mencionado con la categoria de pedn, eon su salario base
de trinta y seis (36) pesetas, mds todos los devengos le
gales que seifiale la legislacidn laboral vigente.

2) L1 Sr, Péez garcfa prestard sus servicios en ca

1idad de (fijo o eventual).

3) La duracidn de la jornada de trabajo sera la le-

gal de ocho horas cuyo hPrario seréd el autorizado por los
Organismos Compe tentes.

4) Las norms de exceso trabajadas sbbre las nomma-
les, seran abonadas con los recargos senalados por la Le
gislacidén Laboral.

5) 51 pago de los salarios se verificara semanal-
mente en los locales de la Lmpresa y dentro de la jarna
da de trabajo.

6) E1 productor contratado se encuentra asegurado
oontra el riesgo de accidentes en " La Unidn y el Fénix
Espafiol", y en cuanto al seguro de tnfermedad en la Ca-
Ja Nacional del S, de Lnfermedad.

7) Los quinde primeros dfas laborables de vigencia
de este contrato serdn considerados como de prueba, pu-
diendo en dicho plazo ser rescindidos por cualquiera de
las partes sin derecho a indemnizacidn alguna.

8) Terminado el trabajo para el que fue contrata-

do -caso de gser eventual- el productor causard baja en

la plantilla y ndémina de la “mpresa sin derecho a indemni

zacidn alguna.
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o obstante 1o dispuesto en el parrafo anterior -
podrd ser rescindido el contrato por la empresa antes de
su vencimiento, por alguna de las causas previstas en los
art. 92, 93 v 94 de la Heglamentacidn llacional del ira-
bajo para la Industria de la ladera.

En 1o no estipulado en el presente contrato de =
trabajo, se atendrdn, ambas pertes, a lo dispuesto en =~
las disposiciones laborales vigentes.

Y en prueba de conformidad lo firman ambas partes

por duplicado y a un solo efecto, en Vigo fecha ut su-

pra.

REGLAMEN'IO DE REGIMEL INTERNO.

Agtivigdades a _que se dedidica la “mpresa.- Por el

momento a la explotacidn de una fdbrica de tableros can
trachapmdos y aprovechamiento de maderas, enclavada en
la calle larqués de Valladares ntmi 7.

Lstas actividades podrén ampliarse a todas la.s mo-
dalidades de la Industrializacidén de la madera, como son:

Explotacidén de bosques en toda su extenciodn); desde
la conservacidn, repoblacién, corta de arboles, serrerias
destilacidn de maderas, obtencidn de subproductos proce-
dentes de las mismas tanto en &gpana, y territorios espa
10le s de «frica, como en el extranjero.

Art. 1) Organizacidn. B1 trabajo de todo orden preg
tado al servicio de esta Lmpresa, se regulara por lo esta
blecido en las disposiciones legales inspiradas en 1a -~
hermandad de todos los productores y por los altos interg
ses de la Patria. La organizacidn prdctica del tradajo,
es facultad privativa de la Direccidn de 1la Empresa.

Art, 2) Jerarquifa. Yodo el personal de esta “mpresa

atenderd en su trabajo a las instruceiones de la direceidn
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o jefes inmediatos en que ésta haya delegado.

Art, 3)., Admisidn. Para ser admitido un obrero, éste
serd solicitado a la Oficina de Colocacidén Sindical. Cu-
bierto este requisito, la tramitacidn a seguir para su -
ingreso serd la siguilente: Solicitarlo a la Direccidn de
la empresa, acompafiando los documentos de identidad que
le sean exigldos.

Art., 4). Jornada. La jornada normal en esta fabri-
ca sera de ocho horas. # las que rebasen de este ndmero
serdn consideradas como extraordinarias, que habrd de sa

tisfacer con los recargos correspondientes.

Art. 5). Lurnos. “n el caso de que pcr axigencias
de la producecidn hubiese que trabajar a varios turnos, -
el horario sera de ocho horas consecutivas, disponiendo
para alimentarse de quince minutos los hombres y treinta
minutos las mujeres.

Fyera de las horas de trabajo ningin obrero podra
permanecer en la fdbrica sin un permiso especial.

Art, 6). Descansos. Cuando se trabaje a un sdélo -
turno 81 descanso intermedio serd de dos haras.

Art., 7). Ausencias. lingin obrero podra ausentarse

del lugar de su trabajo sin causa justificada y previo co

noeimiento y autorizacidn de su encargado o jefe respec-

tivo.

Art, 8). Horas extraordinarias.- Previa la autori-
zacién de la Delegacidn Provineial de “rabajo, las horas

de trabajo que excedan de las ocho diarias legales, se =

considerardn epmo extraordinarias, as{ como las trabaja-

das en dfas festivos, que se pagaran con un recargo del

50 por 100,

Art, 10). Mdquinas y herramientas.- Ia Pireceidn -

provéerd a los obreros, previa peticién de estos, con --
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conducto de sus jefes imediatos y bajo nota firmada por
duplicado, de los dtiles v herramientas precisasa para
el trabajo.

Art. 11). Orden. “s un deber para todo el perso--
nal de esta ﬁmpresé velar por el buen orden, evitando -
todos aquelos actos que atenten contra el decoro, com-
postura disceiplina vy respeto mutuo.

Art. 12). Sanciones. ~“or contravencion de las an
teriores normas, seran aplicadas las sigulentes sancio-
nes:

a) Amonestacibén cuando se cometa por primera vez.

b) Suspensidn de sueldo y empleo de uno a tres -
dfas cuando se cometa par segunda y tercera vez.

e) Multa equivalente a 1la séptima parte del jor-
nal correspondiente a un mes.

d) Propuesta de despido ante la Magistratura de
Tradvajo.

 Art. 13). Premios. Yambidn se concederdn premios
al persobnas que més se distinga en el cumplimiento de -
las normas de seguridad e higlene y de trabajo, que con
sistirdn en:

Salario de un dfa a una semsna; Ampliacidn de las
vacaciones anuales de un dfa a una semana; aumento dgl
salario en la cantidad que se estime conveniente segun
méritos y eircunstancias.

Art. 14). Faltas. las faltas que pudieran come-
terse en el trabajo se graduardan teniendo presentes =~
las circunstancias que en ellas concurran. ‘ales son =
las siguientess?

Por primera vez o con reincidencia; por ligereza o con
advertencia plena; par imprudencia simple o con malicia
reconocida; sin escdndalo o con é1, sin perjuicio para

la Empresa o para los compajeros, o con dano mayor o -
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menor.

Habida cuenta de tales circunstancias las faltas
se clasificardn en: Leves, menos graves, graves y muy
graves.

ATt. 15) La reincidencia en una misma falta den-
tro del per{odo de un mes, sera castigada con una de -
las sanciohes del grupo inmediatamente superior.

En el caso de faltas graves o muy graves, el per
sonal podra recurrir ante el Magristrado de Irabajo -
que reclamard el oportuno expediente a la Lmpresa y -
admitira a ambas partes la prueba que estime oportuna.

Las faltas v sanciones se anotard en lé ficha -
personal de cada uno y én el Libro de Sanciones, as{ -
como los Premior.

Cuando se trate de anular las notas originadas -
por fal tas muy graves serd preciso que hava transcurri
do cuatro aiios de intachable conducta.

Art, 16). Prueba, +dmisiones y Despidos. las ad-
misiones de personal que hahra de efectuarse de acuer=-
do con las disposicidnes vigentes, se consideran previ
sionales durante el perfodo de pruedba, variable seguin
la {ndole de 1a labor que a cada trabajador se le sefia
le, con arreglo a la siguiente escalaj

Empleados administrativos, 1 mes.

Jefes de Seccidn, 1 mes.

Especialistas, 15 dfas.

Obreros, 8 dfas.

P{nches, 8 dfas.

Durante este perfodo el trabajador o la Empresa -
podrdn de la prueba sin necesidad de preaviso y sin aque
ninguna de las partes tengan dereisho a indemnizacidn. -

En todo caso el trabajador recibira la remuneracidn co-
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rréspondiente a los dfas trabajados.'QﬂaL@f “?3}? ﬁﬁ‘ﬂ“
Art. 17). vertificado de trabaio: La Direccidn dé
la Empresa entregard al personal que cese definitivamen
te en su trabajo, un certificado en el que constarsd el
tiempo v clase de serviecios que haya prestado. e
”:g, Art, 18)., nceptacion de los preceptos de este re-
glamento. Un ejemplar impreso de este reglamento de Re-~
gimen Interior, sera colocado en si tio visible en cada
una de las secciones o Yependencias de la Fabrica. .
“#:17 Bl hecho de que el aludido reglamento esté expuég

to en los lurares de trabajo, imrliea la voluntaria acep

tacidn de todos v cada uno de sus preceptos par parte -‘ ;’*f'

del personal dependiente de esta empresa. St
Aprobado por la Inspeccidn Provincial de Trabajo
con fecha 28 de diciembre de 1.959.- Registrado con el

numero 125.-

COLTROL DE FUICIONALLLIENTOS

% oysar ocx clBste apartado tiene una impor-
tanclia fundamental y trascendental para la futura vida
de la “mpresa. s compltetamente indispensable dentro de

cualquier fédbrica el establescimiento de una seceidn de

control, no sdlo en el aspecto téenico sino también en el

administrativo. Como consecuencia inmediata de esta -
sescidn aparece la Inspeccién, no solo del elemento =
obrero y téecnico sino como, tambia ya hemos dicho del

administrativo.

Estd organizada esta seccidn de control dentro -
de nuestra fébrica pa cada uno de los diferentes jefes
de seceidn con sus correspondientes cooperadores, entre
los que se incluyen los capataces y bajo las inmedilatas

drdenes del Direstor de la impresa.
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En cualquier Empresa hay una cantidad total de -
funcionarios para e jercer una serie de cargos; y ha de
existir una fuente o centro de autoridad del que emanen
el derecho y las atribuciones indispensables para el -
ejerclicio de dichos cargos. La autoridad en manos de -
los accionistas o suscriptores de una Empresa, es eljer
cida en forma ri{gsida de una Reglamentadidn de {ndole -
legislativa, por decirlo asi; en manos de la adminis-
tradores o altos empleados, esa facultad de mando se -
halla concentrada en tan excaso nimero de voluntades -
que se convierten en algo mévil y flexibles; de aquf -
se hace indispensahble la implantacién de un Organd de
Control que rija estas actuaciones para el buen fin de
la Empresa.

En cuanto a 1a direccidn Yéenica incumbe al Direg
tor Téenico inspeccionar las operaciones del nroceso -
de fabricacidn y regular el funcionamiento de los diver
sos servicios que coadyuvan a esas operaciones; a su -
cargo estd el cuidar de que el rendimiento de la magui
naria y el de las fuerzas de la maquinaria y el de las
fuerzas de producceidbn se mantensan a un nivel normal y
de que resulte adecuado el personal de contramaestres,
obreros y pinches; dirige la produceidn mediante drde-
nes oportunas y un sistema de inspeccidén que determina
la cantidad o calidad del trabajo, ejerciendo su auto-
ridad en el departamento de disewos y en el de proyec=-
tos, en el depbsito de herramientas y en los demds dew
partamentos que componen la Instalacién. La seccidn de
Control inspeccionard todos estos detalles que se han
mencionado, v cursard los opor tunocs partes al Director

téenicoly exactamente igual que en aspecto administra-

tivo.
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Los agentes de control comunicarédn a su correspon=
diente jefe cde seccidn periodicamente y por medio de es-
tadillos impresos al efecto, de las correspondientes ca-
sillas segln la clase de inspeccidn (personal, maquina-
ria, materiales, proceso de fahricacidn, ete.) devida-
mentg firmados, para que el mencionado jefe hara la re-
visién v 1os curse seguidamente al Yirector de la Fébri
ca. Generalmente, estos estadillos se cursan cada quin-

ce dfas con las correspondientes anormalidades o noveda

Wole b

des que al efeato se produljesen. o
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MEMORTIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE 1,963 QUE PRESENTA
EL CONSEJO DE ADMINISTRACLION & LA JUNTA GENERAL DE ACCILO
NISTAS DE LA ENPRESA "F,E,1,C.S,A," COLVOCADA PARA EL 30
DE JUNIO DE 1.964.- |

Cumpliendo con agrado la norma estatutaria que as{
lo previene, sometemos a vuestra sancidn, la presente me
moria, al igual que el balance y cuentas de Resultados -
correspondientes al primer ejercicio econdmico de 1.963,
segin los art{oulos pertinentes de la Ley de 17 de julio
de 1.951 sobre Regimen Jurpidico de las Sociedades Andni
mas.

Iniciaremos la exposicidn de los hechos mds impor

tantes ocurridos decsde el comienzo de nuestra vida secial.

apertura del ejercicio el dfa 1 de enero de 1.963.
Constitucidn del Consejo de Admén y celebracidr -
de la primera Junta de sccionistas con fecha 12 de marzo
de 1.963.
Con fecha 31 de diciembre se did por terminado el
primer ejercicio econdémico con excelentes rendimientos.
Los beneficios ascendieron a s.483.417,65 Ptas.
El reparto de beneficios se efectud del siguiente
modos A Hacienda Piblica. . « « . . . 772.337,38 Pts,
A Reserva Lgtatutaria . . . . . 124,170,88 "
A Reserva Voluntaria. . . . . . 39.,230,93 "
A Conseijo de 4dmdn. « « « « o 149,005,055 "
A FundadoresS. « « « « « o« o« o . 198.673,41 "
A Dividendo #4ctivo. . . . . . . 11200.000,00 "
Iios dividendos pasivos se solicitaron con fecha 9

de enero el 50% y cobrado el mismo dfa, el primero. #1
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segundo se solicitd con fecha 15 de abril y se cobrpo el
20 del mismo mes. L1 tercero se solicitd el ler de julio

v se cobrd el 20 de dicho mes.

PROPOSICIONTES

1). Aprobacidn de la presente Memoria, Balance y -
cuentas (no hemos especificado en este apartado el Balan

ce y Cuenta de R,s ultados, por estar comprendidos en el

Capftulo correspondiente a Contabilidad y cuya Repeticidn
no nos reportarfa ninguna soluecidn prédctica, sino uha sim

ple monotonfa en el trabajo), as{ como la gestidn del Con

sejo de 4dmbén. durante el ejerccio de 1.963.-
2). Ratificacidén de la aplicacidn dada a los bene-

ficios 1fquidos de la “mpresa en expresado ejercicio.-

Vigo, mayo de 1.964
Bl presidente del Con-

sejo de ~dmdns

FERNANDO RODRIGUEZ GIL

-00000~
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