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ANTECEDENTES HISTORICOS

Planta de la familia de las graminiceas, género
Triticum, con espigas terminales compustas de cuatro o més -
carreras de grano sentado en la raspa, ovales, truncados por
la punta, de las cuales, triturados, se saca la harina con la
que se hace el pan. El trigo es de grano desnudo y farinicec.
La planta vive a expensas de las rsices adventicias que cre-
cen en la parte inferior del tallo en gran cantidad y en for-
ma de cabellera, las ralces principales se desarrollan duran-
te la germinacion del géano y mueren al poco tiempo, dejando
solo aquellas taices secundarias que se desarrollan posterior-
mente. El tallo o cafia, generalyemte hueco y solo lleno en los
mdos alcanza una altura que varla de 0,5 a 2 metros, ramifi-
candose solo a flor de tierra y dando unos brotes que a su =
vez emiten ralces adventicias y que reciben el nombre de hi-
juelos, los cuales son en mimeros variados, segin lm actitud
de kI semilla empleadaj los hijuelos que aparecen en época
temprana adquieren un desarrollo casi igual al del eje princi-
pal y dan espigas que maduran al mismo tiempo, aumentando de
ésta forma el rendimiento de la cosecha. La hoja del trigo abra-
sa al tallo en cierto trecho, siendo sus dimensiones de 2 a 3
cm, de ancho por 25 a 30 de largo, el trigo da una inflorecen-
cia terminal para cada tallo, formanod una espiga compuesta con
flores hermafroditas, la fecundacion autdgame, que se redlize
generalmente antes de que se abraj por esta circunstancia la

fecundacidn cruzada es un caso raro.
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Ls semilla esta constituida en su mawor parte por un cuerpo
grueso farinoso (endéspermo), en cuya base se encuentra el
embrion. E1 trigo es un cereal de secano, cultivandose en
mayor © menor extansién en todos los lugares del globo, ve~
geta hasta con temperaturas de 20 grados bvajo 0, sunque en es-
tas condiciones debe estar protegido por una capa de nieve,
asl como es preciso que el deshielo se produzca lentamentey
tambien se cultiva: en las zonas ecuatoriales, en altitudes
elevadas, no obstante, las condiciones mas adecuadas para el
cultivo de este cereal se hallan comprendidas entre los para-
lelos 30 y 60 en el hemisgerio Norte y 27 y 40 en el hemisfe-
rib Sur, Empieza a germinar entre los 4 y 5, necesitando paras
su desarrollo temperaturas superiores a los 6 grados, y duran-
te la maduracidn es preciso que la temperatura media sea supe-
rior a los 18, en total, el trigo requiere, para llevar a ca-
bo su ciclo vegetativo, unos 6,000 grados antinométricos (se-
gin Garola).Necesita muy poca humedad, y solo en contadas ca-
s0s suele regarse, no obstante, precisa un minimun de agua en
cada época determinsda, especialmenge en las épocas de siembra,
germinacidn y fructificacions se caloula que la cantidad de
agua que mecesita el trigo en todo su proceso vegetativo repre-
senta una capa liguida de espesor comprendido entre los l4 y
20 cm,.j lar humedad excesiva' tambien resulta perjudicial, pues
favorece el desarroldo de las enfermedades criptogamicas, No
es exigente en cuanto a la exposicion e inclinacion del terre-

no, Sus necesidades en abonos, se calculan, en un terreno me-
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diansmente fértil en las siguientes cantidades arpoximadas por
hectarea.

SULFATO AMONICO 100-150 Kgs.
NITRATO SODICO 150-200 Kgs.
SUPERFOSFATO CALCICO, eon

14% de acido fosforico 250-300 Kgs.

Ademés, y al objeto de proporcionar el humus ne-
cesario al terreno al mismo tiempo que como complemento del a~
bono, debe tambien emplearse el estiércol, En la siembra del
trigo debe usarse como semilla la variedad més adecuads, y ain
en ella deben escogerse los granos de mayor tamafio, despues de
desinfectar 1a<semilla,tratin¢ola durante cihco minutos con una
disolucion de sulfato de cobre al 15 por ciento. La siembra se
efectia i mano o a maquina, empleindose de 100 a 250 litros de
semilla por hectarea, que debe enteprarso a profundidades de
3 a 10 cm. La siembra debe efectuarse en primavera u otofio,
siendo osfa segunda bpocﬁ la mejpr ¥ mis’adecuada. La recolec-
cion del trigo se realiza durante todo el afio, segin los palses,
sipmpro es convehiente el anticipar la epoca de &a cosecha, pues
de esta forma las espigas se desgranan menos y los efectos de
las enfermedades criptogimicas son mernores; ademds se deja mas
pronto disponible el terreno para los otros cultivos. Las fechas
de recoleccidon en los psdses més productores de tpfgo, son las
siguientes: , .

ENERO x>ku§£ralia, Nueva Zelanda, Chile y Argentina
FEBRERO : Le India

MARZO : Alto Egipto e India

ABRIL : Suecia, Cuba y Mejico
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MAYO : China, Japon, Marruecos y Argelia

JUNIO: Sur de Espafia, Sur de Italia, Grecia, Turquia:y Sur de
los Estados Unidos.

JULIO : Norte de Espafia y de Italia, Sur de Francia y de Rusia

AGOSTO : Norte de Francia, Inglaterra, Palses Bajos y Rusiw

Central | ‘

SEPTIEMBRE : Escocia, y Palees Escandinavos

OCTUBRE : Rusia del Norte y Finlandia

NOVIEMBRE : Africa del Sur, Perti y Argentina

DICIEMBRE : Argentina y Australia.

Todos estos palses por lo general; excepto Espafia,
tienen una eiovada produccion de trigo, pero varid“mucho, pues~
to que en ella influye, las condiciones.del terreno, la variedad
de las semillas, el uso de los abonos, etc,

Las variedades de trigo que se cultivan alcanzan
una cifra prodigiosa que de continuo va en aumento, todas ellas
estan comprendidad en distintas especies de génorb Triticum;
que en orden de importancia, son los siguientes: Satibum, Tor-
tieum, Turum, Epeltan... | | |

Bien puede calificarse el trbgo como una planta
prehistorica, puesto que el origen de su cultivo se’piefde en
las tenebrosas lontannnzaa de los origenes del hombre., Tanto
los libros hebreos como los monumentos egipcios anteriores a

la invasion de los pueblos pastores, atestiguan que ya era co-
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nocido desde la mis remota antigiedad, y en las pdblaciones la=-
custres de Suiza e Italia se han encontrado vestigios del Tri-
ticum vulgare anticuorum y del Triticum vulgare compactum muti-
cum, descrito por Heer., Las lenguas mds antiguas del mundo tienen
su caudal de voces el nombre de esta planta, que en chino se lha-
ma- "mai"; en sanscrito "sumana"; en hebreo "chitagg"; en egip-
cio "Br" y en vascuence "ogaia", Los chinos que consideraban

el trigo como don especial del cielo, lo eultivaban ya Z,700
afios antes de nuestra Era, y su emprerador Chin-Nong, institg-
yd en honor de su cultivo, la ceremonia anual de sembrar solem-
ne y aparatosamente cinco elases de cereales, entre ellos el
arroz y el trigo. En un principio, los granos se comian sin
ninguna preparacion y tal como la naturaleza &o producia. El
filosofo Posidonic, dice que el solo anilisig de esta opers -
cién o de la mastificacidn, fué suficiente para que los hombres
hiciesen por medios mecanicos lo que hacen los dientes, la len~
gua con la saliva, etc.. La necesidad de pulverizar o meler los
cereales para reducirlos a harina, fué la primera causa de l®
invencion de los molinos, cuyo origen se pierde en la noche de
los tiempos, si bien ain antes de que se inventasen los molinos,
se servian los jueblos de morteros y almirez. Los primeros mo-
1linos se haclan mover a fuerza de brazos y su invencion la atri-

bulan los griegos, a Miles, natural de Valencia.

i
'
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OPERACIONES INDUSTRIALES TIPICAS
FABRICACION

La fabricacion de la harina de trigo, y por extension,
la de los demas cereales, se realizaba antiguamente, y ain en
los medios rurales, sometiendo el grano a la accion de molinos:
de muelas horizontales, en los cuales la inferior (llamada so-
leras es fija; y la: superior (bolandera) se mueve aprovechsn-
do la energla meciniéa de pequefips saltos de agua o de viento,

Tritutado el grano entre ambas, es sometido a una
separacion por cernido, pasando la harina, mientras el salvado
¥y los productos-mal molidos, grueses, quedan yetenidos,

Bste sistema, llamado de "molienda baja®, tiene el
inconveniente de proporcionar harinas impuras con un rendimien=-
to no muy alto, y a veces, con el olor y sabor extrafip, como
consecuencia del rccalontamiento»surgido con el roce de las
muelas; por lo que hoy dlay ha sido desplazado por otro llams-
do "de molienda alta®, utilizado en las fabricas de harina, que
al actuar sobre bases cientificas y técnicas mas completas, pro-
porciona mayores rendimientos y una harina de mejor calidad.,

El proceso de fabricacion de la hrinz, seguido en
estas 1nstalaciones, se puode agrupar en tres fases fundamentales:

1o Limpieza del grano.

2¢ Molienda.

3¢ Cernido.
1o .- LIMPIRZA DEL GRANOi>

Es de gran importancia porque asl s e

obtiene una harina de buena calidad,
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El trigo, almacenado en silos para assgurar su con=
servacion y la regularidad en la marcha contima de la instala-
cidén, contiene diversas 1npurozas:‘tierra, arena, pledras, pad#,
semillas, particulas de hierro, ete, que es necesario eliminar,-
asl como parte del embridn o germen (despuntado), que por ser =
muy rico en grasas determinaria el enranciamiento de la harins.

Para conseguir la completa depuracion, el trigo es
sometido a la aceidén de diwersos aparatos, en los que aprove -
chando las diferentes formas y densidad de las impurezas con la
relacion del grano de cereal, se consigue eliminarlas, Son éstas:
4) YVentiladores o tararag.~ Aparatos provistos de un ventilador
productor de una corriente de adre que separa el polvo y las im-
puresas poco pesadas: pajx, etc,

B) Cribas o tamices .- En un primer tamix de huecos grandes que-
dan retenidas las particulas extafas de gruesos tamiﬁos, cayehdo
el grano y las impurezas finas sobre otro tamisg de malla extrecha.
Estas lo atraviesan, mientras el grano, privado de cuerpos gruesos
y finos, queda retenido,

C) Trisrveioneg.- Cilindros giratorios pequefios, en cuys puperfi-
cie interna presenta alveolos o concavidades adecuadas pera sSepa=-
rar semillas e impuregzas de formas diferentes y menor tamafio que
las del trigo, éste, més grueso, no puede penetrar en los albeolos,

siendo separado por un rascador de los otros granos,

D) Separsdores maznéticog,-Que retienen y separan las particulas de

ersitaria, 2009

realizada por ULPGEC. Biblioteca Unive

los a

©Del



-8‘

hierro}

E) Despuntadoreg,- Maquinas que, por el roce con xt aristas vi-
vas o superficies asperas, eliminan la punta que contiene el ger-
men o el embrion.

A veces se les priva, tambien por roce, de par-
te de la corteza y se cepillan los granos para eliminar el polvo
que pudiera quedar adherido, llegando incluso & lavarlos al QBje-
to de conseguir la mas perfecta limpieza,

28 MOLIENDA,- .

En sustitucion de los mblinos de muelas estriadas
se emplean hoy molinos de cilindros o rodillos, consistentes en
dos cidindros de separadion regulable, con la &uperficie estriada
olisa, que, gira en sentido contrario con distinta velocidad. Al
atravesar los granos de trigo, varios de estos molinos (cuatro o
cinco dispuestos en serie, con los c¢ilindros cada vez mis proxi-
mos), son desgarrados o transformados en productos de finura rpo-
gresiva, constituida por una mezcla de fino imx polvo (harina) y
granos mas o menos gruesos | sémola,.semolinas, menudillo, salva-
do, quebradillo, prodedentes estos Gltimos de la envoltura del

grano, de pulverizacion méas diflcil), que se someten al cernido.

PLANSICHTER: Aparato constifuido por varios tamices planos, de ma-
1lla cada ves mas gruesa(en

el esquema solo aparecen dos.

dotados de movimientos de
zarandec, que clasifican

las mezclas en diferentes
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fracciones: el primer tamiz fino separa la harinag el segundo
deja pasar la semolina, reteniendo los materiales gruesos.
3o CERNIDQ.-

Operacion encaminada a separar y clasificar los
componentes de la megzcla anterior,

8e realiza esto, mediante aparatos llamados cer-
nedores, ya giratorios ( tambores), ya oscilantes ( Plansich-
ter), que mediante tamices cladifican los componentes de lx
mezcla en distintas fracciones de acuerdo con su tameficy y los
“sasores" que depuran las fracciones anteriores,. aprovecjando
su diferente densidad, mediante una corriente de aire, separan-
do eon facilidad el salvadoj, Espas fracciones, de fino a grueso
sons: harina, semolina, gémola, residuos mal triturados y sale
vado,

Las sémolas y las semolinas, pueden separarse,
o0 bien sufren, jJunto con los residuos masl triturados, uns mueva
molienda, mientras que el salvado, sometldo a un ceplillado pa=-
ra recuperar la harina que lleva impregnada, es retirado.
Composicion de la harina de trigo:

ALMIDON 68 = 75 %

GLUTEN 10 & 15 %

Agua: 10 & 15 %
Celulosa y amicares (sacarosa y glucosa) 1l a 3 %
Materias nitrogenadas solubles 1a1,5%
Materias grasas lal,5%

Materiales minerales 0,5a1%
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Para diferenciar las variedades comerciales se utili-
zan sistemas muy diversosjy v. g. hariha de 4 ceros o flor de
harina; harina de 3 ceros o de primerag harina de 2 ceros o
de segunda; harina de 6,5 o 0, de tercera,

En ocasiones se designan tambien con letras, a, b,
Cyseey O CON numeros, 1,2,3, etc.

Todo el proceso industrial con los adelantos moder-
nos se realiza en forma de ciclo, es decir, desde la puesta en
las midquinas de limpiado hasta la eclasificacién, se realiza con
una sola operacion porque todas las maquinas se complementan.
Todo este proceso de fabricaion actualmente se efectua de una
forma contimada e indefinida, es decir, que debido a las mi-
quinas de construccion moderna , toda ejecucion industrdasl se
realiza desde la entrada del trigo en el almacén, que debe ser
lo sugicientemente amplio para almacenar uns gran cantidad de
trigo pudiendo alcanzar la cifra de 6,500 toneladas métricas,
hasta la elaboraciodn final de la harina por medio del sistema
automaitico de aspersion, por tanto podemos decir que desde los
depositos pasa a un lugar que denominamos prelimpia, donde se
le quitan los cuerpos extrafios al trigo, que son mayores que
él; despues pasara a la verdadera limpia donde todos los euer-
pos mds pequefios que el trigo se separan de éste por el prin-
cipio fisico de densidad, Despues de aqud se pasas a la parte
que llamamos colector hidrométrieco, en donde al trigo se le
pone una cantidad de agua segin corresponda o segin sea la
cantidad de agua que de por sl tiene el grano en su envoltuta,
pues es necesario que tenga siempre un grado de humedad no su-

perior a los quince grados. Pasamos despues al lugar de decan-
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tacion, en donde se homogeniza el trigo, que despues deberd
ser tritubado y seguidamente se llega a la molturacidn que
se hace en 6 plantas diferentes, entendemos por plantas las
miquinas por las cuiles el trigo, y mids tarde la harina, debe

pasar un proceso industrial,

La harina que va quedando se va subliendo
como ya declamos por aspersion y se va obteniendo harina de
distintas calidades, y por otra parte se crea una diversidad
de productos tales, como la harinilla, el salvado, etec etc.

Es necesario hacer notar mm aqul, que,
debido a la obligacidn por parte nuestra de acptar toda clase
de grano impuesto por el 8Sercicioc Nacional del Trigo, las can-
tidades de trigo en sus distintas calidades, varlan considera-
blemente y muchas veces es de tal impureza que nos serla impo-
sible ls venta de éste producto, y si esta se ejecutase seria
a un precio inferior, por lo que Jenos traldo um blanquaador
consistiendo éste en el paso de una corriente de aire por dos
electrodos, y se efectiia la quema de las materias grises crean-
dose una harina nitida en todo sus aspectos.

Como es ldogico, despues de un perlodo
de docantacibn, se hara el empaquetadp con los diferentes sa-
cos segun sean las cantidades a despachar,

Eg logico hacer resaltar en este apar-
tado, la gran ayuda prestada por las bisculas de mds alta fide-
1idad, capaces de dar a la lug, determinados cuerpos extrafios

de gran volimen que lleve consigo el trigo, y que se podrian

pesar ¢omo grano,
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Como exponlamos anteiormente, debemos resaltar

lo que significa para nosotros el tener en metro y medio cua-
drado de espacio de la fibrica, dos maquinas perfectamente uni-
das que eviten el vernos obligados a aglomerar en una dependen-
cia uha gran cantidad de aparatos, de esta forma logramos una
mejoria en el espacio y timbien en el costo de la maquinaria.

Podemos decir con orgulleo que las méquinas han
sido compradas en la Casa Morros, de Barcelona, y ademds dire-
mos timbien, que Esbaﬁafen la industria de molineria, es ¢con
Francia la més perfecta de todo el mundoj ejemplo de ello lo
tenemos en el hecho de que los americanos con compran siempre
esta clase de maquinas.,

Eh nuestra fabrica, capaz de obtener diariamen-
te 40,000 kilogramos, se trabaja las 24 horas del dla, hacien-
dose por medio de unos turnos o relevos, todo bajo las ordenes
de un Jefe solo, que precisamente se debera instalar en el ane-
xo de la fabrica: En el relevo no existe dificultad ya que caw-
da uno tiene asignado al individuo que tiene que relevar, y en
el caso de que llegue tarde, a quien le hace mal es & su comp&=-
fiero, puesto que, hasta que no venga eéste, no puede dejar su

trabajo, ya que se consideraria un abandono de su puesto.

Pero si se nos presentase el caso en el que
un obrero esté enfermc, entonces el que deberla ser relevado,
puede optar, o por hacer el turno correspondiente o pér el con-

trario, buscar rapidamente un suplente.
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Se tiene concertada con el Servicio Nacional del
Trigo, una obligacion por la que se tiene que obtener segin
contrato tacito, una cantidad de harina igual al 77 # y un 23%
de sus productos. Las harinas varlan segin hacia  donde se quie-
ran dirigir, ocomo: panaderia, pastas para sopa, reposteris,
etc., pero las dos clases mas trabajadas son las de 0,73 y 0,77.

Resumiendo: se pone el grano en la primers méqui-
nx (con impumezas) y éste va pasando por diversas facetas, hase

ta llegar a la ultima ya convertido en harina y sus productos.
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LOCALIZACION GREOGRAFICA
PRIMERAS MATERIA8 NECESARIAS,~
Como hemos indicado ya en otro
apartado de miestra memoria, las primeras materias necesarias
y Unicas, estén constituidas tan solo por el trigo, mm ya que
por medio de &1, aplicando el proceso industrias adecuado, ob-
tenemos directamente la harina.

Los trigos ensus diversas e¢la-
ses son generadores de diferentes marcas de harinas, por lo
que podemos hacer una clasificacidn, y ésta es: duro, semidu-
ro y blando.

Las harinas que se obtignen de
los trigos duros, o harinas de fuerza, son rocas de engluten,
y panifiean muy bien, proporeonandc a la vez semolas estime-
das, las de semiduro, de caracteres intermedios, son las mis
usadas en la fabricacidn del pan. Mientras que la harina de
trigo blando, rica en almidon, panifica mal, siendo adecusda
para la febricacion de galletas y almidon,

Corrientemente en las indus-
trias se preparan megzclas de diferentes tipos de harina, de a-
cuerdo eon la aplicacidn & que se destinen; y se embasan en sa-
cos de 100 Kgs,.
LUGARES DE COMPRAS ¥ PRECIOB.-
Pir tratarse de una industria- de
importancia bidsice en la economia nacional, les instalaciones

se encuentran por todo el territorio nacional, aunque como es
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natural ejercen uwna atraceicn a su localidad, o localizacion
las provincias cerealistas, los grandes centros urbanos soni
Barcelona, Zaragoza, valladolid, Badajoz, Navarra, etc., las
provincias espafiolas que cuentan con mayor capacidad producto-
ra.

La escasez de primeras materias como cone
secuencia del deficit en la xp produccidn cerealista hace que
esta industria esté sometida en la actualidad a determinados
controles astatales, .

El organismo encargado de este control
es el Servicio Nacional del Trigo (S.N.T.), que se ha dedica-
do desde su creacidn a la realizacidn de contratos con los s&-
gricultores, con lo cual obtiene la cantidad de trigo necesa-
rie para su inmediata reparticiony y decimos reparticidn, ya
que desgspues que el trigo se haya recolectado y determinado su
total global, se efectlia el reparto, que se hace por medio de
unos cupos que son entregados a las fabricas y con los que se
van retirando las cantidades. Esppreciso hacer una observacion
de gran interes, y es qve cémo la S.N.T. hace reparto, sucede
que la mayorla de las veces nos logre trigo de mala calidad,
conteniendo gran cantidad de impurezas, que no podemos recha-
zar ya que son contratos establecidos.

Los precios que nos hansido estable-
cidos pars nuestras compras, estln siempre alrededor de las

cinco pesetas, actualmente nos cuesta 5,25 pesetas,
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VIAS DE COMUNICACION

Bl producto del trigo siempre nos esremitido por wis
maritima, ya que como sabemos nuestra fébrica esti instalada
en las Islas Canarias, por tanto es puerto de mer nuestra ciu-
dad y debido a ello, la tUnics y exclusive via de comunicacidn
que tenemos es la maritima, De dicha via estan encargadas las
empresas de navegacion que tenemos en esta ciudad, tales como
la Transmediterrinea.

Los barcos encargados de transportar el trigo tisnen

unos depdsitos especiales que estan instalados en los mismos
Y ya en ¢l muelle, hay un aparato encargado de pasar automati-
camente el trigo y enviarlo a una parte de éste donde se encuen-
tra el saco que estd destinado para transportarlo. Una vez que
se ha realizado la operacidn del envasado se subirin a los eca-
miones, por medio de los cuales llega el trigo hasta el pie de
mestra fibrica, este transporte del camtdén lo consideramos
como una via secundaria de comunicacion,

Los camiones, por la bien dispuesta instalacidn,
entran hasta el lugar donde se tienen los pesos sutométicos de
alta precision; este sitio de la fibrica esta instafiado en la
parte baje, y estd auxiliado por dos ventiladores que son los
encargados de dirigir el polvo que trae consigo el trigo, pues
seria inhumanc dejar a los trabajadores encargedos de este des-

cargue, Y& que se asfixiarian con el polvillo.
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Volviendo a la via maritima de comunicacién,
y hablando de la Compafila Transmediterrénea de transporte, di-
remos que no existe alguna dificultad debide & la gran canti-
dad de barcos que tocan en ruestro Puertc procedentes de la
Peninsula, aunque muchas veces el trigo viene de naciones ex-
tranjeras, peroc como el tnico receptor es el S.N.T., es légico

que el barco que nos lo traiga sea espafiol,

SUMINISTRO DE AGUA, GAS Y ELECTRICIDAD
En este apartado tampoco tenemos ningin pro-
blema de aplicacidn practica, debido a que esto se hace P
diante contratos establecidos con las empresas de la Provincila.

La empresa que nos suministra el agua, nos
cobra unas 266 pesetas por cada metro cubico de agua,

El suministro de gas tambien se realiza me-
diante un contrato presestablecido controlandolo por medio del
alquiler del contador, que Iimporta 8,75 pesetas mensuales.

El precio de cada metro cibico de gas pase=
do a la fibrica, nos cuensta 2,46 pesetas, pudiendo decir que
en relacidn con este contrato no existen problemas,

Y por Gltimo se trata de exponer qhe los

precios bases de la tarifa oficial de gas u alquiler de conta-
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OTROS DETALLES VARIOS
Debemos decir shora que el contrato de suministro de
gas y alumbrado se hace con la Compafila Unidn Eldctrica de Ca-
narias S.A, y que los precios del alumbrado se pagan en rela-
cion a la siguiente clasificacion y tabla:

Precic Rego Rego Dere  Impues

Clase base fijo combus chos tos
tible realss

Tarifa % 0,90 0,85 0,60 - 0,30

( 10 Kwsh, & 0,90 0,85 0,60 0,096 0,25

Tarifa IX (a)( 20 " a 0,60 0,7 0 60 0,078 0,25
( resto 0 uo 0,60 © 60 0,065 0,25

Tarifa II (b)( 100 Kw.h. 0,60 0,70 0,60 0,078 0,25
(100 * = 040 0,60 0’60 0,065 0,25

( 500 n» 0,25 0,52 0 60 0,056 0,25

( resto o,zo 0,50 O 60 0,053 0,25

Derechos reales 1 4'0535 %

Tarifa III Aplicacion del minimo de consumos en los casos de
las tarifas I y 1I,

Apuntaddo ademas aqul que es imprescindible pagar
2'45 pesetas por el alquiler del contadorj y por recargo ¢ im-
puestos una cantidad proporcional a lo consumido en electrici-

dad, valorado al précio de 0,90 por céntimetro cubico.

Total

2,65
2,696
2,238 |

1,915 |

228§
n g

ria, 2000
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ASPECTO CONERCIAL

ESTUDIO DEL CADO, -

Antes de tratar del estudio del mercado
vamos a exponer de una manera general que es la pdlitica comer-
cial,

"El comercio consiste esencislmente en
comprar para revender con un espiritu de luero®, Esta defini-
cion precisa la finalidad de la funcidn comercial: comprar bien
y vender bien.

En las empresas sencillas, la eompra y
la reventa estan separadas por una simple esfera ( negociacion
de un ssunto, crédito, etc.). Sin embargo en las empresas com-
plejas ( como en &1 caso nuestro), las dos operaciones estan
separadas por la transformacion de las materiss primas propor-
cionadas, a los servicios productivos.

Cuando los servicios tecnicos han fi-
jado un tipo de produccion a fabricar y las calidades de las
mateerias necesarias para la fabricaeion de los productos aca-
bados, la funcidén comercial estd encargada:
lo .- Del aprovisionamiento de las materias primas en cantidad,
en calidéd y en tiempo desado, segin lo espablecido, que cons-
tiuye el servicio de compra.

20 .~ D¢ determinar, segin las posibilidades del Mercado y la

politica conercial general, las cantidades de producyos a po-
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ner en fabricacion, encargandose de ello el departamento u ofi-
cinas de pedidos.

39.~ De colocar fuera de la empresa los productos fabricados,
que es el servicio comercial propiamente dicho..

La funcion comercial despues de la finan-
ciera es la que rige la merclh del negocio. Serla unx locura pr-
pretender, subordinando el fuero de la funcion comercial al de
las otras funciones, impojer de golpe la merchasde la empresa:
a2l mundo exterlor. Los beneficios solo pueden realizarse adap-
tando esta marcha a las necesidades del mercado.

Un negocio, sea el que sea, se crea yse
desarrolls: siempre alrededor de una clientela. El problema es:
menos produccién menos ventas. La ultima palabra de la activi-
dad industrial no es fabricar, sino dar salida a la produccion,.
por tanto podemos decir que el problema econcmico es ante todo
un xx' problema de mercado. Pero lo que puede impedir que el con-
sumidor compre, no es la susencia de necesidades, es la insufi-
ciencia de medies.

Para poner los productos a si disposi-
cion, no hay mas que la baja de precios, Ella llama al mercado
a consumidores que hasta entonces no tenian medios para: comprar,
crea consumidores mievos, por el aumento general de la capacidad
de compra.

Anotemos de paso, que la baja de precios

de que aqul se trata, no es la baja temporal que resulta una
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de una crisis econdémica, baja con la que los compradores cuen-
tan y acentiian a la vez reduciendo sus compras hasta que se
produce, y que origina una carga en cuanto estas compras se ha-
cen normalmente. Es por el contrario la baja permanete, que se
apoya sobre una definicion efectiva del coste de produccion.es-
ta baja continua pone sin cesar nuevas cantidades de productos
al alcance de nuevas masas de consumidores. Esto no es mas que
el aspecto economico de la cuestion. El financiero nos revala
que da produccion abundante y de alto rendimiento es el solo
medio de hacer grente a la baja de precios impuestos por la
competencia y de mantener una cierta remmneracion al capital
invertido.

Ha sido precisa la experiencia gigantes-
ca en los Estados Unidos para que el mundo adquiriese la con-
ciencia de la peeibilidad de vivir en un plano considerable-
mente mas elevado que antes. Ha sido necesria la crisis y la
guerra para que los audaces se diesen cuenta de la necesidad
de organizar la evolucion econdmica, y comprobarse, que no bas-
ta crear nuevas posibilidades de consumo, para: tener derecho
a desarrollar sin 1imites los medios de produccion.

Hablendo visto de una manera suscienta

la polltica comercial pasaremos a estudiar el mercado en su

aspecto general y despues seguldamente nuestro caso particular.

Segin decla Leibuig "el presente estie
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gravido del porvenir y cargado del pasado™, todo es- concurren-
te. El preciso recordar la historia de ayer para presentar la
de mafiana. La Gamara de Comercio Internacional ha definido eel
estudio del mercado como el estudio de todos los problemas re-

lativos a la transmision y a la venta de los bienes y servicios

desde el productor hasta el consumidor, comprendiadas las rela--

clones y las adaptaciones entre la rpoduccion y el consumo, el
sondicionamiento de las mercancles, su reparto, su venta al
por mayor y al detall, Engloba los estudios financieros, que
reinen, analizan e interpretan la; informaciones previnentes
de las memorias de socledades, de las estadlsticas cooperati-
vag o gubermamentales, etc...asl como las sintesis que inter-
prepan los datos sacados de las estadisticas de la distribu-
cion y del consumo de las comprobacicnes de las cuentas de los
detallistasy etc,

Ls sctividad del servicio comercial consis-

te en hacer clientes,como de las fabricas consiste en hacer
mercanclas, Se trata esencialmente para- él, delimitar el mer-
cado a estudiar,

| El estado de las ventas realizadas en el
curso de les ejerciclos precedentes define el mercado adquiri-
doy puede cifrarse region por region, profesion por profesion,

articulo por articulo, el voltmen del negocio ralisado. Debe,

ademds, evaluarse el mercado potencial, el que represeta ls ma-
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sa del negoclo, que podria ser tratada entre la clientela y
tal region. El mercado real habra de inscribirse entre los dos,
segin el rigor de la competencia y la habilidad de los vendede-
res, |

La definicion del mercado adquirido, o con=-
siderado como tal, es cosa facil: basta recapitular las factu-
ras por categorlas y por regiones, Bs la delimitacion del mer-
cado potencial, labase fundamental del estudio.

Todo lo que antecede a nosotros en rnuestra
industria harinera podemos decir que el estudio del mercado es
un estudio concienzudo y realmente praectico, y debido a afios
de experiencia ha dado por resultado el que hoy dla, ruestros
clientes estén debidamente sefialados y enmarcados en una sefie
de normas, que sabemos desde los primeros apartados de estes
Memories que el producto elaborado, harina, como tambien wl pro-
ducto que sirve de materia rpima;, trigo, son intervenidos en
el Estado..

Todo el mundo sabe que el pan es un ali-
nento necesarioc para el hombre y que la harina es ol Qlcmento
bisico para su creacidon, por tanto, ke aqul muestros principa-
les clientes Yy los mas asiduos., Despues vemos tambien el inte-
rés que representa ls harina para la reposteria; dulcerla, etc.
yarque sin ella estas pequefias industrias sucumbiriam.

Por lo que hemos dicho con anterioridad
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podemos asegurar de antemano que muestro productq siempre en-
contrard clientes a quienes eneder, tanto es asl, que nuestra
fabrica que es de gran produccidn junto con las que existen en
el resto de las Izlaes, no dan & basto pera las necesidades del

mercado.

co ONG -

Debemos apreciar siempre el lugar que ocu-
pa el mercado. Esta indicacion puede sacarse de las estadiati-~
cas que establecen 1bs Sindicatos porfesionales a base de los
cuestionarios que se ramiten a los industriales de su jurisdic-
cion,

| En Espafia tanto el Instituto Nacional de
Estadisticas, adscrito a la Presidencia-del Gobierno, como la
Diereccion General de Industris y ptras dependencias ministe-
riales, los Sindicatos, las Aduanas oficiales y otros organis-
mos, publican estadlsticas que en algunos casos podrian apro-
vecharse para el estudio de referencia.

El estudio de la coyuntura economica es
esencialmente el del mecanismo que articula los precios y el
volumen de los cambios sobre las masas monetarias en circula-
cidn,.

La moneda de papel ha permitido aumen-
tar los medios de pago sin relacion con la necesidad de la pro-

duccidn. La inflacion ha-determinado alzas de precios tan de-
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sordenadas, que la venta a precios superiores a los de compras
ha podido comprobarse insuficiente para garantizar el reempla-
zo de las mabterias y los servicios incorporados al rpoducto fa-
bricado., Bl embalamiento de los negocios en las horas de fiebre
ha sido seguldo siempre de depresiones en las que el hundimien-
to de los precios, muy por debajo de los de coste, no ha podi-
do llamar al mercado a los compradores de poco dienro.
El estudio de la coyuntura, da la&

presion barométrica de los negocios y de acuerdo con estas ine

dicaciones basicas, es como ha de seguir la empresa su marcha.

COMPETENCIA o~

Este apartado de mestra Memoria casi debe que-
der intacto, puesto que como se decla yntes, ya nuestros clien-
tes estian determinados y por lo tante no es necesario luchar
por la competencia porque no existe, ya que todos debemos ven-
de: por iguales precios, y ademés que como es un producto inter-
venido no puede estar a la libre oferta y demanda, sino por i
contrario a'una cosa ys bien definida.
| Lo uinido que si podemos decir y expresar es
el orgullo que sentimos 2l permitirnos exponer contoda nuestra
fuerza, que nuestras instalaciones industriales son las mejores
de las Islas y de casi toda la Peninsula, al igual que tambien
nuestros técnicos, especializados es esta parte de la industria.

Aunque no es muy grnade el estudio particu-
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lar que debemes hacer de la competencia, es logico que se haga
mencion en las clases existentes, estzs son: competencia purs,

o perfectaj impura u ordinariaj y la monopolisgta.

OMP P [ S

Esta no existe, poruge requiere una serie
de factores o ctndiciones que no se dan en la practica, entre
estos factores o condiciones que, si existieran, originarian
la competencia pura, podemos sefialar los siguientes:
le .~ E1 conocimiento exacto, por parte de todos los consumido-
res, de las caracteristicas y propiedades de los productos que
se ofrecen en el mercado, asi com; el volumen o cantidad que
se dispone de ellos.

22 .~ E1 conocimiento exacto, por parte de todos los producto-
res y comerciantes de 1so gustos y sus necesidades.
32.~ La uniformided y permanencia de las reglas dictadas en el
mercado.
ko ,- La rapidez, sefuridad y fluidez de las trnsacciones.

| Si se diese el caso de la competencia pura,
aunque, como ya declamos es rarisimo, surgirla como consecuen-
cla el precio justo.
co CIA ARIA O IMP TA .-

Esta es la clase de competencia que se
da en todo el mercado, asl tenemos que algunos consumidorescono-
cen perfectamente las caracteristicas y propiedades de loz pro-
duetos que se ofrecen en el mercado, pero la mayorla obra por
los consejos recibidos, por intuieion o tambien por la influen-

cia de la propaganda.
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Por otra parte, los productores y comercian-

tes se esfuerzan en adivinar los gustos de los consumidores, la

mayorla de las veces crean ese gusto o la necesidad del produc-

to mediante la realizacion de habil propaganda. Calculan, asi-
mismo, por hipotesis el vblumen de las necesidades y el volu-

men de los productos simblares que pueden efrecer sus competi-

dores.

LA COMPETENCIA MONOPOLISTA .-

Se scentua el mercado irregular cuando
uno de los sectores oponentes puéde poner econdiciones; debido
a las circunstancias que le favorecen. Asl tenemosz que cuando
el volumen de necesidades es limitado, es decir, cunando la-de-
manda respecto a la oferta es muy inferior, los consumidores
pueden reservarse hasta que la oferta llegue a 163 1imites y
condiciones que le convienen,

Por el contrario cuando el volumen de
ofertas es mas reducido que el volumen de demanda, los produc-
bbres y comerciantes ejercen una competencia de alza, es decir,
la elevacion de pre€ios, ya que ante la escasex de articulos

todos se venden, sea al precio que sea.

JUSTIFICAION COMRRCIAL.-
No creo que sea necesario hacer un
gran comentario sobre lo que es ya una cosa palpable, como es

el producir harina y venderla muchdé mas tarde, pues bien sabe~
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mos que la harina es la primera matefia fundamental para la
produceion de determinados productos, los més importantes pa-
ra nuestr sustento como sons el pan, pastas para sopa, ete..
De todas maneras si vamos & la Cémara de Comercio y pedimos
informe de las importacicnes y exportaciones de estos pro=-
ductos, nos daremos cuenta rapidamente de la necesidad impe-
riosa e importante de producir ls harina.

Segin datos estadlsticos vemos que el
trigo importadc en el afio 1.997, fué el siguiente:

De la Penlnsula 6.825,592 Kg.
Del extranjero 20,477,902 *
Y de muestras Islas producido 805.a54% "

Haciendo un totasl de 28,108,648 Kg._

Y las exportaciones hechas por las Islas
ascienden & 1,783.260 pts.

La justificacion comercial la sabemos des-
de el momente que decimos que es eseasa aun la produccion de
harina, ¥ que hay ¢apitales que piden con las manos ablertas,
m&s para sus pequefias industrias. Tal es la importancia ‘“caca~
reada" que 0l Estado interviene de una manera estricta en su

elaboracion,

ZORA Y SISTEMA DE VENIAL.-

Al referirnos a los sistemas de venta,
tendriamos que extendernos demasiado, explicando las clases que
hay, pero siempre lkegarlamos s uns sola conclusion, que seris,

al por mayor.
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Nuestro radio de accion o zona a ocupar por
nuestro producto sers delimitado principalmente hacia las Is-
las mendres, y 81 nos es fawvorable y conveniente lo extendere-
mos a las restantes, aunque ya estan materialmente ocupsdas
por otras empresas,

El sistema de venta adoptado consistira en
vender al por mayor, y& que nuestros clientes compraran por
grandes pesos, aunque, no es mala idea ei poner una especie
de sucurdal en elgin sitio estrategico de la capital, dedica-
do a las ventas al por menor, ya:qué en fechas sefialadas, ta-
les como cumpleafios, fiestas mayores, etc. la mayorlia de las
casas confeccionan uhn serie de artieﬁlos de reposteria, y se-
ria de mcuho agrado para el piblhco en general, el que noso-
tros, aprovechando la ocasion, le gyudemos a comprar muestro
producto,

El pringéipio de muestras ventas serid @
cridito, pero kay no hay obstéculo para realizarlas al conta-
do. Las ventas efectuadas en 1afca§ital se harin directamente,
es decir en nuestro proio local socialy sin embargo todas aque-
llas a ejecutar en las restantes islas se harén por procedimien-

tos indirectos, a travées de un representante o comisionista.

PUBLICIDAD.~

Nuestro producto no exige ninguna publicidad,
porque nuestros clientes estan lo suficiente determinados para
que no tengamos que hacer grandes gastos por esta ciencia y ar-

te a la ves.
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Pero como el movil que ﬁos guls es el de procurar hablar de
todos los puntos referentes a la empresa, he aqul el porque
hablaremos de ello,
"La propaganda es ei arte de dar a conocer
a- la clientela lo que se le puede suministrar®,
El sgente de publicidad estd encargado
no solo de organizar y dirigir la campafia de propaganda, sino
tambien de verificar los medios pusstos en obra, controlar la
ejecucton de los cohtratos y el rendimiento de cada procedi-
miento empleado. Su primer tradbajo consiste en peeparar el pre-
supuesto de la campafia de publicidad que es necesario pars:
provocar la masa de pedidos previstos por el programa de ven-
tas o
El presupuesto de publicidad comprende,
aparte de los gastos de propaganda material, los de esta-publi-
cidad moral de la empresa { subvenciones, participacion en cler-
tas manifestaciones, etc.) de 1o que hoy se llama "publi rels-
tion", Bstos ultimos gastos son ordenados por la direccion eo-

mercial o, mas a menudo por la Direccion Generai,

"M CAMPAA DE PUBLICIDAD®

Antes del estudio del mercado, la busca
de los argumentos & emplear o el caracter que debe darse a l&
publicidad, comprende dos estudios previoss

1s.- Determinaeion de los factores de venta,-Se entiende por

factores de ventas los argumentos a esgrimir para hacer resal-
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tar la superioridad del producto sobre sus similares, o, si
se trata de un articulo nuevo, para demostrar su utilidad,

La determinacion de estos facteores exife
primeramente un estudio eompleto de las cualidades esenciales
del producto. 81 se trata de un mamufacturado, han de exami-
narse los argumentos que deben utilizarse para sacar partido
del producto, &si tenemoss
2) Las primeras materias (origen, calidad, etc.)

b) La fabrieacion (utillsje, amno de obraespecializada, eontrol
riguroso, etc.) .

¢) Las cualidades intrinsacas del productos y las vemtajas que

presenta sobre sus similares, los servielos que puede prestar,

ete,

d4) la presentacion exterior ( embalaje esmetado, etc.)

o) Las faeilidades y garantias dades al compredoms.

88,~ Para ser

eficaz, la publicidad ha de ser original y contrarestar en todo
lo posible el efecto de los anuncios de la competencia. Nuncaa
es ventajoso copiar el reclamo de un rival afortunado; a lo que
debe tenderse es a esgrimir nuevos argumentos que llamen la
atencisén del publico y hagan perder al reclamo de los competi-
dores una parte de su fuerma..

E} estudio mimicioso de kqs medios
publicitarios en usoc es la mejor manera de descubrir, entre
los procedimeitnos mas eficientes, los que han de conservarse,
Este estudio corprende igualmente el exémen de la manera como
el publico ha reacionado en cada caso. Es cuestion de observa-

cion de vpsicologia.
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Distinguir la-pudlicidad dtil es cosa difi-
cil y exige costumbre, Mas delicada todavia es la busca de los
signos caracteristicos de esta publicidad, 81 el taeto y la ima-
ginacidn son las cualidedes esenciales del agente de publici-
dad, las facultades de anslisis no 3e son menos necesarias,

Conluldos estos estudios preliminares, es:
preeiso preparar el programa de accion descuerdo con la campa=-
fia  que auiera hacerse: mamnafia de notoriedad o campafia de ven-
ta,.distinguiendo, en este ultimo caso, sl se trata de lanza-
miento de un artieculo nuevo o Qe mantener una clientela ya ad-
quirida, '

Se distinguen 2 clases de pudblicidads
ls.~ Publicided general , que se hace abiertamente al piblico
y tiene por objeto provocar las demandas de compraé que seran
satisfechas ya por la empresa misma, ya por sus depositarios
o sucursales. Comprende todo lo que tisnen un caracter exterisr
1 prospecto, amuncios en los diarios y pericdicos,carteles, re-
clamos luminosos, emisiones de radio, etc..

2 .- Lg publicidad directa, que afecta personalmente al consu-
midor y le incita a dirigirse directamente a la empresa anun~
ciante., Consiste sobre todo en circulares,.catilogos, folletos,
articulos reclamo y a veces hasta correspondencia.

El agente de publicidad debe determinmr
en primer lugar, los medios publicitarios més appopiados mara:
atrser y retenr la clientela. Escogidos los medios, debe plan-
tear los anunciovs en su mejor forma. Es un tradajo que exige

el conjunto de especialistas.
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WY presupuesto de publicidad prevee
el reparto de los gastos por toda la duracion del ejreieio,
fija las sumas destinadas a cada medio publicitario y una -
reserva para las campafias cﬁyarnacesidad pudiera presentarse
en el curso de aquel (circunstancias excepcionales que ha: =
bran de aprovechar, reaccion ante publiciad de un competidoy
etc.)

La sepunda parte de este trabajo de
reaprto de los gastos, consiste en estimar a cuanto se eleva~-
ran las sumas desembolsadas cada mes, Es bastante raro que la
campafia de publiciad se desenvuelva todo el afio a un ritmo
uniforme; se aminora en ciertas épocas en las que solo darla
débiles resultados, para redoblarse en otras.

Cuatro etapas sefialan el dasarrollo
de una campafia de publicied, cualquiera que sea su amplitud,
ain reducidas a un simple cartel o anuncios

1s .~ LLamar la atencion de la persona que se quiere conver-
tir en comprador.

22 .~ Retener esta atencion suficientemente para despertar
interés hacia el producto anunciado.

32.- LLevar al lector a la compra, persuadiendole de que el
producté le es util, agradable, necesario, hasta indispensae-
ble y, en todo caso, que es preferible alos de la competen~

cla.,

4a,- Convencer al comprador de uqe el producto anunciado pre-

senta una superioridad indiscutible sobre todos los otros, re-
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futando por adelantado los argumentos contrarios, es decir,
buscar como convertir el comprador ocasional en un habitual
cliente.

Estos principic prefijan el cardcter del
anuncio y el plan de la documentacion a desarrollar.

Creemos que lo més aconsejable es mm
utilizar la publicidad directa, solamente por medio de unos-
catalogos y folletos que enviaremos a nuestroé clientes, con

expresion de los adelantos abtenidos.
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ASPECTO TECNICO Y COMERCIAL

JNSTALACIONES LOCALEG o~
| | L&s miquinas, lparntos instalss
ciones de todas 1as clases estin supeditadns; a 1as condi-
coonss de rtsistonciaq capacidad, situaeion y dostinn de-
los odificioa. Para ollo, guiandonos por normas oconom13335%
aplienblos a cada caso y que han de ser'conocidas por los=-‘hu
proyectistas, se debe rormn@ unx‘rolacion de 1as maquihas -
nscosarias en mimero suficiente por cada tipo y grupoj plr&‘w
los trabajos proyactados.on su aeriodo 1n1cia1, pruuupnastoM$
de su adqnisicién, v memoria que detulle las vantadas de 1x
ndopcibn do uan eonstruccion o tipo dado, de un sistem&, de
unw marea determinada, sobre las de otras conocidas en el = |
morcado y ofroeidas por la eompetcncia. No dobon olvidurso,
en talol prolupuostas, los diferentes gastos quo en concopng
to de tranlportes, aduanas, tg.ncia:, soguroa, -tc., puodon“k
gravar el precio inicisd de adquisicidn de racturaa. - B
En el sistema o aspoeialidua do oa
da miquihl destinads e determinar el trabajo, estin las pro—
piodndes generales que tampoco deben olvidarso al escoger 01
tipo conveniente a los fines que se porsigucnt 'Y fanilidnd
do su mnnsjo, la precisicn y perfecaidn do sus Iabores y ui
eonsumo o gasto de sostenimiento y march&x Dospues do istati‘
observasiokles podemos rcunir en diforontes grupos 1:: cnuli~ |
dados que han de examinnrse, pues segin se dice * del cx:ntn
cuidadoso y ponderado de las propledades nsrupadts, nace sicn-
pre uns- decision acertada *,
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Estas son:

1lo.~ Las cualidades de solidez, precision de movimientos y
prefeccion propia, haciendose referencia a la técnica de la
construccion de la méquina misma,

20 ,~ Facilidpd, perfeccion y seguridad de trabajo y personsl,
afectando a la técnica de la explotacion en sus aplicaciones.

32.~ El rendimiento de la maquina€ion, el consumo o entre-
tenimiento y la duracion probabls o trabajo de la maquina, has
cen referencia a las condiciones gcon&micas.

El precio, que e} la resultante de todas
las demds cualidades en las apreciaciones economicas e indus-
triales como en toda economlia, tien un concepto relativo i'es
ventajoso aqudl precio que, sin considerar la cifra por la
cual esta pxm representadc en moneda, nos ofrece la mayor ven=
taja economica®,

4o ,~ La evitacion de roces, que consumen innecesariapgente
fuerza que se paga: escape, enfriamientos, pérdiadas de fluldo,
dismimicidén de tensiones, energla superflua, etc, etc. son mo=-
tivo de cuidadosos etudios para seleccionar lo més econémico,
lo mds seguro y lo mas durndero, sin dejar olbvidado su mayor
rendimiento.

Con fines inmediatos a la economia indus-
trial, no debemso olvidar la labor que en el orden social re-
presenta para un pueblo, completar en la fabrica la educaciodn
fisica, moral y profesional de los mismos jovenes obreros, me-
jorar la de los operarios adultos y conservar lo aprovechable

del personal ya maduro, disponiendo todo de forma que desapa-

ersitaria, 2009

realizada por ULPGC. Biblioteca Unive

los a




resca, cuanto pudiera representar la minima responsabilidad
con referencia a la seguridad personal y & la higiene y por
ende a la salud en el trabajo.

Vemos por los anteriore p&rrafoa, que
los edificios y constricciones, dedicados a la industria en
todas sus manifestaciones, con motivos de orden ético, por
causas de origen social y por conveniencias econdmicas pro-
plas del empresario, deben planearse y construirse sujetan-
dose a especiales condicicnes que garanticen: la seguridad,
salud e higiene del obrero, en lo posible y de modo discre~
cional, en relacion con los recursos y amplitud de fines del
negocio, las condiciones de orden profesional y comodidad del
personal empleado,.

La capacidad de las salas ha de es-
tar en relacidn con el mimero méximo de obreros que ha de con=-
tenery su ventilacidn natural o fprzada més o menos automati-
camente, dispuesta segin dicha capacidad relatiea. En ciertas
industrias como la nuestra, es vreciso instalar, y asi lo he-
mos hecho, méquinas de portente ventilacidn y absorcion, para
elimianr de la atmdsfera respirable, polvo, gases, elores y
materiales perniciosocs y nocibos para la salud.

Otras de las cualidades que deben
reunir las salas de trabajos en sus difernetes aplicaciones
especializadas, es la que se refiere & la luminosidad, a 1l
temperatura, Es decisiva la influencia que ha logrado moder-

namente la forma de iluminar los interiores de talleres y fa-
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bricas, tanto con la luz natural como con las instalaciones
de lug artificial., Has ta el extremo que existen apropiadas
para las diferentes aplicaiones y en relacion con la forms de
las construcciones, llevando muchasg de ellas apelativos que
hacen referencia a la modalidad de luz adoptada en el sistema.
En lo refehte a la temperatura pode-
mos decir que siempre estarid en proporcionalidad al pals done-
esté instalada la fadbrica, y para ello se utilizan aparatos
reguladores de esta temperatura ( calefactores y frigorlficos).
Bajo otro aspecto mds, la JYigiene
viene a sufrir en las fabricas y talleres, los defectos de las
viviendas obreras, y la falta de medios para que en estas pre=-
valezca,
| Dice mucho en favor del individuo
mismo, de la sociedad y de la cultura y educacidn de un puebdlo,
la higiene y correcta presentacidén de sus obreros en los lu=
gares publicos, Si a estos dotes se suma el buen t®ato y buenas
maneras en las relaciones necesarias personales, se puede lo=-
grar una simpatia innata que es de bepgeficio general, pero =
més que para nadle, para el rismo obrero., Por eso, el depar-
tamento fe aseo, bafio, los lugares de evacuacion, los ves «-
tuarios, etc., formas otro grupo de cosas que no pueden ser
olvidadas por el organizador,
Y por ultimo, con el apartado 4o,
que hemos titulado de aplicacion my disposicion, se debe tra-
tar del producto, de sus movimientos naturales desde el pedi=-

do hasta entrega del producto acabado.

ersitaria, 2009

realizada por ULPGC. Biblioteca Unive

ios af

©Del



Entre las condiciones economicas tenemos:
la carestla del terreno, o baraturarde la superficie.
Es indudable que debe culdarse de adquirir-
1o en las mejores condiciones de precio posible, y dentro de
ellas, invertir una suma total que no esté despropokcionadas
con el negocio, su importancia, capacidad, extension. Una de
las condiciones més interesantes de ver en la construceion de
una fabriea, es la de procurar que los terrenos comprados =
sean suficlentemente amplios, no seolo para la parte que hsya
de ocuparse desde el primer momento, sino tambien para tener
asegurada- la ampliscidén més conveniente y econdmica, si lle»
gase el caso de extender las edificaciones ya construldas.
Le- ornamentacion, solidez, amplitud y
lujo en las instalaciones de los edificios, deben supeditar-
se a los conceptos de utilidad, necesidad y economia que de~
ben regir en las construcciones que se proyscten., La econo--
mia aconseja invertir lo necesario y conveniente.
Podemos hacer una- suscienta clasidica-

e¢idn en relacidén con las condiciones econdmicas, y esta ess

a) Deben comprarse terrensc en extension suficiente a las
necesidades actuales de la industria y fabricacidn del produc-~
to de que se trate.

b) Conviene procurar que el terrenc esté situado en lugar
mas o menos céntrico con respecto a la poblacion, cercano a
las vias de comunicacidn, y no lejos de los centros obreros

o residencias propias de los trabdajadores.
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¢) Al nroyectar los edificios; fébricas o talleres, deben
asegurarse las ampliaciones sin entorpecer las instalaciones
hechas,

4) Bs preciso, supeditar a las nociones de utilidsd, necesi-
dad y economia; los conceptos de ornamentaeion, solidez, am-
pliscion y 1lujo.

Despues de las consideraciones ecomomicas
hechas, vamos a tratar de las condiniones arquitectonicas del
edificio.y y podemos afirmas con absoluta certeza, que, asi
como la industria'y la produccidén en general, suponen la exis-
tencia de un arte arquitectonico propio, dentro de ella, cada
clase o especle de industria y produccion, preeisa un tipo
especial de construcciones, y ain dentro de las especies o
clases para cada grupo y para cada ¢caso, Se exigen unas cons-
trucciones individualisadas a sus fines. En lo que se refiere
a las condiciones de seguridad y de higlene, podemos ser ge-
nerales y corunes & todas las construcciones industriales, pe-
ro los técnicos y tas que safectan al ordenamiento y curso de
la produccidn #e la industria a que los edificits se refieren,
son especlficas, propias y atn individualizadas.

Por todo ello, las condiciones de hi-
giene y seguridad, tienen una importancia especisl en las edi-
ficaciones industriales de todas clases,

Despues de haberse delimitado pree
viamente los fines industriales de rmestra empresa, ez necesa-
rio hablar del desplagamiento de nuestra industria, gque se de-

be hacer en un lugar adecuado y conveniente, para obtener con
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el minimo esfuerszo las mayores ventajas y resultados.

Un error desde el comienzo en el empla=
zamiento de una industria, es irremediable y si existe remedio
despues para que lg misma no perezca, se ha de conseguir a cos-
ta de grandes sacrificios y pérdadas considerables.

El lugar de la fabrica debe ser aded
cuado y no de cualquier forma. El emplazamiento de una induse
tria debs ser en lugares proximos & los centros més Qonsuui-
dores para su mas fiacil y mids baratd recepcién, Tambien de-
ben establecerse en plazas y lugares donde sea facil reclutar
persthal obrero apto, relativamente econdémico y culto.

El transporte, la facilidad y fre-
cuencia con que las expediciones de productos fabricados puedan
salir de nueatras fabricas o almacenes, para destinarlos a la
venta en los mercados y despues al consumo generalj la& barstu-
ra de dicho transporte y el enlace comodo y rapido con todas
lag plazas y mercedos consumidores, es interesantlsimo al es-
tudiar la constitucidn y organizacion de una‘industria.

Y por ultimo, el consumo de los
productos propios del negocio que se estudia, o es general o
es especial y propio d3 un solo lugar, regidén o pals, En el
primer caso, son los anteriores determinantes los que resuel-
ven el problema. En el segundo g en todos ellos, debe buscar-
se la resultante de las anteriores reglas, sl no pueden darse
todas ventajosamente en un mismo punto, plaga o paraje, nge
sefialarse por lo tanto el emplazamiento siguiendo la direccidn

de ésta resultante.
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iaa condiciones que pueden afectar de un modo
general a todas las organizaciones industriales, sons
lo.- Economicas
20 ,.,~ Técnicas arquitectonicas
32+~ Seguridad e higiene
4o ,- De aplicacion y disposicion.

El numero de grupos de maquinas que, forman~
do cénjunto, se destina a la produccicn de la empresa, no de-
be ser desde el principio seﬁalado‘para la inmediata adquisi-

cidén e instalacion en cumplimiento del plan de fabricacion en
su totalidad,

Es racional aceptar el principio de que, al

comenzar las tperaciones de une produccion determinada, sal-
vo excepciones y bien delimitados casos, esta ha de ir aumen-
tando progresibamente. La inversion de toda la cifra destina-
da a la miquina e instalaciones desde el primer momento, su-
pone disponer de la certidumbre de éxito y de contar con el
mercado amplio que en un perlodo de tiempo corto, absova la
produccion.

Dejamos sefialado como regla, que las ad-
quisiciones de maquinas, aparatos, utensilios y elementos de
todas clases que completan las instalaciones de las explota-
ciones industriales deben hacerse con arreglo = un critetio
de economia y s un plan que se establezca en la produccion,.
paralelo con el de venta, aun dentro de los pedidos propues-

tos en cortedad de plazos para su realizacion. Debe ser pro-
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gresiva la instalaeion, cuando no se cuente con un mercado de
total consumo para la toral produccioén del plan propuesto.

De la instalacion propiamente dicha
disponiendo de edificio con compartimientos y distribuciones
de aplicacidén o destinos dados, y conociendo por los esquemas
de fabricaeidén y planos especiales de distribucion de maquina-
rias, los lugares, formas, disposicidn, realizacion y agrupa-
cidn de ellos, se reduce solo a obra@fsggﬁn el respectivo ar-
te de los instaladores. Todo se hallari\dispuesto en los pla-
nos parciales de cada seccion en ar;eg;p_a unidad de direceiodn
y armonia de efectos. |

La mejor forma:dg vender sera median-
te la agrupacion de madquinas iguales,fen serie. Se debe procu=-
rar que dichas miaquinas iguales, eaté¢‘d6dicadas a practicar
la misma operacidn sobre piezas numerﬁs;s, pero repartidas en
cada maquina. Rste procedimiento es aplieable cuando exista
una produccion en serie de rendimientos gréndes en la unidad
de tiempo, e
Un sistema coplete de diferentes
méquinas destinadas a estas clases de leboreg‘ént:ekallas por
partidas numerosas y agrupadas por 1afespeci£1 ﬁ{gQucqiSn én
las operaciones que practican, pueden dar asi, el m&;imo ren-
dimiento,

¥

Podemos por tanto darnmos cuenta,

$'\;

de que la mejor forma de disponer la maquins, es una“@gtriS'

de otra y de forma complementaria, pues s%févita,: em primer

I

! ; oo
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lugar, la ocupacién de mis espacio del que conviene, y en segun-

do lugar, se puede sdquimie la maquinaria a un mas bajo precio.

Como sabemso, hoy no puede haber
industria que posea maquinas que estén atrasadas en la obten-
cion de los productos mas caracterizados, ya que serla casi
una- irrealidad el que grandes industrias estén perfectamente
prepapadas administrativamente y que por el contrario se ten-
ga una-maquina®ia més mederna arcaica e improductiva, Por ello
siempre se Bebe comprar la maquinaria més moderna en su espe=-
cialidad, ya que de esa forma industrialmente cada dla tarda-
rlamos mas en la renovacion de ésta.

Por ello, se cree que debemos com=
prar estas miquinas en palses industriales por excelencia, co-
mo somt Alemania, Inglaterra, Francia, etc....Pero ocurre todo
lo eontrario, pues precisamente en la industria que nos ocupa
podemes declr y asegurar que nuestra nacion se encuentra entre
las mayores potencias mundiales de la industria molineraj tan
solo es superada por el pals frances.

Se vislumbra ya de antemano que
la nacidn en la que compremos muestra maquinaria sera Espafia
por todos los conceptos, tales como puede ser el que es la mis
perfeccionada,

En lo referente a las casas su=-
ministradoras y sus precios, exponemos que despues de haber

hecho un amplio estudio, hemos decidido escoger a la casa Ba-

g
o
i f
Yy Tl - Ry
s
Fhga v

08 &f

ersitaria, 2009

realizada por ULPGC. Biblioteca Unive

© Del



45

rrus S.A,, de Barcelona, que se destaca por la perflecta ejecu-
cion de sus maquinas como tambien por su precio moderado y pro-
pocionado. No podemos hablar de precios individueles en nmuestro
caso, ya que hemos necesitado los servicios de los técnicos de
dicha casa para el montaje, y e3 norma de ésta Casa el vender
sus maquinas despues de instaladas, por un precio global. Es-

te precio asciende a un milldén de pesetas.

SISTEMA DE SATARIQOS Y TRABAJOS .-

Slarios al tilemppo v salarios a lag pilezag.-EE]l salario en fun-
cion del tiempo invertido a la hora a la Jornada, a la semana,
o al mes, es la forma tradicional de la remuneracion del tra-
bajo.

Supone que la fuerza del trbajo es siem-
pre igual & ella misma y que la cantidad de obra producida solo
depende del tiempo tanscurrido, lo que estd lejos de ser cierto.

El salario a las piegzas es aquel que
se paga en virtud de las piezas que haya fabricado el borero
en un tiempo determinadec; es un sistema que lleva al obrero
a trabajar cada vez mAs por el mismo salario, mientras que su
compafiero menos vigoroso, ya no llega & ganarse la vids,

La tarifa a piezas, por la inestabili-
dad, demuestra al obrero de una manera irrefutable, que la leg
de la oferts y la demanda le obliga a hogazanear en el trabajo
para no sacar el pan de la boca de sus compafieros menos robus-

tos o menos dotados.

ios
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Sglarios a la tarea,- Este salario comprende a l& vez un re-
gimen de trabajo y un régimen de salario:

le,- Un régimen de trabajo, que es aquel cuyo mecanismo he-

mos estudiado en los capitulos precedentes., Se funda en la pre-

paracidn del trabajo y un reparto de la tarea entre la direc-
cidén y el ejecutante, dando a éste una ayuda efectiva, en for-
ma de instrucciones, para guiarles y de auxiliares para pro-
porcionarle las piezas, el utillaje y todo lo que necesita en
su trabajo,.
2.~ Un regimen de salrios, basado en una relacion estable-

-cida entre:-el tiempb invertido y la produccion realizada due
rante este tiempo, No es sblo el resultado conseguido lo que
se paga, como en la tarifa a destajo, sino el conseguido en
condiciones determinadas y en un tiemvo prefijado. Estas con-
diciones corresponden al régimen de trabajo mas ventajosoy al
que se presenta la nroduccidn mas econ&miéa, es decir, la me-

jor calidad al precio de coste mids bajo.

Esto puede realizarse de dos maneras:
simplemente pagando ya la tarea, ya el trabajo con una prima
substancial ( 10 a 30 %=~) cuando la labor sa ha efectuado en
el tiempo previsto, o blen fijando una prima Bariablede acuer-
doc con el rendimiento del trebajo. En ambos casos el salario
ya no es proporcional, como en la tarifa por horas o en la

tarifa a destajot es progresivo.

to, 08
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Primas al repndimiento,- Cuando el estudio de las condiciones

de ejecucion ha vevelado que el trabajo podria hacerse en un
tiempo considerablemente més corto que el jusgado normal has-
ta entonces, es necesario adoptar un sistema de prima que ha-
ga crecer progresivamente el salario para conducir al obrero
a trabajar a la marcha convenilente,

Hay diferentes tarifas:

le,~ Constitulda por una prima a la tarea, que bonifica el
salario, con una parte ( generalmente el tercic o el cuarto)
de la economla degastos de mano de obra realizados al ejecu-
farla en un tiempo mds corto que antes.

Z .~ Es aquella que tambien beneficis al obrero de una per-
te de la economlia redlizada sobre los trabejos de mano de obra
por la e@jecucidn mas rapida del trabajo, pero esta parte de
los beneficios no es una fraccion fija, un tercio o un cuarto,
Se‘supone que la economla de tiempo realizada se reparte so-
bre todo el tomado como bagse hasta entonces en la ejecucion
del trabajo, como sicada hora o cada minuto del tiempo inver-
tido anteriormente contu¥iese su fraccidén de economlia posidle,
y se da a8l obrero como prima tantas fracciones de economia de
tiempo como horas o minutos ha inbertido efectivamente en ha-
cer el tradajo,
8alarios progresivos.- Lo que se intenta pagar con el salario
es el trabajo producido, Por tanto, el salario debe basarse so-
bre el tiempo minimo en que pueda hacerse normalmente. El es-
tudio previo de las condiciones de ejecucion proprociona los
medios de apreciarlo. A este tiempo llmite corresponde la pro-

duecion mds ventajosa, es decir el minimo de mano de obra por
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pleza.
Es evidente que el obrero solo aumentara d&u

esfuerzo para pasar del rendimiento acttal al maximo, si al ha-

cerlo encuentra alguna ventaja efectdva, Esta ventaja es lg pri-

ma' que se afiade al salrio correspondiente al tiempo 1imite (sa-
lario~limite) paraincitar al ejecutante a trabajar mis aprisa,
de manera que minimo absoluto de los gastos de mano de obra

sea igual al salario limite aumentando la-prima.

E1 papel ée la funcion de seguridad
es defender la empresa en todos los detalles de su bida coti-
diana, Su accion se extiende sobre todos los servicios pars
realizar la proteccidn contra los accidetes, contra el incen-
dio, contra el robo, etc..

Tanto 81 son locales como genera-

les, los accidentes pueden imputarse a tres clases de causass
la,- La disposicion natural del lugar ( caso de los navios

para una empresa maritima, cruzamiento de via pars una fabri-

ca, etc.)
En la mayor parte de los casos, da=-

do el caracter de fijeza del riesgo, el empleo de barandilla,
seflales automaticas, etec., basta para asegurar una primera
defensa, La disposicidén racional de las instalaciones, supri-
miendo los riesgos imprevistos es tambien un medio de Pro==-
teccion.,

22 .- E1 funcionamiento de las instalaciones, y especialmen-
te de las maquinas. Cuando los riesgos son demasiado importan-

tes para poderse contentar con dispositivos autmméticos, deben
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preverse medios especialess preventivos (rondas) y defensivos
(bomberos); deben mencionarse especialmente los montacargas,
cuyo servicio ocasiona numeroso accidentes. Los reglamentos
prescriben que cada piso ha de estar provisto de una puerta
que se clerra automaticamente al arranque de la carga, que
eéta puerta est® bloqueada mient®zas la jaula no esté delante
de la misma, y que un dispositivo impida cualquier puesta en
marcha mientras la puerta no esté rigurosamente cerrada.Ade-
mas de las precauciones, la ™ Asociation des Industriels de
France contre les Accidents du Travaul®, aconseja fijar en
cada jaula las sigulentes recomendacioness

la,- No toqueis el montacargas sl no sois el designado pes-
ra maniobrarlo.

28 .- Culdado al pasar el contrapeso

3a .~ Haced el cargamento con culdado sin exceder la cere«-
ga indicada.

ha,- Si el acceso al montacargas esta prohibido al personal,
no subais & la cabina con ningiun pretexto.

5a.- En caso de averla, paro o para reparaciones, lla mad
al Jefe de Conservacion.

En las empresas donde funcionan Comi-
tés de Empresss o Comiteés de Establecimientos, los de higiene
y seguridad funcionan como una comision especial de aquelios.
Sus miembros obreros son nombrados por los mismos para 1l afio,

BEn aquellas en que estos comiteés no

so obligaroties, el Patrono puede ser requerido por la Inge-
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peccion del Trabajo para organizar el que nod referimos.

El Comite de Higiene y Seguridad, estd cons-
tituido por:

loe.- E1 jefe de la empresa o su representante, como Presidente,

22.~ E1 Jefe del servicio de seguridad o, en su lugar, un
Jefe de servicio o un ingeniero designado por el patrono, co-
mo secretario,

32 .~ E1 médico del establecimiento o del servicio Interem"
presas, y la conse}era del trabajo, si existe.

4o .- Tres representantes del personal, uno de ellos en repre-
sentacién de los mandos, pare un efectivo de menos de mil asa-
lariadosy o seis, para un mayor numero

Podra ademas pedir la colaboracion de
cualquier otra persona que crea calificada, o de los organis-
mos especializados en la prevencion de los accidentes del tra-
bajo.

El Jefe de la empresa, o el Presidente
del Comité Interempresarial, debe redactar cada aifio una memo-
ria acerca del funciomamiento del servicio médico y transmi-
tirlo al comite de Empresss.

El piesgo de incendio es comun a todas
las instalaciones,. Si la causa es ﬁnica- la evoluvion de tem-
peratura, ya sea debida a una llama, chispa eléctrica, 0 Ca-
lentamiento por frote o por reaccion quimica-, sus manifesta-
ciones son extremadamente variables am segun las condiciones
en que el fuego se declara y el medio en que se propaga.

El problema de la lucha contra el

indendio no se concreta a la extincion del fuego, sino tambien,
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¥y principalmente a su proteccion. En cuanto sea posible, es
precigso evitar que la extincion no cause tantos destrozos -
como el fuego.

La organizacion de la seguridad lleva consi-
go & la vez modos de prevencion, advertidores y extintores,
Proteccion contrg el robo .- La funcidn de seguridad abarca
igualmente la proteceidn contra todo lo que pueda perjudicar
a la empresat contra el robo, contra los malos pagadores, con=-
tra-la ccmpetencia desleal, las imitaciones, etc,

No basta organizar rondas. Es preciso ade-
mas Que un control permanente impida que los vigilantes noe-~
turnos sucumban a la tentacion de abreviar su paseo, Este con=-
trol se realiza por medio de controladores de rondas, los cuales
son unos pequefios aparatos que sirven para marcar la hora en
que el vigilante ha pasado por cada puesto.

La proteccion contra el robo se sirve
tambien, por contactos electricos que accionan sefiales sonoras
o luminosas y hasta instalaciones de células fotoelectricas o
rayos infrarojos, que son absolutamente invisibles,

Para los créditos incobragbles hay oficinas contenciosas que
se encargan de hacer pagar a los malos pagadores mediante una
comision prefifjada sobre las sumas cobradas.

Solo mencionaremos otros organos de
seguridad como son el 8ervicio Contencioso y los dibersos Se-
guros ( contra incendios, contra los accidentes, contra el ro-

bo).
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CAPITAL DE LA EMPRESA,-CONSTITUVION DEL CAPITAL

El capital de las empresas d la medida del
crédito que puede concedersele. Es este un concepto rela=-
tivo, pues influye en €1 decisibamente la honorabilidad de
las personas propletarias o de las personas administradoras-
de la empresa. Ello es facilmente compensable desde el mo-
mento en que el crédito significa confianza que se tiene en
que el deudor cumpnlira su compromiso, en la forma y qn el tiem-
po convenido,

El capital de la empresa se clsifica en fi-
Jo y eirculante,

Se entiende nor capital fiYo el valor repre-
sentado por los terrenos, edificios, instaciones, maquinaria,
herramientas, utiles, etc.

El capital circilante esta formado por las
materias, el dimero gy quellos bienes que la empresa no solo
queda sin perjuicio al desprenderse de llos, sino que asi lo
desea para obtener una ganancla,

Nuestro capital fijo serda el siguiente:

o Capit 110 o=

Talor ce nuestro edificio y miquinas 2, 837.431'

Yalor de utiles:
8 carretillas & 300pts
c/u, 2,400,000
1 bascula para
camiones 125.500

1 bascula de gran pre-

cision 25,000 152,900
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Mobiliario v enseres .-

4 maquinas de escribir marca Royal

a 8.200 pts c/u

1 maquina de calcular marca Astra

8..200

6 mesas y sillas-a 1.200 pts

2 mesas de despacho a 3,000 pts,
2 archivadores a 4,000

1 armario

G d 60“

1 despacho para el directos
Gerente y una vidriera mostrador

Gastos de Congtitucion.-

Honorarios del notario

" registrador
Impuestos de Timbre
Timbre por nombramiento
Impuesto de Derechos reales
Gestion promocion

TOTAL IMNOVILIZADO

33,800

8.200

« 200
.0C0
84000

2,500 85.000

74,896 74 .896

7200
4.000
221. 037

52. 53 2
gg,ooo,- 111.072'35

3.251.995'05

El importe de nuestro cpaital circulante

asciende a 748.004'95,

Por lo que nuestro capital total es

de 4.000,000 de ptse

AMORTIZACIONES, -

En nuestra empresa se redliza por el proce-

dimiento constante, que consiste en deducir todos loa afios el

mismo tanto pot ciento sobre el valor primitivo o iniecial.
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Aaiontos de las distintas rigionea que se pueden

presentar en toda empresa de personglxdad jurldica limitada.

ﬁi » \,"_ ‘]*

FORMACION DEL CAPITAL: NN
’ ‘ A
CAJA Y BANCOS a IQAPXTAt .

X — ey
PREPARAC I0N1 | Cse
MAQUINARIA E INSTALACION R BN
MOBILIARIO Y ENSERES ° W
MATERIAL DIVERSO A movrsmnonms/ g
b & _ '

POR COMPRA DE LO NCESARIO EE RABA ELrCOHiENZO DELA VIDA DE
LA EMPRESA: ‘

PREVEEDORES A CAJA Y BANCOB
X -

PAGO DE TODO GASTO QUE SE REALIZE PARA PONER EN MARCHA LA
SOC IEDAD3

GABTOS DE CONSTITUCION A cAJ_A Y BANCOS

EXPLOTACION:

- MATERIAS PRIMAS
MANO DE OBRA
GASTOS DE FABRICACION
" " ADMINISTRACION A CAJA Y BANCOS
- A 8. N, TRIGO

FABRICACION A VARIOS
| TRIBO
MANO DE OBRA
AIMACEN DE ENVASES
AMORTIZAC IONES

Una vu quo se obtienen los precios unitlrios cargamos a la
cucnta de almacén de productos alaboradoa, ceon aRono a Fabri

cacions
A!HACEN DE PRODUCTOS ELAB, A FIBRICACION
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Estam unidedes vendidas se valoran al precio de coste, hacie-
ciendose: ;
VENTAS A ALMACEN DE P, ELABORADOS

 Por 1as unidades vendidas al precio de venta:
COMPRADORES A  VENTAS

!

Los asientos resuﬁan‘da cada Diario so:
En el de CAJA -COBROS:

CAJA ' A VARIOS
CLIENTES
BANCOS
EFECTCS A COBRAR
CUENTAS CORRIENTES
ETC.

en el de Caja-Pagos:

VARISO A CAJA
PROVEEDORES
EF, A PAGAR
CUENTAS CORRTES
GASTOS DE PENTAS
non  ADCION
# ® FACACION
EIC1

BEn el Diario de COMPRAS:

ALMACEN DE ENVASES .
TRIGO A  PROVEEDCRES

Agientos por &1 que se centraligan las comprasj
en el Dhario de VENTAS, seri:

VARIOS A VARIOS

CLIENTES

DTO8 POR P/ PAGO

ETCI VENTAB DE HARINA
ol SALVADO
n RESIDUDS

En ¢l Diariioc GIROS
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VARIOS A CLIENTES
BANCOS
ISES Y DROS

Las cuentas llevadas por los establecimientoskhawio

neros, pueden sert
le~ Cuentas referentes al capital, previsiones, reservas y

amortizacionss 4
2+= Cuentas rolativas a los valores immovilizados
2.~ Cuentas de valores disponibles

4.~ Cuentas en relacidén a los Almacenes

5.- Cuentas a favor o encontra de terceras personas,
64~ Gastos de Administracidn y Comerciales

7+~ Cuentas de gastos industriales

8.~ Cuentas de precio de ocosto

9+~ Cuenstas de reparticion

104~ Cuentas de Ventas.

SISTEMA A EMPLEAR|])-
oL - . Hemos elegido pare muestra industria el

procedimiento centraluzador por ser el mas conveniante a esgte
producto, ya que en todo momento se ve reflejado con exastie
rud y rapidex toda operacion efectuada,
12 .~ Documentos y Justificaeidn:
8) .- Registro de Factiras
' b) .~ Estadistica de Costes o
).~ Parte-del trabajo efectuado en la fabricadidn
a) - Hoja de pago a los obreros
8y~ Nomina: de iﬁpleados
£y g).~ Notas de abono y peso
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1) o= Parte de Diario de Fabricacion
3) o= Parte diario de Almacén de Productos.
224~ Libros de Contabilidad.-

Los libros de contadilidad mas
necesarios soniDiario Caja-Cobros, Diario Caja-Pagos, Diario
Compra de Trigo, Diario Ventas y Diario Giros,

 DIARIO CAJA-COBROS

En &1 se anotaran todos los cobros realizados. Diaria-
mente se sacard la suma total y se pondrin en la cofumna des-
tinade a sumas darias.

DIARIO CAJA-PAGOS

En’él,se,nnotarin todos los que realice la fabrica.No
se permitira realizar ninguna opsracion de Caja si no estd
debidamente visado por el jefe de Contabilidad.

DIARIO DE COMPRAS DE TRIGO
En el se registratdn todas las entregas de trigo dla

por dla,
DIARIO DE VENTAS

En &1 se snotardn todas las partidas de harina, salvado
y residuos que dlariamente se facturen o entregen, con el co=
rrespondiente cargo al clie nte. Todas las salidas deberin es-
ter figuradas en facturas. '
DIARIC DE GIROS
Se redactarid a la vista de las facturas de negociacion
comprendiendo los giros que ceden al Banco para su descuebto

a cargo de los clientes.

Todo 1o que aqul se exponga vendra complemen-
tade con lo dicho en el apartado titulado "Libros de Contabilidad"
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Vamos a dividir esto en cuatro apartados:
le .~ Almacén de Trigos
20,~ Alamcén de Envases
32 4~ Fabricaciodn
ho,~ Almacen de Productos Efiaborados,

ALMACEN DB TRIGOS

A medida:que se van recibiendo los talones o avisos de

entrega, procédese del siguiente modos |
Cada talon da origen a una nota de abono y & una nota

de peso. La nota de abono queda en el departamento administra-
tivo (seccion compras) y la nota-de peso junto con el taldn o
glbardn, pasara al encargado de las recpcicnes de trigos.
| A Ia-llugada de cada partida se reconoce la misma, se-
Agﬁn el peso y la calidad. La nota de peso una vez rellena, sir-
‘ve para formular las entradas del parte general del Movimiento
del Almacén de Trigos.

En este parte se consignaran todas las entradas de
trigo, indidtndo el nimero de la expedicion, la pro&édencity
el véﬁdedor, mimero de sacod, kilogramos., Las salides se figu-
rarén en virtud de vales de entrega que expedéra el Jefe moli-
nero, consignando los kilos que se extraen del almacén, clase
de trigo y nimeo de la molienda. Se cerrara finalmente con un
rekumen, poniedo prumeroc las existencias al empegzar, a-las que
se adicionaran las entradas, y de esta suma se restarin las
salidas, quedando como resultado las existencias que quedan

para el siguiente dla.
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AIMACEN DE ENVASES

Tiene por msidn recibir los sacos nuevos o usados proceden-

tes de compras a los proveedores o lcs procedentes del saquerlo

en circulacion; comnrobar su mimero, calida, peso y estado de

conservacibn; disponer que sean separados los que esten estro

peados de los que no lo estan,
Este parte pasara diaramente al Departamento de
Contabllidad, a los fines de registro de las operaciones que

deban ser contabilizadas v que oportunamente estudiaremso.

FABRICACION

El jefe molinero tomara diariamente ls cantidad
de trigo necesaria en orden a la harina que deba fabricar, me-
diante vale que entregara al almacenista de trigo. Igualmente
retirarda los envases que crea necesarios nara el empaque de
las harines, salvados y despojos.

Estos datos se regristraran diariarente, en una
estadlstica-resumen de la que se extraera a fin de mes el es-
tado total. Se entregara diariamente al departanento de conta-
bilidad,

ALMACEN DE PRODUCY0OS ELABCRADOS
Fs el encargado de recibir, entregar y almacenar los
productos que la fabrica da por terminados, divididos en loca-
les separados, para las disténtas clsses de los mismos.
La actuacion de este almacén reflejase tambien en una
parte genemal de sus movimientos, contandc como entradas los
productosy subproductos y residuos entregados por la fabrica.

Las salidas se hardn contra ordenes expediadas por el Servicio
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de Venta, en las que figurara: nijero de orden, el destino,
la via y el destinatario, n-umeo, clase y marca de los sacos
que delan expedirse.

El almacenista hara diariamente o con la
frecuencia posible la comprobacion deexistencias, despues de
terminadas las operaciones de cada diw; para asegurarse que
estan confirmes con las figuradas en el parte, y evitar o sub-
sanar cualquier error que duarante el pudiera peoducirse.

Este parte, ira al Departamento de Contabilli-
dad,
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La Sociedad de Responsabilided Limitada se cons-
tituird en virtud de escritura publica, que deberd ser inscri-
ta en el Registro Mercantil, y desde ese momento tendrd per-
sonalidad jurldica propia. , . ,

La Bociedad de Responsabilidad Limitada ten~
dra un capital determinado, dividido en participacionea iguales
s acumulables e indivisibles, que no podran incorporarse a ti-
tulos negociables ni dentminarse acciones.

Los socios no excederan de 50, y no respon-
derdn personalmente de las deudas sociales,.

La Sociedad habri de girar bajo una denomi-
nacidén objetiva ¢ una razdén social, a la que debera afiadirse,
en todo caso, al indicacion " S,R.L." "Sociedad Limitada™,

| No se podrd adoptar una denominagion por
razon social idéntica a' la de otra Socledad preexistente, sea
© no limitada,. ‘
‘ El capital social estiria integrado por laas
aportaciones de }ossecios, no podria ser superior a cinco mille~
nes de pesetas, se expresara precisamente en esta moneda y des-
de su origen estars totalmente desembolsado.
Cualquiera que sea su kk objeto, Aa Sogledad
tendra caracter mercantil y quedars sometida & los areceptos
de esta Ley y, subsidiariamente, a las disposiciones del Codi-
go de Comercio, corumes a toda:Sociedad.
Las Sociedades de nacionalédad espafiola,
tendrd necesariamente su domicilio en Territorio Espafio,
LaS.R, L. no vodrid tener por objeto la re-

presentacidn de intereses colestives, profesionales ¢ esonomi-
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La Sociedsd se constituiri mediante Escritu-
ra Piblica, que deberd ser inssrita en el Registro Mercantil,
y fesde ese mcmento tendra personalidad juridica, |

La escriturs de Constitucidn deberd ser o
torgada por todos los socio, por si o por medio de apoderados,
En la escritura se expresarat
12 .~ Los nombres, apellidos y estado de los socics, si estos
fue an personas flsicas o la donominacidén o razén socisl; si
son personas juridicas y en ambos casos la naclonalidad y el
Gomieilio,
29 .~ la denominaeion o razon social
32.~ E1 ofjetc socinl
4.~ Duracién de la Sociedad
50.» El domicilio social y los lugares en que la Sdciedad va-
ya a establecer sus sucursales, agencias o delegacioncs.
62 .~ El capital social y las peticipaciones en que se divide
7% « El1 metalico, los bienes o derechos que cada socio aporte,
indicando el titulo o concepto en que lo haga, el balor que hee-
yva de atrijuirse a las aportaciones -no dinerarias y las partie
cipaciones sociales que se le asignen,
80, La designacion de la persona o personas que hayab de ejer-
der la administracion y representacidn de la Sociedad.
‘994« La forma de deliberar y tomar acuerdos la Junta de Sceios,
y la forma de convoesrla y constituirla, en el supuesto de Qque
exigta o, en cago contraric la forma de tomar acuerdos por es-
erito.
'102,~ Lod demis pactos lieitos y condicicnes especiales que lso

'socios juzgen convenientes estadblecer, siempre que no se opon-
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ga a lo disnuesto en esta Ley. | 6
‘119.- La administracion de la Sociedad encomendara a una o mas
personas, socio o no, quienes ls representaran en todos los a-
suntos relativos al giro o trafico de la misma, obligandola con
sus actos y contratos, Sera ineficaz contra los terceros cual-
quier limitaicon de las facultades representativas de los ad-
ministradores, sin perjuicio de los apoderamientos que se puedan
conferir a cualquier persona, cuyas facultades se medirén por
escritura de ponér.
149 ,- La voluntad de los socios expresada por mayoria, regira
la vida de la Sociead,. Cuando el nimerc de wocio exceda de 15,
o cuando as! lo exija la escritura]l la mayoria habrd de for--
marse necesariamente en Juanta Genral.

15¢,~ La convocatoria de la Junta General habrd de hacerse
por los administradores, con la antelacion y en forma'que nre-
vea ls escritura social, expresandose en aquelda, la debida cla-
ridad, los zsuntos sobre lcs que haya de delibdbsrar,
162 ,~ Salvo diposicion contraria de la escritura social, todo
socio podréa hacerse pepresentar en la Junta General pot medio
de otras personas.
300 .~ Las Sociedades de Responsabilidad Limitada se disolveran
totalmente:

a=).~ Por cumplimiento del teérmino fijado en la escritura social,

b=).= Por la conclueion de la empresa que constituya su obje-
to, 0 la imposibilidad manifiesta de realizar el fin social.
¢~).~- Por consecuencia de pérdiada que deje reducido el patri-
monio & una cantidad inferior a la tercera parte del capitalso-

cial, a no ser que éste se reintegre o se reduzca.
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d-) .= Por fusicn de la Stciedad on o en otras Socledades
e~).- Por acuerdo de los coios adoptado con arreglo al articulo

17.

f=)e= Por cualquier otra cusa establecida en la escritura social
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SU_ORGANIZACION EN LA EMPRESA|)

La administracion de Farinas 8.1, cuenta
cer tres crgancs principales y esenciales, que paeo a exponer
a continuacicn:

lo .- DE _DELIBERACICN.~ Representado por mt Gxxsmizin
Adwim¥nkragitw,los dcs socios que forma da compafila,

20 .~ DE VIGITANCIA.- Representado por el Consejo de Ad=-
ministracion
3¢,~ DE EJECUCICN ,- Representado ror el Director-Ge-

rente.

51 bien es verdad, que en ocadiones, el
Consejo puede zsumir funciones de "Ejecucidn”, lo ras logieo
es que las delegue en el Directcr Gerente, de ahl que hayamos
aportado esta clasificacidn.

Perc sin embargo, asta no es s'‘no una
papte de 1la organizacidn administrativa ya que a continuacion
y como elementcs ejecutives, inmediatamente a las ¢rdenes del
Directoer-Gerente, se halla el resto del personsl, cuyo escala-
fon, en llnees generaleg, c¢s conc sigues

le Come iumediato &l Director Cerente, y que asumara
sus Tfunciones en auseucia de éste, estara el Subdirector, al
que se le otorgura poderes.
20 Ostentard la Jetatura del pequefio Laboratorio de
pruebes, un teenieco jofe titulado.
3o Ll Director Gerente, tendra a sus ordenes por
orden jerarquico:s
a) Subdirector
b) Jefe de Laboratorio
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e¢) Ajudante de esta Seccion

d) Jefe de compras

e) Jefe de ventas

f) Jefe de contabilided

g) Todo el parsonal subalterno afecto a la Empre-

sa, auxiliares, aprendices, peones, etc.

SOBRE L0OS QUE SE ESTABLECE

La funcion administrativa es a la empresa lo
que el eistema nervinso al hnmbre, es decir: el coerdinar de
todas sus actividades. |

Podemos decir tambien que la funcion adminis-
trativa es a la ermpresa 1o que ls brijula al navegante: "en
ruchas ocasiones su salvacidr y siempre su guiadofa“.

La funeidén administrativa no tiene una loca-
lizacicn exacta, pero, indkdablemente, €l amblente do sode En-
tidad debe saturarse de ella, esy en fin, la que coordina y adp-
ta los elementos de que se dispone para llegar al fin propues.-
to. |

La jefatura de "Harinas S.8. ", ya hemos in-

dicado que la ejerce la forms ejecutiva el Director Gerente.
Debe asentarse sobre los siguientes principios lnspirados en
la Organizacion Cientlfica del Trabajos

&) PREVISICN,- Sin perder de vista el fin pronuesto,
dotar a la empresa de los medios necesarios para su funciona-
miento.

b)ORGANIZACION,~-Adends de poner en marcha su funciona-

miento, distribuir el trabajo en cada uno de los serviclos y

S~
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manteniendo su eficacia,

c),-_IDEA DE MANDO.- Para poder ejecutar el plan
de accion de la empresa., Para su eficacia, se requieren las
siguientes cualidades: ’
(fnergla
((
(Firneza
EHonestidad
glniciativa

MORALES

FISICAS ésalud
( Capacidad para el trabajo
(Comprension
slsimilacién
gJuibib eritico
2Mamoria
2Vigor intelectual
EConomientos tedricos y précticos
(Cultura General
d) «=_COORDINACION .~ AIX objeto de que armonicen
lo& #iversos actos del negoclo, evitando las gragmentaciones
siempre tan nefasta & las Empresas , sdaptandc los medios al
fin, Con ello, logramos que los servicios funcionen de acuer
do unos con otros, que las relaciones entre el personal se h
hallen previstas, que las comunicaciones interiores y expe~
riores marchen g la perfeccion, etc.
e) CONTROL.~ Este servicio pone a la Empres= &

cubiert o de posibles omisiones, errores y abusos, asl como
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descudbre: las faltas cometidag, causes que las motivaron y
el modo de evitarlas. Para este control sea eficaz ez pre
ciso:

lo .- Que se haga a tienpo, el pardio solo tiene caracter
documentario, y ademas se¢ le pierde el respeto,

29,- Que vaya amcompafiado de sanciones reglamentariss

32.= Que sea total, abarcando personad, cosam y sctos.

Lee principal mimion del control, es pues, observar si las
elecuciones estan de acuerdo con el plan trazado y si estas
son consecuencig de ordengs cursadas .

£) o= SEGURIDAD,» La‘vigilancia sobre este extre

mo debe asentuarse en lo maximo., E1 riesgo personal a que os
tan expuestos los obreros en el desempeiio de su labor, ha'y
que dedueir la mas minima exvresion, pues no solo constitu
.ye un perjuicio pars el sccidentsdo, lesion fisica, sino tam
bien pare la Euprese, que se ve privada de un eleikento produec
tivo y obligadg & sustituirlo con el evidente trastorno que
ello significa. 4 tules: efectos,se sefiglan las sigulentem nor
mess

lo,« Aislamiento absoluto de locales: en donde se efectu
an operaciones peligrosas y se trabaja con sustancias inflams
bless

20 4= Inspeecion meticulose: de trapos engrasados, desper
dicios: y materia-les residuales.

32,,~ Transmisiones subterraneas, y cuando ¢llo no sea po
sibley lo suficientemente elevada para evitar todo riesgo,

Yo .= Artefacto de seguridad en las maquinasy eon disps=
0 ¥ dentencion sutomatica de las mismas,
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59.-Préhkdcion de levantar estos artefactOS‘de_seguridad,
establegiendo severos castigos-pdra los infractores,

62 .~ Prohiigion de fumar en talleres y almacenes duran
te las horas des trabajo,

72 o= Practicas frecuentes de ejercicios de asimilacion
de: extincion dee incendios .

En terminos generales, podemos reunir los objetivos de
es aplicacion de principios de GRGANIZACION CIENTIFICA DEL
TRABAJO en nuestra funcicn administrativas

a) Economia del personal, ]

b) Economia de material, utillaje y espacio,

¢) Reduccion de los ingresos.

d) Vision conjunta del megocio.

L& organizacion del personal que acabamos de ver, las

tenemos prevenidas, para si una vez la empresa en curso de sus:

actividades comerciales, muestra segulr unae trayectorla sa

tisfactoria.

_ De momento, y de acuerdc cou la orden26 de Octubre de 1,956

Y Bi0.E.y 3=11-56, reglamentacion nacional del trabajo en el

comercio, distribuiremos el personal de la sifuiente forma:
Los=d08‘890108 actuarsn como Jefe de administracion econ

un sueldo de 3,000 pts., cada uno.

Un jefe de administracion que efercera la funcion de interven

cion y contebllidadeececscescsscssessscsscssesesss 2,085 DS,

Un Offcial administrafivoeeecesecceccescsccaccnsas 1,330 "

Un Auxiliar " cesecsescssssessrssnceses 990 M
Dicho auxiliar gdminictrativo t;ene a su cargo ademas l=
confeccion de la corresnondenciz,

Un Jafe de almacCeN.cesessasnacssccsscscessscsnscssns 1,770 "
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Tres peones fijos.(caso de que la empresa los necesite
para situaciones especiales se proveeri de ellos en otra
parte) . ‘ _
Jornal da 60,00 ptse diarias sececsceccesscss Hol#00m
Ademas el personal tendra dos dobles sueldos: 18 de

Julio y Havidad,

ol el i bl € ool oG
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