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Bsta Cenoria so basa on la Industria do la Construcción« 

ya c[ue gracias al clitaa* siocipre primaveral en todas las 

eetaeionoa del Año que goza las Xslas Canarias» la misaia 

se lia proyectado con miras ai tutriamo (tonto peninsular * 

como extranjero); asi véceos quo liace unos años casi todo 

ol Sur de Clran Canaria (donde JLa Garita» pasando por IKlele-

nora» Playo do San Agiastin, Bl Veril» Playa el Inglés» — 

^aspalomas, Patalavaca» Puerto Eico, eet*)» eran desiertos» 

do arena» sin urbanizar» En cambie hoy todo son grandes • 

Siotoles» Mestaurant» Apisrtaaentos» Bungalowa, ect. que ni 

los m¿8 optiraistaas creían ver tal realidad. Podemos de

cir» sin csiedo a equivocamos» que hoy dia gracias a dicha 

Industria» el tmrismo constituye la principal econosiia in

sular . 

EKEÍÍO: 1.975 

'•i?Emm ©EY£GA S^AEÍS2-



BSTÜDIO 

ZMVBHSXON 

DBL 

HOTBL 

"LAS MARGARITAS« 



OBJETO DEL ESTUDIO 



OBJETO DEL ESTUDIO 
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Es evaluar y planificar flnoncieramente la inversión 

que, de acuordo con el Articulo 2fi del Contrato de So

ciedad de 25 de Septiembre de 1.970, constituye el ob

jeto social de la Empresa "AZUR FERIEKANLAGEN IN SUNDE" 

Construir un Hotel en el Sur de Gran Canaria, y, odemás 

la explotación y administración de dicho Hotel con sus 

anexos y todo tipo de negocios pertinentes al mismo. 

Con dicha finalidad la Empresa "AZUR FERIENAKLAGEN IN 

SUNDE" con domicilio en la República Social Alemana, y 

la que incumbe con carácter exclusivo la gestión y re

presentación frente a terceros, y de la que a su vez es 

socio colectivo la Empresa "FAS INVERSIONES TURÍSTICAS 

MERIDIONALES, S.L.", domiciliada en la República Federal 

Alemana, ha establecido uno Sucursal en España, con domi

cilio social en Las Palmas de Gran Canaria, destinando a 

las operaciones de dicha Sucursal un Capital de diez mi

llones de pesetas, equivalentes a quinientos mil marcos 

alemanes. 

Dicha Sucursal se encuentra inscrita en el Tomo General 

de Sociedades, del Registro Mercantil de Las Pelmas. 

La decisión inversora se ha concretado en^la constru

cción de un Hotel de 4oO habitaciones dobles, con la 

categoría nacional de "cuatro estrellas", cumpliéndose 

y, en ciertos aspectos superándose, las condiciones gene-

roles y las particulares en relación a las instalaciones 

y equipos de habitaciones y zonas de servicio, que exige 

la Orden del Ministerio de Información y Turismo Español 

de 19 de Julio de I.968. 
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Los planos tanto generales coao de detalle, cuyas 

copias se acompañan al presente estudio, han sido -

redactados por un Arquitecto español, de reconocido 

prestigio no sólo en el ámbito regional de las Islas 

Canarias, sino incluso en el nacional. 

La construcción se ha localizado en el Oasis de • 

^aspaJiomas, que forma parte del gran complejo turis-

tico "MASPALOrmS COSTA CAHAEIA", de proyección y acep

tación internacional. 

La Sociedad proiaotora del Proyecto adquirióa en la 

referida Urbanización una parcela de l6.800 metros -

cuadrados, precisamente a la entrada de la misma, por 

lo que "LAS MARGARITAS" quedará encuadrado entre tres 

Hoteles de gran prestigio, lindando con la carretera 

general que enlaza la Ciudad Las Palmas y Aeropuerto 

de Gando en el Sur. 

Bsto misma carretera general enlaasa las Urbaniza

ciones de "San Agustin", "El Veril", "Playa del Inglés" 

"Ampliación Playa dol Inglés" y "Maspalomas, todas -

ellas constitutivas del gran complejo "imSPALOÍ¡AS -

COSTA CAP3ARIA" 

Lo Escritura Pública de compra de la referida par

cela ho sido liquidada en la AbogaeiLe del Estado de 

la Delegación de Hacienda de Las Palmas, encontrándose, 

actualmente, en transite de inscripción en el Registro 

de la Propiedad del Partido Judicial de Telde. 

La Empresa "DACOLTA, S.A." fué encargada de realizar 

en colaboración con el Arquitecto del Proyecto, los -

estudios técnicos pertinentes y confeccionar los pre

supuestos de ejecución de obra, como también establecer 

los oportunos contactos con las Firmas Contratistas para 

negociar los oportunos Contratos. 
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Entre los meses de Octubre a Diciembre del Año 1*971 

se formaron los Contratos de ejecucióxi de obras, cuyo 

importe total de 172.181.024,00 Pesetas, lo que supone 

un 6k% del Presupuesto Total de ejecución de obras y • 

equipamiento del Hotel. 

La Eopresa "DACOLTA, S.A., ha elaborado, asimismo, -

los presupuestos de gastos relativos ei otros conceptos, 

tales corao honorarios, tasas y derechos áe Organismos -> 

Públicos e Impuestos estatales. 

Técnicos alemanes han elaborado, por encargo de la -

Empresa portadora del Proyecto, presupuestos de gastos 

devengados o que se han de devengar en Alemania. 

La conjunción de los presupuestos elaborados por la 

Empresa "OACOLTA, S.A." y los Técnicos alemanes da como 

resultado una cifra total de inversión de CUATROCIENTOS 

MILLONES DE PESETAS (fe. 400.000.000,00). 

La parte quinta del estudio está dedicada a detallar 

las distintas partidas de la inversión total agrupando-

las homogéneamente por Capitules, y, dentro de cada uno 

de estos, se ha procedido a asignarles una referencia -

con el fin de identificarlas con mayor facilidad a través 

del Estudio. 

En la fecha del 31 de Marzo pasado, el desembolso •> 

efectuado, con respecto a la suma total de inversión 

representaba un 25%, o sea CIEN ^ILLOKtBS DE PESETAS. -

((̂ . 100.000.000,00). 
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CONDICIONAMIENTOS FINANCIEROS 
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CONOICIONMíICNTOS FIíaANCIEROS 

Los condicionaralentoa financieros de la inversión 

total de CUATH0CXE£!3T0S MILLONES DE PESETAS, fueron 

señalados al tiempo de hacer el encargo del presente 

estudio. 

La Empresa portadora del Proyecto "AZUR PERIENAKLA-

GEE in SUÜ̂ DE", haría frente a esta inversión con capi

tales propios en uno cuantía de i%$. 206.000.000,00. 

Consiguientemente el resto de la inversión habría de 

amr financiada con capitales ajenos en combinación con 
la posibilidad de una autofinanciación. 

Los recursos ajenos necesarios ascienden a 200 millo

nes de pesetas, que deberían amortizarse, mediante anu¿ 

lidades constantes, en un plazo no superior a diez años, 

sin amortización alguna durante los dos primeros años, y 

fijando la fecha de comienzo de la financiación con dichos 

recursos ajenos en el mes de Agosto. 

Estos recursos ajenos habrían de ser proporcionados •> 

por la Banca Alemana, mediante la formalización del cr¿ 

dito oportuno, que a su vez, habría de ser avalado por 

la Banca Española con un coste no superior al X5% del •> 

capital vivo avalado. 

Como garantía del Aval que la Banca Española habría -

de otorgar a la Banca Alemana se ofrece a aquella una -

primera hipoteca sobre la propiedad inmobiliaria del suj» 

lo y el edificio del Hotel "LAS flARGAHITAS*'. 

£1 estudio ha aceptado los precedentes condicionamien

tos financieros, salvo el referente a la cuantía necesa

ria de los recuBsos ajenos. 

Se ha visto la posibilidad de limitar la cifra de los 

recursos ajenos necesarios a la cantidad de l80 millones 

de Pesetas, con obligaciones financieros de menos cuantía, 

mediante una autofinanciación en los últimos plazos de -

cumplimiento de pago de las obligaciones inversoras. 
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PRINCIPIOS BÁSICOS DEL ESTUDIO 
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PRINCIPIOS BÁSICOS DEL ESTUDIO 
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Todo proyocto d« inversión solo ti«n« sentido «n «1 

contexto d« un periodo de tiempo deterininado. Este p¿ 

rlodo de tiempo que se considera deseable para correr 

el riesgo es el denotainado "horizonte de la inversión" 

Elemento predominante en la formulación y análisis 

de la inversión es la sincronización de los inputs y 

los autputs de la misma. 

Correspondiendo con los flujos físicos de la inver

sión se producen, durante el tiempo considerado, unos 

flujos de carácter monetario. De aquí para medir pro-

porcionalmente los inputs y los autputs que no son -

simultáneos en el tiempo, nos veamos precisados a re 

currir al mecanismo del descuento de la teoría del -

Capital. 

La expresión clara y abierta del rendimiento del -

proyecto obliga a reducir la ganancia que se espera 

del mismo a una base aceptada universalmente. Gsta -

base no puede ser otra que la Tasa del rendimiento •> 

interno. 

Ahora bien, como tasa mínima de rendimiento no puj» 

de aceptarse la del interés corriente, ya que ello -

equivaldría a admitir la posibilidad do obtener con» 

tidades ilimitades de capital a tal tipo de interés. 

T por otra parte debe superar el "costo de oportuni

dad** miaiao del capital. 

Supongomos, por ejemplo, que una inversión requiera 

la cifra de 1.000.- pesetas y produce en el segundo -

año 1.250.- pesetas, ¿riasta que punto es bueno este -
proyecto?. 



Si un Banco pr«stara «1 din*ro d« la invarsión a 

un Intaria dal 10^, le pageriooios, rataniando al -

dinaro por todo un año» la cantidad da 100 pasetaa, 

lo qua significa qua al final nos quadarian 150 pa« 

setas qua as lo qua valdría al proyecto, una vez -

realizado. 

Pero lo que se trata es de conocer el valor del 

proyecto en su comienzo, y, para ello, haremos uso 

dal taeconisrao del descuento a trav¿s del actual va 

lor. Los cálculos serían los siguientes: 

AÍ30 FLUJO MONETARIO FACTOR 0ESCÜERTO PRODUCTO 

1 

2 

. 1.000 

• 1.250 

0,9091 
0,8264 

- 909,10 
• 1033,00 

* 123,90 

Puesto que al 10% de interés, el valor actual -

4- 123,90 es positivo, deducimos que la tasa de in

terés que agota el flujo monetario es raás elevada, 

por lo que habremos de ir aumentándola hasta que •> 

tengamos un valor actual igual a cero. A la tasa de 

interés del 25?¿* «1 valor actual es coro, de confor

midad con los siguientes cálculos: 

Aí50 FLUJO Í30ÍÍETARI0 FACTOR DESCUSIÍÍTO PRODUCTO 

1 

2 

- 1 . 0 0 0 

•f 1 . 2 5 0 

O,8000 

O,6400 

- 8 0 0 , 0 0 

-¥ 8 0 0 , 0 0 

000 
•axciascí 

Esta tasa dé interés del 25^ as precisanente la del 
rendimiento del proyecto supuesto. 
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Generalizando, la tasa da randimianto da un proya» 

cto saria el tipo da interna que descontará los flu

jos fflonetorioa natos futuros del proyecto hasta ±S,UA 

lar la cuantía de la inversión. 

En este Sstudio, y, en relación al proyecto de in

versión Elotel "LAS riAHGARITAS", que es objeto del mi¿ 

mOi señalaremos costo horizonte de la inversión el -

tiempo de veinte años* contados a partir del año 1.971* 

hOB iEsputs del proyecto cotapranderón no solamente -
los gastos de inversión propiamente dicha, sino que -

incluirán las cargas financieras que van a originar -

los condicionamientos de financiación aceptados en la 

Parte III del Estudio, cuyo detalle es objeto en la -

Parte V. 

Constituyen los autputs los ingresos netos de la 

explotación del Hotel, durante el "horizonte de inver 

sión" considerado, cuyo cálculo se expone en la Parte 

IX del Estudio, como resultado de las bases y cálcu -

los expuestos en las Partes VII y VIH. 

El segundo principio básico del Estudio es el de 

que la Empresa portadora del proyecto ha de poder man 

tener, en todo momento, su posición inversora, sobre 

la base de los condicionamientos financieros que se -

han expuestos en la Parte II. Y ello, no solamente, -

en el sentido de queel anticipo de pagos sobre cobros, 

BO rebase en su cifra y duración la capacidad de la -

Empresa, sino también en el de no se produzcan "tensi¿ 

nes financieras**, no aceptables, durante la fase pro

piamente inversora. 

Ello nos obligará al máximo detalle de fijación de -

los momentos de desembolso de las diferentes partidas 

de inversión propiamente dicha, como también el de las 

cargas financieras, por lo que se ha pormenorizado a -

un nivel de tiempo mensual. 



IV 

COSTO DE LA INVERSIOK PHOPIAMEKTE DICHA 
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CAPITULO II.~ HONORARIOS. DERECHOS Y TASAS PE ORGA

NISMOS PÚBLICOS. IMPUESTOS ESTATALES 

SOBRE ACTOS JURÍDICOS DOCUMENTADOS.-

P E S E T A S 

2.01.- Honorarios d« Arquitecto por 

•1 Proyecto d«l Edificio 5.600.000,00 

2.02.- Posible aumento de honorarios 

del Arquitecto por cambio de 

planos del Proyecto 200.000,00 

2.03*-> Proyecto industrial de instalji 

ciónos 1.600.000,00 

2.04.- Honorarios por asesorainientos 

económicos y Jurídicos 300.000,00 

2.05*- Honorarios de Arquitecto por 

Dirección facultativa de Obra. 3•054.750,00 

2.06.- Honorarios de Aparejador por 

Dirección facultativa de Obra. 5.020.850,00 

2.07*'* Licencia Municipal de Obra.... 1.600.000,00 

2.08.» Derechos y tasas por tramita

ciones en diversos Organismos 

Públicos. 400.000,00 

2.09*- Escrituración Pública de la -

Obra Nueva, impuestos e inscri£ 

eión. Constitución de la garan

tía hipotecaria •••. 12 .OOO .000,00 

2.10.- Roconociniento Final....•••••. 600.000,00 

TOTAL DEL CAPITULO II . . . . . 28.553-600,00 
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CAPITULO III.- COMSYRUCCIOH DEL EDIFICIO. INSTALA

CIONES DEL MISMO Y ACABADOS.-

P E S E T A S 

3*01.- Excavación d«l Solar....... 572.000,00 

3.02.- Posible incremento de la par 

tida 3*03. a discatir con la 

Contrata 800.000,O0 

303 •-» Contrato de Obra con la Em

presa Constructora (deduci

da pintura al óleo por cara-

bio de carpintería en fachst 

do 137.630.763.00 

3.04.- Posible incremento de la -

Partida 3*03» por cambio de 

la carpintería de madera en 

fachada a carpintería de alu 

minio 1.600.000,00 

3«OS*- Posible incremento de la -

Partida 3«03. Por cambios 

en los baños de habitaciones, 

mejorando calidades de mote-

riales 86O .000,00 

3.06.- Posible incremento de la -

Partida 3«03$ Por mejoras 

de calidades de materiales 

de maderas, azulejos, pisos, 

ect., durante la ejecución 

de la Obra 5.000.000,00 

Sumo y Sigue CAPITULO III 1%6.'¿62.765,00 
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P E S E T A S 

Stxma Anterior CAPITULO III 146.462.765*00 

3.07*- Ayudas de albañileria en 

instalaciones electicas y 

de fontanería en Snaek-Bar, 

Lavaiidorias t Peluquería t ~ 

Discoteca, cct............ 3*000.000,00 

3.03.- Ayudas de albañileria en -

cámaras frigoríficas de 

alraacenes. 650.000,00 

3*09*-* Contrato para moqueta, pa

pel decorativo y rodapié -

sobre moqueta 9*534.429,00 

3.10.- Inereí2iCiato de la Partida -

3.09t poz* aumento de super 

ficie de moqueta en habita 

clones y aumento de rodapié 

sobre moqueta, al aumentar 

los m2 de habitaciones por 

reducción de ci2 en baSos.. l«40O.00O,OO 

3.11.- Instalación de ascensores 

y montacargas.••.... 7«640.000,00 

3.12.- Instalación de Antenas T.V. 

y ̂ 3egafonía 1.158.910,00 

3*13«- Instalación de Aires acon

dicionado del Hotel 15-444.920,00 

3«14.- Obras de Aparcamiento (no 

previstas en Contrato de 

Obra con la Empresa Cons

tructora ...••. 950.000,00 

Suma y Sigue CAPITULO III 186.291.024,00 
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P B S E T A S 

Suma Anterior CAPITULO IIZ 186.291.02^,00 

3«15*» Obras d« acabados en exte

riores y Jardinería 3*600.000,00 

3.16.- Posibles incrementos en las 

partidas de este Capitulo -

por revisión de precios du

rante la ejecución de Obras. 6.500.000,00 

TOTAL DEL CAPITULO III 196.39^.024,00 



CAPITULO I V . - M5ÜEBLAMIENT0. PECORACIOM, SERVICIOS 

Y AKEXOS.-

P E S E T A S 

^.Ol.- Amuelslaalcnto úc habita» 

clones y salones........ 20.500.000,00 

^.02.» Muebles de dormitorios do 

ecapleados del ^otel..... 800.000,00 

4.03.-> Mobiliario do Jardinería, 

piscina y osteriores.... 550.000,00 

k»Ok.' Cortinajes 2.900.000,00 

4.05.- Decoración esa techos y 

paredes de salones, res

taurante. Bar, ect...... 3.000.000,00 

4.06.- Decoración de la Bolte. 

(incluida la instalación 

de música) 3*500.000,00 

^.O?*" Equipamiento de Oficce en 

Servicios de plantas.... 800.000,00 

4.08.* Servicios de recepción, 

conserjería, tiendas, p¿ 

luquerias, sauna, ect... 2.500.000,00 

^•09*~ Equipamiento del servicio 

de lencería..... 3*800.OO0,00 

4.10.- Equipamiento de los servî  

cios de vajilla y crista

lería 1.085.000,00 

4.11.- Equipamiento del servicio 

do cubcrterla de metal... 608.000,00 

4.12.- Cquiparaionto do los eervJL 

cios do vajilla, cuberteria 

y c r i s t a l e r í a d e l S n a c h - B a r 4 3 5 , 0 0 0 , 0 0 
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P E S E T A S 

Suma Anterior CAPITULO IV 40,178.000,00 

4,13,- Uniformes del Personal del 

Eotel 1.560.000,00 

k.lk," Varios no especificados..• 120.000,00 

TOTAL DEL CAPITULO IV .... 41.798.000,00 
ssssssssasaKseasnssBssssaasasaasassaaaasassB 
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CAPITULO V . - &mQUIKARIA DEL ^OTEL.-

P E S E T A S 

5«OÍ*- Maquinaria de la lavan

dería 5*500.000,00 

5*02.- Cocinas«-(Snack-Bar,Bar, 

Servicios desayunos,ect. 6.500.000,00 

5»03*«* Servicios de baterías de 

cocina 450.000,00 

5*04.- Cámaras frigoríficas de 

Almacenes • 2.900.000,00 

5.05.- Muebles frigoríficos .. 1.500.000,00 

5.06.- Incinerador de basuras. 850.000,00 

5.07«- Máquinas de oficina ... 208.000,00 

5.08.- Máquinas calculadoras . 264.500,00 

5.09.- Máquinas copiadoras y 

grabadoras 6l4.700,00 

5.10.- Máquinas registradoras. 677*200,00 

5.11.-* Furgón de transportes.. 250.000,00 

5.12.- Varios no especificados* 400.000,00 

TOTAL DEL CAPITULO V .... 20.1l4.400,00 
cessBaaaKsssaBsssssssasaaevaeasssMatasassssKsaxssss 



CAPITULO V I . - INSTALACIONES DE COMÚNICACIONES.-

P E S E T A S 

6.500.000,00 

300.000,00 

800.000,00 

7.800.000,00 

6.01.- Central Telefónica 

6.02.- Instalación del servicio 

telefónico .é 

6.03»'-' Compra e instalación de 

TELEX 

TOTAL EEL CAPITULO VI .. 
• saessaassBsssasgesseaD 

CAPITULO V I I . - VARIOS. -

P E S E T A S 

7*01*- Costos de fundación de la 

Sociedad, gastos de emisión 

y propaganda 20.000.000,00 

7*02.- Gastos de organización de 

preapertura del Hotel hasta 

el 31*12.1971 4.000.000,00 

7*03.- Gastos de organización de 

preapertura del Hotel desde 

el 31*12.1971 11.000.000,00 

7«04.- Gastos de personal de prea

pertura 2.800.000,00 

7*03*- Impuestos de la Sociedad en 

Alemania 4.700.000,00 

Suma y Sigue del CAPITULO .. 42.300.000,00 
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P E S E T A S 

Suraa Anterior CAPITULO VIX .... 42.300.000,00 

7.06.- Derechos de la lOF Inter-

nationales Bau und Finan-

zierung Aa 12.000.000,00 

7.07.- Derechos de DACOLTA, S.A. 6.000.000,00 

7.08.- Gastos de inasuración ... 750.000,00 

7.09.- Prioor Año prima anual de 

Seguro de incendio. Capi

tal asegurado 30O millones. 506.391,OO 

7*10.- Primer Año prima anual de 

Seguro Hesponsabilidad Ci

vil.- Capital aseglarado -

3.000.000.- 143«760,00 

7.11.- Maqueta del Edificio 130.000,00 

7.12.- Previsión para fondos cir

culantes netos 3*300.000,00 

TOTAL DEL CAPITULO VII .. 63.332.171iOO 
SK 3 9E SS 3B CB S 3 8B 3 3 es 9S B S 9 S S S SS-BB l O S SAB 8 tt S » SS SS B S . S 8 SS S SS QB 8 9 
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RESUMEN POR CAPÍTULOS DE LA INVERSIÓN TOTAL 

PROPIAMENTE DICHA.-

P E S E T A S 

CAPITULO I.- (K).000,000,00 

CAPITULO II.- 28.355«600,00 

CAPITULO III.- 196.591.024,00 

CAPITÜIX) IV.- 41.798.000,00 

CAPITULO V.- 20.114.400,00 

CAPITULO VI.- 7*800.000,00 

CAPITULO VII.- 65.552.171,00 

SUMA TOTAL CAPÍTULOS 400.011.195*00 



COSTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO 
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COSTOS FISIAgJCIBROS DEL PROYECTO 

Se originan como consecuencia inmediato de los 

Condicionamientos financieros establecidos en 

la Parte II del Estudio. 

Atendiendo a eso origen de los mismos, distinguiremos 

tres tipos de costos de financiación: 

A*~ Los que tienen su origesi en el Crédito de 

180 millones de pesetas, que como recursos ajenos 

condicionan financieranaente la inversión. 

B.- Los motivados por los gastos del otorgamiento 

del Aval de la Banca Española a la Danca Alemana. 

C - Los que son consecuencia de pagos aplazados 

en distintas partidas de costos de la inversión •> 

propieucente dicha. 

COSTOS Fli^mClEñOS DCL TIPO A 

Los condicionamientos esenciales para la determi

nación de los mismos son: 

«• Cuantía del Crédito « 180 millones de Ptas* 

- Interés Anual a 8 por ciento. 

- Plazode Amortización m 10 años. 

•> Libre de Amortización s 2 primeros años. 

- Cuantía de Amortización s Anualidad constante. 

- Fecha de utilización s Agosto de 1.972 

En base e estos datos hemos elaborado el siguiente 

Cuadro: 



os 

CUADRO DE INTEÜESES Y AMORTIZACIONES DE UN PHESTAMO DE l80 MILLONES DE PESETAS CON UN INTERÉS 

ANUAL DEL 8SS, SIENDO LIBRE DE AMOKTISACION LOS OÜS PR1Í4EK0S ASOS DS UN PLAZO DE 10 AfiOS.-

PERIODO CAPITAL VIVO INTERESES AMORTIZACIÓN ASO ANUALIDAD 
(Cuo to ) 

8 / 7 2 - 8 / 7 3 

8 / 7 3 - 6 / 7 4 

8 / 7 ^ - 8 / 7 5 

8 / 7 5 - 8 / 7 6 

8 / 7 6 - 8 / 7 7 

8 / 7 7 - 8 / 7 8 

8 / 7 8 - 8 / 7 9 

8 / 7 9 - 8 / 8 0 

8 / 8 0 - 8 / 8 1 

8 / 8 1 - 8 / 8 2 

su^ms• . • . 

180.000.000,00 

180.000.000,00 

180.000.000,00 

165.020.000,00 

144.681.600,00 

124.876.128,00 

103.486.218,24 

86 .385 . l l5 i6e 

55.435.924,68 

28.490.798,80 

- • -

14.400.000,00 

14.400.000,00 

14.400.000,00 

13.041.600,00 

11.574.528,00 

9.990.090,24 

8.278.897.44 

6.430.809,20 

4.434.873,92 

2.889.201,20 

99.84O.O(|0,OO 

— • — 

- • -

16.980.000,00 

18.338.400,00 

19.805.472,00 

21.389.909.76 

23.101.102,56 

24.949.190,80 

26.945.126,08 

28.490.798,80 

180.000.000,00 • 

14.400.000,00 

14.400.000,00 

31.380.000,00 

31.380.000,00 

31.380.000,00 

31.380.000,00 

31*360.000,00 

31.380.000,00 

31.380.000,00 

31.380.000,00 

t 279.840.000,00 

s a a s e B a a B a s e t e a B m c s a c c s s s s B e B a s s a s s a t a s a B a a s e c e a a i B a s a e s a s a B M a a s s s a s B s a s a s e a s a s B a a s a s t t s s e t a a B e s a s s a e a B a 



( 2 0 

Paro detortoinar l a Anualidad constante se ha empleado 
l a formula: 

A . C A S ^ . C i ( 1 * 1 ) "̂  

n / i ( 1 * 1 ) " - 1 

0 , 0 8 < 1 • 0 , 0 8 ) ® 
1 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 X 

( 1 • 0 , 0 8 ) ® - 1 

El importe total de los Costos financieros del Tipo . 

"A" asciendo, pues, a la cantidad de : | 

I 

PESETAS i 99*840#COO,00 g 
o. 

COSTOS FIWAKCXBEOS DEL TIPO B f 

1 

Estos costos, a diferencia de los anteriores, se devengan! 

anticipadamente, y resultan de aplicar, a cada una de las ¡ 

partidas de la coluoma CAPITAL VIVO del Cuadro anterior, j 

el tipo maizlao áoX 1,5^ que se ha indicado en la Parte 11^ 
del estudio. 

El idporto total de los mismos asciende a la cantidad de: 

PESíSTAS: 18.605.636,65 

Las cantidades correspondientes a cada uno de los años 

en que se devengan fig^iran, a continuación, en la siguien 

te hoja número 21. 
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Año 

ti 

jf 

II 

n 

M 

11 

« 

tu 

a 

1.972 

1.973 

1.97^ 

1.975 

1.976 

1.977 

1.978 

1»979 

1.980 

I.9BI 

TOTAL. . . 

2 . 7 0 0 . 0 0 0 , 0 0 PTAS. 

2 . 7 0 0 . 0 0 0 , 0 0 " 

2 . 7 0 0 . 0 0 0 , 0 0 " 

2 . 4 4 5 . 3 0 0 , 0 © " 

2 . 1 7 0 . 2 2 4 , 0 0 " 

1 . 8 7 3 . 1 ^ 1 , 9 0 " 

1 . 5 5 2 . 2 9 3 . 2 5 " 

1 . 2 0 5 . 7 7 6 , 7 0 " 

S 3 I . 5 3 8 , 8 5 " 

4 2 7 . 3 6 1 . 9 5 " 

1 8 . 6 0 5 . 6 3 6 , 6 5 PTAS, 
B SE 8 8 X8 S 8B 8B S S S S S - W S tt M •> 

COSTOS FINAKCIBROS DEL TIPO C 

Fara euantáficar los tnistnos se han consultado 

las posibilidacios de obtener pagos aplazados 

en las «distintas partidas. 

En algunas de ellas los pagos aplazados han -

sido yo concertados en los contratos formali

zados. 

Gcneraltnonto estos pagos aplazados corresponden 

a periodos do tiesapo posteriores al mes de Abril 

de 1.972, y el tipo de iaterés adoptado ha sido 

para todos los casos el del 10^ Anual. 
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La cifra total de estos costos financieros asciende a 

lo cantidad de: 

PESETAS : 6.167.029,90 

que se reparten de modo siguiente entre las partidas 

referenciadas a continuación. 

REFEREKCIA 3.03.-

De acuerdo con el contrato suscrito con la Empresa Cons

tructora , el 25% del importe del mismo, o sea, la cantidad 

de 3^*4^5«191,-- pesetas habría de ser pagado mediante la -

aceptación en el mes de Abril de 1.973 de I8 letras de cam

bio de igual importe, con vencimientos mensuales subsiguien 

tes, teniendo lugar el primero de ellos el uno de Mayo, y -

corriendo los gastos de negociación por cuenta de la Empresa 

aceptante. 

Do acuerdo con estas bases, los gastos correspondientes a -

las 18 letras de cambio serian: 

PESETAS: 2.728.058,90 

REFERÍ^EICA 3.13.-

De acuerdo con el contrato, han sido ya aceptadas dos -

letrqs de cambio, correspondientes a los dos últimos pa

gos de 1.5^4*492,- pesetas, cada una, con vencimientos -

respectivos Abril del 73 y Enero del 74» 

2n base al referido contrato, habida cuenta de que la -

comprobación de las instalaciones habrá de tener lugar -

en Marzo-Abril del 73, solamente devengarán gastos de 

negociación la letra con vencimiento Enero del 7^* 

Vto. 01/74 - 09 meses - 7,50^ a 115>836,00 
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REFERENCIA 40.1 

De acuerdo con el plan de pagos expuestos en 

la Parte VI del Estudio, la contratación de la > 

obra correspondiente a la partida reverenciada -

tiene una importancia significada, no ya solo » 

por la cuantía de su iisporte, sino por las cond¿ 

ciónos aplazadas de pago que habráin de obtenerse 

de la Empresa adjudicataria de la Obra. 

De aucerdo con el Plan de Pagos, si bien la 

contratación habría de tenor lugar en el mes de 

Julio do 1.972, el primer pago de cuatro millo

nes de pesetas tendría lugar en el mes de Enero 

de 1.974* Para ello en la fecha de contratación 

se aceptarla a la Empresa adjudicataria una le

tra de cambio, por dicho importe de cuatro milljo 

nes, gastos excluidos, y vencimiento 90 dias fe

cha, que sería renovada en su totalidad, por 

otros 90 dias, con gastos, ya, por cuenta de la 

aceptante. 

En el mes de Junio de l«973t aproximadamente 
tres meses después de la entrega de la obra, se 

aceptarían las siguientes cambiales, con gastos 

por cuenta de la aceptante: 

Vto. 
II 

n 

«t 

14 

08/73 -
11/73 -
02/74 -
05/74 = 
08/74 -

3.000.000,— PtQS 
3.000.000, " 
3.300.000,— " 
3.500.000,— " 
3.500.000, " 

Los costos de flnancianión de las partidas 

refercnciadas, hacen un total det 

PESETAS: 1.375.000,— 
a B a s s a s a s s a i s 3 B a « K s a s : s « K 
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REFERENCIA 4.02 

De acuerdo con el Plan de Pagos, las cantidades 

aplazadas de pago y fechas para realizarlas son: 

Vio. 02/74 - 200.000 Ptas. 

" 08/74 - 200.000 " 

Lo fecha de acpetación para estos pagos se sitúa 

en el mes de Junio de 1.973« por lo que los costos • 

financieros de esta partida serianx 

0,7,50̂ ^ s/. 2000.000,- s 15>000,- Ptas. 

12,30% 8/. 200.OOO,— a 23.000,- " 

TOTAL.... 40.000,- " 
ati»txmuaximm*mm»ammmmm 

REPEREMCIA 4.03 

Las contidades aplazadas y fechas para su pago 

previstas son: 

Vto. 02/74 - 137.500,— Ptas. 

" 08/74 - 137.500,— " 

Lo fecha de aceptación se sitúa igualmente en 

el ciés de Junio de 1.973i Por los costos tendríamos! 

07,50?S s/. 137.500,— m 10.312,— Ptas. 

12,5054 s/. 137.500,— a 17.188,— •• 

TOTAL... 27.500,— »• 
B s s m s s e a s s a s a s s s K S B s a 
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REFERENCIA k,Ok 

Las cantidades aplazadas y fecha para su pago 

previstas son: 

Vto. 03/73 - 725.000,— PTAS. 

" 09/74 - 725.000,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973 y los 

costos resultantes: 

10,00 % s/. 725.000,— = 72.500,— PTAS. 

15,00 % s/. 725.000,— = 108.750,— " 

TOTAL .... 181.250,— 
s s s s s s s s s s s s a s s s s s n x s s x x s a 

REFERENCIA 4.05 

Las cantidades aplazadas y fechas ¿ara su pago 

previstas son: 

Vto. 09/73 - 600.000,— PTAS. 

•' OV74 - 600.000,— " 

La fecha de aceptación sesitúa en el mes de -

Abril de 1.973, y los costos resultantes son: 

05,00 fo s/. 600.000,— = 30.000,— PTAS. 

10,00 % s/. 600.000,— = 60.000,— •• 

TOTAL .... 90.000,— " 
s s s = =: = = = s : a a s s s c s B S s s s s s s s 

REFERENCIA 4.06 

Las cantidades aplazadas y fecháis previstas para 

su pago son: 

Vto. 09/73 - 700.000,,— PTAS. 

" 03/74 - 700.000,— " 
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La fecha de aceptación se sitúa en el mes de 

Abril de 1*973( resultando los siguientes costos; 

05«00%s/. 700.000,— = 35.000,— PTAS. 

.10,00%s/. 700.000,— = 70.000,— " 

TOTAL .... 105.000,— »• 

REFERENCIA 4.07 

Las cantidades aplazadas y fechas previstas 

para su pago son: 

Vto. 09/73 - 160.000,— PTAS, 

" 04/74 - 160.000,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973t 

resultando los siguientes costos: 

05,00% s/. 160.000,-- = 8.000,— PTAS. 

10,00% s/. 160.000,— = 16.000,— •• 

TOTAL .... 24.000,-- •• 

REFERENCIA 4.08 

Las cantidades aplazadas y fechas previstas 

para su pago son: 

Vto. 09/73 - 500.000,— PTAS. 

" 03/74 - 500.000,— •• 

La fecha de aceptación es Abril de 1*973* 

resultando los siguientes costos: 

05.00% s/. 500.000,-- = 25.000,— PTAS. 

10,00% s/. 500.000,— = 50.000,— " 

TOTAL .... 75.000,— 
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REFERENCIA 4.09 

Las cantidades y fechas previstas para pago 

de las miscias son: 

yto. 03/74 - 950.000,— PTAS. 

•• 09/74 - 950.000,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973« con 

los siguientes costos: 

10,00% s/. 950.000.— 3> 95.000,— PTAS. 

15,00% s/. 950.000,— = 142.500,— " 

TOTAL .... 237.500,— " 

imFEREKCIA 4.10 

Los cantidades y fechas previstas paifca pago 

de las mismas son: 

Vto. 03/74 - 271.250,— PTAS. 

" 09/74 - 271.250,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973* con 

los siguientes costos: 

10,00% s/. 271.250,— a 27.125,— PTAS. 

15,OOS4 s/. 271.250,— = 40.687,— " 

TOTAL .... 67.812,— " 

REFERENCIA 4.11 

Las cantidades y fechas previstas para pago 

de las mismas son: 

Vto. 09/73 - 152.000,— PTAS. 

" 03/74 - 152.000,— " 
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Le fecha de aceptación es Abril de 1.973 con los 

siguientes costos: 

0,5,00% s/. 152.000,— a 7*600,— PTAS. 

lO,00% s/. 152.000,— m 15.200,— " 

TOTAL .... 22.800,— " 
=ssss««sKiBsaEsessssa:aKs 

REFERENCIA 4.12 

Lo cantidad aplazada y fecha prevista para su 

pago es: 

Vto. 09/73 - 67.500.,— PTAS. 

Con la fecha de aceptación en Abril de 1.973* 

los costos son: 

0,50054 s/. 67.500,— e 3.375«— PTAS. 

REFERENCIA 4.13 

Las cantidades aplazadas y fochas previstas para 

su pago son: 

Vto. 09/73 - 450.000,— PTAS. 

" 03/74 - 600.000,— " 

La fecha de acepáación de ambas es Abril de 1.973* 

y los costos que se producen: 

5»00;¿ s/. 450.000,— s 22.500,00 PTAS. 

10,00% s/. 600.000,— s 60.000,00 •' 

TOTAL.... 82.500,00 •• 
s a s a s s a B a s x c s f f S B a t a s : * 
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REFERENCIA 5.01 

Las cantidades aplazadas y fechas previstas 

para su pago son: 

Vto. 09/73 - 1.100.000,— PTAS. 

" 03/74 - 1.100.000,-- " 

" 09/74 - 1.100.000,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973t 

siendo los costos: 

05,00% s/. 1.100.000,— = 55.000,— PTAS. 

10,00% s/. 1.100.000,— s 110.000,— " 

15.00% s/. 1.100.000,— m 165.000,— " 

TOTAL .... 330.000,— " 

REFERENCIA 5.02 

Las cantidades aplazadas y fochas provistas 

para su pago son: 

Vto. 09/73 - 1.300.000,— PTAS. 

•• 03/74 - 1.300.000,— •• 

^ 09/74 - 1.300.000,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973t 

siendo los costos: 

05,00%s/. 1.300.000,— s 65.000,— PTAS. 

10,00%s/. 1.300.000,— a 130.000,— " 

15,00%s/. 1.300.000,— B 195.000,— " 

TOTAL .... 390.000.— " 
assaaaaaaseaaasaaasaaas 



RSFEREKCIA 5.03 

Los cantifiades aplazadas y fechas previstas 

para su pago sons 

Vto. 09/73 - 112.500»— PTAS. 

" 03/74 - 112.500,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973f 

siendo los costos: 

05,00SÍ s/. 112.500,— » 5.625.— PTAS. 

10,00% s/. 112.500,— m 11.250,— it 

TOTAL .... 16.875,— 
B s s e s a e s s i s s s s s s s s a s s s s s a a s 

REFERENCIA 5.04 

Las cantidades aplazadas y fechas previstas 

paro su pago son: 

Vto. 09/73 - 580.000,— PTAS. 

" 03/74 - 580.000,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973f 

siendo los costos: 

05.005Í s/. 580.000,— a 29.000,— PTAS. 

10,00^ s/. 580.000,— * 58.000,— •» 

TOTAL .... 87.000,— " 
ssssssssssssesssssasssss 

REFERENCIA 5.05 

Las cantidades aplazadas y fochas previstas 

para su pago son: 

Vto. 09/73 - 375.000,— PTAS. 

" 03/74 - 375.000»— " 
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La fecha de aceptación es Abril de 1*973* 

siendo los costos: 

0,500% s/. 375.000,— « 18.750,— PTAS. 

10,00% s/. 375.000,— « 37.500,— " 

TOTAL .... 56.250,— •• 
ssssa issa isBsasssssaa iKaBassaxs 

REFERENCIA 5.O6 

Las cantidades aplazadas y fechas previstas 

para su pago son: 

Vto. 09/73 - 212.500,— PTAS. 

" 03/74 - 212.500,— " 

La fecha de aceptación es Abril de 1.973» 

siendo sus costos: 

05,00% s/. 212.500,— » 10.625,— PTAS. 

10,00% s/. 212.500,— a 21.250,— »' 

TOTAL .... 31.875*00 " 
8 S 3 s a s s s a : s s 3 S s s a s s t s 3 9 s a * s « 

REPEREMCIAS 5.07 " 5.08 - 5.09 - 5.10 

Las cantidades acumuladas de estas partidas 
y fechas previstas para su pago son: 

Vto. 09/73 - 529.320,— PTAS. 

" 03/74 - 529.320,— " 

La fecha de aceptación para todas ellas es 

Abril de 1.973» siendo los costos de las mismas: 



05,00% s / . 5 2 9 . 3 2 0 , — » 2 6 . 4 6 6 , — PTAS 

10,0096 s / . 5 2 9 . 3 2 0 , — » 5 2 . 9 3 2 , — " 

TOTAL 7 9 . 3 9 8 , — 
s s s s s s s s s s s s s a t 3 s s s s : = : : s s s s s s 

£1 iroporte de los costos financieros asciende, 

pues a un total de : 

PESETAS . . . 124.612.676,55 

asossaasssssaassxsssBssasisssB 



V 1 

PLAN DE PAGOS DE LA INVERSIÓN 
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VI. PLAN DE PAGOS DE LA INVERSIÓN 

Conprende solamente las partidas de costos 

de la inversión propiamente dicha, cuyo 

detalle se expuso en la Parte IV del Estu

dio. 

No comprende, por lo tanto, el pago de las 

oblis^cioncs de carácter financiera, objeto 

de la Parte V, del Estudio. 

Tampoco hace referencia a la posición inver

sora de la Eiapresa, para hacer frente a las 

obligaciones en los plazos previstos en el 

Plan. Ello será objeto en la Parte KI. 

Primeramente distinguieetnos entre los desem

bolsos ya efectuados hasta el 31 de Marzo de 

1.972, y los pendientes a partir de esta fe

cha, de acuerdo con loe importes previstos 

en la Parte V del Estudio, siguiendo el mis

mo orden de esta. 

Para los desembolsos a efectuar con posterio

ridad a la fecha del 31 de MarsKo de 1.972, a 

los que se refiere, proiamente, el Plan de -

Pagos, seguiremos el orden de referencias de 

cada partida de costo, dentro de cada Capitulo, 

señalando raensualmente el importe previsto de

sembolsar de cada partida. 

Para determinadas partidas del Capitulo VI, 

devengados en Alemania, previsión de los de

sembolsos puede estar sujeta a errores. 
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CAPITULOI I 

Desembolsado Pendiente 

40.000.000,00 

40.000.0000,00 - . . 
s « s a a « s 3 ( a B 3 B s a s s s - s s s s a a s s s s s x s s 

CAPITULO I I 

7 .009 .873 .50 21 .345 .726 ,50 

7 .009 .873 .50 21 .345 .726 ,50 
s s a s a e s a a s s s s s a i s a a s a e a s a s a a s a e a 

CAPITULO III 

22.954.211,24 173.436.812,76 

22.95^.211,24 173.'436. 812,76 

Bssasssasaaaaaaa 

CAPITULO IV 

41.798.000,00 

-.- 41.798.000,00 
saaasaaaaaaaas asaasxasassaaaax 

CAPITULO V 

20.114.400,00 

>.- 20.114.400,00 
ssaasasasasaas saasssaaasssaaa 



CAPITULO VI 
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Desembolsado Pendiente 

RESÜÍIEW POR CAPÍTULOS» 

CAPITULO I 40.000.000,00 

a t s s s a s s s s B s s z s s 

7.800.000,00 

CAPITULO VII 

S S S « a S S 3 S S 3 S K 

7.800.000,00 

31.914.281,69 33.637.889.31 

31.914,281,69 33.637.889,31 
c s B s s s t K s a s K s s a s e s ssssssssasBSS*: 

Referencia Desembolsado Pendiente 

CAPITULO 11 7.009.873,50 21.345.726,50 

CAPITULO III 22.954.211,24 173.^36.812,76 

CAPITULO IV 41.798.000,00 

CAPITULO V 20.114.400,00 

CAPITULO VI 7.800.000,00 

CAPITULO VII 31.914.281,69 33.637.889,31 

101.878.366,43 298.132.828,57 
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El Plan do Pagos mensual de las cantidades previstas 

pendicntco de desembolso ol 31 de Marzo de 1.972 es 

como sigue: 

ABBIL 1.972 

Pesetas mes Pesetas acumuladas 

12.^(i2.l73t68 12.442.173t68 

essassssssasssBss 

MAYO 1.972 

8.151.408»75 20.593.582,43 

s s s s t B s s s s s s s a a e a a s 

JDNIO 1.972 

10.453,002,66 31.047.385,09 

saBsassssaaaaaaaa 

JULIO 1.972 

18.144.762.76 49.192.147,85 

seaaaaaaaaasaasBB 

AGOSTO 1.972 

30.181.117,50 79.373.265,35 

aaaaasaasaasasasa 

SEPTIE&IBRE 1 . 9 7 2 

2 4 . 7 7 6 . 7 5 6 , 4 7 1 0 4 . 1 5 0 . 0 2 1 , 8 2 

Bsaasaaaaasaaaaea 
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OCTUBRE 1.972 

Pesetas mes Pesetas acumuladas 

32.368.388,72 136.518.410,54 

32.368.388,72 136.518.410,54 

ÔVIBŜ SBRE 1 . 9 7 2 

2 4 . 2 0 0 . 0 4 5 , 6 2 1 6 0 . 7 1 8 . 4 5 6 , 1 6 

2 4 . 2 0 0 . 0 4 5 , 6 2 1 6 0 . 7 1 8 . 4 5 6 , 1 6 

sassssaasasBsa aaaBsnsaaaaaaaai 

DICIEB^BRE 1 . 9 7 2 

7 . 7 0 9 . 3 3 2 , 8 0 1 6 8 . 4 2 7 . 7 8 8 , 9 6 

ENERO 1 . 9 7 3 

1 5 . 7 4 8 . 7 8 2 , 3 0 1 8 4 . 1 7 6 . 5 7 1 , 2 6 

aaaasaaaaaaaaa 

PEBRERO 1.973 

18.629.860,00 202.806.431,26 

sacassassassas 

^m«zo 1 . 9 7 3 

5 . 7 6 9 . 4 8 9 , 2 9 2 0 8 . 5 7 5 . 9 2 0 , 5 5 
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ABRIL 1.973 

Pesetas mes Pesetas acumuladas 

AGOSTO 1.973 

s s s s s s s s s s s s a t : 

s s s s s s a s s s s s s a 

5 .0^4 i .^92 ,00 2 1 3 . 6 2 0 . ^ 1 2 , 5 5 
a s s i t s a a s s s s s s s 

r-JAYO 1 . 9 7 3 

1 . 9 4 4 . 8 7 1 , 7 2 2 1 5 . . 5 6 5 . 2 8 4 , 2 7 

JUNIO 1 . 9 7 3 

3 . 1 1 0 . 4 8 5 , 4 7 2 1 8 . 6 7 5 . 7 6 9 . 7 4 

JULIO 1 . 9 7 3 

2 . 0 5 5 . 6 2 1 , 7 2 2 2 0 . 7 3 1 . 3 9 1 , 4 6 

5 . 0 8 6 . 8 7 1 , 7 2 2 2 5 . 8 1 8 . 2 6 3 , 1 8 
sssssssssssss 

SEPTISr-SBRE 1 . 9 7 3 

9 . 0 7 4 . 4 4 1 , 7 2 2 3 4 , 8 9 2 . 7 0 4 , 9 0 

OCTUBRE 1.973 

3.055.621,72 237.948.326,72 

3.086.871,72 243.035.198,34 

ss=sess=sasaas 
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DICIEMBRE 1.973 

Pesetas mes Pesetas acumuladas 

5.158.243,83 248.193•442.17 
B S s s s s s a r s s B s e s 

ENERO 1 . 9 7 4 

3.458.113,72 251.651.555,89 
s s s s s s s s s s s t s a s 

FEBRERO 1 . 9 7 4 

5.782.371.72 257.433.927,61 
s —sssssssESSssa 

MARZO 1.974 

10.901.191,72 268.335.119,33 
3S=a=assss8sas 

ABRIL 1.974 

1.913.621,72 270.248.741,05 

MAYO 1.974 

5.444.871,72 275.693.612,77 

:=ss=ssss=as 

JUNIO 1.974 

6.569.728,92 282.268.341,69 

acssssBssssasB 

JULIO 1.974 

1.913.621.72 284.176.963,41 

aseassssesesKs 

AGOSTO 1.974 

5.782.371,72 289.959.335,13 

ssasssBsas: 
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SEPTIEMBRE 1.974 

Pesetas mes Pesetas acumuladas 

6.259.871,72 296.219.206,85 

s a e s s s s s s s s s s 

OCTUBRE 1.974 

1 .913 .621 ,72 298 .132 .828 ,57 

s c s s s s s s s s s s a s 
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INGRESOS BRUTOS DE LA EXPLOTACIÓN 

DEL 

HOTEL 
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VII. INGRESOS BRUTOS DE LA EXPLOTACIÓN DEL HOTEL 

La estimación de ostos ingresos se fundamento 

sobre las siguientes bases de cálculo: 

A) Estaciones Turísticas.-

La tendencia de los dos últimos años hacen 

prever para los futuros la aparición de una -

corta tcnsporada turística de relevante signi

ficación en el contexto de las explotaciones 

turísticas é& Canarias. 

En el presente estudio tendremos en cuenta 

este acontecer, distinguiendo, en vez de las dos 

tradicionales temporadas« tres tipos de tempora

das o estaciones: 

- Estación Alta 

- Estación Media 

- Estación Baja 

Los periodos de tiempo naturales correspon

dientes a cada una do las referidas estaciones 
: 

son; 

- B. Alta B Del 13 MOV. a 15 ABRIL 

- E. Baja a •' l6 ABR. a 30 JUNIO 

- E. Media = " OÍ JÜL. a 31 AGOSTO 

- E. Be ja =. " 01 SEF. a ik NüVBRE. 

B) Estimación de los precios.-

El cstableciEQiento do unos precios altamente 

competitivos nos han inclinado a prever unos 

precios inferiores en un 1¡^, aproximadamente, 

a los que estuvieron ri¿];iendo en el pasado Año, 

en hoteles establecidos en la misma zona, y de 

sinjilar categoría al Hotel LAS ISAR6ARITAS. 
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De acuerdo con osta bases, hemos previstos los 

siguientes precios de punto de portida, en pesotasi 

E. Alta E. Media C.BaJa 

Pensión 
completa.. 750,OO 650.OO 550,00 

asedia 
pensión... 575»00 500,00 400,00 

Tarifa 
complemen
taria, in
dividual.. 125,00 100,00 75,00 

C)• Estimaciones de Ocupación.-

La hemos hecho para los primeros años de explo

tación del hotel, con tina tendencia ascendente, sobre 

la base de experiencias habidas en hoteles de similares 

categoría, en la zona: 

Año IS Año 29 Año JQ 

Promedio Anual... 51,7Má 6l,735¿ 73,8lj4 

sss==s ssssse ssssss 

En razón de estas bases de cálculo, los promedios 

de ocupación anual y de estancias por Sstaciones para 

el Hotel LAS MARGARITAS en los tres prieaeros años de 

su explotación, habida cuenta su apertura en el mes -

de Abril de 1.973 resultan los siguientes: 

PROMEDIO DE OCUPACIÓN EN EL HOTEL LAS MARGARITAS 

1.973 1.974 1.975 

Promedio Anual 31,605S 6l,73?'» 73.805S 
sssssss sssssasi assasss 



"PFOMEDIO DE ESTANCIAS POR ESTACIONES EN EL HOTEL*' 

LASMARGAHITAS 

Estaciones 

£. BAJA 

E. MEDIA 

E. ALTA 

Días 

151 

62 

152 

1.973 

^5, 

57, 

32, 

.25 

,20 

• 90 

SUÍJAS PROMEDIOS 115135 

1.97^ 

60, 

43, 

121, 

.35 

,^0 

,6o 

225,35 

1.975 

83 , 

49 , 

136, 

,00 

,6o 

,80 

269.^0 
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Por consiguiente, el número de estoncias absolutas 

y por estaciones en el Hotel LAS MARGARITAS, en los 

tres primeros años, serian: 

Conceptos 1.973 1.974 1.975 

Máxima Capacidad.... 270.100 270.100 270.100 

% Ocupación media... 3 1 « ^ 6l,73 73»80 

Estaciones absolutas 85.350 166.730 199.330 

sssssssas ssassssss sssssasssasa 

ESTACIÓN BAJA 33.480 44.642 6l.4ll 

ESTACIÓN MEDIA 27.525 32.110 36.699 

ESTACIOEJ ALTA 24.345 89.978 101.220 

TOTALES 85.350 166.730 199.330 

sssBsass 

Se ha determinado la máxima capacidad sobre la base 

de 370 habitaciones, pues si bien el Hotel dispone de 

383, suponemos que las 13 <ie diferencia no estarán --

disponible para explotación, como promedio. 

De los anteriores cálculos se deduce que la ocupación 

del Hotel LAS MARGARITAS, en los tres primeros años, — 

por habitación individual y duple, y dentro de las mis

mas en pensión completa y media pensión, en cada una de 

las estaciones del Año. 



V I I I 

COSTOS DE EXPLOTACIÓN DEL HOTEL 

LAS 

^ÍABGARITAS 
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IX. COSTOS DE EXPLOTACIÓN DEL HOTEL 

Correspondiendo con la previsión de los ingresos 

brutos para los tres primeros años de explotación del 

Hotel LAS M&eGARITAS, en esta parte haremos la previ

sión de los costos para obtener aquellos ingresos. 

Para su estudio y cálculo se han clasificado los 

distintos conceptos de costos de los siguientes grupos: 

- Costos de Personal 

- Costos de Pensión alicaenticia 

- Costos de comidas extras, bebidas 

y consumos transeúntes 

- Costos de Discoteca y servicios 

varios 

- Costos de explotación y mantenimiento 

- Costos de energía 

- Costos de Conservación y reparación 

- Costos de Administración 

~ Costos de Propaganda. 

Las bases de cálculo para la cuantificación de loa 

grupos relacionados difiere sobremanera, pues si bien 

ea algunos se ha partido de medidas unitarias, en otros, 

el cálculo se ha basado en determinaciones porcentuales 

con respecto a los ingresos, en base a datos estadísticos, 

aceptados conmunmente como reales, dentro de la estructura 

de costos de este tipo de explotación. 

COSTOS DE PERSONAL.-

Están constituidos por los siguientes conceptos: 

" Sueldos y jornales que el personal recibe dire

ctamente de la Empresa en pago de sus servicios. 



- Gastos de alimentación y habitación a cargo de la 

Empresa, impuesto obligatoriamente por la Regl£imenta-

ción Nacional del Trabajo en la Industria Hotelera. 

- Obligaciones y cargas sociales constituidas no -

solamente por las cuotas cotizadas al Instituto Na--

cional de Previsión y Mutualidades Laborales, sino -

también por otros beneficios sociales, de carácter -

obligatorio, tales como Pagas Extras de l8 de Julio 

y Navidad, vacaciones retribuidas, participaciones -

en beneficios, que generalmente se concreta en un -

sueldo más al año, rct. 

Con respecto al primer apartado, habrá de tenerse 

en cuenta que los sueldos y jornales que actualmente 

está percibiendo el personal, están bastante por en

cima de los salarios bases, debido a la gran demanda 

del mismo, máximo en la zona donde estará situado el 

Hotel LAS MARGARITAS. 

En este estudio hemos calculados los sueldos y jor

nales mensuales con un 10% de recargo sobre los que -

para cada categoría se están pagando en hoteles de s¿ 

milar categoría al LAS ^!ARGARITAS. 

La plantilla de personal con los sueldos asignados 

a cada categoría la prevemos del modo siguiente: 

Dirección.-

Puestos de trabajo Núm. Sueldo Total Ptas. 

Director 1 60.000,00 60.000,00 

Subdirector 1 30.000,00 30.000,00 

Jefe de Personal... 1 25.000,00 25.000,00 

Secretaria 1 20.000,00 20.000,00 

135.000,00 
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Recepción.-

Jefe recepción 

Recepcionistas 

Cajero 

Portero» 

Telefonista 

Maleteros 

Núm. 

1 

2 

1 

3 
1 

k 

Sueldo 

18.000,-

12.000,-

18.000,-

lO.OOO,-

lO.OOO,-

8.000,-

Total Ptaa. 

18.000,— 
24.000,— 
18.000,— 
3 0 . © O C 
IO. 000,— 
32.000,— 

132.000,— 
sssassBsaessas 

Admini s trac ion.-

Contable 

Almacenero 

Ayudantes 

1 

1 

3 

18.000,— 

12.000,— 

10.000,— 

18.000,— 

12.000,— 

30.000,— 

Restaurante,Snack Dar y 

Servicios de Piso».-

Jefes camareros 3 

Camareros 40 

Discoteca.-

Caraareros 
Discjockey 

4 
1 

15.000,. 
10.000, 

12.000,. 
16.000, 

60.000,— 

45.000,. 
400.000, 

445.000,— 

48.000, 
16.000, 

64.000,— 
: s s s s s s s : 

Sauna.-

Masajista 16.000,— 16.000,-
i s s s s s s s : 



Cocinas.- NÚB. Sueldo Total Ptasj 

Jefe de Cocina 1 

Ayudante del Jefe 1 

Cocineros, espe
cialidades 6 

Repostero 1 

Panadero 1 

Mozos de cocina 20 

45.000,' 

25.000,. 

15.000,. 

15.000,. 

15.000,. 

8.000,' 

45.000,— 

25.000,— 

90.000,— 

15.000,*.-

15.000,— 

160.000,— 

350.000,— 
Bssssssssssse 

Pisos.-

Gobernanta 

Ayudanta 

Ccunareras 

Lavandería.-

Lavanderas 

Planchadoras 

Costurera 

1 

1 

25 

3 
3 
1 

18.000,. 

10.000,. 

6.500,. 

18.000, 

10.000, 

162.500, 

192.500,-
c a i s a s s K s s s : 

Oficios.-

Mecánico-ele
ctricista 

Mecánico-con
ductor 

Jardineros 

Bañeros 

1 

1 

2 

2 

15.000,— 

15.000,— 

10.000,— 

10.000,— 

15.000,— 

15.000,— 

20.000,— 

20.000,— 

70.000,— 
ssassssasssa 

8.000,-
8.000Q-
8.000,-

24.000, . 
24.000, . 

8 .000, . 

56.000,— 
: sssss fsss :ssss 

Lo que hace un total de personal de plantilla de l40 

personas con una nómina mensual do 1.520,500.00 Ptas. 

que tomamos como puneto de partida, para el cálculo en 

los dos años siguientes, incrementándola en un 12?̂  anual 
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acTunulativo, ya que el 3% que normalmente se ha venido 

tomando se quede lejos de la realidad. 

Con respecto al segundo concepto de costo, alimentación 

y habitación, lo hemos estimado en un l8% del costo an

terior, con un incremento para los dos años sucesivos -

de 10%. 

Y con respecto al tercer concepto de costo, obligaciones 

y cargas sociales, si bien el porcentaje sobre los sala

rios bases de cotización alcanza un 66^^-70%, al estimarlos 

en este Estudio sobre los salarios y sueldos realmente -

pagados, lo ciframos en \ui 33?¿« con una elevación anual 

acumulativa de 3*5% para los dos años siguientes. 

Sobre las bases anteriores, los costos de personal del -

HOTEL LAS MARGARITAS, durante los años 1.973-1.974-1.975. 

quedan determinados del modo siguiente: 

CONCEPTO ASO: 1.973 ASO: 1.974 AÑO: 1975 

Salarios/Sueldos: 15.205.000,— 23.84l.44o,— 28.609.725.— 

Obligaciones 
Sociales 5.017.65O,— 8.344.504,— lO. 585.598,— 

Alimentación y 
h a b i t a c i ó n . . . . . . . 2 . 7 3 6 . 9 0 0 , — 4 . 7 6 8 . 2 8 8 , — 6 . 2 9 4 . 1 4 0 , — 

T O T A L E S . . . 2 2 . 9 5 9 . 5 5 0 , — 3 6 . 9 5 4 . 2 5 2 , — 4 5 . 4 8 9 . 4 6 3 . — 
ssssBscassssss ssss=ssa=j 

Costo de Pensión Alimenticia.-

Este concepto de costo lo deteirminaremos sobre la base 

de un costo unitario, para el año 1.973. <ÍG 150,- Ptas. 

por huésped de pensión completa y de85.- Ptas.por hués

ped de media pensión. Para los dos años siguientes, los 

incrementaremos en un 5.5̂ ^ 

CONCEPTO AKO: 1.973 AÑO: 1.974 AÑO: 1.975 

Pensión completa... 8.323.800,— 19.107.572,— 23.856.284,. 

Pensión media...... 2.713.200,— 4.105.611,— 5.342.818,-

T O T A L E S ... 11.037.000,— 23.213.183,— 29.199.102,— 
sssssssBsssaas sasasssasaaas sssaaaaaaaaaa 
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Costos de coraidas extras, bebidas y consumios 
de transeúntes.-

Estos costos los hemos dotenúinados en porcentajes de los 

ingresos brutos correspondientes a dichos conceptos, asigo 

nando a comidas un 50?& y a bebidas un 30%. 

CONCEPTOS A£'OS 1.973 AfJO: 1.97^ A^O: 1.975 

Comidas OKtraé. 3.201.245,— 6.644.730»— 8.276.337,— 

Bebidas 5.132.112,— 6.592.595,— 8.314.830,— 

Comidas transcun 
tes " 625.eco,— 2.190.000,— 3.832.500,— 

Bebidas transeun 
tes ....."" 150.000,— 547.500,— 985.500,— 

sessssssssssa ssssssssssiaaassssssssssss: 

T O T A L E S . . 7.108.357,— 15.874.625,-21.409.167,— 

Costos de Discoteca y Servicios varios.-

También están determinados en porcentajes de los ingresos 

brutos correspondientes a estos conceptos, en un 25% para 

los costos de Discoteca y en un 45% para los servicios va

rios: 

CONCEPTO ASO: 1.973 AÍ̂ O: 1.974 ñMOt 1.975 

D i s c o t e c a . . . . 450 .000 ,— I . I 8 6 . 2 5 O , — 1 .368 .750 ,— 

Varios 1 .152 .000 ,— 3 . 0 0 1 . 1 4 o , — 4 . 4 8 4 . 9 2 5 , — 

T O T A L E S . 1 .602 .000 ,— 4 . 1 8 7 . 3 9 0 , — 5 . 8 5 3 . 6 7 5 , — 
sssassssassas aaasaasasaaas asassssassaas 

Costos do Explotación y Mantenimiento.-

Se han calculado en porcentaje de los ingresos de ocupación, 

coüsidp.s y bebidas extras y gastos de trensetxntes, son los -

siguientes: 



ASO: 1.975 ABO: 1.97^ AKO: 1.975 

4.0(12.552,— 7.505.115.— 9.564.835,— 

Los costos de Energía, Conservación y Reparación, Adminis

tración y Propaganda, se han calculado en porcentajes de •> 

los Ingresos brutos totales estimados para cada uno de los 

Anos 1.973 - 1.974 y 1.975 

AÑO: 1.973 AKO: 1.974 AÑO: 1.975 

Costos do Energía.. 4.446.030,— 6.765.104,— 7.6o8.255,— 

Costos de Conserva
ción y Mantonlmlcn-
to 741.005,— 4.228.190,— 6.521.362,— 

Costos Adrainistra-
ción 3.705.025,— 5.073.828,— 5.434.468,— 

Costos propaganda.. 5.187.036,— 5.073.828,— 3.434.468,— 



RESUMEN DE LOS COSTOS 

1 .973 1 .974 1 . 9 7 5 

!&.- Costos de Personal 22,959.550,00 36.95^.232,00 ^5.^89.463,00 

29.- Costos de pensión alimen
ticia 19.747.557,00 43.275.198,00 56.461.944,00 

30.- Costos explotación y mante 

nimiento " 4.042.532,00 7.503.115,00 9.564.835*00 

48.- Costos de Energia 4.446.030,00 6.763.104,00 7.608.255,00 

30.. Costos de Conservatáón y 

Reparación 741.005,00 4.228.190,00 6.521.362,00 

6e.- Costos de Adminstracion.. 3.705.025,00 5.073.828,00 5.434.468,00 

79.- Costos de Propaganda 5.187.026,00 5.073.828,00 5.434,468,00 

T O T A L E S . . . . . . . 6o.828,535iOO 108,875 .495 ,00 136 .514 .795 ,00 
a s a s s a s s f s s s s s s s s o s t s a t s s B s a s c s a n s s s a i s s a a s a s B a s s s s s s s : 

U1 



IX 

BALANCE DE LA EXPLOTACIÓN 



BALAÍÍCE DE LA EXPLOTACIÓN 

1.973 1.97^ 1.975 

TOTAL 0E INGRESOS 7^.100.515.00 l69.127.601,00 217.378.757,00 

TOTaL DE COSTOS 60.828.538,00 108.873.495,00 136.51^.795,00 

INGRESOS NETOS 13.271.977,00 60.25^.106,00 80.863.942,00 

s s s s e a a e e s s a s a s a t s S B S B B S S B Q B S S B S B K S Í S a B s a s B B B s s B B B B B B s s s s 
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La proyoccién de los ingresos netos durante el tiempo 

que se ha toBiado como "horizonte económico" del proye» 

cto de inversión HOTEL LAS MARGARITAS,, se ha calculado 

mediente un incremento acumulativo anual del ^ toman

do como origen los ingresos netos del Año 1.975* 

Por consiguiente los ingresos netos, durante el tiempo 

de "horizonte económico" serian, en cifras abosolutas, 

los siguientes: 

1.973 . . 

1.97^ . . 

1.975 . . 
1.976 . . 

1.977 . . 
1.978 . . 

1.979 . . 
1.980 . . 

1.981 . . 

1.982 . . 

1.983 . . 
1.984 . , 

1.985 . . 
1.986 . . 

1.987 . . 
1.988 . . 

1.989 . . 
1.990 . 

. 13.271.977,00 
. . 60.254.106,00 

. 80.863.942,00 

. 82.481.220,00 

. . 84.130.844,00 

. . 85.813.460,00 

. . 87.529.730,00 

. . 89.280.324,00 

. . 91.065.930,00 

. . 92.887.248,00 

. . 94.744.992,00 

• . 96.639.891,00 

. . 98.572.688,00 

. . 100.544.14o,00 

. . 102.555.022,00 

. . 104.606.122,00 

, . 106.698.244,00 

. . 108.832.208,00 

PTAS 
n 

n 

» 

ti 

n 

«• 

fi 

•1 

n 

•1 

n 

n 

f» 

it 

n 

II 

11 



RENDII^JIDNTO DEL PROYECTO 
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IIENDI&3IENT0 DEL PROYECTO 

De acuerdo con las bases establecidas en la 

Parte III del Estudio, lo determiaoremos por 

el tipo de interés que iguale a coro los val¿ 

res actualizados del costo de la inversión, -

cargas financieras incluidas, con los valores 

actualizados de los ingresos netos, durante el 

periodo de 20 años, que besos considarado CQSAQ 

"horizonte económico de la inversión", tomando 

como origen el año 1.971* 

Para ello habremos de determinar los desembol

sos anuales para hacer frente al costo de la -

inversión, sin tomar en cuenta los pagoscreal^ 

zados con la financiación de los recursos aje

nos. 

Las cantidades de los ingresos netos anuales -

fueron determinados en la Parte IX del Estudio. 

Se han adoptado los factores para un flujo con

tinuo de desecabolsoB c ingresos, on vez de pago 

único, por adaptarse más a la realidad. 

Se han tomado primeramente los factores del -

valor actual correspondiente a un tipo de in

terés del 25%, pero al resultc^r superior el valor 

actual de los pagos al de los ingresos, se ha -

repartido la operación con los factores de valor 

actual correspondiente a un tipo del 20?S, y al 

resultar entonces el valor actual do los ingre

sos netos superior al de los desembolsos, se ha 

adoptado una Tasiii interpolada. 
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TASA INTERPOLADA.-

Sumas v/.actual Ingresos al 20% 260.280.513«11 

Stunas v/.actual desembolsos al 20% 247.915.313,30 

DIFERENCIA • 12.565.199.81 

Bsasssssasssasss 

Sumas v/.actual Ingresos al 25% 190.365.586,10 

Sumas v/.actual desembolsos al 25% .••.. 218.7^2.017(61 

DIFERENCIA - 28.376.431,51 

12.365.199,81 
20 -f 

12.305.199,81 • 28.376.431,51 
X 5 - 21,51% 

El rendimiento del proyecto neto de cargas financieras 

es de un 21,51 %* que neto de Impuestos sobre beneficios 
estarla entre un 15% y un l6%. 



XI 

POSICIÓN INVERSORA 
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XI. POSICIÓN INVERSORA. 

Tiene por objeto averiguar las tensiones finan

cieras que pudieran producirse a causa de no --

disponer en el momento preciso de hacer frente 

a las obligaciones contraidas de los suficien

tes medios financieros. 

Con los condicionamientos financieros que se — 

ha expuesto en la Parte II del Estudio y la po

sibilidad de una ulterior autofinanciación, las 

fechas de máxima tensión financiera se producen 

en los meses de Septiembre y Octubre de 1.974* 

en los que el exceso de las disponibiliades so

bre las obligaciones es tan solo de unos dos — 

millones y medio de pesetas a cuatro millones -

de pesetas. 

Se ha previsto hacer frente a las obligaciones 

con los capitales propios hasta finales del mes 

de Julio de 1.972, debiendo comenzar la finan

ciación con medios ajenos en el mes de Agosto, 

quedando en reserva de capitales propios unos 

5? millones, con los que posiblemente habrá de 

hacer frente a algunas de las obligaciones del 

mes de Agosto de 1.972, si se retrasara la for-

malización del crédito. 

En los cuadros siguientes puede observarse la -

marcha de la posición inversora de la Empresa -

en el proyecto. 

£n el siguiente cuadro recoge las cifras de de

sembolsos por meses. La última columna es acurau 

lativa de la precedente. Las cifras incluyen no 

solo los des^nbolsos de la inversión propiamente 

dicha, sino también las cargas financieras pre--

vistas en la Parte V del Estudio. 
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É P O C A Besefeolso tnée ACmJULACION 

Hasta el 31.3.72 ... 101.8?».366,43 

ABKIL 1.972 12.442.173,68 

MAYO " 8.151.408,75 

JUNIO " 10.453.802,66 

JULIO " 18.144.762,76 

AGOSTO " 32.981.116,50 

SEPBRS. " 24.776.756,47 

OCTBRS. " 32.368.388,72 

NÜVBRE, " 24.200.045,62 

DICBHE. " 7.709.322,80 

EKERO 1.973 15.748.782,30 

FEBRO. " 18.629.860,00 

MARZO " 5.769.489,29 

ABRIL •• 6.925.127,00 

MAYO " 4.788.766,62 

JUNIO •' 4.452.985,47 

JULIO " 2.055.621,72 

AGOSTO " 22.186.871,72 

SEPBRE. " 9.074.441,72 

OCTDRE. " 3.055.621,72 

NOVBRE. " 5.086.871,72 

DICBRE. " 5.158.243,83 

ENERO 1.97^ 3.458.113,72 

FEBRO. " 5.782.371,72 

MARZO " 10.901.191,72 

ABRIL " 1.913.621,72 

MAYO " 5.444.871,72 

JUNIO " 6.569.728,92 

JULIO •' 1.913.621,72 

AGOSTO «• 22.882.371,72 

SEPBRE. " 6,259.871,72 

OCTBRE. » 1.913.621,,72 

101.878 

114.320 

122.471 

132.925 

151.070 

184.051 

208.828 

241.196 

265.396 

273.106 

288.854 

307.484 

313.254 

320.179 

324.968 

329.421 

331.476 

353.663 

362.738 

365.793 

370.880 

376.038 

379.496 

385.279 

396.180 

398.094 

403.539 

410.108 

412.022 

434.904 

441.164 

443.078 

.366,43 

.5^0,11 

.948,86 

.751,62 

.514,28 

.631,78 

.388,25 

.776,97 

.822,59 

.155,39 

.937,69 

.797,69 

.286,98 

.413,98 

.180,60 

.160,07 

.787,79 

.659,51 

.101,23 

.722,95 

.594,67 

.838,50 

.952,22 

.323,94 

.515,66 

.137,38 

.009,10 

.738,02 

.359,7^ 

.731,46 

.603,18 

.224,90 

Le cifra total de desesibolsos hasto Octubre 1*974 de - -

Ptas.- 443.078.224,90, comprende las siguientes partidas: 
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10.> Invorsión total prevista en la 
Parte XV del Estudio 400.011.193.00 

2Q.- Las cargas financieras por pa
gos aplazados en la Parte V .. 6.16?«029»90 

3fi.- Las Comisiones del Aval banca-
rio de los Años 1.972-1.973 y 
1.974 en la Parte V 8.100.000,00 

49.- Loe intereses del crédito de -
los años 1.972/73 y 1.973/74 . 28.800.000,00 

TOTAL 443.078.224.90 
s e a B s s e a a s s s a c s a s a s s a a s o s B B S S B t s s a e 

El importe total de los desembolsos hasta el mes de Julio 

de 1.972, por una cuontia de 131*070.314,28 pesetas,podrá 

ser financiado con capitales propios, quedando una reser

va de disponibilidades de: 

CAPITAL 206.000.000,00 Ptas. 

DESEMBOLSOS 131.070.5l4,28 " 

ISESERVA 54.929.485,72 Ptas. 

ssaasaaaaaaaaaaa88S8S8 

A partir del mes de Agosto de 1.972, hasta el mes de Julio 

de 1.973t Gs decir, durante un Año, los desembolsos de la 

inversión serán financiados con recursos ajenos, concreta

mente con un crédito de l80.000.000,00 pesetas, y una pe--

queña cantidad con las reservas de capitales propios, man

teniéndose aún, una reserve de estos de 34.323*212,21 Ptas. 

Desembolsos hasta el mes do Julio 1*973 ° 331*476.787i79 

Desembolsos hasta el mes de Aso8tol.972 a 131.070.314,28 

Desembolsos desde Agosto 72 a Julio 73 « l80.4o6.273,31 

CRÉDITO .... 180.000.000,00 

RESERVAS ... 406.273131 180.406.273»51 

Reservas en Julio 1.973 =* 54»929.483,72 

Dioposición 7/72 a 8/73 a 4o6.273.51 

Disponible en Agosto 73 a 34.323.212,21 
8saasa8S8sss88s 
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Desde «1 tnes de Agosto do 1.973t hasta el mes de ̂ arzo 

de 1.97^1 los desembolsos serán financiados con las re

servas de capitales propiost y con una parte de los in

gresos netos de la explotación del Hotel, es decir, con 

autofinanciación. 

Desembolsos hasta marzo de 1.97^ >••• 396.180.313(66 

Desembolsos hasta Julio de 1.973 •••• 331.476.767,79 

Desembolsos desde Julio 73 a Marzo 7k, 64.703.727,87 

Reservas en Agosto de 1.973 = 54.523.212,21 

Autofinanciación s 10.180.315.66 64.703.727,87 

Desde el mes de Abril de 1.974 hasta el mes de Octubre do 

dicho año, los desembolsos serán financiados en su total^ 

dad con autofinanciación, quedando a fin de Octubre de --

1.974 una reserva de autofinanciación de - - - - - - - - -

Ptas.- 4.004.093.55 

Desembolsos hasta Octubre 1.974 443.078.224,90 

Desembolsos hasta Marzo 1.974 396.180.515,66 

Desembolsos Marzo 74 a Octubre 74 ... 46.897.708,34 
s o s s o s a a s a a s s a a s 

Es decir, que desdo el mes de Marzo de 1.974 hasta el mes 

de Octubre del mismo Año el importe de la autofinanciación 

asciende de Pesetas. 57•078.224,90, por lo que habrá de -

comprobarse su posibilidad. 

£n la Parte IX del Estudio so esticnaba que durante los -

meses de Abril 1.973 a Diciecnbre del mismo Año, los ingre

sos netos de la explotación del Hotel serian del orden de 

Ptas.- Í3.271.977.00. 

Los ingresos netos de la explotación correspondientes a -

los meses de Enero a Octubre de 1.974, los hemos calculado 

en razón de aplicar o los ingresos brutos estimados para -

cada uno de esos meses, el porcentaje de 35.62 %, que resul 
ta como promedio de ingresos netos sobre ingresos brutos -

para el Año 1.974 
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ENERO 1, 

PEBRO 

MABZO 

ABRIL 

UMO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPBRE. 

OCTBHS. 

,974 s 

" 0 

" c 

" a 

" s 

" s 

" a 

" tx 

»' a 

" s 

35,62$S 

35,62?S 
35,62?!; 

35,62$i 
35,6255 

35,62?S 
3 5 , 6 ^ 

35,6256 
35,62?S 

35,6295 

s / . 

s / . 

s / . 

s / . 

s / . 

s / . 

s / . 

e / . 

s / . 

s / . 

20 .752 .517 , 
18.7'&^.208, 

20 .752 .517 , 

1 3 . 7 2 6 . 1 5 1 , 
7 . 6 1 9 . 0 3 2 , 

7 . 3 7 3 . 2 2 5 , 
1 5 . 1 3 0 . 7 0 5 , 

1 5 . 1 3 0 . 7 0 5 , 
7 . 3 7 3 . 2 2 5 , 
7 .619 .032 , 

— 
•» «> 

«•«• 

— 

„ -

— 
— 

" 
— 

- -

s 

s 

= 
ss 

s 

s 

s 

a 

8 

s 

7 .392 .046 ,55 
6 .676 .686 ,85 

7 .392 .046 ,55 
4 .889 .967 ,40 
2 .713 .899 ,20 

2 .626 .342 ,75 
5 .389 .557 ,10 

5 .389 .557 ,10 

2 .626 .342 ,75 
2 .713 .899 ,20 

El cálculo de los ingresos brutos mensuales los hemos -•» 

efectuado en proporción a loe ingresos brutos anuales, -

según la estación, para cada tipo de ingresos. A titulo 

de ejemplo, ofrecemos el cálculo para el mes de Enero de 

1,974. 

is.-

2fi.-

72.396.340 

152 

7.702.120 

152 

X 31 

X 31 

14.765.043,— 

1.570.827,— 

30,-
13.496.700 

152 
— K 31 » 2.752.616,— 

4e.- 31 K 40 X 425 527.000,— 

5fi.-

6Q.-

31 X 13.000 

89.978 

152 

403.000,— 

X 31 X 40 s 73^.031,— 

. 20.752.517,— 
ssssssssssassssssssssassass 
TOTAL .. 

L& sincronización entre ingresos netos y desembolsos 

financiados por los inismos se pone d© relieve en los 

siguientes cuadrost 
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É P O C A INGRESOS NETOS MES 

Hasta 31.12.73 13.271.977,00 .... 

ENERO 1.974 7.392.0^6,55 .... 
FEBRO. ' 

MARZO ' 

ABRIL • 

MAYO ' 

Jimio • 

JULIO • 

AGOSTO ' 

SEPBRE. • 

OCTBRE. • 

NOVBRE. • 

DICBRE. • 

' 6.676.686,85 .... 

• 7.392.0^6,55 .... 
• 4.889.967,<»0 .... 

' 2.713.899,20 .... 

• 2.626.342,75 .... 
5.389.557,10 ..., 

5.389.557,10 

• 2.626.342,75 .... 
' 2.713.899,20 .... 

5.051.327,05 .... 

' 7.392.046.35 .... 

ACWÍÜLACION 

. 13.271.977,00 

, 20.664.023,55 

, 27.540.710,4o 

. 34.732.756,95 

. 39.622.724,35 

, 42.339.623,55 
. 44.962.966,30 

, 50.352.523,40 

. 55.742.080,50 

. 58.368.^23,25 

. 61.082.322,45 

, 66.133.649,50 

. 73.525.696,05 

A finóles de 1.974 quedarán disponibles do los ingresos 

netos, la cantidad de 16.447*471,15« q^o sumados a los 

quo se producirán durante los meses Enero a Julio de --

1*975, excede con mucho a la primera anualidad de amor> 

tisación del crédito do 31.3dO.OOO,00 pesetas. 

El cuadro de los desembolsos desde Marzo de 1*974 a - -

Octubre de dicho Año, financiados con los ingresos netos 

es el siguiente: 

É P O C A 

MARZO 1,974 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPBRE. 

OCTBRE. 

DESEMBOLSOS MES ACTOÍÜLACION 

10.1@0 

1.913 
5.444 
6.569 

1.913 
22.8S2 

6.259 
1.913 

.515,00 

,621,72 

.871,72 

.728,92 

.621,72 

.371,72 

.871,72 

.621,72 

10.180 

12.094 

17.539 
24.108 

26.022 

48.9Ó4 

55.164 

57.078 

.515.00 

.137,38 

.009,10 

.738,02 

.359,74 

.731,46 

.603,18 

.224,90 

Comparando los dos cuadros procedentes se deduce que la 

Empresa puede mantener su posición inversora en todo mo

mento, con un máximo de tensión financiera en los meses 

do Septiembre y Octubre do 1.974. 



SEGUNDA PARTE 

LEGISLACIÓN SOCIAL VIGENTE 



(63 

En esta Segunda parte enumerQCios las disposiciones más 

importantes dentro del Racao de la Construcciónt 

IS.- AÜTORIZACIONISS DE APERTURA.-

Toda Empresa deberá obtener la oportuna autorización 

de la Delegación Provincial de Trabajo para proceder a la 

apertura de un centro de trabajo. El procedimiento pera -

la tramitación de estos expedientes están regulados en la 

Orden de 20-XIZ-1971 <B.O.E. del ^-1-72)• Los formularios 

necesarios se facilitan en la Sección de Xrapresos do la -

Delegación Provincial de Trabajo. 

2S.- LIBHOS DE VISITA ¥ DE MATRICULA.-

Las Empresas deberán tener a disposición de la Insp¿ 

cción de Trnibajo, un Libro de Visitas en cada centro lab£ 

ral, diligenciado por el Jefe de Inspección Provincial de 

Trabajo (Decreto 3-6-60 y O.̂ .̂ 9-3-74). La última de las 

citadas disposiciones establece un nuevo cíodelo de Libros 

de Visitas» del que deberán estar provistas las Ecipresas 

a portir de 1-7-75» üasta dicha fec^a subsistirá la vali

dez de los que se posean en la actualidad. 

También deberán llevar en orden y el dia un Libro de 

Matricula del personal de cada centro de trabajo, habili

tado por el Jefe do la Inspección de Trabajo de la provin 

cia, ©n el que serán inscritos todos sus trabajadores en 

la fornia señalada en la O.M, 7-VII-67» 

3B.- SALARIOS MÍNIMOS.-

Las Efapresas deberán satisfacer los salarios mínimos 

establecidos en la correspondiente Reglamentación y Orde

nanza, Convenio Colectivo Sindical, ect. que los fija en 

las siguientes cuantías: 

a) . - Trabajadores mayores de l8 años, 225 pesetas dia 

o 6.750 pesetas mes. 

b ) . - Trabajadores comprendidos entre ik y I6 años, -

87 pesetas dia o 2.610 pesetas mes. 

c) . - Trabajadores comprendidos entre I6 y 18 años, -

l'?8 Be»etas dia o k.lkú uGFsetAíj, rnaa. 
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4fi.- TRABAJO DE MEiMORES.-

Según el Art. 178 de Contrato de Trabajo, para que 

un menor de 1& años y ñayor de Ik años pueda ser adtaiAi 

do el trabajo, tendrá que acreditar! 

a)« Permiso del pcdre o, en su defecto, de la saa-

dre, del tutor o del director del establecimiento en -

donde estuviera Gsilado. 

b) . La edad del caenor, justificada por medio de -

certificación del Registro Civil. 

c). Que la clase do trabajo a que v& a dedicarse 

el taenor no sea superior a sus fuerzos, que no padezca 

enfermedad contagiosa y que esté vacunado, acreditándo

lo por (nedio de certificación facultativa. Estos cxtre-

ESOS se acreditarán con el docviinento denominado Tríptico 

do Menores que será visado por le Inspección Provincial 

de Trabajo. 

5S.- TRABAJADORES MAYORES PC kO ¡\MOS,-

Las Etapresas que ocupen 25 o más trabajadores fijos 

elaborarán una relación detallada de los puestos de tra

bajo que, por no e^zigir una capacidad, resistencia físi

ca, ect., puedan ser desempeñados por trabajadores mayo

res de 40 años. 

"RÉGIMEN GENERAL DE LA" 

SEGURIDAD SOCIAL 

6B.- AFILIACIÓN OBLIGATORIA.-

Lo afiliación os obligatoria para todas las perso

nas incluidas en el campo de apliacacién do la Seguridad 

Social y única para la vida de las Biiscias y para todo el 

sisteciiia, sin perjuicio de las bajas, altas y decías vari¿ 

cienes que puedan producrise con posterioridad a la afi

liación. 

79.- TIPO DE COTIZACIOM.-

Los tipos do cotización al Régimen General de la Se

guridad Social, con excepción de accidentes de trabajo y 

enfercncdad profesional, fijados en el Art. 11 del D. 797/ 

197^ de 29 de taarzo, en el 46?S para la base de tarifa y 

el 20?S para la base consplementaria, queda como sigue: 



\ V*» 

P O R C E N T A J E S 

INSTITUTO NACIONAL BASE TARIPAPA BASE COMPL. INDIVIDUA 

DE PREVISIÓN Empresa Trabajador TOTAL Empresa trabaj-rTOTA 

1. Asistencia sanita-
, ria por enfermedad 
común o accidento 
no laboral 13,85 2,50 l6,35 6,30 1,10 7,^ 

2.1.Incapacidad l̂a 
boral transito; 
ria derivada -
de enfermedad 
común o Qccide 
nte no laboral 2,10 0,35 2,^5 0,95 0,20 1,1 

2.2 Invalidez pro
visional deriva 
de de enferme-
dod común o -
accidente no § 
laboral 0,25 0,05 0,30 0,10 0,05 0,11 

3. Protección a la fa- i 

railio 5.6o 1,00 6,60 2,50 0,^5 

k. Desempleo 1,25 0,25 1,50 0,60 0,10 

5. Asistencia social y 
Servicios Sociales. 1,50 0,30 l,8o 0,05 0,05 0,li 
MUTUALISMO LABORAL j 

I 

6. Invalidez permanente 
y muerte y superviven 
cia derivadas de enf?£ í 
medad común y JubilacTón, I 
asistencia social,acción I 
formativa y dem4s servi
cios sociales 4,25 0,75 5,00 1,90 0,30 2,í 

7* Compensación intermutua 
l^sta T 7,^5 1.50 8,75 3.35 0,55 3.Í 
APORTACIONES A REGÍMENES 

ESPECIALES 

8. Aportación al Régimen 
Especial Agrario y de 
los trabajadores del 
M»** 2,75 0,50 3,25 1,25 0,20 l,í 

TOTALES 39,— 7,— Íl6,— 17.— 3,— 20,-

Cuota Sindical 1,50 0,30 l,8o 0,47 0,09 O,; 

Formación Profesional 0,67 0,13 0,8o -.- -.- -,-

TOTAL 41,17 7.43 48,6o 17.47 3,09 20.5 
esss íassoa iaeassaasssBs i ssse i s s t sssaBsetsaBHSsssssessotrca íBessaessaanssaeassoBsoatse 
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8e.- BASES DE COTIZACIÓN.-

Las bases de cotización al Régimen General de la 

Seguridad Social, serán las siguientess 

PESETAS MES 

1. Ingenieros y L i c e n c i a d o s . . . . . . . . . . 12.570,~-
2. PoritOG y AyiatíanteB Ti tu lados 10.(tl0,—-

3 . Jefes Administrat ivos y do T a l l e r . 9 .060 , - -

h. Ayudantes no t i t u l a d o s 7>950t-"> 
3. Of ic ia les Adt^inistrativos 7. ^HO, -> 

6. Subalternos 6 .750 , - -
7 . Auxil iaros Administrat i lros. . . . » . • • 6.730,--> 

PESETAS DÍA 

8. Oficiales de la y 2a 242,— 

9. Oficiales de 3^ y Especialistas... 236,--

10. Peones 2231 "-

11. Aprendices do 3^ y ̂ Q año y Pinches 
de 16 y 17 años I38, --

12. Aprendices de la y Sfi año y Pinches 
de l4 y 13 años 87,--

A estas cantidades hay que añadir unei doceava parte 

para üa cotización de las gratificaciones roglamentarias 

de 18 do Julio y ̂ íavidad, según el Art. lO, 1 del Decreto 

797/1974, de 29 de Marzo (B.O.E. del 30). 

La bose coisplecientaria individual será igual a la di

ferencia existente entre la cuantié total do las remuner¿ 

cienes computables, y el iraporte de la correspondiente --

base tarifa. Esta bese complementaria no podrá exceder del 

I509Ó de las bases tarifadas, sin el incrcisento de la doceai 

va porte. La base coaipleisentcria individual se normalizará 

según la escala y normas contenidas en la O.M. de 30-'6-72 
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DESPIDOS Y SANCIONES.-

Son causas Justas del trabajador por el Empresario, 

según el Art. 77 de la Ley de Contrato de Trabajo: 

a) Las faltas repetidas e injustificadas de puntuali

dad o de asistencia al trabajo. 

b) ha indisciplina o desobediencia a los reglamentos 

de trabajo dictados con arreglo a las leyes. 

c) Los malos tratamientos de palabra u obra o falta 

grave de respeto y consideración al empresario, a 

las persones de sus familiares que vivan con él, 

o a su representante o a los jefes o coapañeros de 

trabajo. 

d) La ineptitud del trabajador respecto a la ocupación 

o trabajo para que fue contratado. 

e) El fraude, la desloaltad o el abuso de confianza en 

las gestiones confiadas. 

f) La disminución voluntaria y continuada en el rendi

miento normal del trabajo. 

g) Hacer negociaciones de comercio o de industria por 

cuenta propia o de otra persona sin autorización -

del empresario. 

h) La embriaguez cuando sea habitual. 

i) La falta de aseo, siempre que sobro ello se hubiere 

llamado repetidamente la atención al trabajador y » 

sea de tal índole que produzca queja injustificada 

de los compañeros que realicen su trabajo en el mis

mo local que aquél. 

j) Cuando el trabajador origine frecuentemente riñas o 

pendencias injustificadas con sus compañeros de tr£ 

bajo. 

FOR?^ DEL DESPIDO.-

Para despedir & un productor es requesito necesario y 

suficiente, mediado justa causa, comunicarle por cscrdL 

to el despido, haciendo constar la fecha y hechos que 

lo motivan. Si existiese Jurado de Empresa, antes de -

ejercitar el derecho de despido, vendrá obligado el --

empresario a ponerlo en su conocimiento. 



£1 trabajador por dicho Despido podrá recloriaar ante 

la Mogistratura de Trabajo, previa cot^ciiiación Sin

dical, dentro do los 15 dias hábiles siguientes. 

Si ©1 Magistrado estiraia procodent© ©1 dospido, decl^ 

reirii restaelto el contrato sin derecho a indemnización. 

Si lo osticsa improcedente, condonará a la Efnpresa a -

que readmito el trabajador © le abone une intíoniniz©--

ción cuya cuantía fijará concretaciento, oin que pueda 

ser superior al importe delaueldo o Jornal de un año* 

El Magistrado concederá el derecho de opción al eKipr£ 

sari© cuíando ocupe menos de 50 trabajadores fijos y -

al trabajador si excediera de este número. (Arts. 96 

a 105 D. 17-8-73). 

SAKCIO^ES.-

Para iiaponer sanciones distintas ol despido por faltas 

graves o ciuy graves, no seró necesario requisito formal 

alguno (Art. lo6). 

No se podrán i&iponer otras sanciones que los determina

das por la respectiva Reglasiontación d© Trabajo. 

DESPIDO Y SAlNiCIOKES ESPECIALES.-

Pare trasladar, sancionar o despedir por faltas en el -

trabajo a Enlace Sindical, Enlace de la Sección Feínenina, 

Jurado de Empresa o Caballero Mutilado, es preceptiva la 

previa instrucción de expediente en el plazo de vm. EJQS. 

Con intervención de Instructor y secretario» Concluso el 

expediente, con la propuesta de sanción, la Ecapresa lo -

recisitirá a la Delegación Provincial Sindical o a la Cosni 

sión Inspectora Provincial de Mutilados. 

Clichés OrganisEHios con su infornie lo retTiitirán a la Magi^ 

tratura para el Juicio correspondiente. 
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CUENTA PMIÍíCIPAL SÜB - CUENTA CUENTA AUXILIAH 

1 CAPITALES 
PEIÍMAW ENTES 

10 Recursos finan* 
cieroe propios 

ICÜ Aportaciones 
dinerarias 

101 A p o r t a c i o n e s 
Ei iaquinar ias 

102 A p o r t a c i o n e s 
In r auob le s 

10^ 
105 c c t . 

11 

12 

13 

Ik 

15 

16 

ílecursos finan
cieros bancarios 
y ajesaos 

ííecisroos de auto 
financiación (pro 
cedentes de resuj. 
tfídos positivos) 

Minoraciones (pro 
cedentes do resuj^ 
tados negativos) 

Ausnentos por plu¿ 
vaiiea 

BSinoracionos por 
EiinuGvrilias 

Socios cuenta 
disposición 

110 
111 
112 
113 

115 

120 
121 
122 
123 
12̂ * 
125 

150 
131 
132 
153 
13'i 
135 

l'iO 
l4l 
142 
1̂ 3 

1̂ 5 

150 
151 
152 
153 
15̂ * 
155 

i6o 
l6i 
162 
163 
164 
165 

Crédito 

cct 0 

ect. 

ect • 

cct s 

ect. 

ect. 

sanco 
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CUENTA PRINCIPAL 

2 VALOHES IIMMOVI 
LIZADOS ~ 

SÜB- CUEKTA 

20 Torreaos 

21 Edific€íclones 

22 Acciones y 
Participa
ciones 

23 Atitoa 

2̂1 ü-̂ Iaquinaria 

25 I-tiles y 
II orrarai entes 

26 Mobilicrio 
Obras 

27 Mobiliario 
Oficina 

28 

29 Aoortisacione 

CUENTA AUXILIAR 

200 
201 
202 
203 
20^ 
205 

210 
211 
212 
213 
214 
215 

220 
221 
222 
223 
224 
225 

230 
231 
252 
233 
234 
235 

2kO 
2̂ (1 

2^3 
244 
245 

250 
251 
252 
253 
254 
255 

200 
261 
262 
263 
264 
265 

270 
271 
272 
273 
274 
275 

280 
281 
282 
283 

0 290 

ect. 

ect. 

ect. 

oct. 

ect. 

ect. 

©c^ * 

ect u 
ect.. 
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CUENTA PHIKCIPAL 

3 EXISTENCIAS 

k OTRO ACTIVO CIRCU 
LAKTE "" 

SUB- CUENTA 

30 Acopios en 
1© Obra 

31 Acopios en 
le Obra 

32 Acopios en 
la Obra 

33 Acopios en 
1 Q Obra 

kO Caja 

hl Bancos 

k2 Efectos a 
Cobrar 

43 E>fectos neg£ 
ciados (ricjs 
go en circuí 
lación) 

kk Clientes 

CUENTA AUXILIAR 

3000 
3001 
3002 
3003 
300^ 
3005 

3100 
3101 
3102 
3103 
3104 
3105 

3200 
3201 
3202 
3203 
3204 
3205 

3300 
3301 
3302 
3303 
330(1 
3305 

4000 
4001 
4002 
4003 
400 4 
4003 

4100 
4101 
4102 
4103 
4l04 
4105 

4200 
4201 
4@02 
4203 
4204 
4205 

430 
431 
432 
433 
434 
435 

4400 
4401 
4402 
4403 
44o4 
4405 

0Ct. 

ect. 

ect. 

oct. 

Caja Principal 

eci. 

Banco 

ect. 

Vencimiento 
Vencipiento 
Veiicioiento 
Venciraionto 
Vencimiento 
ect. 

Banco 

ect. 

Enero 
Febrero 
E-Jar so 
Abril 
Mayo 
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CUENTA PRINCIPAL SUB - CUENTA CUENTA AUXILIAR 

5 PASIVO CIKCULAKTE 

kk Clientes 

45 Deudores 
Varios 

46 Fianzas 
Depositadas 

47 Prestaciones 
Delegadas 

50 Créditos 
boíicarios 

51 Efectos a 
Pagar 

52 Sixbcontratistas 

53 Tronsportistas 

5^ Instaladores 

44l6 

4(1X8 
4419 
44eo 

4500 
4501 
4502 
4503 
4504 
4505 

4600 
4601 
4602 
4603 
46o4 
4605 
470 
471 
472 
473 
474 
475 

500 
501 
502 
505 
504 
505 

5101 
5102 
5103 
5104 
5105 

5200 
5201 
5202 
5203 
5204 
5205 

53C0 
5301 
5302 
5303 
5304 
5305 
5400 
5401 
5402 
5403 
54o 4 
5405 

oct. 

ect. 

oct. 

OGt. 

'ect 0 

Vesicioiiento 
Vencioiento 
Venciraionto 
VoTsciEiiento 
¥enciPieato 
ect. 

ect. 

«ct. 

ect. 

en 
en 
en 
en 
en 

lanero 
Febro 
Marsso 
Abril 
Mayo 
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ilMCIPAL SIÍB - CÜEKTA CUENTA AUXILIAR 

6 GASTOS (POR Í̂ ÍATU-
RALEZA) 

55 

56 

60 

Provo©dores 

Acreedores 
Varios 

Gastos 
Gonerales 
do Adrainistrj^ 
c±6n 

5500 
5501 
5502 
5303 
530% 
5505 

5600 
5toi 
5602 
5603 

5605 

6000 
6001 
6002 
6003 
60ü4 
6005 
6006 
60íD7 
6008 
6009 
6010 
6011 
6012 
602.3 

6014 

603.5 
6016 

ect 0 

ect-

duoldos 
Seguridad Sociol 
Alquiler Oficina 
Tolerónos 
Telégrafo y Tolox 
Correos ¡ 
Matcriol ííBcritorio i 
LocoQJiocién 
Hopresontación 
Atoncionos 
Diotas i 
Aoosoria 
Donativos 
iDspwestoe y tosas 
no doducibles 
Aoortieación del 
riobiliario de oficin 
Varios 
ect. 

6 1 Cí i rgQS finaBGl_© 
r a s 

íslOO Crédi tos boncorios 
6101 Descubiertos bonca-

rio8 
6102 l-ifeotoo comerciales 
6103 Intereses nueatro 

favor 
610 4 

ect. 

62 6200 
6201 
6202 

6204 
6205 ect. 

63 6300 
6301. 
6502 
6303 
6304 
6305 ect. 
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CUENTA PRINCIPAL 

7 COSTOS 

SUB - CUENTA CUENTA AUXILIAR 

8 IMGRESÜS (POR NA' 
TüRALEZA) 

9 BALAl̂ CE Y RESUL
TADO 

Ü DE ORDEEJ 

70 

71 

80 

90 

91 

92 

00 

01 

Obra 

Obra 

Certificaciones 

Pérdidas y 
Ganancias 

(̂ explotación 

Resultados 

Presupuestos 
Aprobados 

Obras G Ejecutar 

7000 
7001 
7002 
7003 
700̂ 1 
7005 

7100 
7101 
7102 
7103 
710̂ 1 
7105 

8000 
8001 
8002 
£005 
800^ 
8005 

9000 
9001 
9002 
9005 
900 4̂  
9005 

9100 
9101 
9102 
9103 
9l0̂ i 
9105 

9200 
9201 
9202 
9203 
9204 
9205 

0000 
0001 
0002 
ÜÜO3 
000̂ 1 
0005 

0100 
0101 
0102 
0103 
010^ 
0105 

ect. 

ect* 

Obra 

ect. 

ect o 

ect • 

ect. 

Obra 

GCt. 

ect. 






