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ANALISIS DEL SISTEMA

La organizacién de la edqcaci6n en Espafia suscita serios re-
paros, A la estructura +tradicional se le fueron agregando algunas
modalidades nuevas, pero sin la integracién organica que reclama el
cardcter global y nnitario que debe tener el sistema educativo,

La desconexién entre los diferentes grados educativos, se ma
nifest&ba en diversos e importantes aspectos, Cuando désde ek nivel
de educacién superior se reprochan a la ensefianza media las lagunas
y deficienci#s con que llegan los estundiantes a la Universidad o
cuando los profeosres de Institutos y Colegios se quejan del rendi-
miento del nivel prémario que precede al ingreso en esos centros,
se estd sefialando la necesidad de definir con ciaridad los cometido}
responsabilidades y niveles de rendimiento de cada ciclo dentro de
una perspectiva global y de conjunto.

Por otra parte, a los alumnos que pasaban de un nivel educa-

ibtioteca Universitatia, 2009

tivo a otro, no les acompafiaba una informacifn sistemitica sobre sus
entecedentes escolares y sobre sus rasgos y aptitudes, procedente

de las winstituciones en que cursaron sus estudios anterifires, que

iGn tealizada pot ULPGEC,

evitarfa a los nuevos profeosres el grave inconveniente de partir

de cero en aspecto tan importante, El trdnsito de la educacién pri-

los autotes. Digitali

maria a la media, por ejemplo es particudarmente brusco: el nifio,

a los diez afios, pasa de una direccién educativa unitaria a cargo
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de un s80lo maestro a la de varios profesores, cade uno con exigen-
cias y métodos de trabajo distintos, quedando asi diluida 1la respon-
sabilidad de la formacidn integral del alumno,

En la base de la estructura del sistema educativo espaiiol se
observaba una anomalis muy grave: la existencia de dos niveles dife
rentes de educacién primaria. Para los nifios que ingresaban en cen~
tros de Enseflanza Media,_ia duracién de la escoleridad primaria lle
gaba solamente hasta los diez afios de edad; para los demds, hasta
los catorce, De este modo,la sociedad pierde la aprtacién, potencial
mente tan importante, de las inteligencias que quedan sin rendir su
fruto por law dificultades que encuentra para continunar estudios de

nivel medio el sector de poblacibén que sigue en la escuela primaria
después de los diez afios,




2

En el proceso de evolucién psicolégica del nifié y de su
capacidad de aprendizaje, la edad de diez afios no tiene una sig
nificacidn especial. Es alrededor de los once a doce afios cuando
se inicda generalmeut: ﬁna nueva etapa psicolfgica que se carac~
~teriza, entre otros aspectds, por una mayor capacidad para la
comprensién del pensamiento abstracto, que es de gran importancia
en el aprendizalje. El abandono tempreno de la escuela primaria,
obligaba a los centios de eBsefianza media é cumplir funciones
mie propias del ciclo primario, para llenar hs lagunas de cono~-
cimientos con que les llegaban los alumnos,

En el acceso desde la ensefianza primaria a los Centros
de Formacién Prefesional, existfian inconvenientes ademds de los
indicados en relacidn con la ensefianza media general. Los mis
importantes son que los planes de estudio en las Ensefianzas Pro~
fesionales no estén sinc:onizados'entonces, con la Enséﬁanzg Me-
dia General y que las conexiones con otros nivelés educativos
eran muy escasas, con lo gwe se limitaban, a los alumnos, las
oportunidades de promocidn dentro del sistema.

Entre el término del bachillerato superior ¥ el ingreso.
en la universidad, se establecid el curso Preuniversitario. La
preparacién adquirida a lo Zargo de toda la ensefianza medda era
insuficiente para la Universidad. Law sucesivas y frecuentes re-
formas del curso Preuniversitario, acreditan la insatischciGn
existente respecto a sus resultados., En la actualidad de mantie~
ne ese descontento, El fracaso repetido en las pruebas de madue
rez, en la selectividad, plantea muy serios problemas al creci=-
do ndmero de estudiantes que, al llegar a la edad adulta, se en-
cuentran en la penosa situaci&n de quién no ha adquirido uan pre
paracifn que le permita incorporarse répidamente y con eficien-
cia a una ocupacién productiva,.El deshprovechamiento de los es-
fuerzos del alumno y de los recursos familiares y estatales des
tinados a la educaciln que eso supone es lamentable.

El mantenimiento de las carreras tradicionales, de larga
duracidn, con planes de estudios muy rfgidos y diferenciados,
no permitfan tampoco el paso f8cil de una especialidad a otra.
De este modo cualquier vacilacién vocacional, puede acarrear
consecuencias desastrosas para el individuo y en definitiva pae~ -
ra la sociedad, Tampoco existian posibilidades para reingresar

del mundo del trabajo al sistema educativo,

Universitaria, 2000
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La movilidad dentrd del sistema educative se vif efecta-
da, entre otros factores{ por dos problemas intérnos del sistema:
los exémenes y la faltq de.servicios de orientacién educativa y
profesional, El problema de los eximenes sigue requiriendo una
seria revisién, puesto que en ciertos casos, se llega a supedi=-
tar lqs fines genuinamente formarivos de la educacidén al del
éxito inmediato en determinadas pruebas .Es evidente la necesi -
dad de una valoracién del rendimiento educativo: la importancia
misma de la educacién ¥ la necésidad de su perfeccionamiento,
los recursos que se le consagran y sobre todo, el derecho del
alumnoe a recibir una buena educaci’on exigen una apreciacién de
los résultados educativos,

Esa apreciacién ser{ mucho mis completa y justa si es la
consecuencia de una observéci6n continuada del alumno pér parte
de los profesores a lo largo de todo el curso y si comprende to
dos los aspectvs de su formacibn, que si se ffa a la realizacién
de una prueba, apresurada y limitada a 1a\apreciaci6n de unos
conocimientoss Si el némero de alumnos snependidos excede de un
portentaje razonable, se impone la necesidad de un andlisis de
causas, entre las que podrfan esta la exigencia de niveles exce-~
sivos de conocimientos; la falta de educacién y eficacia de los
métodos diddcticos o una orientacién de la ensefianza que lleva
a seleccionar unos pocos, en vez de concebirla cémo un servicio
de ayuda y promocidn de todos,

La falta de servicios adecuados de orientacién educativa
y vocacional también ha repertutido de manera desfavorable a la
sitﬁﬁcién total del sistema educativo, La necesidad de orienta-
cibén es igualmente imperiosa‘a la hora .de la opcidn entre law
especializaciones que otrece el siestema educativo en sus nive-
les medio y superior. Esa orientacién tiene que concebirse com
mo un proceso continuo; El establecimiento de los servicioas de
orientacibén y la forméci6n del profesorado en este sentido per-~
mitirfa una mejor educacidn y contribuirfa al bienestar indivie
dual en la medida en que ayudase al estudiante a encontrar su
camino pfofesional; Todo ello redundarfa, en definitiva, en un
mayor rendimiento, a nivel social, de los gastos pidblicos y

prib¥ados que supone la educacién,

Universitaria, 2009
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LA PROCEDENCIA SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES

Las posbbilidadeé de acceso a la educacién estdn muy
condicionadas por la categorfa socio~econfmica de las familias,
Podrfa decirse que coexisten en nuestro pais dos sistemas edu-
cativos: uno para las familias de categorfa socio—econémica me
dia y alta y otro, para los sectores sociales menos favoredidos,
En el primer caso, las familias suelen enviar a sus hijos a los
centros privados de Enseiianza Primaria o Media, y posteriormen-
té tienen la posibilidad de cursar estudios universitarios. Del
‘ segﬁndo grupo social proceden los alumnos de laeg escuelas pébli
cas, Las posibilidades que estos alumnos tienen de seguir estu~
dios después de la Ensefianza Primaria son bastantes limitadas
por razones econlmicas y, generalmmbte, se agotan en el nivel
medio de la educacién o en el aprendizaje profesional.

El pequefio porcentaje de asistencia a Ensefianza de gra-
do medio o superior, revela las dificultades que encuentra el
agriicultor espafiol para dar aceeso a sus hijos a un nivel de
estudios superior a los que &1 recibié. '

Las posibilidades de acceso a la educacidn de los hijos
del obrero agrfcola son afin menores, Pridcticamente quedan limi-
tadas a la Ensefianza Primaria,

Los hijos .de .1os obreros asalariados tienen mayores opor
tunidades que los hBjos de los agricultores pér el medio ambien
te en que viven,

El gnupo de trabajadores manuales con un "status®™ econé-
mico y social muy similar al del jornalero agr{cola, tiénmen més
bosibilidades de que sus hijos estudien en centros de enseiianza
que el grupo de agricultores., La diferencia tan acentuada puede
ser debida a d&s factores principales: 19 qde viven en ndcleos
de peblacién mayores y el acceso a los nivéles educativos les
resulta méds fédcil y menos costoso; 2¢ que aprecian en mayfr me-
dida que el agricﬁltor o el obrero agricola el valor de la edu-
cacidn como medio de ascensidn social, ya que la siuded es me-
jor observatorio que el campo en este aspecto.

Entre el personal dé servicios, la tasa de ensefianza Me~

dia es superior tambien al del sector agrfcola,

ioteca Universitaria, 2009
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LA EDUCACION COMO EMPRESA

‘Es evidente la presencia cada vez mayor que en la esfera
educacional van teniendo la economfa, de una parte, y la socio~-
logfa de otra. Nociones como rentabilidad de la educacién, re-—
laciones entre educacidn y desarrollo, entre educacién y movi-
lidad social, etc, . constituyen conceptos incorporados definitiw
vamente a las ciencias de la educacién. Pér io mismo, la consi-
deracién de los fendmenos educativos desde la constituciédn de
la émprega y la aplicacién a aquellos de las técnicas aportadas
por la psicologf{a social, y ain por la psicologia industrial,
puede ser fruct{fera siempre que no se pierda de vista el tipo
especiai de empresa en que consiste la educacién,

En consecuencih, la organizaciédn escolar, que viene a
ser como uno de los planos en que se realiza una polftica edu-
cacional determinada, puede ligftimamente tomar de la organiza
cién empresarial los grandes principios reguladores de su accidn
caidando siempre de adaptar el dispositivo a las situagciones
concretas a que sirve, Bomo se dijo en la Conferencia sobre la
Crisis Mundial de la EducaéiGn, en Williamsburg(1.967), la edu~
cacifn ofrece unos caracteres muy pasticulares: estd "fuera del
mercado®, y, por ello, loe resultados de la aplicacién de un de
terminado procedimiento, no llegan a apreciarse con la rapidez
con que pueda hacerse respecto a una empresa industrial o mer-
cantil, Susa objetivos.no son tan apreciables a simple vista ni
tan sencillosc como “en un banco, una fédbrica o la mayor parte
de los servicios pdblicos: por tanto conviene ponerse de acuer-
do para definirlos®, -

La misma Conferencia convino en sefialar que si las relay
ciones humanas son importantes en cualquier empresa, en la de
tipo educativo son esenciales. “Informar, consultar, convencer
a los demds, aprender uno mismo, es decir educar y educarse,
son el fundamento de uﬁa administracién eficar de la educaxién,
Bn esto nada hay de extraordinario: como la administracién no
puede ser de otro cardcter que lo que administra; la adminis-

tracién de la educacién s6lo puede ser un proceso educativo™,
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» Donde la problemftica de la reforma educacional tieme uno
de sus puntos de éoniroveréia mis agudos, es en el hecho ocasio~
nado por la aplicacidén de las técnicas modernas: laboratorios de
lengua, televisidn, mdquinas de ensefiar, etc,

Evidentemente, un cambio de aciitud en la ensefianze aca-
rrea un cambio en su organizacién y administracién, La Conferen~
cia de Williamsburg recomendaba a este propfsito que la adminis-
~tracién pfblica debfa estructurarse en dos clases de departamen=-
tos: a) de tipo funcional, en donde deben encuadrarse, por ejem;

plo, los de planificacién y programas; y b) de ejecucién o linea

les, en que quedarfan adscriatos, entre otros; los de personal y pr

presupuestos. A v ‘
En este mismo pleno, la Organizacién y la Administraci&n
educativa deben considerar planteamientos de principio sumamente
importantes, que tocan a la filosoffa misma de la educacién que
inspire, en cada caso, al sistema, Asf{, administracién cemtrali-
zada o descentralizada, la distribucién de la autoridad y de las
obligaciones en el seno de la administracién péblica efc. Tales
consideraciones conducen de nuevo, al planteamiento de la Organi

zacifn escolar como la orgamizacién de una empresa,

Uni itaria, 2000
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LA ORGANIZACION Y ABMINISTRACION ESCOLAR

"Las teorfas modernas sobre organizacidn parten de la ideg
de que la empresa tiene un cardcter social, que no puede ser ol-
vidado.vLa organizacidon se configura hoy como un esquema de ac-
cidn social. o

Para muchos autores organizacidén y administracién son tér
minos equivalentes, Pero, en rigor, se trata de palabras con un
significado muy preeico y diferente., La primera hay que entender
la como la estructura de servicios o funciones que han de reali-
zarse para conseguir los fines y objetivos de la empresa., lL.a or-

ganigacidn es un proceso que puede estructurarse asi:

FINES Y OBJETIVOS
ES?RUC?URA'pE FUNC?ONES
ADMINISTRACION

COORDINACION

Por tanto la empresa organizada supone; en primer lugar,
la determinmcidén de una serie de fines y objetivos, la estructu~
ra de los servicios de acuerdo con su importancia e interés den-
tro del planteamiento general de la empresa, la distribuciédn de
las diversas funciones entre los elementos personales que han de
ejecutarlas y la coordinacidn de los grupos y niveles de trabajo.
En este esqueiia, la administracién es una tarea concreta del acto
organizativo.,

El sistema educativo moderno, entendido como empresa, ha
tomado los principios cient{ficos de la organizacidn para apli-
carlos a la realidad escokar, En ésta, tanto sk se le estudia a
partir de la clase, que es la unidad m&s simple, o desde el sis~

tema escolar, como realidad mds compleja, se observa que estd c
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constituida, de un lado, por elemenfos personales, materia-
les (de contenido) etc.,, ¥y de otro, por una serie de acti-
vidades especffices. Lae estructuraciones de todos estos e~
lementos constituyen el contenido de la organizacién y admi-
nistracién escolar,

Al examinar la realidad escpiiar se advierten en ella
dos caracteristicas fundamentales:

l,~ Todos los elementos que la forman se implican mu
tuamente, es decir, no puede entenderse cada uno de ellos
de un modo aislado, sino en su relacifn con los demis, vis-
tos desde todos los 4ngulos y niveles posibles,
| 2.- La realidad es dindmica; no es algo que permane-
ce invariable, sino que continuamente camhbia en funcidn de
las circunstancias.Lg organizacidn no tiene sentido si no es
respecto a su aplicacién prdctica a situaciones concretas.
La organizacién ¥ administracidm escolar debe atender este
aspecto y buscar en todo momento el perfeccionamiento de
sus esquemas de accidn,

i Cémo se puede llegar a término esta organizacidn ad
ministbfativa de la realidad escolar?. Los principios de la
organizacidn general de las cecmpresas son v4dlidos, aunque hay
que ajustarlos a las condiciones y peculiaridades de la rea~

lidad escolar,

Universitaria, 2000
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EDUCACION PERMANENTE

Fl concento moderno de la educacién permanente ha venido a
modificar el esquema docente tradicional. Si la educacién debe se-
guir en cada individuo y en cada grupo social, el ritmbo de los
avances cieﬂtfficos y tecnolégicos, no basta con que se actualice
periddicamente médiante cursillos: tiene que experimentar un rea-
juste continuo para acomodarse a law posibilidades de desarrollo
intelectual, afectivo y social, de modo que se asimilen en cada
coyuntura los contenidos adecuados a las capacidades individuales
y a las exigencias de la preparacidn social y profesional. Por ell
ello, sin duda, la Declaracién Universal de los Dérechos Humanos
se guarda de mencionar al nifio cmo sujeto de la éducacién, refi-
riéndose, en'cambio, a la Bpersona®™, lo que equivale a proclamar

implfcitamente el principié de la éducacidén coentinua o permanente.

ioteca Universitaria, 2000
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EL DERECHO A LA EDUCACION -

El derecho a la educacién es un derecho primario; puede de-
cirse que condiciona en cierto modo los demds derechos huménog,
puesto que es dificil concebir el pleno acceso a éstos y su debi-
da utilizacién sin el requisito previo de educarse en el auténti-
co seﬂtido, es decir, de hacerse una persona. Se estd lejos toda-
via de bhaber implantado la igualdad de posibilidades de acc8so a
le ensefianga. '

La educacifn es obra conjunta de diversas idqtituciones.

En primer lugar, desde el punto de vista cronolégico, la familia,
que no siempre reune las condiciones requeridas para llevar a cabo
tan importante funcién, Y ello no solamente a causa de la posible
ignorancia de los padres, aunéue tak factor es uno de los més con

siderables, sino tambien porque todas las instituciones sociales

itaria, 2009

estfn inmersas en una especie de atmésfera global que modela, li-

mita y condiciona su accién.Si bien 1a familia actila la primera

en la educacién f{f{sica, mental y moral de los hijos, éstos crecen

en uwn ambiente social extrafamiliar que frecaentement® rectifica

reafizada por ULPGEC. Bibii

o contradice los lineamientos de la formacién femiliar,
Utro tanto debe afirmarse de los Centros docentes., Con unas

. . N N . [
u otras orientaciones, ellos proporcionan una preparacién de acuers;

los autos

do con sus respectivos programas, sus posibilidades materiales,

la calidad de la formacién y los métodos de ensefanza de sus maesd
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tros; pero en modo alguno pueden contrarrestar totalemte los con-

dicionamientos impuestos Por las caracter{sticas bto;ps{quicas

de sus alumnos, por los influjos de la educaciédn familiar(hibitos,
actitudes bﬁéicas, valaraciones esenciales ectc.) y pof la modela-
cifn difusa y poderosa del ambientee social,

El grado de elvacién y riqueza o, por el contrario, de pe-
nuria o-debilitacién, que alcance el bien vomin dependerd, en
gran medida, tanto de la calidad de la educacién cuanto de algo
que predetermina la pasibilidad de la misma.

La educacién capacitar{ a todas las personas para partici-
par eficazmente en una sociedad libre, promoverd el entendimiento,
~la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y grupos ra-
ciales, étnicos y religioses y fomentard las actividades de la Na-

ciones para el mantenimiento de la paz.
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LA ORGANIZACION Y FINANCIAEGION DE LOS CENTROS

La organizacién de los centros, su ambiente, el espf{ritun
general que les anime y las posibilidades de financiacidn, indi-
den poderosamente sobre todos los elementos, llegando con ffe-
cuencia a condicionarlos en un sentido radical: la enexistencia
de un equipo dirigente y de una organigecién acertada puede aho-
gar fips elementos valiosos de los planes y de los profesores;
por el contrario, nan direccién adecuada permite en muchos casos
desplegar todas las posibilidades de unos y otros, suplir- al
menos parfialmente~ las deficiencias y obtener los miximos re~
sultados compatibles con el sistema general,

Aunque en la educacidn son més importantes los hombres
que los recursos econdmicos, es preciso no olvidar - por conoci-
das que parezcan— las dificultades edonfémicas en materia de gas-~
tos de sostenimiento que atraviesan buena parte de los centros
docentes. . ]

Mientras no se aborde en su profundidad el problema eco~
némico, seguirdn existiendo: ‘

-~ Zonas del pais que carecen del necesario ndmero de pues
"tos escolares.

~ Centros -~ estatales o no~ de reconocida calidad, qie
no progresan més por falta de ayuda.

~ Centros generalmente®libres™ que obtienen benefichos
mediante una ensefianza de ffima calidad.

~ Alumnos potenciales que no asisten a nigin tipo de
Centros por no disponer de ayudas econdmicas persona-

les,

BIBLIOTETCAS

La dotacidn de libros por alamno oficial era en 1,970 de
6,6 libros, mientras el coeficiente internacional para este ni-‘
vel de ensefianza media es de 10 libros por alumno.De este con-
junto de bibliotecas, las mejores dotadas y las mejores organi-
zadas son las de los Institudbs Nacionales, La impresién gene-

ral que producen las bibliotecas de este tipo desde un punto de
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vista técnico es que, end el mejor de los casos, cibrem relativa-
menté bien las necesidades del profesorado, pero prdcticamente
no prestan servicio dtil al alumnado. ‘ '
Las ﬁibliotecas escolares o de Ensefianza Primaria, estédn
concebidad para auxiliar al maestro en su funcidén, a la vez que
para completar y perfeccionar la educacidn del escolar. A partir
de 1,964 y con motivo del 1 plan de desarréllo Econdmico y Social
la administracién ha dedicado especial atencidn al suosministro

de libros para los Centros de ensefianaza primaria.
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ANALFABETTISMO

Pese a la tendencia marcadamente decreciente del anakfa-
betismo; queda todavia una gran tarea por cumplir en relacidn
con este complejo problema, Las estadisticas, por perfectas que
seén, adolecen de defectos inevifables, entre los cuales el més
importante es el relativo al concepto mismo de analBabeto. Son
analfabetos absolutos los que desconocen totalmente los s{mbo-
los de la lectura y la escritura, y analfabetos relativos los
que saben leer y escribir, pero carecen de una cultura elemen=

tal, Por otra parte no es lo mismo leer y escribir silabeando

y dibujando las letras o utilizar ka lectura como medio de estu

dio y solaz y la escritura para expresar sus propios pensgmien-
tos y necesidades con un mfnimo de correcciém. Be aquf una gran
variabilidad ént:e datos de analfabetbamo de diversas proceden~
cias, Lo que puede afirmarse sinwlugar a dudas es que en Espa-
fia se lee muy poco, como lo prueban las tiradas de los perid-
dicos y el consumo de libros por habitante'y afio, en compara-
cién con los pafses méds desarrollados. ' '

El problema del analfabetismo gravita de manera muy sig
nificdtiva en el promedio de nivel educativo_de la poblacién,
" De 1,963 a 1,968 se desarrollé la Campafia Nacional de Alfabe-
tizacidn, que ha permitido la recuperacién de unos 922,350 ile
trados, restando por alfabetizar otros 588,000, Se estiman en
116,000 el ndmero de personas que, afectadas en un principio
ppr la Campafia, han fallecido o quedado fuera de la misma por
cumplimiento de la edad mfxima., La poblacién analfabeta repre
senta el 5,7 por 100 de la poblacidn de guince y mis afios y el
3 por 160 de la poblacidén entre quince y sesenta afios.La dis-
tribucidn por provincias de esta poblacién analfabeta, referi-
a diciembre de 1,970, muestra que la alfabetizacién habia al-
canzado a 869,938 habitantes, restando por alfabetizar 639,293
repartidos por provincias segin refleja ek cuadro de la hoja

sigukente ,

ioteca Universitaria, 2009
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Campafia Nacional de Alfabetizacién y promocién de adultos

Analfabetismo entre 15 y 60 afios de edad en hombres y 15 a 50 en

mujeres por provincia en 31 de Diciembre de 1.97v

PROVINCIA % PROVINCIA %

Baleates 0,12 Navarra - 1,61
Alava 0,19 Melilla 1,75
Saqténder v,30 Teruel 1,85
Oviedo 6,36 Gerona : 1,87
Soria 0,37 La Corufia 2,09
Zaragoza 0,40 Castellén 2,23
Palencia 0,56 Barcelona 2,57
Cuenca 0,38 Pontévedra 2,88
Guipuzcoa 0,61 Milaga 3,49
Tarragona ' 0,66 Valencia 3,63
Ledén 0,72 Las palmas 3,71
Zamora 0,72 Céceres 3,73
Salamanca 0,73 Toledo 4,17
Huesca 0,82 Almer{a 4,82
Orense 0,87 Murcia 4,90
Logroiio 0,88 Sta,. Cruz Tenerife 4,94
Guadalajara 0,90 . Alicante 5,07
Segovia 0,91 cédoba 5,35
Burgos 6,99 Huelva - B,78
Valladolid 1,03 Granada 6,05
Ceuta 1,15 " Albacete 6,50
Lérida 1,32 1,32 Ciudad Real 6,65
Madrid 1,33 Badajoz " 7,49
Vizcaya 1,42 Sevilla 7,90
Avila : 1,60 Jaén » 9,90

Lugo 1,60  Cddiz 12,67
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La lucha contra el analfabetismo es extiremadamente difi-
cil por una serie de variadas razones: Su causalidad es varia,
por lo que la terapéhtica exclusivamente cultural no basta par
extirparlo. El analfabetismo, fndice bdsico d el subdesarrollo
cultural, va de la mano con el subdesarrollo econfmico y social,
como lo demuestra el paralelismo de los fndices de uno y otro
fendmeno, tanto a nivel interprovincial como a nivel internacio-
nal, En las regiones o comarcas econdmicamente deprimidas, don~
de la renta 2%per capita™ es escasa y no estsd bien distridbuida,
la posesién dé la cultura elemental constituye un lujo despro-
visto de utilizacidén para muchas gentes, La creacidn de escuelas

no basta, por si misma, para extirpar el analfabetismo en las

zonas subdesarrollada, paralizadas afin por la inercia histérica,.

que hace mds profunda la limitacién de expectativas y aspiracio
nes originada por la accién de los determinismos geoecondmicos

y sociales, En tales casos, ni las disposiciones legales mfs es~
trictas logran el riguroso cumplimiento de la obligatoriedad es~
colar, como lo prueba la abundante e incumplida legislacién dic-
tada para evitar la evasién de los alumnos., Ademis, el ataque a
fondo del analfabetismo reclama medidas conjuntas encaminadas a
combatir, a la vez, el subdesarrollo econdmico Yy el subdesarro-
1lo cultural. Por otra parte, no se adptan a la alfabetizacién
de adultos los métodos propios de la alBabetizacifn de los ni=-
fios; los planes tendran que tener en cuenta la distinta motiva-
cién de unos y otros, Dadoe que los analfabetos sélo utilizan
sus posibilidades de estudio y aprendizaje cuando se les ofre-~
cem perspectivas e incentivos relacionados con el mejoramiento

de su situacién profesional y econémica,

tatia, 2000
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ADMINISTRACION Y FINANCIACION DE LA EDUCACION

Puede decirse que todas las administraéifnes de la edu~
cacifn se hallan en una situacién compleja, erizada de dificul-
tades, con un pamorama de enormes respbnsabilidades y con la
contrapartida de una insuficiencia de medios técnicos y finan~-
cieros para hacerle frente. Dos tendencias contradictorias e
igualemte generales afectan a la mayorfa de las administracio-
nes de la gducaci&n. En primer término, el creciente interés so
cial por la educacién y la consiguiente extensién continua de
la accidn educativa, La educacidn se considera hoy como un fac-
tor fundamental del desarrollo econémico, y al ser éste uno de
los objetivos fundamentales del Estado moderno, inevitablemente
ha aumentado 3a accidm administrativa, tanto en intensidad como
en extensidn, La igualdad ante la educacién ha venido h conver-
tirse en uno de los postulados de la polftica de hoy.

"La rapidez del cambio social en una era técnolégica ha
dado origen a la educaciédn permanente, Ello supone una nueva
extensidén del papel de la educacién y, pér tanto, una nueva exi
gencia al Estado para que actie tambien en,éste campo,

Es imprescindible considerar que los gastos de adminis-
tracién en materia de educacién constituyen inversiones produc-
tivas.

‘ En materia de administracién de la educacién la becnifi-
cacidn ha sido parcial y muy escasae. )

Entre los problemas que actualnmgbe.plantean a la adminis
trucifén educacional, es imprescindible hacer adusién al menos
a los mis graves, Entre éstos pueden destacarse los problemas
referentes a la ofetta de servicios educativos.Serd necesario
estudiur las formas que permitan que la educacidn llegue a toda
la poblacibén, Otro problema es la educacién de adultos, la en-
sefianga por correspondencia, da programada, la radiofénica, y
la televisiva, presuponen nuevas férmulas de eficacia.

La demanda de educacién estf{ tan condicionada pro la i-
gualdad como lo estid la oferta de servicios edﬁcativos por la
eficacia del sistema, Para que un shstema educativo pueda cum-
Plir su misién social hace falta qué ofrezca igualdad de opor-

tunidades a todas la poblacién.,
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. La planBficacién de la ensefianza en una organizacidn

’ administrativa debe estudiar la desigualdad social (tanto en
sus aspectos econfmitos como én los de informacién), la dis-

" tribucién territorial de la poblaciédn y la movilidad de esta,
entre otros problemas. El aspecto de la informacifén es singu-
larmente importante, pues condiciona la movilizacién de la de-
manda, tanto sobre el valor de la educacidn como sobre la uti-
lizacidn de.servicips que podrian satisfacerla., Otra necesidad
de suma importancia es ia de conseguir la mayor educacién po-
sible entre el nmero y tipo de profesionales y mano de obra
que se forman y las necesidades del empldo. Bsta coordinacién
viene a significar, simplemente, la adaptacidn del sistema edu
cativo a la sociedad a la que debe servir, Para ello es impres_
cindible una organizacién administrativa atenta al estudio pros
pectivo de la evolucidn social y a la realizacién de las adap-
taciones y cambios correspondientes en el sistema educativo,

Gran parte de los problemas surgidos en la administra-
cién eddcativa han sido consecuencia de la desigualdad experi-
mentada en la transformacidn por el sistema educativo y por la
" organizacién asministrativa de la educacién, El cambio ha sido
mis pépido en el sistema educativo que en la organizacién admi
nistrativa, debido a que las instituciﬂnes‘de ensefianza estén
directamente en contacto con la sociedad, mientras que la orga
nizacién administrativa sélo lo estd indirectamente. Por ello,
los principios tales como el de la educaciédn permanente, la de-
mocratizacién de la .ensefianza y la igualdad de opoftunidades,
la superacién de un sistema de élite y minoritario y otros tan-
tos postuledos inciden directamenté sobre els sistema educati-
vo produciendo congestiones, tensiones y transformaciones, a
veces en forma totalmente desordenadas, pero renovadora,

El sistema educativo ha estado separado durante largos
afios en niveles sustancialmente dis tintos. El primero de dichos
niveles se consideraba necesario para toda la poblacién, pero
el nivel superior se consideraba wstrictamente dirigido a una
minorfa. La incorporacién mis o menos formal de las ensefianzas
profesionales y de las instituciones de educacién de adultos o
de educacifén permanente, han venido a transformar en parte el

sistema educativo y al mismo tiempo a demostrar la insuficien-—
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cia de la distribucién por niveles de la accidn administiativa.

GASTOS DE EDUCACION.-

En las estadisticas relan tivas a los gastos de enseiiafiza
" suelen utilizarse normélmente los gastos exclusivamente presu-
puestarios. Antes de analizar estos gastos en el caso espafiol
es necesario sefialar que s6lo son significativos en determinadas
circunsténcias, careciéndo de valor representativo en otras.
En primer lugar hay que tener en cuente que los gastos presu-
puestarios son gastos piblicos y que junto a eilos existen los
gastos privados, que pueden tener, y &éste es el caso de Espafia,
una gran importancia cuantitative. En Espafia el alumnado priva-
do tiene muchos mis volumecn que en la mayor{a de los pafses eu~
ropeos, por lo que los gastos @ﬁblicds no son en Espafia una me-
dida adecuadade los gastos totakes, al contrario de lo que ocu-
rre en dichos paises, en la mayorfa de los cuales lba proporcién
de alumnos oficiales es sup!riof al 80 por 100 y superior al 9Yu
por 100 en algunos de ellos

Otra dificultad que se presenta al comparar los gastos
presupuestarios de diétintbs pafses se debe a su diversidad de
procedenciaes Para calcular los gastos pdblicos en Educacién no
es posible limikarse al Ministerio de EducaciGh, sino que es ne
cesario sumar los gastos que a este sector dedican todos los
departamentos ministeriales. A ello se agrega el hecho de que
existen importantes diferencias de criterio al delimitar los
gastos educativos, En uhos paises se comprehden entre estos gam
tos los de investigaciém o de deportes, mientras que en otros
aparecen separados, Por otro lado, la actividad edupativa inclu

ye en algunos pafses ciertos gastos que no se incluyen en otros;

por ejemplo, algunos gastos educativos comprenden determinados s(

servicios escolares ( comidas, vestido,), que en otros pafses

~estin a cargo de las economfas privadas.

{os autores. Digitali
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FACTORES DEMOGRAFICOS Y ECONOMICOS QUE INCIDEN EN LA EDUCACION

FACUQORES DEMOGRAFICOS .~

Al elaborar una poliitica educativa se requiere un cono-
cimienfo previo de la estructura demogrdfica de la sociedad res
pectiva: el estudio del volumen de poblacidn, su distribucién
por sexos y edades, las tendencias del crecimiento vegetativo y
los movimientos migratorios interiores que estdfn cambiando con-
tinuamente la distribucién espacial de la misma, Estos datos
proporcionan una informacifn necesaria a la hora de establecer
las previsiones de todo tipo en relacién con la futura estruc-
tura poblacional del pafs, en funcidén de la cual habrdm de adop
tarse los distintos tipos de medidas y programas de acéién en el
campo educativo,

La dificultad de un estudio de esta clase, es decir, el
intento de predecir el volumen; magnitud o distribuci8n futura
de algunas de estas variables, se ve insudablemente acrecentado
cuando, como en el caso de Espafia, la sociedad atraviesa un mo~
mento de total y clara transicidn en todos los campod: econémi-
co, social, etc. Por otra parte; el reajuste necesario de cier-
tos sectores productives, el grado de movilidad social y geogrd
fica, junto con la propia evolucidén demogrifica, afianden una di
ficultad mds a las previsiones de este tipo. _

‘ Tres son las variables que determjnan el volumen de po~
blacidn: nafalidad, mortalidad y migracidn exterior.

En general, una baja tasa de natalidad junto con una ik~
ta esperanza de vida supone una pirdmide de poblacidn de pequed
ﬁa'base; es decir, un peso relatigamente poco importante de los
recursos ﬁumanoa de baja edad, y una imporfancia relativa de
cierta consideracién de las edades mis avanzadas. Tal es el es=
quema demogrifico de los pafses occidentales de alto nivel de
desarrollo, Por el contrario en laé.zonas subdesarrolladas, la
poblacién de edades jévenes constituyen una carga para la po-
blacidn no ya en plena madurez, segd@n los médulos de lms socie~
dades occidentales, sino en periodo de formaci&n vital, dando
a este término su significado mds amplio (biolfgico, cultural,
laboral etc.). Es frecuente que, en las comunidades del tercer

mundo, el volumen de poblacién menor de quince afios represente
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"um 40 por ciento o mis de. la poblacién total., Por el contrario
debido a ia corta esperahza de vida, las generaciones de mis de
sesenta y cinco afios tienen many poca entidad, no llegando al 5
por 100, i ‘ _ |

Al examinar la pirdmide de poblacidn espafiola a lo largo.
de este siglo, puede aprecis rse su progresivo enerecimiento, es

decir, el peso relativo creciente de la s personas de mis de 65

afios sobre el total de la poblacién, Por otro lado, tambien se ob
serva que los jévenes de hasta 15 afios han experimentado una dis-
minuci&n:de su importancia relativa, al haber pasado de un 32,3

por 100 en 1,920 a un 28,0 por 100 en 1.967. Las causas son prin-
.cipélmenté, el continuo descenso de la tasa de natalidad y la con

ginua mejorfa de las funciones biométricas de la poblacién (proba

bilidad de muerte, supervivencia y esperanza de vida). La recupe~-
racifn que ®me observa en el peso relativo de las generaciones jé-—
venes desde 1,950 se debe no tanto a un aumento de natalidad cow-
mo al continuo descenso de la tasa de mortalidad infantil (meno-

res de cinco afios), consecuencia esta Gltima, de la mejorfa expe~
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Las migraciones exteriores determinan, junto con el creci-
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miento demogrdafico, el volumen de recursos humanos de cada comuni

dad, A partir de 1,966 cambia el ségno de la migracién, producieg

dose una entrada neta de espatfioles.
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El periodo 1.,920-60 se caractérizé por un continuo proceso
de urbanizacién de la poblacién, agudizado, desde luego, a partir
de 1,960. Paralelamente, se ha producido un fenémeno de "desrura-
lizacidn® relativa de la poblacidn espafiola; es decir se ha obser
vado una " pérdide de importancia relativa de los pequeiios munici-
pios en favor de las mayores aglomeraciones humanas.Todos estos
datos son lo suficientemente significativos como para tomarlos en
consideracién a la hora de la programaciédn socioeconfmica a nivel
regional,

La masa migratoria presenta las siguientés caracter{sticass

19 el 50 pér 100 de estas personas son menores de 25 afios; 29 el

15 por 100 son obreros sin cualificar; 3?2 de los mayores de 15 a#
fios, cerca del 6 por 100 son analfabetos. Las principales zonas de
absorcidn de esta poblacién se localizan en Barcelona, Madrid, Va-

lencia y Vizcaya: todas ellas excepto el caso de Madrid, son peri-
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féricas, En el volumen de migracién neta, algo mids del 5u% son
menores de 25 afios, De otra parte, las principales provinciias emi
sdfaé se encuentran en Andalucfa y Extremadura: Cérdoba, Jaén y
Badajoz.

La incidencia de este fendémeno sobre las estructuras demo
grdficas provinciales no s8lo plantea problemas coyunturales de
todo tipo, sino que determina unas consecuencias reales que habra
que medir a largo plazo., Es evidente que un considerable volumen
de poblacién joven determina, un aumento considerable en las cié
fras absolutas de nacimientos, lo cual se tradnce; en una mayor
demanda de servicios educativos, En las zonas con un volumen con
siderable de salidas de poblacién joven, se produciri el fendmeno
inverso,

Las necesidades futuras de educacidn van a derivarse, fun
damentalmente, no tanéé del crecimiento matural de la poblacién
cémo de su distribucién regional, de las nuevas formas o tipos
de asentamientos huﬁanos,‘del proceso de continua renovacién ten
nolégica y de una mejorfa de la shtuacidn socioecondmica de las’
préximas generaciones,

El crecimiento de la poblacién espafiola va a‘continnar en
el futuro, aunque su ritmo de expansién disminuird{ respecto al ob
servado en los afios precedentes, como consecuencia de la crecien-
te y previsible tendencia de las tasas de natalldad y mortalidad,
tanto general como 1nfant11.

Los movimientos mlgratorios interiores persistirdn en los
- préximos afios, aunque con menor intensidad que 19 obserbada en los
Gltimos afios, El movil fundamental de estos movimientos es buscar
un mapas alto nivel dé vida. Tambien es previsible gue por el mo~-
mento continde el proceso de desruralizacién, como consecuencia
de las disminucidn de la importancia absoluta y relativa de la po-
blacifén activa ocupada en las actividades primarias.

- La mayor dificultad en la pregramacién de las inversiones
en capital fijo sociald serd determinar uﬂa localizacifén v4lida
frente a las futuras necesidades educativas regionales, Con todo,
ha de ser a este nivel y no a escala nmaci@nal como ha de enfocar-
se, al menos en el campo educativo y cultural, la estrategia del
desarroilo. Acorto plazo, las comarcas que van a demandar mayores

servicios educativos son aquellas g ue han experimentado un eleva-
do aumento de sus poblaciones, conteniendo, un alto porcentaje de
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gener;ciones en edad escolar, Este fenémeno se ha producido de
forma especial en las zonas industriales del Norte, en la regién
catalana y en Madrid. Si bien es cierto que estos movimientos de
poblacién han aléanzado, segln parece, su punto de inflexién, no
lo es menos que los efectos sobre las estructuras demogrédficas
regionales futuras (tanto en zonas de emigracién como de inmigra~
cién) habr{ que medirlos a mis largo plazo. En todo caso, y limi-

tdndose al campo educativo, parece que los movimientos internos

de recursos humanos van a favorecer la concentracidn de medios f{-

sicos con las consiguientes economfas de escala.

En el nivel actual de desarrollo de Espafia son razones fun
damentalmente econdmicas las que condicionan el acceso al nivel
educativo superior. Tal tendencia, va continuar en un futuro pré
ximo., Se prevee una notable expansién de la demanda social de los
bjenes de la cultura, de la ensefianza y de las formas educativas

de esparcimiento,
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FACTORES ECONOMICOS .-

La necesidad de conocer con la mayor exactitud posible
la estructura ocupacional del ﬁafs y sus perspectivas, al intro-
ducir cambios en el sistema educativo, es indudable. Empleo y for
mﬁci6n recibida comstituyen un binomio in@eparable. De la adecua~
cidén entre el nivel educativo y el tipo de trabajo réalizado nace-
ré en todo caso, uno de los tactores esenciales de bienestar in-

dividual y social, Las dificultades para que esta adecuacién 1lle-~

gue a producirse soh tambien sobradamente conocidas.

La extensién vertical y hRorizontal del sistema de ensefian-
za, su desarrollo cuantitativo; no sigue una evolucién acorde con
la evolucidn social del pais. De este modo, los desajustes se pro
ducen inevitablemente, sobre todo en periodos como el que actual

‘mente attaviesa Espafia, Se deja sentir la necesidad, de hacer mis
ffiexible el sistema y proporcionar al alumno una serie de conoci~

mientos bisicos e instrumentales que le permitan abordar con la

necesaria rapidéz otros tipos de estudios de mayor especializacién

El cambio constante de la estructura ocupacional y la con-
tinua creacidn de necesidades como consecuencia dé‘ios avances
cient{ficos y técnicos, traen consigo un inevitable replanteamien
to del contenido de la educacién,Esos cambios en la estructura
ocupacional y la influencia que la propia evolucidn del sistema s
supone hanen enormemente dificil la tarea de fijar con exactitud
lgs necesidades de Puestos de trabajo en funcién de su nivel ddu-
cativo,

Existe esfasa informacién estadisdica sobre los niveles de
formacién de la poblacidn activa clasificada convenientemente por
sectores y sﬁbsectores de produccién y por categorfas profesiona-
les., Esta fulta de datos obliga a equiparar diversas categorfas
pfofesionales Yy a establecer equivalencias no siempré¢ exactas ens
tre dichas categorfas. . ‘

Sigue siendo afn muy grande el peso relativo del personal
semicalificado y no calificado con respecto a la poblacién acti~-
va total; esto es, de las personas con niveles de formacidn no
superiores a los de la ensefianza primaria y, en la mayorfa de los
casos, no cursada completamente. El decrecimiento continuo de es-
tas categorfas profesionales en los §ltimos afios debe atribuirse,

al menos en una parte importante, al fenémeno migratorio.
El aumento m&s notable, en términos relativos, ha sido ex-
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Perimentadd por las categorfas profesionales intermedias( emplea-
do medio o asimilado y empleado), seguidas de algunas de las cate
gorfas superiores( empleado superior o asimilado y técnico supe~

rior o asimilado). Es cierto, pof-otra parte, que estas categorfas

y sobre todo las intermedias, todavia representan un peso muy pe-

quefio en relacién con'la Pfoblacién activa totaly
La vategorfa de directivod no ha sufrido apenas variacién,

Este hecho parece indicar una cierta carga tradicional con respec
to a estos puestos superiores. |

’ La reestructuracién y modernizacién de los tres sectores
productivos hard sentir la necesidad inmedimta de puestos de tra-
bajo con catacter{sticas muy distintas a las haéta ahora conoci-
das, puestdsque exigirdn uﬂ nivel medio de formacidn con breves
perfodos de especializacién posterior. Este hecho, que serd espe
cialmente patente a cortovplazo en los sectores de la industria
y los servicios, es ya un fendmeno comprobado en les pafses que
se encuentran en etapas avanzadas del desarrollo, A este respec~
to cabe sefialar el estudio llevado a cabo por la Organizacidn
Internaciénal del Trabajo, actualizado en distintas ocasiones,
sobre el enofme ndmero de profesiones posibles que el desarrollo
de los dos sectéres mencionado produce, Las breves consideracio-
nes anteriores, por tanto, deben servir para modificar el enfo-
que dado a las proyecciones hasta aquf utilizadas, las cuales, an-
te los cambios de estructura previstos, han de juzgarse vdlidas

para un némero puy reducido de afiosq
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DATOS COMPARATIVOS DEL ALUMNADO EN LOS DIVERSOS NIVELES Y CLASES DE ENSENANZA - CURSOS 74-75 y 75-~76

NIVELES Curso 74-75 , Curso 75-76
Total Estatl Iglesia Seglarei Total Estatal Iglesia Seglares
Preescolar 853.322 322.685 285,568 . 245,069 920,336 347.026 289.124 284,186
Porcentaje 37,80 33,45 28,71 37,70 31,41 30,87
E.G.B. 5,361,7711 3.229,.863|1.316.809 815.099 54473.468|3.311.49311.287.265 874.710
Porcentaje 60,23 24,55 15,20 ' 60,50 23,51 15,98
B.U,P. 504.054 261,032 138,971 104,051 563.120 277,012 147.364 138.734
Porcentaje 51,78 - 27,57 20,64 49,19 26,16 24,63
C.0.U, 160,124 107.405 24,105 28,614 185.695 125,231 26.678 33.786
Foecentaje . 67,07 15,05 17,86 67,43 14,36 18,19
« Profes., 233.915 80.361 55%863 97.691 305.254 120,1%2 75.515 109.627
orcentaje 34,35 23,88 41,76 39,34 24,73 35,91
TOTAL 7.113.186} 4,001,346 1.821.316|1.290,.524 7.447,863]4,180.874(1.825,946 |1.441.043
orcentaje 56,20 25,60 18,14 56,13 24,51 19,34
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a)Justificaeidn a la adopcidn de Sociedpd Andmima

La adopcin de la forma jurfdica de Sociedad Andnima para nues
tra empresa, esencialmente deriva de la ventaja que ofrece en el Dere-
‘cho Espaifiol.

El primer fundamento que hemos considerado, ha sido el capital
social, Aunqﬁe inicialmente es de cincuenta millones de pesetas y de
.momento no deba revestir necesariamente la condici&n de Sociedad Anb-
hima, las posibilidades expansivas de la empresa asf lo requieren,

Por otro lado, una urgente ampliacidn de capital serfa mls
viable en este tipo de sociedad que en una colectiva, por contraposi-
cidne. La inclusi8n de nuevos sociors, afin compremdiendo aportaciones
fnfimas o un accionariado popular que satisfaga de inmediato este de=-
sarroll® de capital es m8s factible que las posibilidades que tengan
los socios de una entidad colectiva de aportar por propios medios una
elevada cantidad de dinero. -

Si la forma adoptada fuese de Sociedad de Responsabilidad Limi-
tada, y surgiese la necesidad de ampliar el capital y en consecuencia
esta cifra de garantfa social superaée los cincuenta millones, precep-
tivamente habrfa de procederse a una transformacifn. Otro punto mis
que apoya esta justificacibn., La limitacibn de la responsabilidad de
‘los socios en cualquier aspecto, que esfabléce el articulo cuanto de
la Ley sobre Régimen jurfdico de las Sociedades Andnimas de 17 de Ju-
lio de 1.951, es otra superioridgd frente a las sociedades personalis~
tas.

Una, argumentacidn que particularmente no es vilida para nues-
‘tra empresa, peroq que cabe su distincidn por considerarse cogo venta-
ja con respecto a la de responsabilidad limitada, es que en estas Gltie
mas, el capital ha de estar totalmente desembolsado al constituirse la
sociedad y consiguientemente los socios han de disponer ‘del efectivo,
mientras que en la An§nima, con el desembolso inicial del veinte y cin-
co por ciento basta, Si la persona accionista no dispone de la integrie
dad de su aportaci&n al momento de.la constitucion, ello no le supone
obsticulo si puede obtenerlo dentPo de los plazos previstos para el
siguiente desembolso.

Otra prueba que se puede argiiir para citar como desventaja de

la limitada en contrapartida con la andnima, es la limitacibn del n- \

mero de socios a cincuenta participes.
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Para finalizar con caréctér general a favor de las sociedades
anbnimas, digamos que el legislador quiso imponer la forma dndnima
a las sociedades llamadas a regir empresas de gran envergadura y re-
servar la forma de sociedad de responsabilidad limitada, para las com
pafifas titulares de empresas de volumen econdmico m§s modesto. Toda
la serie de caracterfstifas que concurren en la sociedad an8nima ci-
tadas anteriormente, han determinado que un gran nfimero de empresas,

adopten la organizacdn de la sociedad andnima.
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b Constitucidn.Estatutos de la Sociedad.

El Colegio Romen S.A. Domiciliado en Arrecife de Lanzérote,
calle Sto. Domningo n2l, di§ comienzo a sus operaciones econdmicas,
el dia de la fecha de la escritura de constitucidn y la componen
los siguientes Sres: ' ‘

'Don José Ruiz de Mora, casado con Doifia Isabel Mendez Lbpez,
de profesidén Profesor Mercantil, domiciliado en-esta ciudad, calle
Panami n28,

Don Ismael Corcﬁera Benitez, casado con Dofia Pilar Morales
Garcia, de profési§n Economista, domiciliado en esta ciudad, calle
La Paloma n2 10,

Don Manuel Marrero Reguilldn, casado con Dofia Beatriz Ramire

realizada por ULPGEC. Biblioteca Universitaria, 2009

Miranda, de profesién Abogado, domiciliado en esta ciudad Avda. Man-
comunidad n 20,

Don Federico Tejera Martindén, casado con Doiia M@ Soledad Re=-
guera Viera, de profesién Perito Mercantil, domiciliaderﬂ esta ciu~-
dad, calle Fajardo n2 12,

Don Ignacio Oyarzun Espinosa, soltero, de profesidén, Ingenmie:
ro Técnico, domicil®ado en esta ciudad, calle Gral. Primo de Rivera
ne 18. |

Don Ricardo Curbelo Luzardo, casado con Dofia M8 del Carmen
Bethencourt Umpierrez, de profesidn Licenciado en Ciencias Empresa-
riales, domiciliado en esta ciudad, calle Nicaragua n? 6.

~ Don Antonio Lorenzo Villalba, soltero, de profesién Maestro
de E.G.B. domiciliado en esta ciudad calde Le§ny Castillo n2. 24,

Don Rafaél Tavio Diaz, casado con Dofia Leonor Dominguez Ce-
drés, de;profesi&n maestro de E.Ge.B. con domicilio en la calle Tria-
na n? 18 de esta cdéudad.

Don Alfonso Cabrera de Leﬁn, casado con Doiia Dolores Lecum-
berri Batista, de profesidén Licenciado en Bioldgicas, con domicidio
en esta ciudad, calle Hermanos Zerolos n? 10,

Don Joaquin Jimenez Delgado, soltero, de profesidn Maestro
de E.G.B. domiciliado en esta ciudad, calle Francos n2 2;

- Todos mayores de edad, de nacionalidad espafiola.

ios gutores. Digif
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Los\Sres. mencionados dejan‘constituida esta Sociedad de
acuerdo con las clausulas siguientes:

Primera.- El capital social asciende a cincuenta millones
de pesetas, dividido en cincuenta mil acciones de mil pesetms cada
una. Se suscriben en su totalidad por los fundadorés gasi:

Don José Uiz de Mora, cinco mil acciones que llevan los
nfimeros uno al cinco mil,

Don Ismaél Corcuera Benitez, cinco mil acciones que llevan
los nlimeros del cihco mil uno al dierz mil,

Don Manuel Marrero Reguill@n, cinco mil acciones que lle-
van los nﬁmeros del diez mil uno al quince mil. ‘

Don Federico Tejera Martin@n cinco mil acciones que lle-~
vah los nﬁmeios del quince mil uno al veintejmil.

Don Ignacio Oyarzun Espinosa cinco mil acciones que llevan
los nﬁmeros del veinte mil uno al venticinco mil,

Don Ri€ardo Curbelo Luzardo cinco mil acciones que llevan
los nimeros del veanticinco mil uno al treinta mil.

Don Antonio Lorenzo Villalba cinco mil acciones que llevan
los nﬁmeros del treinta mil uno al treinta y cinco mil.

Don Rafael Tavio Dfaz cinco mil acciones:que llevan los
nlimeros del treinta y cinco mid uno al cuarenta mil.

Don Alfonso Cabrera de Ledn cinco mil acciones que llevan
los nimeros. del cuarenta mil uno al cuarenta y cinco mil.

Don Joaquin Jimenez Delgado cinco mil acciones que llevan
los nﬁmeros del cuarenta § cinco mil uno al cincuenta mil,.

Cada socio fundador ha ingregado en efectivo sus respecti-
vas apostaciones de cinco millones de pesetas cada uno.

Segunda.~ Dando a este acto de la escritura la cualidad
de Junta Universal, los fundadores acuerdan por unanididad desig-
nar ‘el primer Consejo de Administraci§n en las personas de Don
Jos& Ruiz de Mora, Don Ismaél Corcuera Benitez, D&n Manuel Marre-
ro Reguilldn. Las personas designadas aceptan el -cargo.

Tercera.- Se da a este acto el carécter de primer Conse-
jo de Administracidn, siendo elegido Presidénte, Don José Ruiz
de Mora, Presidente Suplente Don Isma§1 Corcuera Benitez-ynsecre-

tario Don. Manuel Marrero Reguill§n, quienes aceptan,
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Cuarta.~ La sociedad que se constituye se regirf por los

siguientes estatutos,

ARTICULO 19,- Por fundacidn simultinea, se constituye
una Sociedad Andnima bajo la denominacidn "Colegio Romen".

ARTICULO 292,.,~ Su objeto seri impartir ensefianza en sus
niveles de RFNescolar, Primera y Segunda Etapa de E,G.B.

ARTICULO 32.- Dari comienzo a sus operaciones el dia de
la firma de la escritura de Constitucifn y subsistiri por tiem-
po indefinido.

" ARTICULO 49.- Tendri su domicilio en Arrecife de Lanzae
rote, calle Sto. Domingo n2l, | '

ARTICULO 52,~ El capital social se eleva a la cifra de
cincuenta millones de pesetas representado por cincuenta mil
acfiones de mil pesetas nominales cada una, totalmente desembol
sadas.

ARTICULO 62.~ La junta general quedarf vilidamente cons-
tituida en primera convocatoria, cuando concurran a ella un nfi-
mero de socios que representen al menos el setenta y cinco por
ciento del capital social, Si no tuviese efecto la primera, en
segudna convocatoria el porcentaje minimo ser# del cinuuenta
por ciento. Entre la primera y la segunda reuni§n medir§ un pla
zo de cuarenta y ocho horas.l | _

ARTICULO 72.,- La junta generallordianria se convocaré
mediante anuncio pliblico én el Eolétin Oficial del Estado y en
la totalidad de los diarios de Las Palmas de Gran Canaria, un
mes antes de la fecha fijada para su celebracidn, '

ARTICULO 82.- La Junta General Ordianaria seri presidi-
da por el accionista que se"designe en cada caso, El Secretario
sera elegido por el mismo procedimiento.

ARTICULO 92.- El acta de la junta necesariamente ha de
aprobarse a‘continuaciﬁn de su celebraci§n.

. ARTICULO 10.~- La'juntas éenerales orddnarias se celehra
rian en el domicilio social een cualquier local de Arrecife de-

signado por el Consejo de Administraci&n.
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ARTICULO 119.-~ Em las juntas generales extraordinarias, se
tratarin los asuntos consignados en la cbnvocatoria y para su anun
cio y éelebraci&n se observari lo dispuesto para las juntas genera-~
les ordianrias.

ARTICULO 129,~ Podrin asistir a las juntas los componentes
de la plantilla del colegio.

ARTICULO 139,- Ninglin accionista podré hacerse representar
por otra persona. No se exige un nfimero minimo de acciones para op=-
tar al derecho de voto,

ARTICULO 149.~ La administPacidn y representacidn de la So-~
ciedad en las mis amplias facultades, estaré.;ncomendada al Conses
jo de Administracidn y las personas integrantes del mismo serdn
respedtivamente accionistas.

ARTICULO152.- El Consejo estari formado por un nfimero de
" miembros ho inferior a tres ni superiop a c@nco. El primero serf
designado por los otorgantes de la escrituravfundacional. Cada afio

en. 33 primera junta general que se celebre, sé procederi a la r8no
vacibdn parcial, aunque, naturalmente, el que figure hasta el momen-
to puede ser ratificado indefinidamente,

ARTICULO 16 2.~ La retribuci8nd del Consejo de Administra-
ci8n consistirf en un veinte por ciento de los beneficios liquidos
e igualmente libre estos beneficios 1lfquidos se reconocen a los
accionistas un dividendo mfnimo del cinco por ciento. .

ARTICULO 172 .- La comparecencia de la sociedad en juicio
se estimari por los acuerdos de la Junta General.

ARTICULO 182.- El ejercicio social, comenzari el 12 de Sep
tlembre y terminari el 31 de Agosto de cada afio, Excepcionalmente,
el primer ejercicio se iniciari el d&a de la firma de la Escritura
de Constitucifn y terminari el 31 de Agosto siguiente.

ARTICULO 192.- A los beneficios obtenidos, se dari el des-
tino que en cada caso acuerde la junta general, “

ARTICULO 2092.- A partir del cuarto afio de actividad empre~
sarial, se'comenzar§ a crear una reserva estatuaria consistente en
el diez por ciento de los beneficios liquidqs, destinada a la crea
cibn de 1la Fundacidn del Colegio Romen.

ARTICULO 219.- Si procediesé la liquidacidn de la Sociedad,
el activo resultante despu§s de satisfacer los débitos pendientes,
si hubiesen, se rdpartirdn en un treinta por ciento entre los accio

nistas y el setenta por ciento restante pasarf a formar parte de
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la fundacibn del Colegio Romen,
ARTICULO 2292.- Todas las diferencias entre la sociedad y
los accionistas, o entre estos, ser§ sometidas a la ley sobre Ar-~

bitrajes de Derecho Privado de 22 de Diciembre de 1,953,
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Ilto. Sr3

M8 Rosa Garcia de Paredes Ruiz,Maéétra Nacional, natural de
Las Palmas de 30 afios de edad, documento nacional de indentidad
n? 45,002,345 con domicilio en Arrecigé de Lanzarote calle La Pal-
ma n2 28 de nacionalidad espafiola, en repeesentaciﬁn del colegio
Romen S.A., a V.I. respetuosamente . |
EX P ON E: Que deseando instalar debidamente autor®zado, un cole-

gio privadode Ensefianza Primaria denominado Romen S.A.

para lo cual dispone de local apropiado, sito en Arre~
cife de Lanzarote, calle Sto. Domingo n2 1,
Que como-directora pédagﬁgica del mismo acompaia toda

la documentaci§n exigida por la Orden Ministerial de

realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

fecha 15 de Noviembre de 1,945 y dem&s disposiciones
vigentes al efecto. Por todo lo expuesto es por lo que}

SUPLICAA ayV, I, se digne dar por admitida la presente instan-

ios autores. Di

.cia acompaiiadg de la documentaci§n adjunta y, si a bie

lo tiéne previo los informes de la Inspecciln Provin-

T
Q
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cial de Ensefianza Primaria concederle la correspondien
te autorizaci&n gque permita el elgal funcionamiento
del Colegio Privado dé Enseiianza Brimaria denominado
Romen S.A. en Arrecife de Lanzarote, calle Sto. Domin~
go n2 1
Es gracia que espera alcanzar de V,I, cuya vida guarde Dios
muchos . afios.

Arrecife de Lanzarote 20 de Sptiembre de 1.,977.

ILMO,SR.DIRECTOR GENERAL DE ENSENANZA PRIMARIA NO ESTATAL
'MINISTERIO.DE EDUCACION Y.CIENCIA .- MADRID:



334

d) Datos T&cnicos y Personales del Colegio cuya inscripcidn

se solicita,.

TITULO.- Colegio Romen S.A.
OBJETO.-~ La ensefianza.
AREAS QUE COMPRENDE.- Preescolar, Primera y Segunda Etapa de E.G.Be
LUGAR.~ Arrecife de Langarote. '
NUMERO DE AULAS .~ 20
COSTE ANUAL A PAGAR POR EL ABUMNO.= 4.X94.- W3S/, 43,144, Phac /g
LOCAL,~ Propio. -
NOMBRE DEL DIRECTOR.- M2 Rosa Garcia de Paredes Ruiz
PLANTILLA DE PROFESORES,-
Lucrecia Martinez de Ledn, Maestra y Bérretaria
Ana M8 Sénchez Arroyo, Maestra.
Sabina Brito Alaydn, Maestra.
Sonia Armas Doreste, Maestra.
M& Luisa P&rez Camacho, Maestra.
Noemi Acufia Gonz§lez, Maestra.
Beatriz Toledo Medina, Maestra.
Inmaculada Martinez Garcia, Maestra
Yolanda Cancio'Rodriguez, Maestra.
M2 Teresa Llusfa Armas, Maestra
M@ Mercedes Rivera Cafiada, Maestra.
Margarita del Castillo Menendez, Maestra.
Angela M2 Corujo de Ledn, Maestra.
Carlota Batista Sudrez, Maestra.
Nieves Maria Arroyo Gonzdlez, Maestra.
Enedina Machin Castro, Maestra.
Carmen Teresa Blanco Cabrera, Maestra.
Agueda Falero lLemes, Maestra.
Encarnacién Trujillo Bonilla, Maestra.
Monica Medina Ruiz, Maestra.
M8 del Mar Merino Morales, Maestra.
M8 Victoria Sénchez Quintana, Licenciada en Filédogia Ingles
M2 Dolores Saavedra Dfaz, Instructora de Educacidn Fisica.
Olimpia Sénchez Mendoza, Limpiadora
_Angela Torres de la Fe, Limpiadora
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Lo que nos puede interesar estudiar en el centro educativo,
son los fines, los objetivos, las tareas de las personas y las irea

de actividad como simtesis de una serie de tareas, los recursos ma=-

teriales en cuanto influyen sobre la "permanencia" de la organiza-
cibn y los recursos humanos.

El directivo debe tener en cuenta que su razbén de ser in-

cluye dos respohsabilidades, entre otras:

l.- Conseguir la mixima calidad de educacibn posible dada
la situacidn real ( que no niega la posibilidad de me-
jorar la situacibn misma).

2.~ Conseguir el mayor rendimiento de los recursos reales:
humanos y materalese. |

Estas responsabilidades suponen, por una parte, tener una

idea clara de las actividades necesarias para conseguir una educa-

ci§n de calidad, y, en segundo lugar, estudiar c6mo el mayor rendi-

Biblioteca Universitaria, 2009

miento de los recursos de relaciona con las actividades selecciona-

das. Una estructura adecuada permitird la continuidad de lo impres-~

ealizada por ULPGC.

cindible y el desarrollo de la iniciativa personal, o sea la profe-:

sionalidad de los componentes del equipo humanoe. Es decir, no exis;

te una estructura ideal para cualquier centro en cualquier momento.

ios gutores. Di

SiApnhrgo, si existe una serie de caracteristicas que son fundamen-

tales para una organizacidn en un momento dado.
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a) Los Objetivos .- La Funcifn de este centro educativo,

es '""crear situaciones de aprendizaje'", lo cual no implica una defi-
nici§n de m&todos y fiens. Siny embargo, como no se puede conside-
rar una empresa-aisladamente, habré que relacionap el contenido y
la forma de expresar estas situaciones de aprendizaje con la socie=~
dad a la que presta sus servicios, Habr§ que estudiar tambien la
posibilidad de aseguir creando situacines de aprendizaje, no sélo
para resolver problemas de este momento, sino tambien de cara al
futuro.

La direeci§n por objetivos y el trabajo en equipo son dos
medios efktaces para mejorar la calidad de la enseifianza.

Los objetivos son de dos clase. Objetivos t&ndencia, llama=-
dos tambien objetivos generales; y objetivos concretos.Los objeti-

vos tendencia son resultados deseados y pregistos, pero-nunca ple-
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namente alcanzables. Estos objetivos van todos dirigidos hacia
los alumnos, porgge la actividad del centro estd en funcibn de
ellos. Son eépecialmente importahbes y deberin ser considerados
por extendo antes de definirlos. Adem&s, pﬁ;den cambiarse o mati-
zarse de afio en aﬁo;

Es necesario que los objetivos sean aceptados por el ma=-

yor nﬁmero de personas. Que sean fijados teniendo en cuenta las
necesidades reales de las personas en el equipo directivo, profe-
sores y alumnos. Que sean congruentes con los recursos materdales
del centro,

Los objetivos tendencia, serfn una de las formas més ade-
cuadas para explicar a los padres el tipo de '"productofl que‘ofre-
ce el centro y ayudar&n en la seleccidn y perfeccionamiento de
profesoress, Establecer:objetivos implica tener normas de seleccifn
de profesores y posibilidades de formar y perfeccionar a los ya
incorporados, para que comﬁrendan, en primer lugar, dentro de qué
marco tienen que trabajar y, luego, para que lleguen a ser mds
eficaces en su trabajo. El Equipo directivo del centro fijara los

objetivos tendencia, utilizando un proceso consultivo, participa-

tivo o sencillamente informado, segiin las posibilidades del momen-

to. Nuestros Bbjetivos tendencia reflejarén la direcci§n en que

queremos conducir el centro, pero para que haya un progreso orde-
nado, har&n falta objetivos concretosy metas que impliquen qué se
ha cumplido con uma serie de tareas. Al alcanzar el objetivo con-

creto propuesto, estaremos acercéndonos al objetivo tendencia.

S

Objetivos concretos.= Un objetivo concreto difiere de un.

objetivo tendencia en que este segundo no es evaluable, Un obje -
tivo concreto, por definici&n, es evaluable. Los objegivos con-
cretos se podran establecer a nivel de centro; consejo de direc =
cidn, subsistema o personal,. seglin lo que se preténda hacer., Por
eso la definicidn de la direccin por objetivos es: El estableci-
miento de un minimo normativo y zonas de autonom?a dentro de unas
dreas de actividad a cada nifel y la conversidn periodica de al-
gunos elementos en objetivos a conseguir en un tiempo dado coor=-

dinados horizontal y verticaleménte.

2009
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Dos formas queremos concretar, para trabajar con objeti-
vos concretas,

’ 1.1 El equipo directivo puede definir un objetivo con-
creto a conseguir, que luego implica el esfuerzo
de la mayoria de los profesores.

1.2 Puede definir un objetivo del consejo de direccibn

que requiere ed esfuerzo de alguna otra persona o

de alglin grupo.
2.~ Utilizando sus zonas de autonomga los sﬁbsistemas
Yy las personas individualmehbe pueden establecer
objetivos que luégo deben ser coordinados por el
directivo correspondiente.
La direcci§n por objetivos implica trabajo en equipo y

renuncia del deseo personal en favor del bien comiin. El directi-

reaiizada por ULPGC. Biblinteca Universitaria, 2009

vo a todos los nivéles tendri que aceptér unos objetivos, inter-
pretar algunos y establecer otros.

Los objetivos concretos pueden sef fijados para cumplir
a corto, medio o largo pdazo.

Corto plaio.— Menos de un afio.
Medio plazo.- de uno a. tres afios.

largo plazo.- de cuatro a diez ainos.

ios autores. Digitalizaci

Un objetivo concreto a largo plazo es nada mis que un

objetivo que necesita m@s tareas y m@s tiempo para conseguirlo.
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Los objetivos deben ser pocos e importantes.

Dirigir por objetivos implica la formaci@n de directivos
y profesores para hacerlo;~La eficiaeta depende de que realgente
sean objetivos, de que sean-pocos y bien elegides y de que las
personas aféctadas sean conscientes de susimportancia.

b) Tareas tfpicas y 8reas de actividad. Hay que definir

las tareas tipicas de cada persona y de fada grupo para que se-
pan lo que se espera de ellos.
LasAﬁreas de actividad se pueden determinar en cuatro:
l.- Docencia
2.~ Normativa de la convivencia.
3.~ Orientacifn

4.~ Onbestigacibn




KX

l.,-Docencia.~- El profesor como director de un grupo de tra=~
bajo de alumnos, tiene unas tareas tipicas relacionadas con :
a) La preparacidn.
b) la ejecuciln.
c) El control de la actividad.

- Estas tareas existen, ademés en actividades grupales que
no son de "clase" estrictamente, educaciéh fisica, club, teatro,’
etce - '

2.-Normativé de la convivencia.- Se distingue en la norma-~
tiva de la convivencia en re1aci§n con dos directivos, en rela-
cién con los compafieros, en relacidn con los alumnos. En lo que
se refiere a los alumnos hay que afinar més. A este respecto pue
de distribuirse en las éiguientes zonas: la clase, los descansos
orecreos, comedores, autobuses y otras actividades grupales.

El profesor al estar con los alumnos, esti realizando a
la vezt tareas dentro de las dos greas - docencia y normativa de
la convivencia -

3.-Orientacién.~ La tarea de orientar tiene muchos mati-
ces y depende fundamentalmente de tres factores. a) el comporta~-
miento del orientador.ﬁ) sus objetivos. c) la situaci§n. En este
§rea lo fuddamental no es la tarea sino las personase.

4.- Investigaciln.- Las tareas tipicas son: localizar
problemas; recoger todos los-datos pertinentes; hacer un plan de
accidn contando con los datos; evaluar la eficacia del pddn deci

dido. |
’ Las tareéa t;picas.- Todos los profesores necesitan ac-
tuar de alguna forna dentro de éada érea, aunque sea de manera
informal. Y debe &er asi porque buscamos la sintesés de la edu-
cacidn en la peesona de cada profesor. Los profesores tendrén
una distribucién del tiempo‘segﬁn do que necesita el centro_y
segﬁn lo que los profesores sapan hacer mejor y lo que les satis~
faga més. Lo importante para mantener un equilibrio entre la es-
pecializacién y la simtesis de la educacidn en cada profesor es
‘establecer un m;nimo normativo, exigible a casi todos.

Entendemos por m;nimo normativo de una tarea a realizar,
el conjunto de requisitos exigibles en su realizaciﬁn. Todo lo
que no estf incluido en el minimo normativo, caerf dentro de la

zona de aptonomfa del profesor. El profesor debe saber en qué
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asuntos puede pomar una decisidn autdnomamente;en qhé asuntos
tiene que consultar antes de tomas la decisidn Y en cuales tiene
que informar a su jefe inmediato.

Cualquier persona con un cargo especial debe contar con
una tarea definida. Los cargos serin directivos o Zstaff" (aseso
res). Los directivos toman decisiones y son responsables-del
trabajo de otras personas. Los asesores aportan informacidn para
permitir a los otros tomas decisiones més acertadas.

. Los altos directivos tendrﬁn tareas relacionadas con el
trabajp de los directivos medios, y éstos, tareas relacionadas col
los profesores, mientras que estos ﬁltimos tendran tareas relacio
nadas con los alumnos.la diferencia principal entre las tareas
de uno y otro directivo se anotarf en el contenido mis qué en 1la
tarea misma.

c¢) Recursos materiales en el centro eduakivo.- Con refe-

‘rencia a ellos el directivo tiene dos obligaciones fundgmentalese

Universitaria, 2009

l.~ Conseguir el mayor rendimiento posibdt de los rew
CUrsoss _

2.- Prever la rentabilidad de poshbles inversiones. Por
lo tanto, estaremos relacionando constantemente una serie de va-
riables: coste, tiempo, cantidad, calidad, lugar,

El tiempo minimo que hay que concéder a cada persona, es-
tard en fﬁnci@n del tiempo necesario para cumplir con las tareas
que se le eexigen.

El direciivo,dehe estar pregunténdose si las tareas que
cumpien sus profesores, las podr!an haéer otras personas a menos
coste, o0 si se podria disminuir edcoste invirtiendo tanto dimero
en una miquina.

Instalaciones y edificios«~ Aunque no est§ claro exacta-
mente el-futuro de la educacidn, se pide feexibilidad para tra-
bajar con grupos grandes o pequeifios, para permihir el trabajo
Y el estudieo individual o el trabjo en pequefios equipos.

Hay que contar eon el edificio e ihstalaciones que sean
aptos para realizgr las tareas educativas, '

La compra de instrumentos de un cierto valor seri una

decisidn de la direcciln y habrd que tener un cuenta:
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« La compra de libros, revistas, etc.

- La compra de materailes audiovisuales.

- El alquoler de materddides.

- La compra y mahtenimiento de equipo audiovisual.

- El'cuidado, reparacibn y preparaci@n de materdales,
impresos o a multicbpista, fotocop®ado erc.

- La compra de materia base y equipo para la prdducci6n
de materailes educativos,.

Luego, antes de seleccionar materiales o equipo:
- Se aplica un proceso de evaluaci§n.
- Se selecciona el equipb segﬁn los requisitos estable=~

cidos p8rel profesorado.

Secconsidefan alternativas.

- Se tienen en cuenta los siguientes aspecgos:
Los intereses y necesidades de los alumnos. ..
la capacidad de los alumnos.

La posible utilizacidn en distintas éreas.

Lo que ya existe.

Peticiones indieviduales y grupales.

La informacidn existente sobre. el instrumento en cuestiédr;

Coste de compra y méntenimiento.

probable duracin.

Calidad de los materiales en cﬁenti§n.
Disponibilidad de agencia de mantenimiento.

posible aprovechamiento. . v

.d) Los recursos humanos.-

l.- Orientacin de los profesores nuevos.
2.- El1 perfeccionamiento de profesores en el centro.
3.~ Lo directivos y los asesores.

l.- Orientacidn de los profesores nuevos.- Este centro
tiene unos objetivos tendencia que se reflejan en un estilo de
educacidn, en un estilo de relaciones humanas y el proceso de
orientacidén de los nuevos profesores, es para que se identifi-
quen con este estilo. Procuraremos que el- profesor nuevo cumpla
con las reglas del juego imprescindibles para perseguir una ca-
lidad de educaci§n dada; que encuentre el modo de apottar sus
capacidades ® cualidades al servicio del centro, y que sea con-

gruente con unas actitudes definidas.
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La orientaci&n de los profesores en el Centro, busca la
eficiencia del individuo y su satisfaccidn personal, a la vez,
pero nunca la satisfacci§n personal a costa del centro educativo,
La formaci§n recipida fuera del centro, debe ayudar al individuo
a descubrir lo que §1 puede hacer y por qu§ quiere hacerlo, mien
$ras la orientaci§n en el centro le muestra los caminos concretos
con los que se encuentra como integrante de una organizaci§n edg
cativa.

Un primer paso sera dar al profesor nuefo la informacidn

imprescidiénble a fin de que sepa manejarse a gusto dentro del
estilo del centro, y llegar a conocer al profesor para determi-
nar en qué asuntos necesita una orientacidn personal. En el mo-
mento de su contrataciln se le explicari en qud consistirf el

proceso de orientacidn que va a recibir. Objetivo inmediato sera

darle a conocer el minimo normativo, en lo que se refiere a la

itn realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

actividad grupal, seglin el estilo del cnetro.

2.- El perfeccidnamiehto de los profesores en el centro.-
La superacin personal es una actividad del propio interesado.
Por lo tanto los directivos, orientaran y aprobar§n o desaproba-~
rdn los planes de autoperfeccionamiento presentados por su equi=~

po. La orientacidn que pueden dar los directivos debe ser el re-

los autores. Digitali

sultado de haber analizado las appiraciones personales del pro-

fesor, las necesidades Beales del centro educativo y las posibi~
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lidades reales.El primer paso en el perfdccionamiento de profe-
sores consistirﬁ en faéilitarles distintas experiencias relacio-~
nadas con su propia superaci§n‘para llegar a conocer las posibi-
l&dades reales de cada uno. El proceso de perfeccionamiento se
dividir$ en dos partes, la primera abarcarid una superaci§n a trae
vés de las mismas tareas acostumbradas y la segunda sobre un per |
feccionamiento personal a través de nuevas actividades. Convie-
ne destacar que nos interesa en este capftulo el perfeccionamien-
to de la persona en si. _

Hay que destafar dos elementos en el perfeccionamiento
a través de las tareas acostumbradas: }

a) El profesor tiene que saber lo que es relativamente
mejro a través del anflisis de la situacidn, contando con la in-

formacidn de su propia experiencia, de los comentarios de los

compaieros, de los directivos, de los padres, de los alumnos y




42, -

de otras fuentes externas.

b) El1 profesor tiene que saber alcanzar la meta propuese
ta, ¥y ello supone una actitud de sﬁperafi&n y los conocimiehtos
y destrezas necesarios. \

Hacen fddta medios en el proceso de perfeccionameitno pa-
ra que los profesdrés estén siempre en situaciones de aprendizaje
para mantenerse al dfa y para abrir nuevos horizontes. Para que w
los profesores sigan reforzando las actitudes positivas..en desa-

rrollo. Para que los profesores tengan la oportunidad de "probar-

se" en distihtas actividades. Algunas de ellas serang -
Dentro del centro.- - , -
~-sesiones de metodolog@a participativa, llebadas por uﬂ
profesor "experto", o conferencias.

=~Estudio personal de libros, revistas, o escritos de los

realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2000

mismos profésores del entro.
~§euniones para éntiquecer la propia experiencia con la
de otros. ' ‘
~Observaciﬁn de clases: profesores que entren en las cla-
ses de sus compaifieros. 6con permiso) y luego las comengan.

~E1 uso del magnetof§n para grabar el desasrollo de una

los autores. Digi

reunidn y luego analizar la grabacidn.

=Entrevistas.

Fuera del Centro.~

© Del

- Asistencia a cursos diversos.

- Invitaciones a personas significativas.

Contactos con profesionales de otros centros.

Visisas a otros centros y exposiciones.

Criticas de trabajos hechos en el centro por parte de

expertos.,
. 3+~ Los directivos y los asesores.-

La diferencia entre un directivo y un asesor consiste en
que el primero tiene un responsabilidad personal nominal en rela-
ci§n con los profesores en cuesti§n, mientras que el asesor da-
rd informacidn, orientarf, coordinard, pero los profesores nunca
tendrén obligacin de rendir cuentas ante &l.

'El1 directivo estaré centrado-en unas tareas tipicas, en

el cumplimiento del miniﬁo normativo, en la funcionalidad de las




zonas dé autonomia. Controlar§ las resultados de la acci§n de los
profesores, y coordinar§ los objetivos personales de cada uno.
Por su parte, el asesor se centratf en la acciln a través de la
reflexi&n. Su fin seri "saber" todo lo que puede de las materias
que le competen para luego dar la informaci§n necesaria a la per-
gdona que lo pida. ,

El directivo eXigiré mayor calidad, mayor rendimiento,
mayor eficiencia. El asesor ayudari a conseguirlo a través de sus
.conocimientos y experkencias concretos. El directivo principalmen~
te se centraré en los resultados y el asesor en el tipo de accidn.

El asesoramiento principalmehte se prestar§ al buen fun-
cionamiento de las tareas tipicas y a mejorar la calidad de la e-
ducacidn en el centro.

Conviene tener una serie de personas con iniciativa para
actuar como levadura dentro de un equipo, pero un investigador que

no consigue influir sobre sus compaifieros, que no quiere contar conj

ellos, o que

esta fuera de lugar.

A un

a) Escribir los objetivos de su subsistema.
b) Programar las actividades necesarias para conseguire
- estos objetivos, con sus fechas topes.
¢) Evaluar los resultados, estableciendo previamente el -

- sistema de evaluacibn

43, _
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no le interesan los resultados pricticos dn el centro!

directivo se le exigif&:
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d) Utilizar reuniones de acuerdo con las siguientes normas

con la preparaci§n adecuada

estableciendo el objetivo o los objetivos dé cada una
controlando estos objetivos.

conociendo las reacciones habituales de los que toman
parte en la reunin

logrando participacidn.

e) Conseguir que cada profesor a su cargo seleccione obje-

- tivos funcionales.

f) Establecer con cada profesor de su dubsistema, el mini-

- mo normativo y la zona de aubonomfia.

Los pasos que se pueden tener en cuenta para la formacibn

de un directivo son lso siguientes:

Primero.- Que la persona haya llegado al nivel "B" en el

-~
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cumplimiento de sus tareas tipicas como profesor.
Segundo.~ Notar si el profesor tiene mentalidad diree-
tivae. ‘

'.Tercero.- Darle una serie de oportunidades de desarro-
llar su capacidad de direccidn en encargos concretos. Al com-
probar que cumpleb bien estas pruebas, necesitari un afio de en-
trenamiento en su cargoy, como adjunto, o con el cargo provisio-

nal..

taria, 2009
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ARGANIGRAMA DEL CENTRO
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La Expresidn Grifica de la Estructura del Centro

El trabajo de nuestro dentro educativo consiste en tareas

“4é,

individuales y en tareas colectivas o en equipo. Es conveniente

reflejar estas relaciones gr§ficamente para definirlas, exponer~

las y facilitar la comunicacidn.

El organigrama es una manera de reflejar esta estructura.

Debe reflejar la realidad, de cada persona que trabaja en el

centro.

ORGANIGRAMA DEL EQUIPO DIRECTIVO DEL CENTRO

,Sic&logo‘

- — — — — |Director

—_ —-Administrado?}

2 padfes
de alumnas

Estudios

Jefe de

‘ISubdirector

1Profesor
l1a Etapa

1 Profesor
28 Etapa
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PLAN CONTABLE Y REBGIMEN TRIBUTARIO

97 -
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PLAN CONTABLE Y REGIMEN TRIBUTARIO

a) Desarroldo de la Contabilidad.

50,000,000

50,000,000

5.000.000

45,000,000

925,000

24,221,000

ACCIONES A CAPITAL
Emisidn

x
ACCIONISTAS A ACCIONES
Suscripcibn ’

X
CAJA
BANCO IBERICO '

A ACCIONISTAS
Desembolso

x

GASTOS DE CONSTITUCION
Imp.s/Trnas. Patr. y
actos jur. doc. 2,70%

S/ 25,000,000, =675,000.~

Honorarios Notario y Re-
gistro Mer. 50.000,.~
Asesoria juridica y Con-
table200,000,~

A BANCO IBERICO
X

'S/_B.I.) 23,000,000

INMUEBLE
golar 3.00Q m a 1,000
tas. el m =3,000,000,~-Ptas

Constructora F. y P.
seglin certificado de obra
concluida 20.000,000.~ Ptas.

Imp.s/ Trans. Patr. y Actos
jur. doc. (Bonificacidn 50%

5 =16.,500.000
7,40% s/16.500,000=1,221,000,~

A BANCO IBERICO
A CAJA

Ly,

50,000,000

50,000.000

50,000,000

925,000

24,000,000
221.000
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2,545,000

100,000

230.000

200,000

175.000

25,000

322,000

17.594.475

MOBILIARIO
Mesas y sillas aulas
800 x 3,000 = 2,400,000,

2 despachos 560,000 .~
Sala Vis. y Pro. 50.000,-
Biblioteca 45.000,~
BIBLIOTRCA
Librod de consulta y Diccio
narios.
LABORATQRIO

Instalacidnes 200,000 ,~
Materiales prac. 30,000,-

INSTALACIONES DEPORTIVAS

EQUIPO DIDACTICO

10 magnetofones 50.000.-~

X

Proyector 25.000,-
Pizarras 20 100,000, -~
TELEFONO
: Instalacién
A BANCO IBERICO
7 X
GASTOS GENERALES
Papel e impresos 55.000.-~
Agga y Luz 96.,000,-
Materiales Limp. 48,000.~
Gtos. enteeteni.l00,000.-
Licencia Fiscal
50% de Bonif. "3.,000,~
Contribuci6n Urba.
95% de Bonif. 20,000,~
A BANCQ IBERICO

NOMINAS. DEL PERSONAL

Seguros Bociales 3.790,193.~
Seguro Accidente 152,074.~
N8minas 13.652.208,~

99, -

3.275.,000

$89.,000,

A RETENCION I.R.T.P. 1.201.465

A SEGUROS SOCIALES
Cuota Em, 3.942,267
Cuota Tr.

A CAJA

A BANCO IBERICO

676.362

4,618,629

4,000,000
7.774,381

Universitaria, 2009
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1,601,050

19,195.525

517.525

34.000,008

34.517.525

322,000

So, -

9 X
AMORTIRACION
‘A GASTOS DE CONSTITUCION 185,000
" 20% S/ 925,000
A FONDO AMOR. INMUEBLE 1.061.050
5%.S/ 21.,221.000
A FONDO AMOR. MOBILIARIO 254,500
10% S/ 2.545.000
A FONDO AMOR, BIBLIOTECA. 20,000
20% S/ 100.000
A FONDO AMOR. LABORATORIO 23.000
10% S/ 230.000
A FONDO AMOR. INST, DEPOR., 20,000
10% S/ 200,000
A FONSO AMOR, EQUI.DiDAC. 35.000
' 20% S/ 175,000
A FONDO AMOR. TELEFONO 2,500
10% s/ 25.000
10 X
ENSENANZA REGLADA
A NOMINAS. 17,594,475
A AMORTIZACION 1.601.050
Coste anual por alumlio 23.994.- 2,666.~ mes
11 X
CAJA
BANEOG IBERICO
A RECIBOS ALUMNAS 34.517.525
Cobro de mensualidades a las alumnas
12 X
RECIBOS ALUMNAS
A ENSENANZA REGLADA 19.195.525
o A EXPLOTACION 15.322.000
Beneficios obtenidos en la ensefianza
13- X
PERDIDAS Y GANANCIAS A GASTOS GENERALES 322,000

» . . . .
Perdidas en el ejercicio

14 - X

iversitaria, 2009
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14 X

34322,000 EXPLOTACION A PERDIDAS Y GANANCIAS 15,322,000

Ganancias habidas
© 15 : X
15.000.000 PERDIDAS Y GANANCIAS
A RESULTADO EUERCICIO  15.000,000
16 X
15,000,000 RESULTADO EJERCECIO
" A RESERVAS LEGAL 900.000

6% S/ resultados
A RESERVAS VOLUNTARIA 600,000

A CONSEJO DE ADMINIST. 3.000,000
20% S/ Resultados

itaria, 2000

A PREVISION INVERSIONES 1.8823200
10% S/ 15,322,000

A REMANENTE EJERCICIO 3.967.,800

A REPARTO DIVIDENDOS '5.000.000
10% s/ 50.000,000
Distribucidn de Beneficios

X
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BALANCE DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS

52, -

Universitaria, 2000

no Saldo Saldo
cta. Cuentas DEBE HABER Deudor Acreedor
1| Acéiones 50.,000.,000,~| 50,000,000,~ Ca-
2| Capital 50,000,000 ,~ 50,000,000,~
3| Accionistas 50.000.000.~| 50,000,000~
4| Caja 5.517.5254~} 4.221,000,~ 1.296.525.¢
51 Banco Iberico 79.000.000;- 36.296,381,.~ 42.703.619."
6{ Gtos. Constitu. ‘925,000, - 185.,000,~ 740,000.4
7| Inmueble 24,221,000,- 24.,221,000.¢
8] Mobiliario 2.545.,000,~ 2.545.000;n
9| Biblioteca 100.000.~ 100.000.4
10| Laboratorio 230,000,~ 230,000, %4
11} Instalaciones Dﬁp 200,000~ 200,000.4
12| Equipo DEdécticd 175,000,~ 175.,000.4
13| Telé&fono- 25,000, - 25,0001
14| Gtos. Gles. 322,000,~ 322.,000,~
15 Ném8nas Persona}17.594.475.-| 17,594.475.~
16| Retencidén I.R.TJP. 1,201,465,~ 1,201,465,
17| Seguros Socidles 4,618.629,~ 4,618,629,
.18.~Amortizac16n 1,601.050,~ 1.601,050,.~
19} F. Amor. Ible. 1,061,050, 1,061,050,
20 F. Amor. Mobi. 254,500 ,~ 254,500,
21 F. Amor. Bibli, 20,000,~ 20,000,
22! F. Amor. Labor, . 23.000,- 23.000,
23} F. Amor. Ins. D, 20,000,~ 20,000,
24| F. Amor. Eq. Did. 35,000 o= 35.000 .~
25| F. Amor. TeléfoJo 2,500,~ 2,500,
26} -Ensefianza - Reg. 19.195,525.~| 19.195.525.~
271 Recibos Alum. 344517,525.~| 34.517.525.=
28| Explotaribn 15.322,000,~| 15,322.000,~
29| Pérdidas y G. [15.322.000.-| 15.322.000,~
30| Resultgdo Ejer. |15,000,000,~] 15.000,000,~
31y Reserva Legal 900,000, 900,000,
32| Reserva Vol. 600,000, 600,000, -
33] Consejo Adm. 3.000,000,~ 3.000,000,
34| Previsidén Inv. 1.532.200,~ 1.532.200,4
35| Remanente Ejer. 369674800~ 3.967.800,+
36] Reparto Divi. 5.,000,000,- 5.000,000,
J331.813,100.4331.813.100,~ 72,236,144~ 172,236,144,
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B) Anexo

Nombres y apellidos

de la Seguridad Social

Sueldo Base

Complemnto Conv.

Plus de Residepcia Total

Mé& Rosa Garcia de Paredes Ruiz

Ana M8 S&nchez Arroyo. .
Sabina Brito Alayén . .
Sonia Armas Doreste . .
M8 Luisa P&rez Camacho .
Noemf Acufia Gonzilez . .

Beatriz Toledo Medina .

Inmaculada Martinez Garcfa

Yolanda Cancio Rodriguez «s¢Ce

M8 Teresa Llusia AYmas o« o o o

M8 Mercedes Rivera Caifada.,

Margarita del Castillo Menendez

Angela M8 Corujo de Lebn . . . .

Carlota Batista Suirez .

Nieves Marfa Arroyo Gonzilez

Enedina Mach&n Castro. .

Carmen Teresa Blanco Cabrera

Agueda Falero Lemess o ¢ o o

Encarnackdn Trujillo Bonilla

Monica Medina Ruiz « . &

M8 Del Mar Merino Morales

a) 19,030~

b)

8,156, ~
19,030~
19,030,~
19,030,~
19,030,~
19,030, _

19.0300-

19,030.~
19.030.~
19,030, -
19,030,-
19.030,-
19,030.~
19,030 .=
19,030.~
19.030,~
19,030.=
19,030,
19,030,.~
19,030,~

19,030,~

11.,070,~-

11.070.-
11,070,
11.070.-
11,070~
11.070.-
11.070,-
11.070.=
11,070~
11.070.-
11.070.-
11.070.-
11.070.-
11.070.-
11.070.-

11.0700-'

11.070.~
11,070,~
11,070,
11,070~
11070,~

09,5646~

7.5250—

705250- .
" 7e¢5254~

74525.-
745254~
74525,
7.525.=
745254~
74525,
7.525,-
7.525.-
7.525,.-
74525,
7.525.-
7.525.-
74525,
7.525,~
74525,
74525 .=
74525~

47,820, ~

374625~
374625,
37.625.~
374625,
37,625~
37,625~
37.625.-
37,625,
37,625~
37.625,~
37,625~
37.625.~
374625,
37.625.~
374625
37.625.~
374625,
37.628,~
374625~
374625

-5 o
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"Nombres y apellidos

Sueldo base Complemento Con, Plus Residencia Total
M2 Victoria S&nchez Quintana 23,500, 84600, = 8.025.- 40,125,-
M8 Dolores Saavedra Diaz 19,030,- 11,070, 7e525¢~ 376254
Olimpia S&nchez Mendoza 12,000,= 4,000,~ 4,000,.~ 20,000,~
Angela Torres de la Fe 12,000,- 4,000,~ 4,000,- 20,000,
Lucrecia Martinez de Ledn 17,500, 64500, 6.000,~ 30,000,~
491,816.~ 266,640, 189.614.~ 948,070 0~
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MAESTRAS Y LICIENCIADOS

tatia, 2000

Sueldo Seguro I.R.T.P,
N anual Accidente

M8 Rosa Garcfa de Paredes Ruiz 688,608.~  6.886.,~  65,833.-
Ana M8 Sinchez Arroyo « « « o o 541,800,~ 5.418,~ 48 4216 o=
Sabina Brito Alagdn . ¢« « o o o 541,800, 5.418,- 48,216 .~
Sonia Armas Doreste « ¢« « o « o 541.800,~ 5418~ 48,2164~
M& Luisa P§rez Camacho + & « & 541.800,~ 5.418,~ 48,2164~
Noem{ Acufia Gonzflez. + « « .« & 541.800,~ 5418~ 48.216.~
Beatfia Toledo Medina « o« « o & 541.800,~ 564184~ 48,216 .~
Inmaculada Martinez Garcfa. . » 541,800,- 5.418,- 48,216,~
Yolanda Cancio Rodriguez . .« » 541.800,~ 5.418,~ 48 4216,~
M8 Teresa Llusfa Armas:  « o+ o 541.,800,- 5.418,.- 48.216.-
M& Mercedes Riwera Cafiada « + 541.800,~ 5.418,4~ 48,2164~
Marg;rita del Castillo Menendez 541.,800,~- 5.418,~ 48,216~
Angela M8 Corujo de Le§n e o o 541,.800,~ 504184~ 48,216.~
Carlota Batista Dufrez. . . « . 541.800.~  5.418.- 48,2164~
Nieves M& Arroyo Gonz&lez o o o 541,.800,- 544184~ 48,2164~
Enedina Machfn Castro « « « + o 541,800.=  5.418.-  48.216.%
Carmen Teresa Blanco Cabrera. . 541.800,~ 56418~ 48.216;—
Agueda F,lero Lemes « & o o 541.800,- 544184~ 48.216.~
Encarnacidn Trujillo Bonilla. . 541.8Q0.~ 5.4184~ 48,2164~
M8nica Medina Ruize. « o &« o o+ & 541,800, 5¢4184- 48,216~
M8 del Mar Merino Morales . « . 541.800,~ 5.418,~ 48,216, -
M8 Dolores Saavedra Dfaz . . . 541.800,~ 5.418,.+ 48.216,~
M2 Victoria Sinchez Quintana . 577.800,~ 577846~ 524536 ¢~
Lucrecia Martinez de Leén . . . 432.000.~  4.320,-  35.040.-
Olimpia Snchez Mendoza « « + 288,0004= 10,656.~ 17760~
Angela Torres de la Fe . . « o 288,000,~ 10,656.-~ 177604~

13,652,208~ 152,074,~ 1.,201,465.~
Cuota-del Tesoro 1,201,465,
Premio de Cobranza 1% 12,015.~

Liguido a Ingresae

1.189..450."‘ Ptas.

=341
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Anexo de la Seguridad Social

-

t

Nombres y apgllidqs ;::iifada gﬁgnglementaria Desempleo P. Garant?a
M& Rosa Garcfa d4 Paredes Ruiz A318.600._ 3314200~ 13,4884~ 1,152~
Ana M2 8inchez Arroyo « « o « o 2644240,~ 246,600~ 10,608 .~ 900 4~
Sabina Brito Alaybn e o o o o 264,240,~ 246,600 ¢~ 10,608 4= 9004~
Sonia A mas Doreste e o ¢ o o 26442404~ 246,600, 10,6084~ 9004~
M8 Luisa Pérez Camachoe + o o o 264.240,~ 246 ,600,~ 10,608,~ 900 ¢~
Noemi Acufia Gonzflez + o« o . o 264,240,~ 2464600.~ 10.608 4~ 900.~
Beatriz Boledo Medina + ¢ o o« o 264,240, 246,600~ 10.608.n 900 ,~
Inmaculada Martinez Garcia . . 264,240.- 246 ,600.~ 10,6084~ . 9004~
Yolanda Cancio Rodrigueze « « o« 2644240,.~ 246 ,600,.~ 10,6084~ 900, ~
M2 Teresa LLusfa Armas o« « « o 264,240,- 246.600.~ 10,6084~ 900 .~
M2 Mercedes Rivera Cafiadae o o« 264.240,~ 246,600~ 104608 4~ 900 ¢~
Margarita del Castillo Menendez 264,240,~ 246,600 .~ 10,608 ¢~ 800,~
Angela M& Corujo de Ledbn o o o 264.240,~ 246,600,~ 10,608~ 900 ¢~
Carlota Batista Sufrez o o o o 264,240,~ 246,600, ~  10.608,- 900, ~
Nieves Marfa Arroyo Golizllez 2644240~ 246,600~ 10,6086~ 9004~
Enedina Machin Castroe « « o« o« 264¢240,~ 246,600 4~ 10,608~ 900 ¢~
Carmen Teresa Blacno Cabrera. « 264.240,~ 246,600 ,~ 10,6084~ 900~
Agueda Falero Lemes = o+ o o o o 2644240, 246.600.~ 10,608 ,~ 900 4~
Encarnacidn Trujillo Bonilla, o 264,240,.~ - 246,600,~ 10,608.~ 900,~
Mdnica Medina Ruize o « o o o o 264,240,- 246,600 .~ 10,608, - 900 ,~
M& del Mar Merino Morales « « « 264,240,~ 246,600,~ 10,608 .~ 9004~
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Nombres y apellidos B.Tarifada B. Compdementaria Desempleo P. Garantia
Anual Anual

M2 Victoria Sinchez Quintana 278.500.~ 250,300,~ 11.315,.~- 963 .~

M2 Dolores Saavedra Diaz 264,240 ,- 246,600, ~ 10,608~ 900, -

Olimpia Sinchez Mendoza 58,080, 2645564~ 5.640,~ 480,~

Angela Torres de la fe 58,080, 26+556 4~ 5.640,~ 480,.-

Lucrecia Martinez de Lebn 77676~ 46,956 .~ 8.460,.~ 720,-
6¢339,9764~ 5¢860,168 ¢~ 267.311.~ 14.595.~

Seguridad Social a cargo de la Empresa

Por base tarifada 6,339,976 x

100

29,02
-]

Por base complementaria 5,860,168 x29,15

100
Desempleoe o o o « o ¢ o o o o @
P~ Garantia ® o e 8 o ° & o o o

Seguro de ACCidenta e o o o o o

1.,839,.,861.~ Ptas.

1.708.239.- Ptas.

227.498 *= Ptas.
14,595 .- Ptas.
152,074.~ Ptas.

TOTAL .

——

3.942.267.-Ptas.

a cargo del trabajador

64339.,976 x 5,28

100

5860,168 x 5,15

100

334.750.,~ Ptas

301.799,.~ Ptas
39.813.~ Ptas.

TOTAL . .

6764362.,~ Ptase

T8
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Artfculo 19.- Extensidn.- El presente reglamento reguda

las relaciones de trabgjo de la empresa Romen S.A. de Arrecife
de Lanzarote
Articulo 22.- Ser regirén por las presentes dlspos1c10nes

todos los trabajadores que actuen Pn el Colegio Romen S A. tanto

si realizan funciones docentes, administrativas etc. -

Articule 42 .- Organizacidn del trabajo del persondl.- A

efectos de futuras necesiddes de la empresa, se establece @ina
clasificacidn del personal.
SEGUN LA PERMANENCIA,-
a) Personal fijo: integrado por la plantilla de la em-
presa.
b) Personal eventual: Se contrataré personal eventual,
cuando la empresa necesite realizar trabajos de tal

caricter.

c¢) Personal interino: cuando por causa de ausencias jus-

: fificadas, permisos, vacaciones, incapacidad ﬁempo-‘
Fi ral, se precise este personal,
~ SEGUN LA FUNCION,-

a) Personal Docenie: Dedicado directamente a la ensefian=-

za y comprende 1as~categorias siguientes,
1.~ Director
2+= Subdirector
‘3.~ Jefe de Estudios
4.~ Jefe de departamentos
5.~ Profesor Titular
6.~ Profesor Adjunto, Ayudante o Auxiliar
7e= Instructor
b) Personal no docente:
l.- Jefe de Administracién o Secretarfa
2.~ Telefonista
3+~ Portero
4% =rGuarda
S.~ Personal de Limpieza

6.# Jardinero -
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Artfculo 52,.,~ Las categorfas especificadas anteriormente tie-

nen car@cter enunciativo y no supone la obligacidn de tener previs-
tas todas ellas si- la necedidad y el volumen de la actividad del
centro no lo requiere y las disposiciones legales no le oxigen para

cada nivel.,

Artfculo 62.~ No tienen la condicidn de categorfas profesiona-
les, sino tan s&io de funciones complementarias, las de coordinador
y de tutot.

Artfculo 72.- CONSEJO ASESOR: La organizacidn précticadel

trabajo eb el Centro, corresponde a la direccifn.

La Direccibn del Centro convocari al Consejo Asesor, en reu-
nidén ordinaria, un minimo de trés veces al afio, y en reunién extra-
ordinaria cuando lo solicite al menos, la mitad més uno de los com-~

ponentes de dicho consejo.

Uni itaria, 2000

La presidencia del .Consejo Aseser la ostentari el titular del

Centro,
El Consejo Asesor estari compuesto por representantes elegi-
dos por:
a) La Entidad titular del Centro.
b) El personal contratado.
c) Los padresd de alumnos.
d) Alumnos de los niveles superiores.
Corresponde al Consejo Asesore. N
- 12,- Asesorar al Director en cuanto se refiere al estableci-
miento, organizaci§n, desarrollo 8 modificaci&n de las diversas en-
sefianzas, planes de estudios, coordinaci§n de horarios, uso de me-
dios didécti;os, adquisicidn de material pedaglgico, propuestas,
dictimenes o planificaci&n de acciones docentes nuevas y en general
cualquier otro cometido de la misma fndole que sea propuesto por la
Direccibn del Ceﬁtro, o dimanado de organismos académicos superiores
 20,- Asistir al Director en cuanto se refiere al régimen in-
terno del Centro, disciplina y formaci@n del a}jumnado.
30,.- Ostentar la representacidn corporativa del Centro en a-
quellos actos que por su especial solemnidad o trascendencia lo ha~

gan aconsefable a juicio de la Direccibn.
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Artfculo 82.,- Se entiende por coordinador al profesor que,

se le atribuye por el Cehtro famciones de, en estrecho contacto
con el Director, encargarse de la distribucidn del horario de las
enseﬁanzas, organizacidn de las mismas, programacidn educativa Y
supervisifn de la evaluacidn continuada en todas sus fases y de
establecer los 6ontactos que sean precisos entre Departamentos,
equipos, profesores y tutores de su respectivo nibel o grado.

Artfculo 92,.,- Se entiende por tutor el profesor que, como

complementaria de la funciln espec{fica propia de su- categorfa
profesional, se e encomienda por el Centro el conocimiento de log
alumnos, en su curso o equipo, en todos los aspectos de su perso-
nalidad y la #nmediata relaci8n indifidual con los mismos y con
sus educadores. Corresponde tambfen al tutor establecer los con-
tactos con los padres, con el departamento de orientacidn, equipo
directivo, organizar las actividades complementarias, opciones y
enseiianzas de recuperacifn y demds tareas anflogas.

Artfculo 102.- Ingresos,~ El ingreso del personal tendrd

lugar por designacién de la empresa de acuerdo con la legistaciln
vigente.

Articulo 11Q,~ Todo el personal fijo de nuevo ingreso que=-

dard sometido, salgo pacto en contrario, a un perfodo de prueba.
La duraci&n maxima del pefodo de prueba serf de cuatro meses para
el personal decente y un mes para el personal no docente.

Terminado el perido de prueba el trabajador pasari a fommar
parte de la plantilla del Centro, computindose a todos efectos,
dicho perfodo. “

Cuando el personél eventual o interino pase a ser fijo, no
precisarf perfddo de prueba.

Artfculo 122,- Vacantes.- Las vacantes que se produzcan en

el personal de cualquier categoria, ser#n cubiertas preferente~
menteentre ek personal del Centro que tenga la oportuna titulacidnq
combinando la'capacidad y aptitud con la antigliedad en el mismo,
ofdo el Consejo Asesor.

Articulo 130,- Ceses.~ El trabajador que desee cesar volun-

tariamente en el servidio del Centro vendri obligado a ponerlo en
conocimiento del mismo por escrito, cumpliendo el siguiéénbe pRazo
de preaviso: Personal docente dos meses y personal no docente veil

te dfas.

Universitaria, 2000
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El incumplimiento por parte del trabajador de la obligacidn
de preavisar con la indicada antelacifn darf derecho al Centro a
descontar de la liquidaci§n del mismo el importe del salario de
un dfa por cada dia de retraso en el preaviso.

Habiendo recibido el Centro, con la antelacidn seifialada, el
preaviso indicado, al finalizar el plazo, abonari al trabajador
la liquidacidn correspondiente.

Artfculo 149,~ El cese ddl personal eventual tendrf lugar al

finalizar el contrato por expiraci§n del plazo convenido o a la
terminacifn de la tarea o servicio especifico que determine aquél,
sin derecho por parte del trabajador a indemnizgcién alguna y sin

que sea necesario preaviso.

Artfculo 152.~ Tanto en los ceses c8mo en los despidos como
sancifn, se regularin segilin lo dispuesto en la Ley de Contrato de

trabajo y Ordenanzas Laborales vigentes.

Articulo 162,~ Jornada de trabajo.-El nﬁmero de horas de tra
bajo a la semana, en jornada normal, seré para el personal docen~
te treinta y tres horas, de las yue veintiocho setén lectivas y
las cinco restantes de actividades docentes complementariase. Para
el personal 1w docente,cuarenta y cuatro horas,

La distribuci§n de las horas de trabajo a la semana del per-
sonal, se efectuard seglin las necesidades del centro, sin mfs li~-
mitaciones que las legalmente establecidad.

Articulo 172.,~ Vacaciones, enfermedad y permisos.- Todo el

personal del centro tendr§ derecho a un mes continuado de vacacio-
nes, que ‘se disfrutard en los meses de verano.Tendrd derecho igual
mente a las vacaciones que se fijen en el calendario escolar ofi-
cial para los alumnos en las fiestas de Semana Santa y Navidad.

En caso de enfermedad y solicitud de permisos por parte del
trabajédor, se aplicarid lo ordenado en la'ordenanza laboral vigen-
te.

Artfculo 1802.- La empresa facilitari las ensefianzas oportu-

nas para la formacidn profesional de sus empleados.

Artfculo 192,- Excedencias.- Las excedencias serin volunta-

rias y especial. Para conceder a un trabajador excedencia volunta-
ria, tiene que tener una antigiiedad mfnima de un afio en la empresa

Y que a la fecha de la solicitud se haya completado el curso.
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Artfculo 202,.- Retribuciones.- El pago de las retribuciow

nes del personal de esta empresa se hari por meses. Estardn cons
tituidas por el salario base, complemento y plus que establece
el Convenio Nacional B.O.E. 2- XII- 1,976,

Articulo 219,- Premios.~ Ses sefialan como actos dignos de

premios los siguientes: herdicos, meritorios, y los que demues-
tren espiritu de servicio, de fidelidadd y afin de superacin

personal,.

Artfculo 220,~ Para premiar las conductas descritas en el 1

aft!culo anterior, el Centro po#rd conceder los siguientes pre-
mios:

a)Premios en metdlico.

b) Becas de estudio.

c) Viajges de demcanso.

d) cartas de‘felicitaci§n.

e) Propuestas a los Organismos competentes para recompensa,
tales como nombramientos de productos ejemplar, medalla del tra-
bajo y demfs de naturaleza aniloga.

Artfculo239,- La concesifn de premiso correspondie a la Di-

reccifn del centro oido el Consejo Asesor.

Artficulo 249.~ Faltas.~ Toda. falta cometida por un traba-

jador se clasificari, atendiendo a su importancia, trascendencia
e interés, en leve, grave y muy grave.

Artfculo 259.- Para determinar si una falta es leve, grave

o muy grave, se-aplicardn los criterios establecidos en la Orde-

nanaza laboral vigente para los centros de ensefianza. E igual=
mente las sanciones correspondientes,

Articulo 262.~ Los hijos del personal de esta empresa, ten

drin plaza gratuita en nuestro Centro.

Artfcul® 279.- Seguridad e higiene en el trabajo.- Se cum-

plirén las disposiciones contenidas en la Ordenanza General de
Seguridad e Higiene en el Trabajo, aprobada por Orden de 9~3-71
y demds disposiciones de €aricter general.

Artfculo280,- Reglamenfo de régimen interior.- El presen-

te reglamento de régimen interior, serf colocado en sitio visi-
ble para conocimiento del personal, al tiempo que se le entrega-

ré un ejemplar a cada uno de los trabajadoresl
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