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'El hbmbré dé{ééméhtoé sé'aplica en'Qutmicafy en la'ihdﬁstria

. a materiales muy diversos, algunos de los. cuales se llaman también

almécigas o mastiques, lodos, colas, gomas, etc. .De -un modo general

se llamen cementos a todas las materias que sirven para pegar o unir 

'entre gi los cuerpos sdlidos ‘entre ellos pueden comprenderse las
- materia s adherentes cuya eficacia esté fundadawen la evaporaci6n
~del disolvente.,;_« o ’A.; ' . , T .
Proceden los cementos de la calcinacidn, a elevadae temperatu-
: ras, de mezclas preparadas con CALIZA Y ARCILLA, en . proporciones
preestablecidas (cemantoe Portland) 0-de. calizas naturales que con -
tienen 25 a 60 % de arcilla £ cementos naturales ). Se caracteriza
'.por el répido freguado en el agua y su resistencia en el agua o en .
1 aire. _ . L " ; -
La importancia de los cementoa en la efificacidn moderna es ex—,
traordinaria'~en las argamasas de las construcciones aéreas van sus
. -tituyendo a las cales, constltuyen excelentes morteros hidréulicos,
'son la base del hormigén ordinario y del hormigdn armado' entran en
- la preparacidn de muchas piedras artiflciales, etc, etc.u-ﬁ

Respecto el empleo de los cementos debe’ cuidarse, en general de,-

'1impiar previamente laa superficies de los cuerpos que deben unirse“
entre: si y que. no’ se muevan durante el fraguado. ' ' '

Varias son ‘las cla sificacionee que podemos hacer de los cemen~ )

_  tos, pero. primeramente ¥y, por-su gren importancia, haremos aquella kN
q ue tiene por objeto reflegar su. indice de hidraulicidad

) N - B

. Denominacién . . " - Freguado - . ' Indice de . Proporcién
L -w:,gA“gi'm' o ,\{V.;-_hidra ulic."‘ arcilla':
i”_'Cementos lentos 6 a 24 h.‘afgf,o 50 & 0 65;“ 21 80 8:26,7
'Cementos répidos g' menos de . ’ ' '

""o 65a1 20-' 26 70a 40
-6 horas : : : _

'“Atendiendo a. sus cualidades podemos hacer, otra clasificacién
tambien muy importante, en: e

‘7-4 a) Cementos de aceite. .
o b) Cementos de reeina- SN
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fc) Cementos de caucho

. d) :__" $ gf?" cola, albﬁmina, etc
: e) o -- :,. n arcilla ' ' ¥ L
£) "‘.?;}? fminera1es divernos

u.'g)ip:ﬂﬂ”;;jfﬂﬁ;COSTRUCCION \ﬂ;ir g

El que nos‘intéféSa'eé'éi.Cemento de Conetrﬁccidnls

fFCEMENTOS PARA CONSTRUCCION

-Se’ da este nombre a silicatos célcicos y en forma de’ polvo que

por la accidn del agua adquleren consistencia pétrea. Podemos divi
4 dir estos cementos en trea grupos a saber'f‘ ’

_ a) Cementos obtenidos con materias que contlenen poca o ningu-
_'na cal y que sélamente mezclados con’ cal’ fbrman una masa, que seen
. . durece bajo 1la accién del agua. puzolanas o cementos naturales, ce
'mentos de- escorias. - .“:~gA e Ce e : ‘
__b) Cementos que’ contienen un exceso de" cal céustica cales hi-'_'
dréulicas, cementos romanos. P '.' . S _"
c) Cementos. que contienen mucha cal pero solo en eetado de com .
'binacidn, Cementos Portland.é g;x.- ' : : ‘

_1° - CEMENTOS DE PUZZOLANAS.

. ..Se obtlenen estos cementos mezclando & la cal, blanca, no’ hidréu>
‘i?} lica, diversas sustancias, de por s1, nada o poco hidréuiicas, resul.

“}tando de. 1a mezcla un: producto que reune buenas condiciones como mor

'ﬂ"tero hidréulico. Las materias empleadas con este objeto pueden drvi

”Cfdirse en naturales y artiflclalee. Las primeras eran ya conocidas de ;

:jloe romanos y entre ellas figuraban principalmente 1a puzzolana el

trass, y la santorina. Modernamente se’ ha descubierto que 1as escoriasA

. de los altos hornos constituyen ma’ teriales ‘que superan a los emple
Loa dos pare obtener mezclas hidréulicas con la cal._;-

Las’ puzzolanas naturales contienen grandes cantidades de écido o

silicico, en forma soluble, que reaccionan con’ ‘la cal que con ellas

se mezcla, y en virtud. de diversas reacciones quimicas, determina la
~ _formacidn de las ‘sustanciss nenesarias para que 1a nasa 8¢ endurezca.:

£ procedimiento antiguo. de obtencidn de cementos de puzzolanas, con
sist{a en mezclar a la cal apagada una mayor o menor proporcién de
puzzolanas finalmente divididas' sin embargo se consiguen mejores re
sultados moliendo la puzzolana mexcladas con cal apagada y seca, de
 manera q.ue’ resulte un polvo fino. : 2

Puede declrse que los cementos de puzzolanas actualmente se fa-
brican. por este procedimiento. L
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| 29~ CEMENTOS QUE CONTIENEN CAL EN ESTADO DE LIBERTAD

. La cal hidréulica y el cemento romano - contienen cal viva, esto
es, éxido calaco, procedente directamente. del proceso de calcinacidn
en los hornos; la dlfecencia esecial entre estos productos y el ce-

- mento Portland estriban en que los prlmeros han . sido calcinados auna

temperatura que baeta para expulsar completamente el anhidrido car-
bénico (COZ)’ sin llegar a.un pricipio de vitrificacldn y ablanda -
miento de la mesa como ocurre en los hornoe en que se fabrice el se
gundo, '

39 - CEMENTOS PORTLAND

Para su fabricacion se emplea como Primeras ‘Meterias lae piedras
de cementos, calizas arcillosas, o' muy. abundantes, en las que la cal
y la arcilla se haiﬁn en proporciones adecuadas (cementos pro Portland

natural ). Pero- en la gran industria ‘se recurre con preferencia al em=
‘pleo de calizas, margas, cretas, ete. y arcillas en Intima mezcla Yy en

proporciones establecidas por’ el anélisis a la experiencia (cemento
Portland artificial) . .; o P ' o ' .
El descubrimiento de un cemento ein cal en libertad se debe al in

‘ gles Joaé Aspdln,quien en,: .824 calcinando una mezcla de cal apagada
Ly arcilla obtuvo un, excelente producto hidréullco que llam6 Portland
- .porque una vez endurecido se asemeja mucho én color'y en dureza a ‘la

piedra de construccion de portland, que en aquella época era muy apre

;'ciada. En la fabricacion del cemento Portland se emplean distintas pi

meras materias caliza, creta, merges, arcilla ¥y modernamente escorias
de los altos hornos. : :

| Los cementos Portland artificiales presentan eeta composicion sen
siblemente conetante, cualidad de gran importancia para su mejor empleo'

mas nd as{ los cementos portland naturales, ‘en los que la proporcion

~de los componentes en la pledra suele ser veriable..

49.- L& INVENCION DEL CEMENTO PORTALND -

R siglo XVIII y los primeros aﬁos del siglo XIX han pasado a la -
_ Historiea como una- era caracterizada por un. afan de investigacion y de

libertad con relacldn a las represiones cientificas de los eiglos ‘an=-
teriores. : : o L .

Fué la &poca. de Voltaire, el que matuvo "y oficio es decir lo'
que pienso"., Las realidadee no se negaron por més tiempo, como equel
experimiento de Galileo ‘en la Torre 1ncllnada de Pisa, la Quimica y
la Ffsica adelanteron ton la expllca016n de los fendmeros naturales,f

Se hicieron importantes descubrimientos. _ ' AR .

Prestley y Iavoisier resolvieron el eterﬁo enigma de la combus-
tién. David encontrd que la cal viva no era un elemento. Las leyes

de . la combinacidn quimica fueron establecidas por Avogadro y Daltoa°

La naturaleze eléctrica de la materia 11eg6 a vislumbrarse por

ersitaria, 2009

realizada por ULPIC. Biblioteca U.niv

. los autores. Digitalizaci

©Del



 3Berze1ius. Fué una época de derrochar tradiciones tan antiguas |
" como  la raza humana'’s 33?54 S "“‘ﬁ”A. . A
Era inevitable que . eh’ este periodo de investigacidn la. curio-

‘}f‘sidad de mucha gente se dlrigia al misterio del cemento..

Quimicos, ingenieroe Yy profesores universitarios, todos hicie-

) ron importantes contribuciones. Pero en. aquellos tiempos los ‘medios

de difusién del progreeo cientifico no estaba b1en organizado y los

B descubrimientos hechos en Londres no se conocian én Holanda o.Fran~

; ;cia. As{ sucedid que muchos hombres trabajando ‘indepemdientemente,
[.descubrieron la razon por. la que algunas cales son hidréulicas y

"'otras né. Este descubrimiento fué anun01ado por Smeaton en 1.756

~ pero. de’ nuevo fué dad° a’ conocer Por 1o menos ‘en. seis ocasiones,
- ‘entre esta fecha y 1 836.__‘ S ,

Desde’ largo tiempo se sabia que algunas cales preparadas y mez-“

: cladas de manera corriente, producian morteroe que 8@ | endurecian
;bajo la accidn del - agua, mientras que: otras preparadas de modo si-
,milar se deshacian répidamente bajo el agua y.no servian en abso-
luto para construcﬂiones que debleran estar expuestas a 1a inten~
perie° . o e . R . .

' ;.o..o:..lo_.o‘.».(‘)_o‘_o..‘ B
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 ANTECEDENTES_HISTORICOS ( E1 cemento en la Antigtiedad ).-

‘Es tradiéional la bermanehbia de los monumentos de Egibto,'y
| 5en lo que se refiere a las construc&iones humanas no hay ninguna
que iguales a la de las PIRAMIDES a lo lergo del Nilo. Eran més
antiguas con relacldn a Herodoto de Alicarnaso en el siglo V an-
_ tes de. Jesuscristo de lo que el es con respecto a nosotros. In-
| cluso en la edad remota se empled un cemento aglomerado para pe-
gar las piedras. ‘ ‘ ' :
No tenemos medios. exactos para descubrir con certeaa cuando
se “empled por primera vez un material aglomerante, pexro segura-
mente debid de hacerse despues del inteligenté invento del fuego
'por‘el hombreAprimltivo. Uno puede imaginarse al hombre primitivo '
encendiendo su guego en un Hoyo rodeé&d‘de pledras que caen con-
'.vertidas en polvo entre las restantes. Una ligera lluvia por la
novhe moaa este ligero polvo y los trozos ‘de pledras queden soli-
‘ damente unidos,- fbrmando la primera mamposteria. ' ' L
'El aglomeramiento empleado por los egipeios era un yeso impup.
ro. cocido; la primera caliza calcinada no se usé hasta los periodos
. romano y griego. A veces la cal viva asi formada se mezclaba con
agua y se usaba sin adiciones. posteriores, pero en. general la mez- '
claban con arena, grava, piedra, etc. Probablemente los morteros

‘més antiguos fueron de arena, cel y’ agua y se usaron sdlo pera unir -

las estructuras de ‘pledra y ladrillos, pero los 1adrillos y tejas
" partidas fueron ya de ueo corriente en tiempos muy antlguos, para
incorporarlos a los morteros. y as{ nacié el primer hormigém.
Podemos presumir.que se incorporaron al cemento toda clase de -

'agregados en una.y otra época y pronto se deecubr16 que ciertas ro-
cas volcédnicas tenian una- resistencia y duracidn tanto en aguas dul
‘ces como galadas. . o 4

‘ Los griegos empleaban una toba volvénlza en la Isla de Santorin,
éste material 1lamado. tlevra de: Santorin, ha sido muy. estimado por
los constructores hasta el presente. Ios romanos empleaban un mate-

rial aunque de color més oobscuro, que se encuentra en gran cantié
dad alrededor de la Bahfa de N4poles, llamado Puzzolanas, porque se
~ encontré por primera vez en las- cercanias de Pozz011 Junto al Vesu-
" bio. S » . ‘
' Vltrubio se reflere a este material, como una especie de arena
que "Si se mezcla con cal y cascaao se endurece tanto bajo el agua
~ como en construcciones corrientes"”. De esta mezcla estan construi-
'idoe el PANTEON ROMANO el COLISEO, la BASILICA DE CONSTANTINO, el
PUENTE IE GARD cerca de Nimes, en el Sur de Francla, Ng otras es-

."Ltructuras que han llegado a nosotros y han resitido notablemente

f la acc16n de los egentes destructores del tiempo.

o, los autores

realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2000

s. Digitalizaci

©Del



. La extraordinarla duracidn de estas estructuras ha inducido a.
autores posteriores ' creer que 1os romanos estaban en posecidn de
algdin secreto de’ doalflcacidn o de" fabricacldn que se ha perdido

desde entonces, porque en la .Bdad Media la calidad de las. construc- -

ciones y su duracidn erron muy 1nferiores.:' :
Pero si Juzgamos la naturaleza de las primeras materias segun

los escritores Vltrubio, de Alberti y del. actual andlisis. de estos

materiales, llegamos a la conc1u916n de que ‘nd-éra este el easo. Esy
" de todas msneras: importante observar, que tanto entoces ‘como ahora
- se imporifa la necesidad de" una. compasidad perfecta. - '

Asi Pllnio describe 1a construccidn de las clsternas diclendo'

"j"El fbndo y 1os 1adOS ‘han- de estar bien golpeados .eon martillos de‘I-
Lhierro", y Rondelet 11ega a: 1a conclusidn de que la excelencia de . .

| los morteros romanos dependerian no de un secreto .en el apagado o o

composzcidn de la cal, sino en ‘la. perfeccidn, en e1 mezclado y api- .

SOH&dO- O T ‘~'.‘“?“,';.' Lol e

~ ‘Por otra parte 1a mala caildad de los morteros usados en la Edad
'Medla parece ser deblda a una coccién incompleta de la cal, descui-f?'
do en. la ‘mano” de obra v carencia de tobas volcénicas. ' ‘

Despues del siglo XII al XIV megord la calidad Yy de nuevo se

'»noté que este 1ba acompaﬁado de una perfecta calcinacidn de:la & al
-‘Jy del - ‘uso .de. algﬁn material 31milar en propledades a las tobas vol—

éanicas anteriormente empleadas.~ R ‘ . R S
o El Trass de Andernach junto al Rhln, cerca de KOblenza, era un

.“Vymaferial de este tipo. Ya modernamente se han usado escoriasd de 103*'
f; altos hornos. y pizarras calc1nadas con ‘el. mismo obJeto

Quizés los prlmeroe intentos de exullcacidn de las reacciones

t,por las cuales ciertas rocas se convierten env cementos por medio de
- la calclnacidn, han sido dados por Vitrubio en el siglo V. antes de

Jesueristo. ”3”"b AR . S ‘

los romanos usaron e1 cemento habiendo encontrado materiales
apropiados éen las’ tobas volcénlcas de : Pute011 Y Junto al Rh1n (en:
la comarca de Bonn). Esmeaton observd en 1.759 que 1a argamasa ob<

' tenlda con una cal procedente de la ca1c1nac16n de una caliza ar-'A

clllosa terifa.d: la propiedad de endurecerse baJo la accidén del agus
y ut111z6 esta cal en las construcﬁiones. ‘del faro de Eddy Stone.
Fundandose en este descubrlmlento, Parker de Nortfleet inventd el

.;llamado cemento romano cuya naturaleza ¥ modo de actuar explied
fcientlficamente Fuchs en-1; 830. Pronto se extendid la fabricacidn
delﬁcemento a otros palses porque se sabla la manera de encontrar
._pon~segﬁridadjlanpriméra materia. . : o
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En 1 818 Vicat hizo ensayos en Paris para la preparacidn de ce}
‘mentos artificiales, pero poco se consiguld hasta que’ en 1. 824. A_p“
- din Yogré: obtener el Leds cemento Portland ‘que adquirid -gran fame
gracias al:’ excelente cemento obtenido por Pasley en 1,830. En Ale-

"' mania Gierow fUndG en Stetin en 1 850 la’ primera fébr%ga de cemen—f

to: to, llegando a. producir la industria alemana del sigio pasado la.i'
-fgcantidad de 52 500 OOO quintales de cemento.

[

.\,,.
v
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- la mezclahde'las.primerasfmétérias ha de ser ‘lo mas Intime posi-
" blelo que se consigue reduciendola a polvo finfsimo mediante tri-
" turadora mezcladors,- cilindros tubulares de bolas, agitadores, etc.
"En el brocedimientb ‘por ¥{e Himeda se amasan.con adicién de ague,
hasta formar un lodo flno que gse deja después sedimentar durante 50
o 60 dias. La pasta pasa. al horno en forma de barro espeso. o de dese
ca y divide en pequeﬁos bloques antee de sufrlr la calcinacién,
_ El método por Via Seca, tiene “por, objeto moler .y mezclar los ma-"
teriales en seco para constltulr un polvo sumamente tenue; después
pasa a los Silos de. almacenage. Para su, uso’ se amasa con egua, para
formar con las pledras o 1adr11108 una materia compacta. .
‘E1 modo ‘de conducir la calclnacldn, varia segﬁn la naturaleza y |

proporczén de los componentes, ﬁlene extraordlnaria 1mportancla para "

;.la calidad definitiva del producto. <

CLoser verifica en hornos continuos rotatorios por 10 comﬁn de gran
des dlmensiones. Esenclalmente, los hornos rotatorlos estén constitui
" dos por un gran cilindro de hierro. inclinado del 481 6%, cuyo did-
~metro interior es de 2 a 2 5 mts.; con un& 1ongitud de unos 45 mt$.
Estan: interiormente revestidos de ledrillos refractarios. Una corrien
- te de aire caliente insufla polvo de carbén, que arde instanténeamen-
' ten, con gran elevacidn de’ temperatura (1% 5009), ‘'la suficiente para '~
el reblandecimiento de los materlales y para su mﬁtua combinacidén, |

E1 material entra por la parte superior perdiendo el aire que le acom- -

pafia, y s desecado yé ¥ obligado por. el lento mov1m1ento rotatorio

"'_del ¢ilindre’ ( uns o dos vueltas por mlnuto), desciende hacige el

oyro -extremo del cillndro donde se halla .8u S&llda, en forma de
"grénulos incandescentes, 1lamedos CLINQUER.
Por la accién’ del calor, el carbonato célclco 86 descompone con

 ’31iminaci6n de anhidrido carbdnico La ‘eal resultante se combing con'; |

la silice y'.con’ 1a’ alﬁmlna de"la. ar011“a, reblande01da aaquella tem-
'peratura, dando lugar a la forma016n de los granos de ceménto, Estos
;_caen, para su- enfriamiento d un: tubo inferlor, parecldo al que cons-'
'.tituye el horno, inclinado ‘en sentldo contrario y en el cual se in-

' yecta una corriente de aire .frfo que clrcula en’ d1recc16n opuesta

al movimiento del material que.se refrlgera.(rel alre_calentado tie~
ne aplicécionés en 1a‘miéma'fébri¢a para'la desecacidn de ias mate-

" rias o mezcles prlmas, o para 1nsuf1arle con el carbon en el horno
-glratorlo). R R '

41]
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Terminada 1a, calcinacidn y enfriamiento, es 1ndispendable un
- escogido minucioso, que separe los fragmentos posos cosidos de los
que han sufrido una concién adecuada, Esto se reduce a polvo impal-.
‘pable ¢cono condicldn precisa para ‘la perfecta agt1v1dad del. materim
en. el aguas : '

- La. conservacién en Silos, muy aecos, durante alfén tlempo, bene-
fiuia a los cementos por asegurar el apagado esponténeo de la cal
libre, antes ‘de emplear el cemento, pues su actlvidad(d»reclentg)'

recién fabricado serfa excesiva. Por el contrario la exposicién con-

tinuada el aiere y a2 la humedad enulan la propiedad de fraguer con
el agua.

Es muy frecuente emmendar los cementos con adicién de uno a tres -

por ciento de yeso natursl, el cual ‘obra como retardador del fragua=-
do facilitendo a&sf{ su empleo en los demasiados répidos.

COMPOSICION

La composicidén de losAce@ehtog es baetante compleja y ho estd
ain bien definida. los principales‘componéntes parecen ser;un sili-

cato- tricélcico (3Ca O Si 0, ), al que sigue en importancia un aldmi-
nato tricdleico (3 Ca O. Al2 02), éxistiendo, ademds, un dicalcico

(2 Ca 0, Si. 02), Y compuestos de otros metales, como hierro, magne-

sio y cortas proporciones de potasio, sodio, etc.

PROPIEDADES

En. el comercio se presenta en polvo finfsimo bastante denso, que
pasado por un tami z de 900 mallas por cm2. no deja un residuo supe-
rior al 3%; y de 25 % empleadndo el cedago de 4,900 mallas.

El color del cemento és gris con matiz verdoso o amarillento, a

veces rojizo. Se funde al llegar a los 800%2,formando una mesa vidrio-

sa negruzco verdosa., El dcido clorhidrico le disuelve completamente,
sin dejar residuo.’ : - ' '

La calidad, preparacién y dosificacidén de las'éalizasly arcillas
compdnentes,‘la températura de 1la cocéidn y €l tiempé en que se rea-
liza la combinacién, as? como el modo de enfriamiento, estado de di~-
visién y conservacidn influyen decisivamente en la calidad de los ‘ce-
mentos, ‘ ' ‘

Amagado con agua fragua con my escaso aumento de temperatura de
5 a 10°, entre 6y 20", ( cementos portland répidos ), o més . lenta-

mente entre 5 y 10 horas respectlvamante ( cementos portland lentos ).

Su voldmen es constante sin aumento ni detraccién, deformaciones ni
grietas. Adquiere una gran solidez ¥ una notable consistencia a la
compresién, traccién'y choque y a la accién del aire y del agua (los
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ensayos de los cementos tienen por objeto, comﬁnmente, comprobar .
las propiedades. fisicas de los mismos, especialmente: peso. especi-
fico, reel y aparente, . finura de molido, duracidn del” fraguado es-
" bilidad del voldmen, resistencia a la atraccidn, a la compresidn

y al choque, solidez y estabilidad en presencla del aire himedo y -
seco,etc,). ,

.Las reacciones que determinan el fraguado no estan bien defi- .
nidas. Segin parece, el silicato tricalcico, en presencia del. agua-
se hidrata, convirtiéndose en silicato monocdleico. hldratado, de-
jando hidréxido de calecio en- libertad,que forma entonces unea gran
- parte del cemento. Al mismo tiempo, el aluminato anhidro se con-
vierte en aluminato tricélecico hidratado.

La consolidacidn se verifica, tal vez, por la constitucidn de

cristalitos entrecruzados de uno y otro componente, aglutinedos
por la coagulacidn de un silicato célcico, formado al tlempo delf&e
guado.

VARIEDADES '

Seﬁalaremos dos: Cementos Blancos,’ fabricados con caliza muy
puras y ceolfn, libres, en lp posible de éxido de hierro; y los @e-
mentos de_color, que son cementos comunes, mezclados uniformemente
con colores minerales, tales como 6xido de hierro, manganeso, cromo,
-etc,-o ultramar, carbon u otros.

ENVASES;

. Los cementos y las cales hidréulicas se transportan en sacos,
costales o bolsas. (yute, papel, etc,,) de 50 Kgs, unos 36 litros,

¥y en algunos paises; en barricas, revistidas mnterlormente de papel
fuerte, de 180. Kga.y aproximadamente de 170 Kgs. de peeo neto, equi
valentes a 122 litros. g : : :
le unided pera la venta es 1ait0ne;ada;‘

)

PRODUCCION.

- La- Industria del cemento Portland es relativamente moderna, pues
" cuenta - ‘poco mas de un siglo de- existencia. En realidad, no estuvo en
‘_condiclones de adquirir el incremento actual hasta ‘que en los Esta—
~ dos Unidos el espafiol Navarro hizo préctico en 1, 881 ‘el Horno Gira
torio de: Ransone, que hasta entonces habfa tenido poco éxito.

El perfeccionamlento aportado ala’ Industria del Cemento por los_
" Hornos giratorios aid lugar a que se estendlera répidame nte no " 86lo
en los Estados Unidos, donde el Sr. Navarro fundé la famosa . sociedad;
ATIAS sino tamblén por casi ‘todos los paises del mundo. '
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ANALIQIS

. Para nuestro estudlo Uemos de definir el mercado como el dmbito ec

 ‘econdmico donde existe la posibilidad de vender una mercancia deter
"minadaa R : o :
Para - ello estableceremos un estudio de dos clases, a saber°
1) Estudio de los factores de- que depende la venta (Pcblaclén, Ni-
_ . ovel medlo de vida, ingresos, costumbres, otc.). Este estudio

| constituye el anélisis cualitativo del mercado. ' -

22) Estudio 'y determinacidn de la extensidn total y relativa del mer

cado,‘a base del material- estadistico obtenldo en el estudio de

- los, fatores de que dependen las ventas. Este es el an51181s cuan '

‘titativo. . P L : _

Consecuencia obligada de: los resultados de estas dos clases de
V‘estudios es un’ tercer’ an51191s , necesario si los dos primeros han
 de ser de- alguna utilidad el anéllsls del Qroducto

_ ‘La ciencie de que se 31rva la Economia para la investigacién de

' los hechos complejos, es 1a estadietica. Para que el andlisis del.
L mercado dé los resultados . apetecidos debe decirnos en cifras exac-'

tas cual es,su capacidad de. coneumo. Si esta capacidad de' consumo

. dependiese ﬁnicamente de los factores econdmico, el estudio no ten-

h 'dria dificultad alguna. Mucho.. més delicado es el asunto de 1os fac-
tores sicolégicos,que mueden sim embargo ‘ser valorados exactamen-‘_w

_ te, siempre que en su 1nvestigacidn podamos aplicar el método esta-
dfstico. - L
- Precisamente nuestro problema Por medio del anélisis del mer-
cado podemos lleger al conocimiento profhndo del medio en que pode-
- mos vender nuestros productos, aplicando el método analftico, mi-

o diendo la capacidad consumidora de cada una. de las pertes que cons- 

| tituyen el mercado’ de una. mercancia y comparando el mercado total
con ‘todas y cada una de las partes que lo 1ntegran. _ :
' Existe una capacidad de consumo absoluta ¥ una relativa, la ca-
l.pacidad de consumo absoluta indica, el volumen total del mercado,
| El presente estudio .del Mercado requiere el andlisi de verias
} cuestiones que han sido muy - debatidas por .gran cantidad de autores
nacionales y extranjeros. : '
. Algunos han intentado, con &xito 1ison3ero, sistematlzar los.
procedimientos de investigacién y han fijado une serie de cuestio- -
" nes que segﬁn'ellos‘han de estudiarse para hacer un buen estudio
del mercado. Melvin T. sefiala, como més importente las siguientes:
19) Los territorioscie venta respectivo ( su situacién geogréfica,'
su exteneién, su clime, etc )e ' L
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29) lLa clientela en cifras totales."" : .
99) Cardcter de la Clientela, que clasifica del siguiente modo:
- a) Diferencias nacionales

'b) Costumbres
@) Profesiones

qd) Poblacién urbana y poblacion rural
- e) Poder adqu181tiv0.

4?) La‘Cbmpetencia

58) Las. cifras del consumo corriente y el modo de cubrirlo

.6%) Métodos y efectos de la polftica de venta y propagenda apli-

cados hasta el momento en que se. efectia la investig3016n.
Pero, es evidente, que ‘egstas cuestiones tiemen importancia

"en algunas vlases de- Mercancias. Otras clases requieren el estu~-

dio de cuestiones muy distintas, de aqui que lo importante es ..

'~, siempre, en primer luger, el cardcter :del producto.
La operacién es, por lo tanto clasificer la mercancia de una

nanera apropiada a los fines del andlisis del mercado. La Econo-
mia clasifica los productos en de consumos y destinedos a la trans
formacidén. En la vida’ préctica no siempre es fécil distinguir el
grupo & que pertenece un articulo dado Y s en todo caso, es una
clasificacidn tinsuficiente para el estudio del mercado. El siguien

 te gréfico aclara le cuestidn.

6
Métodos
Venta y

1
Territorios
de Venta.

DEL

Clientela
(en cifreas)

de
Pro
paganda.

[ EstupIo |
\. MERCADO /™

Caracter de' _
la clientela

5

Cifras de
Consumo

A-[. La éompetgncia

Diferencias

Costumbres

Profesiones

nacionales

Poblacién

urbana y

Podér

" | adquisi-
' : tiVOo

I‘ural '
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CUESTIONES Y ESTUDIO DEL MERCADO

——— -

Percival White clasifica las mercancias del modo siguiente:
1.~ Materias Primas y artfculos semifabricados
2.~ Mercancias para el "equipo personal"
5.~ Mercancias para uso doméstico y particular
4.~ Servicios

Cada uno de estos grupos necesitaria un estudio diferente. lLos
problemas derivados de la venta de mercaderfas destinadas a la ela-
boracién que son las materias primas y los artfculos semifabricados,
dependen casi exclusivamente de los precios ya que en este caso no
es muyy diffcil armonizer la oferta con la demanda. Fodriamos hacer
un gréfico de la clasificacidén horizontal de las mercaderias como
sigue:

MERCADERIAS P —

"] (Cementos) N ' —
_— T e

Primeras Materias| | Equipo personal| | Uso doméstico Servicios

Las mercancias para el equipo son segin White, los artfculos
fabricados que se emplean en la producecién ( Maquinarias de todas
clases). E1 problema de la venta de esta clase no es muy diffcil,
pues los fabricantes conocen de antemano a los presuntos comprado-
res de sus articulos. Ya estudiados algunos puntos de gran importan
cia en el Andlisis del lercadc tendremos en cuenta otros, tal vel
mas importaente que los anteriores; EL CONSUMIDOR propiamente dicho.

Lo mds acertado para saber lo que el consumidor gasta es pregun
tarselo a €1 mismo, Pero la investigacidén del mercado no debe limi-
tarse a determinar que es lo que el consumidor o adquiere habitual-
mente, sino que se ha de averiguar tambien los motivos que le im-
pulsan a desear: es decir,debe saber por que compra y por que deeea.

Hay dos clsses de motivos que dirigen ias compras © los deseos
del consumidor; a saber: motivos reales y motivos ficticios.

Un estudio completo del consumidor debe tener en cuenta ambas
clases de motivos,

Los motivos ficticios son importantes ( en determinados casos,
mds importantes que los motivos reales ), pues dan al comprador ar-
gumentos para Jjustificar sus adquisiciones entre si mismo o entre
otras personas.

El proceso mental que atraviesa la imaginacidn del comprador
durante la venta, estd formado por las facultades mentales siguien-
tes: 12 CURIOSIDAD.- 29 INTERES.- 32 CONVICCION.-4° DESEO.- 5% DE-
TERMINACION .- 62 ACCION,
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Cuando al pasgar por una calle vemos un escaparate bien arre-
glado, y bien iluminado si es por la noehe, sentimos, en primer
lugar, una atraccidén hacia &1 para ver lo que contiene: Este es
el primer paso que induce a la acecién de comprar y que constitu-
ye la curiosidad.

A continuacién se despierta en nosotros una nueva seneacién q
que nos im~ulsa a conocer detalles de la cosa ofrecida: es el
INTERES que obra en nuestro 4nimo., Este interés va seguido de una
consideracidn ( CONVICCION ) sobre las ventajas que puede repor-
tarnos el producto por el que nos interesamos, a trave$ de las
cuales eliminamos las objecicnes que nuestro subconciente nos ha
cemos para oponernos para el incipiente deseo de conseguir el ob-
Jeto.

Si las consideraciones favorables supera a las desfavorables,
ya queda bien definido en nosotros el DESEC de la compra. Liiega-
dos a este punto del proceso mental ya sélo falta la desicidén, la
determinacién que nos induce a la accién final>qdé es la ADQUISI-
CION DET, PRODUCTO DESEADC,

La siguiente figura muestra el proceso sicolégico de muestro
(desde ) Gonocimierito . de un artfculo hasta la accién de comprarlo.

CULRIOSIDAD
Interés
1\
_ [ Conviceidn|
v £ [Geseo)
\
Determinacién
/

”

ACCION

De todos los fatores que integran este proceso, el primero, o
sea la curiosidad, es problablemente el més poderoso incentivo pa
ra provocar la demanda,

la parte més complicada en el estudio del mercado, es: el
CONSUMIDCR propiamente dicho, Siempre se tendrd muy en cuenta al
estudiar al comprador:
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_;19 - EDAD.— Este factor es cada vez més importante Qéxperien-
l5c1a nos demuestra que la gente Joven compra mucha més ‘cosas que
los viejos. Los Jdvenes gastan su dinero _con mayor despreocupa-
cién que las personas de alguna edad, La emancipacién econdmica
de la juventud, sin duda, una de las causas 1mpulsadoras de la
mayor prosperidad comerc1al. . ‘

Hace relativamente pocos afios era practlca corriente, ain
entre las familias de cierta p081016n~8901al, en que los_hlags
usase trajes viejos de sus padres convenientemente arreglados;

hoy mas blen son los: padres los que," hereden" las ropas qﬁe sus -
~ .hijos desechan. )

Antes las muchachas Jdvenes 1ban de comprag acompafiadas de '
sus mamds y estas era, generalmente, las que determinaban la elec
' cidn de la compra, Hoy las sefioritas van solas y si sus madres
las acompafian, no. tienen né&s influencias en las compras de la- que
podria tener una amige cualquiera. . '

29 GLNERACION. Las costumbres cambian mas. o menos de una genera-
cidén a otra. Este factor es de gran importancia para el productor
81 no quiere que sus productos pasan como pasan las generaciones.
Bs decir,‘Que"mientras venden sus productos a una generacidén que
desaparece, debe estudiar las costumbres de las que avanza y si-
multanear en su propaganda los procedlmlenuos encaminados a gran
jearse el favor de émbas.

30 SExo; E1" comprador més impOrtante es 18 mujer ( aunque no en
nuestros almacenes de cemento); porque no sélamente adqulere aque
_llao prendas de uso necesario .sino tambien las que emplea en la
vida doméstlca, los usados por sus h130°‘ su marido ete,. -

4° RAZA Y RELIGION,- Las caracteristicas de rgza y religién pue-
;den‘alcaﬁzar considerable importancia,fespecialmente cuando se-
trate de intentar la conquista de un mercado extranjero, ya que
son las dos ckrcunstancias que més influyen en la determlna016n
de la personalidad humana.

De las précticas rellglosas, especlalmente de deriva, un mer- .

“_cado importantlslmo en el cual se emplea casi tédas las actlvida-
des humanas. Por ejemplo v1drio de colores, 1mégenes de los ‘m4s
diversos materiales, telas para ormamentos, ‘velos y trajes de co-
munldn, vino de congagrar, 1mmuebles para templos, 11bros, revis-‘
‘tas, estampas, etc. -

5QCLASE SOCIAL. Los- compradores han de. c1831flcarse tambleﬁ con
:arreélo a la clase soc1a1 a que pertenecen, alta o baga, rlca o
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f,pobre, culta o inculta(nNoﬁes preciao hacer resaltar la im—‘.

~portanc1a de eetos datos en la orientacidn de la propaganda. J'fl 3

 69‘CARAcTERISTICAS'GENBRALEs”DE'LA”P@BLACiON.'"*Mﬁéhés“vedes a
puede tener 1mportancia cap1ta1 1as caracteristicae de la pov
'blac16n de un pais a cuyas mercaﬂooa< tendamos ‘a conqulstar pa-

| ”ra nuestros productos, ya que las nedesidades v s1cologia de un.’l7
o 'pueblo industrial avecinado en grandes cludades son . radlcalmen— i
"~Ite de las de un pueblo agricola 0 ganadero dlStleUldO en pequel;

- fias cantldades de poblac16ne»

70 BL. PRODUCTO.- La base del anéllsls del producto, ha dé. ser,

«;preC1samente, las. reaccloneﬂ del consumldor. El. aumento constan-'

'te de poblacldn de Santa Cruz de Tenerlfe y el aumento constan-
© te de la fabricac16n, hacen que en todo momento ‘surjan nuevas
Acompanlas constructoras que a-la vista de nuestro cemento pueden
 convertirse: en nuestros cllentes. Nuestros cementos se venderan
fen volsas de -papel de, 50 K&,s° cada unao Las ‘bolsas van. debida—"_
‘mente presentadas ¢on un gran 1etrero que 1nd1ca la marca de nues
tro gren cemento dands) : s :

89 LA DISTRIBUCION.— Consxderamos como ventas efectuadas al por~
mayor S e Ll AP :
Todas las efectuadas por nosotros a los comer01antes de cual-

quler clase.' - . .
Las ventas a Companlas de Construccldn.

L COMPRAS.- Es una opera016n distrlbutlva, pues esté intimamen-'

e relacionada con-1a- tranoferencla de propledad de las mercancias.

Por nuestrsa . parte (compradores 3. hay que hacer una serie de de~.

’terminaciones prev1as. hsto ‘es. 1a cal;dad forma, tamano, cantidad,

, ete.. de 1a- mercancla a comprar, Y. los proveedores a qulenee com-
pramos ( Dinamarca en este caso) ' . -

. Es, muy delacado el capitulo correspondlente a la clase de ce-'ﬁ;
mentos a 1mportar clase,.color, calidad embalage, precios, etc. )
‘E1 gréfico de.: la prdxima péglna nos dé una 1dea claradel estu g

le de ‘las ventas que se asemega a una balanza, en 1a cual, los

' pesos ( estudios de’ ventas ) equilibra el volﬁmen de 1as mismas. "

. »s ."--' SN
.:),.".
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‘.EL ESTUDIO DE LAS VENTAS SE ASEMEJA A UNA BALANZA EN LA CUAL IAS

fjl Eshmho de \Qﬂ*ds |

‘Jloﬂ EL TRANSPORTE.- ‘Es una de. las funciones més importantes en el

"-comercio moderno. Las relaciones directas entre un productor y-el <

. consumidor no son frecuentes por lo que debe valerse de los distin.
" tos medios de locomocién (tierra, mar y aire) para hacer llegar

- sus productos a las manos del consumidor., - ‘ ' L
' Ya que seria extremadamente costoso que tuvieramos necesidad

 de transportar el cemento desde Dinemarca a Cadiz por tren, para

desde allf hacerlo por barco a las Islas Canarias, hemos adopta-
. do el transporte marftimo directo desde el Puesto de suministro,
_ COPENHAGEN hasta SANTA CRUZ DE TENERIFE. S

—ffoquQoe---
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CBUBLICIDAD .

La propaganda. S -
' _La Campaﬁa de: Publicidad. =
.-"Publicidad general. "
p Confeccidn del anuncio.
.'Publicidad directa. :

| o "-"OOOOOOO--

o

realizada por ULPGEC. Biblioteca Universitaria, 2000

s. Digitalizaci

to, los autores

©Del



AR

LA PROPAGANDA

A "La propaganda es el arte de dar a conecer a la clientela lo que se:’
. le puede suministrar". ,' ; \ R .

| ~ Ha pasado’ ya el tiempo en que uno se encerraba en la fdrmula del
antigtlo refran "EL BUEN VINO NO TIENE NECESIDAD DE ROTULO" : '

Hasta las botellaa del viejo vino se admrna con unas etiquetaa que

lo da a conocer. 2 Se tiene necesidad de un aparato o de un- articulo
,cualqulera ?. Se Ie’ escoge entre 1oe que 1nd1ca 1a propaganda,
La pmbllcidad incita al cllente a compar un arﬂiculo incluso en

. el caso de no necesitarlo. Deaarrolla la venta, y por conaigulente la ,;

produccidn, contribuye a reducir el precio de coate. La Empreaa Yy el ,3?;

-consumidor sélo paga 1a publlcidad defectuosa, la que né sumenta la
cifra de ventas al paso que es la economia realizada sobre: el . precio
de coste lo que sirve en parte para pagar los gastos de publicidad

" bien hecha.

) El agente de publicidad esta encargado no adlo de dirlgir la cam
a'paﬁa publicitaria sino tambien de controlar la ejecucidn de 10s con~"
"tratos Y estudiar el rendimiento de los procedimientoa empleados. E1

f;primer paso es preparar el presupuesto de la campaﬁa publicitaria quwa.f

T'*aea necesario para provocar 1a masa’ de loa pedidos de’ nueatroa articu‘
‘los, previstos en el programa de ventas.; ) ' ‘
£l presupuesto de publicidad comprenderé

. a) Gaatos de propaganda.
b)) Subenciones ﬁ‘ R - o . :
“e) Part1cipacidn en ciertas manifestaciones, etc. ~

 LA CAMPANA ﬁE”PUBLIcIDAD |

Despues de haber hecho un. detallado estudio del mercado, hay que -
proceder a la bﬁsqueda de los procedimientos a emplear, para ello di_ -

vidiremos este eatudio en dos partes

le- Determinacidn de los factores de venta. ‘Es decir, estudier loa':
argumentos a- emplar para hacer resaltar nuestros cementos aobre sus_ -

j'similares.;:»f' : o .
: Para determinar estos factores tenemos que hacer un eatudio deta
llado de las cualidades del cemento, pudlendo baaarnos en:

",a) Laa primeras materias ( origen, calidad )

o b) La fabricacidn (utillaje 'y mano de obra espedializada, controlf,%

| riguroso, ete,) , . .
c) Cualidades intrinsecas del producto y ‘ventajas que preaenta
. sobre 8sus similares, los servicios que puede prestar, etc,
-;d) La presentacidn exterlor ( embalaje eamerado ). '
'a‘e) Facilidades y garantiaa dadas al’ comprador.

ersitaria, 2009
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2.- Egtudio de laapublicidad de los competidores.- Nuestra publici- ’
dad para que - sea eficaz,‘debe ser or1g1na1 Y. contrarreetar con. esa"
'original-idad el -efecto de 1os anuncios de la competencla. '

. Nunca es conveniente copiar el anuncio de otros comerciantes
ya que en vez de beneficiarnos podrlamos por el contrario. perjudi-':
jcarnos, “por ayudar a incrementar con muestro anuncio las ventas del'
producto de nuestro rival. Siempre debemos hallar algo nuevo que
' atraiga la atencion del pﬁbllco de un modo ‘tal que ‘le incite a la
'compra. . B Co o : '

Haremos un estudio de 1os medios publicitarios més eficientes =

- para determinar cual de ellos es el ge nos-ha de convenir,
. la sicologia es una de las fuentes a emplear de la propaganda

; ya que por medio ‘de ella se conoce el carécter ‘del pdblico con quien .

'-se trata y el anuncio que ha de llamarle la atencidn,. ‘
. Uha vez concluido este estudio pasaremos ‘& preparar el programa
de accidn de acuerdo con ia’ campaﬁa que queramos hacer.

Nosotros empleamoe ‘dos- clases de’ publicidad

o a) la publicidad general
R b) La - publicidad directa

"'_Publicidad general.— Tiene por objeto hacer la propaganda abiertamen

:.nte provocando &l cliente a. formular el pedldo que le serd -servido A
A}por nuestra entidad para ello nos valemos de prospectos, diarios,

“"*ffcarteles, radio, cine, etc.tﬁ;,:’“'

}:Publicidad directa.— Que 1ncita al coneumidor al dirigirse directa—~
mente al anunciante. Como medios de anuncios empleamos' circulares,
catélogos, folletos, articulos-relclamo y a veces hasta oorresponden
cia.A' , . P o

sentaran ‘sus: trabajos eligiendose el meJor,que por su colorido,
originalidad etc, pueda atraer en grado sumo 1a atencidn del com=

'prador. : ; P . e ; ,
. E1 presupuesto de publlcidad prevee el reparto por toda 1a _dura-

cidn del egercicio & 1os gastos S fijas lae sumgs empleadas a cada

. :medio publicitario Y una reserva para las campaﬁas cuya necesidad . -

pudiera presentarse en el curso de aquel ( ‘eircunstancias extraordi-l

" narias ).

. , La segunda fase. de este trabajo de’ reparto de los gastos consie- '
o te -en estimar a. cuanto se elevarén las sumas desembolsadas cada mes{

~ En la eleccién del anuncio esté muchas vecee el éxito de la enti-
dad anuncladora No. debe escogerse immediatamente el primer anuncio '
: que ‘8€ nos presente. Se haré un concurso donde varios artistas pre—,'
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‘En el desafr°116 d§foa§ﬂcémpaﬁa pubiiéitérié tendremos en cuen
ta: P e

© 1.~ Llemar: la‘étéﬁéiaﬁ”déi'qué pasa y'Que ée'puéde convertir'en uno
de nuestros clientes por el mero efecto que nuestro anuncio pueda
producir sobre el. o e ’ '

'",2.- Retener esta atencidn de una forma tal que pueda despertar inte
rés hacia nuestro artIculo..‘~f ‘ '

3= Llevar al lector a la compra mostrandole las ventagas y grandes

o aplicaciones de nuestro cemento, su grado -de- necesidad, ¥ que es pre

ferible a los . demés cementos que puedan ofrecer competencia.

4.~ Convencer al cliente de. q ue nuestro cemento presenta grandes -
ventajas sobre sus similares o incltarles a la compra.

“PUBLICIDAD GENERAL

o Como soporte de esta publicidad tenemos.: ‘ _ e
".a) El impreso, ya se trate de prOSpecto, cetélogo etcgz

b) El periddico diario, semanal mensual etc. .
c) El cartel casi siempre ilustrado y en colores.

En 10 que a. prenea ae refiere, tenemos que tener en cuenta si o

H 'se trata de. clientela urbana o rural y- el nﬁmero de anuncios que.

I.'distribuiremos entre ellos. El cartel se colocaré en sitios visi—"
’.bles que no se- escapen ‘a 1a vista de los p081bles clientes, etc, ‘
los -anuncilos luminosos colocadoe a 1o largo de la carretera dan
grandes efectos cuando por la noche en la obscuridad la luz de los
. {vehiculos incide sobre ellos y le hacen resaltar de” una forma 1m~ .
,ffpresionante.. R B SN - : R
 ' .Un buen escaparate puede atraer grandemente la atencidn del
_ ;cliente. Otras veces un escaparate, por bien arreglado que esté,

- pasa inadvertido a los ojos de las- gentes. Sin embargoy si-ese es-
':caparate bien arreglado, tuviera une- note de discordancia, que sal

te a la vista del. caminante, es’ seguro que 1e incitaré a- pararse,

Yy y& una vez al11 no tiene ‘més remedio que mirar 1o. que nuestro es-

caparate contiene. Bs por ejemplo el escaparate de una casa de moda

que ha sido artisticamente adornado. Si en el suelo de ese escapa-

| rate existe ‘algo, que muy bien pudlera ser una botella, un peri6-4_ﬂ

dico arrugado, etc, 1lemerd sin duda la atencidn del que por alli

pasa y le abliga a pararse, y cuando esté pasado miraré el eséapa-
rate. - : ‘ : '

CONFECCION DEL ANUNCIO

Consiste en la redaccidn y dlsposicidn del textoZ.Esta es la

| "parte més 1mportante que exige gran cuidado, habilidad e imaginacién..

‘f
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,Dl texto debe’ ser claro y que llame laatencidn del 1ector hasta 1o -

gar despertar su interés.'_‘ > N

:La mayor parte ‘de las veces, es. el dibUJO el que llama la aten |

_ cidn mucho més que el- escrito.,En 1as ilustraciones, tendremos en
cuenta. 3 A . . .

o a) la iluetracidn artistlca que presenta un motlvo atreyente
0 alegdrlco, humoristmco & veces, que place a la vista 0 1nc1ta

‘ la llegar a leer el texto que ‘le acompana.-;_"' &

' b) La ilustracidn representativa proddce, la imagen del obje-
to mismo, y ’ al mismo tlempo, sus cualldades.“' _

c) La"ilustracién sugestiva,que desplerta sobre todo la idea
del empleo del producto. Actﬁa sobre el sentlmiento COmo 1a pro-
cedencia ha actuado sobre la* razdn. Este método se emplea la me~
'yor parte de las veces en forma de cartel. ' .

3

 ‘LA PUBLICIDAD_DIRECTA.- ' Se dirige a 16s;c1ienteéfqué,un6 se es~
~ fuerza en impresionar sobre las grandes venta jas de nuestros cg
mentos. Viene a completar la iay oria de las veces la publicidadj-
general 'Entre estos medios de accidn podemos cltar. '

"a) las circulares a la clientela, en toda sus fbrmas. cartas,
. tarjetas de venta, etc.- ‘ ' ,

Los Mail Orders, es un szstema de ventas por correspondéncia
y dirige circulares a la clientela junto ‘con un vale de pedido a
devolver para dar orden’ a la compra. '

El filow up system, o sistema de ventas por acoso directo Te
: mite al mismo destinatario tantas cartas como .sea preciso para
hacerle entrar en relaciones comerclales.‘ Es raro que una prime
ra carta surta efectos, pero . si no es asi -se. manda una segunda o
una tercera ‘hesta lograr el obJetivo propuesto."_

" b) Los: folletoe que- deadriben y dan informaciones técnicas
viniendo a completar los datos sumarios de 1os anuncios de la pu
bliC1dad general y de las circulares. ; “ : :

B e). Los_ catélogos, es’ una relacidn detallada de los precios del
' articulo conteniendo ademés informaciones del folletoes E1° motivo
:‘del catélogo e8 que sea conservado por el cliente 'y en cualquier
momento pueda realizar sus pedidos por una mera consulta,y deta
11e, en su carta, del" numero ¥ cualidades del articulo.

-ay Loe articulos'— reclamo, vienen ‘& constituir una publicidaé
' de refuerzo, recordando al cliente el nombre y marca del proveedor.

L

. ""“°°°b99°-*.'7-
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PLAN FINANCIERO

- é)'Caﬁitgi_dejiafempresé‘_
< b) Constitucién del capital
.e) Capltal figo y circulante

S d) Proporcién entré los dos capitales

e) Indice de’ rotacidn
,f)'Determlnaéidn del punto muerto
"*g)fAmortizaciones

- e==-0000000====
’ AN

.17;J5ﬁ; 
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.Lsiderarse como el sistema nervioso de la Empresa, rector de sus
funcione3° la Funcidn Flnanciera pudteramos considerarlo como el
- gistena. saguineo de 1la. misma ‘8in el cual seria imposible ‘el mo-
i vimiento y desarrollo de los demés 6rganos de ella. '

’ . 'la Funcldn Financiera cifra éen gastos y. en medios de Tesore-
- ria las obligaciones resultantes de la- realizacidn del programa
técnico vy del comerclal Comprende 19 un’ presupuesto de aprovi-

;81onamiento, en. materlas primas y utillaje' 29) un presupuesto
de 1nversiones en material y nuevas instalacioneS' 39) previsio—

'*‘;nes de tesoreria para los’ fondos de reserva.,’

‘De conformidad con esta funcldn, la direccién Juzga si los
medios flnancieros de que: disponen le permltlrén realizar la '

“:_marcha prevista por los serv1clos de venta y febricacién. Segﬁn '

el caso, puede tener que buscar ‘nuevos capltales, o reformer el
o programa comerc1a1 para ponerlo ‘en armonia con las posibilidades
. de la Empresa. B R S B

:CONSTITUciONfDEL CAPIfAL 3

A) Capital Fijo B

-IMMUEBLES o .
. 'Valor del edlficio.......l........,.....2 300 OOO Pts.
B TRANSPORTES ( Medios propios) C
- Tres cemiones Volvo a. igual valor....... f825;000" "
| VALOR-DE 10S UTTIES ~~ .° el
~Doce carretillas a 300 Pts c/u.......... S 3,600 "
- Una bdscula, pesa camiones.............. 125,500 "
- MOBILIARIO Y BNSERES = R AU
Tres méquinas de’ escribir "Olivetti"...; K 256200' "
Dos miquinas de calcular" Olimpia .....;’ 16,800 "
Una méquina, de calcular "MH" ;.......... 84400 "
Seis mesas.y sillas & 1,200 Ptssessseeses ~ 74200 "
Dos mesas @ 3,000 PtS €/Useeesssevsvssos - 6,000 . "
Dos tresillos & 6,000 Pts C/U wesvisesss 12,000 "
Dos archivadores metdlicos a 3.900 Pts..‘A 7.800 "
Tres armarios a 2.100 Pts ¢/U ceevevcene 6.300 "

SIMA Y SIG’IJEG.Gc.-oQOQ030343 800 --"

;A.o_ouotoooqgc‘o/oon
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l'fSUMA ANTERIOR ¢ oo sss 35313;806 . Pte.
A) Capital fiJO ( Continuacidn )

GASTOS DE. INSTAIACION

f-, Mostrador, pequeﬁo despacho para el S
"= "”"Control del almaCén’ etc 900000000 0 e g-g 54 200 , "

.GASTOS DE CONSTITUCION

Horarlos del Notario,......7 200" 00

Horarlos del Registrador. 300000

Impuesto Timbre...s .ose.’

(escrltura constitucién ) 22 837'OO>
- Timbre Nombram1ento......’v 700" 00

“Imp. Derechos Reales..... 53.307'75

Geetlén prom0016n..,,,... 25 00000 — 112.044'75

____.__.—-...—-..._.—. ._..—_--—.-—._._.—.-—_.—.-—_.—_—--—._——

1'38) CALCULO DEL CAPITAL CIRCULANTE

‘ Fernando Boter Y Maur1 en su- "Técnlca Contable" nos a8 una’
fdrmula .que permlte calcular el @pital Clrculante o necesario o
fde la Empresa. La férmula es la siguiente o

‘ Cn— E + V ( ne-n ) +Gen

“donde, . ST RIS o
IR '75jV— Promedio de coste de ventas mensuales S

Plazo concedldo a los" clientes

n's Plazo obtenldo de proveedores s

Promed1o de existen01as normales

. o

B
G

Promedlo de gastos generaleg mensuales

7g.sdétitﬁyéhdo'1as 1etras por sus valores en el presente supuesto, .

iI fnqs,;esﬁlta?ia: *  ST

) Vo= 994,375

'n.= '60afas .

3 n‘=‘ﬂ.90"dfésf C
CE = 1.807.666 7,

e 42.019-~=‘-,

Bl detalle de 1os gastos fiJos v1ene dado en 1a siguiente
relacién ' ' :

:ll.'o.'oooo.o.o.oo/O'olo.OOOQ
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‘ SueldOS uooeoooceoeoooc-oae.140875 OO Ptuo

Amortizacién Immuebles, un e
'mes'oooooooo.oo..-oooooocco 3833 OO "

..Amortlzacidn Camiones, un -
mes Q.oo-ooooooooo-o-ocoooo 13.750 OO '.'

~ Contribucién Industriel.... 1.279'00 . ." '
- Conitrib, Municipaless...:s - 820700 <"
Castos DiversoSc.esssessacss 34000'00 .
’Seguros Soclales..o.,.,,.... 4.562'0 o "

| TOTAL GASTOS. FIJos.....;.. 42 019'00 %

: Ahora sustltuyendo estos valores en 1a fdrmula de Boter y
”f;Naurl, tenemos. I :‘, L .

‘1. 807 666 + 994 375 ( 2= 3) + 42, 019 x2
1. 807.666 - 994.375 +. 84.038 ='897.%29 " Pta

ll'

. Cns=
Cn

S1empre es convenlente deJar un margen para 1mprevistos,

‘5,-taies COno, anticipos excesivo depdsitos de garantia, etc, pori

i-lo tanto sobre el resultado del " Ciclb completo " calcularemos

. un10,32% (10,32 %'s/ 897,329, =.92:626'25 )

_ Sumando estas dos’ cifras, nos ha resultado el total del Ca-
pital Circulante ' ‘

Ciclo completo..o...a........897.329'00 Pts
10,32: % imprevistos ecseceee 924 626'25

TOTAL CAPITAL CIRCULANTE 989 955 25 e

CAPITAL FIJOoooe'--ooooooooooc'oaq-oooQSQsmo 044 75 Ptet .

.....

'A‘QCAPITAL CIRCULANTE. . e.otoioesesnesions 989.955125  °

T TOTAL CAPITAL IE LA EMPRESA... 4,500,000'00 "

e St e = s S e S e G o 4 S i S . S e St s S PO S e s S B P O Yt B B e g S PO e o e
———-_——_———-—-—6—-_-—————~-‘-——.—.—.—-_—-——--—--———.‘-

-IMPORTACION ANUAL; DE, CEMDNTO NACIOMAL Y EXTRANJERO S

ARO 1. 955 407.000 bolsas nacional.--l40 OOO b. de Ceuta
]_-ANo '1,956 §~ ) 480,775 .'y.;t: ;'".:-7
ARO 1,957 : 614 600 . "m _'260,030 b..de Ceuta

. Tanger 190 OOO :
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VALOR_POR TONEHDA DEL CEMENTO DANES

F.0:B. Coronas Danesas......eo o } ‘
Flete weLw .60 . g
Seguro " b "ﬁ‘.o.,... 2 PR
| Totsl C D.........,... 142

. Tonelada C.I.F h
142 Coronas a 6 08 (C Oficial).................863 135 Pts

Gastos bancarios... 000.00..00.‘QOODD....‘DOOOD 21'60.

Despacho aduanas .,"‘ S _
Impuesto transporte, descarga, impuesto ca-- R
’i"bildo, v1gilancla, ocupacibn’ muelle, usos L
' y consumos, entrega y recep016n, etc......'f_. 124'00 "
el | '«1;99§:22 "

e Para facilitar el célculo redondeamos esta cifra y supone-
"’_mos que el coete por tonelada es de 002 Pts. '

BN -Coste*porme,;_:..::f Pr901o de venta por Tm.
1,009 . Pte. eeveses, 55° so bols. x 20 b. =1.110 Pte.

3 Coste por boil_éa. ...-ZEVenta 'p_c'sr‘.b'dls_g

'f'*59?45f‘,ﬂ';;,;..g:fi_ss~so':segﬁn"preéio'oficiél"

" Beneficio Bruto por bolsa = 55'50 = /5045 = 5!05 Fie

Teniendo en cuenta que el consumo de cemento del afio 1.957‘

fué en la Provlncia de Tenerife de 1.064, 630 bolsas, y calcu~-
 lando que la Empresa vendiese el 20 % -de’ este Total absorvido
por el Mercado tendriamos que redondeando por exceso venderia :
215,000 bolsas, o sea’'1.075,000 Rgs. »‘que serfa 1.075 Tm. de

"cemento, 1o que si tenemos en cuenta el cdlculo del beneficio ﬂ ;

“bruto. de 215,000 bolsas & 5, 05 Pto igual a 1,085,750 ( esta ci-
fra se obtiene como, sigue) '
Ventas anuales ;..,..........11.932 500
Coste de las ventas ;....,...10 846.7SO'
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dlr el coste de la venta anual por 12 -

11. 2. 00 = °8
pero en esta clase de negoclo calculamos que se nece31ta el do-
ble de existencias mensuales. del que es. necesario para vender
'las 994.375 Pts. mensuales de donde resulta la existencia que
hemos tomado para el Capltal Circulante, o .sea 1 -807 s666 Pts.

Promedio de existencias.- Existencia mensual obtenida de divi=-

De 1 anterlor se’ desprende que el promedio de existencia
seria' ‘
;“", . £W6%+1£Wﬁ% '
.Promedio Exist. = == = 1l 807 666

INDICE_DE_ROTACION

Coste de las.ventas.anuales

Indice de Rotacién = ====="
: S ‘Promedio de existencias

= e = 6,05

PROPORCION ENTRE Los DOS CAPITAiES.

.. Nos remltiremos a las reglas dadas por Juan Baut;sta Say,
sobre este particular~f o

1%%- Se ha de propurar mantener la proporC16n necesaria en-
ftre el Capltal FlJO y el Circulante, de forma ‘que el L Fondo de
l;Movimlento " permlta la utllizac16n méxima del - Immov1lizado°;

L 20,- Ha. de reconstrulrse el cap1ta1 empleado para 1o cual es

. preciso: ' - =

a) Que. le veta de los productos elaborados restltuya la’ tota ’

' "lldad del Capital Clrculante empleado en la- elaboracidn.
‘ “b)- Que nos compense del ‘uso del Capltal FiJOo
,c).Que deJe mérgenes remuneratorios.'

_ 3°.~‘Es preciso que el circulo de movimiento de capitales ﬁe
’haga en el minlmo tlemno. o \ .

Todas estas condlclones g6 han cumplido estrlcta y fielmente. o
La- proporcionalldad de nuestro Capital Fijo con el Girculante, -
o debe ser un’ coefic1ente permamente en tanto no varien las condi—,

ealizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2000
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. donde,

‘T‘ciones de venta a’ este fin, periddlcamente se v1g11aré ei e

'conserva esta, y cuya representacidn es la siguiente

" CAPTTAL FIJo.o.........;,......... 5 510.044°75, Pts' 
. CAPITAL CIRCUIANTEoooooooooccooo.o . 989.955'25 ;°|-.

Proporeionelited B . .
| 3’510‘044f75‘ o 9B9.953'25

| 989. 955'25 . 100> R
x= - 21,65

).510 044 5 S

."T Esta v1gilanc1a que podré ser blmensual ¥y si las cmrcuns-"
tancias lo exigen incluso mensual ‘teniendo en cuenta las Immo-

'f.viTizac1ones ex1stentes, disponibilldades, ex1gibilidades, ete.

g El Capital Soclal se totallzaré, pués, en las sigulentes ci-

Cfras: - oo o L
. Capitel Figo.....,..,,...,s 510. 044 (-
Capital C;rculante vesenss, 989.955'25 R

4500,000°00" Pts.

'?'/ 1.

- “PUNTO MUBRTO

B Reclbe este nombre de o Punto Muerto" la determinacidn del mo
mento . en que dentro de un eger0101o econdmlco, los gastos y cargas

"f1Jas de la hmpresa quedan cubiertos con los resultados obtenidos
por las ventas efectuadas, eiendo el beneficio neto el obtenido a
partir del mlsmo. : :

" .. su célculo se~hace por medio de 1a fdrmula matemétlca'

"
< .

P

S e e gy s @

=" punto muerto ‘ . L
ventas totéles del eaerclclo o
los gastos fiaos ’ '
benef;gio neto. _

s

= v;b]<:_'td# R
1 S
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_ suatltuyendo en. nuestro eaemplo 1os epigrafes por sus valores,
- tendremos: ‘ S ' '

.‘P'? 1. SRR S Y
V= 11.932 500»-‘- D
f = 504,228
b= 462.197- o

y éplicahdo estos valores a la fdrmula anterlor tenemos:

L 5o4»ééé',_ Sl
| P-r—l~1.932 500 m—m———m——— --~_.:§§‘:3....§§2~
| 462 197 + 504 228

Como comprobacldn de esta: fdrmula .se podria confeccionar un’
- gréfico determinante del punto muerto,que tiene que coincidir con
el resultado matemdtico. ' ' ‘

o AMORTIZACIONES

Al 11egar al flnal<ie1 egerciclo redactaremos un 1nventario

7 qﬁe comprendan todos los elementos qne compone el capital de nues- B
T . tra. Empresa valorando las cantidades por su valor real en el dia f

de 1a Pacha . , . S . .
Esta valoracion seré relativamente fécil con respecto a. deter—.

'minadae cuentas. tendremos facturas, notas, etc. En cambio habrén

muchas cuentas cuya valoracidn no podrs reflejarse yé que depende-"

'ré princlpalmente del criterio de estimac16n que hayamos adoptado.f
Nosotros hemos comprado 3 camiones por un valor de 825. 000" Pts, 1
Immueble por 2,300,000 Pts. LLegado el dla 31 de Diciembre siguien

°ute haremos - un- inventario g en él deberén de figurar hecesariamen- '

‘te los camiones y el’ Immueble, pero 4 Que valor Be daremos 7. la
factura de compras nos arroja. una suma de 3.125 000 Pts} pero es- '
. t4 claro que estos ¢leméntos han sufrido un desgastes para’ el uso.
-:Asi podemos decir que la amortizacién, es:” o L
" La -expresidén contable de la depreciaczdn, desgaute, etc.
"experlmentado por determinado valor ". : ’

En la presente memoria hemos’ adoptado el 31tema de amortiza-A
cién CONSTANTE con31derando para el Immueble unos 50 aﬁos de vi-
da, y 5 para los cam1ones - es decir, que respectivamnnte 1e corres

ponderia una amqrtizacidn de.46 OOO.Pts al 1¢ y 165 000 Pts &l 292,.-

. ==—-g00000000~—-
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_  CAPITULofﬂvI?iﬂ;T3‘

' FUNCION__CONTABLE

&) 'ORGANIZACION CONTABLE

‘1.~ Clesificacion delas cuéhtas_.
2.- Plan de cuentas ' :
3.- Libros de contabilidad

B) ‘FUNCIONAMIENTO‘DE 1A ORGANIZAcioﬁ CONTABLE

,3}
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”

FUNCIONAMIENTO LE LA ORGANIZACION CONTABLE

Y OPERACIONES TIPICAS.-

. De acuerdo con lo dispuesto en el art? 33 del Cédigo de Co-
~ mercio, la Empresa llevaré los siguientes libros de contabili-
-dad: . D . o .

: Diario
Mayor
.Inventar1o y Balances
- Coplador de cartas y telegramas
~ Actas e . '

Ademés como €1 Cédigo de Comer01o no. dice nada refente al
nﬁmero de diarios a emplear, hemos adoptado el Sistema Centrali-
| zador, llevando los. siguientes libros:.

Diario de Compras

- Digério de Ventas '
Diario de Efectos a Cobrar

- Diario de Efectos a Pagar o
Diario de Caja ' -

' Diarioyde Opera01ones Diversas

Ademés llevaré los auxiliareS"Que eStime‘cdnvenienteo

Una vez creado 1os Dierios Auxiliares y el de Diversos para -
las operaciones que no puedan efectuarse en los anteriores (a ve-
ces, cuando estas opera01ones son pocas se reflejaran en un solo
asiento en el ﬂiario.eentral), se van anotando en ellos las ope-
}raéiones que se produzcan porforden‘cronbldgico y con asignacién -
en la columna adecuada del documento que ha dado lugar a ellas,’
Estos comprobantes Se'archivaréhxpor}departamentos y a veces se
' hacen‘duplicadOS o triplicados. para reflejarias en distintos de-
partamento cuando la operacldn asf lo req uiera.

'En el tlempo preflgado se suman los diarios, se pasan al Dia—
rio Principal en un asiento global con su explicacién. Luego seé
‘hace los. balances SINTETICO Y ANALITICO "del Mayor Principal y
Mayores auxiliares respectivamente, al mismo tiempo que se siguen
anotando las operaciones en los auxiliares. ’ ‘

’ASIENTOS TE LAS DISTINTAS OPERACIONES (De constitucién )

Al hacer los socios sus aportaciones se haré un asiento de :

Digitalizaci

ios autores.
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Soeio R Cta. PARTICIPACION o L g
‘Socio E Cta. PAR‘I‘ICIPACION T R
e '?-,-‘,'ff CAP:TA"L'

X al hacer la aportacidn de sus reepectlvas cantidades, en

(‘efectlvo, sé haré

" CAJA Y BANCOS T
N Soc:Los R. Cta. PARTICIPACION
‘ o Ca Socio B, Cta. I‘ARTICIIACION

'-’De" bré’péraéiGn:. o

Antes de dar comlenzo a nuestras operaclones tenemos que pro

veernos de aquellas cosas que nos son 1mpresc1ndible° para poner'

en. marcha el neg001o. Lo registrarem0° como sigue.

, mmmams
| MOBILIARTO™
: ".,A.TRANSPORTES ( Me‘dlos )
- MATERIAL AUXILIAR Y UTILLAJE - o
' e PROVEEDORES .

.,xbgifrégljzérgel’ﬁggé?iofféflejarémpsfagi:

PROVEEDORES .:"'._:3 @l :,.,-Q'AJA _.f'jq" BANCOS o

L - Por 1os Gastos que 1a Empresa realice para ponerse en mer-.
'écha, tales como, escritura notarlal,‘derechos reales, etc, refle-.

'igaremos. N

. GASTOS DE CONSTITUCION . & CAJA . . ©

T e e o s o e oo
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. De impbrtééidﬁfﬁﬁ?if;;:1ilf$:‘*

. Una vez puesto de acuerdo el comprador con- el proveedor ex-
tranJero, sobre calldad:~cant1dad, y pre01o de las mercancias.

( cemento ), 1niclamos 1os trém1tes para obtener el permiso ofif;f

' c1a1. ' . R , co - _
‘La Contabilidad va 31guiendo paso a paso 1as clrcunstancias

' pom las qué atraviesa las relaciones comerclales, expresandolas ‘

‘mediante asientos €como- los que se . 1nﬁican a continuacidn-
- a)- Por el valor de las mercancias cuyo permlso de importa-
cién se eoliclta ‘en.el dia de la fecha, haremos.

SOLICITUDES DE IMPORTANCION ‘
' }-a'f IMPORTACICNDS 1?‘N TRAMITACION

e i s e o . At 2 e S v s ' S e St R B 2 S ___-___--_-—_-a_—a___-____n__

- b) Cuando se halla obtenldo el permiuo del Mlnisterlo de
.Comercio, daremos un asiento de . o

-———_-————_—hﬁd—_-i———- " et dom 1me, t  Sm rm m m  d  tn m n s Sn t m Sp < A C unp e C

LICENCIAS DE IMPORTACION S RN . y
RN SOLICITUDES DE IJPORTACION

. c) Cuando se envie ‘a nuestro consignatarlo en- el Puerto de
Kopenhagen el Conoclmlento de embarque, Certificado ‘de" Origen,
,Pdllca de- seguro, Permlso de 1mportacidn y demés documentos re-

Alatxvos a las mercancias que “han 81do remltidas por el Proveedor 1

l,extrangero, reflejamos. h”_;};,

VESCADERIAS B GAUTYO o “LIGHGIAS 05 DIORTACION

iAY simulténeamente.  =;1:

IMPORTACIONES EN TRAMITACION e |
. a’ PROVEEDORES EXmRANJEROS

...,_..,.._._......'.--.,...' -

Por e1 valor del cemento que nos . manda K.G, de Dlnamarca, de :

' bldamante autorizado por los Gobiernos de aﬁbos palses.

df Y ﬁltlmamente haremos un a81ento con detalle, como sigue.-

wan o - o - T —— - . -
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' i.,_MERCADERIAS
' f Recepcidn én n/ almacén de las 1mportandas més los
gastos. BN D o Sy
- .0 . a - UERCADERIAS. N CAMINO | -
S Saldo de esta cuenta por el. importe de la partida -
"freciblda.A-",“ o

» a . CONSIGNATARIOS ‘
;A-Gastos abonados por n/cta. ¥ comlsldn del mlsmo. :

- a jﬁf CAJA Y BANEOS

Portes desde el Puerto de- orlgen y acarreos en Plaza7 )
Y otroo gagtos satlsfechos. ' . :

S A S, T e e am he e e i 0 e, e . 2 . e 2 S 2 e e o

La oferta la podemos hacer, como ya deJamos indlcado al
hablar de la propaganda dlrectamente, o por medﬂo de ofre01-.
miento de nuestra empresa a’ 1os consumldores o] por medio de .

. viaaentes, representantes, ete, Estas demandas se reciben en.

,‘ﬁnotas de. pedldo que la seccidn de ventas ordena y s1enta en
1fcontabilldad de 1la sigulente forma L k '

_ a) Por elwralor de las. notas recibidas en el d1a de hoy.-
. PEDIDOSABECIBIDOS MERCADERIAS A SERVIR

b) Al hacer el envio de las mercaderias a los cllentes, hare.

. moés en nuestros l1bros ; el asiento de:

~cL_I_'aNTEs o ‘4 VENTAS <

c) Cuando se, atlende a los pedldos 0 se: anulen, se daré un

':;7asiento contra_rio ‘al anterlor- ( al a )

" MERCADERIAS A SERVIR a PEDIDOS RECIBIDOS

Los as1entos (a) ¥y (b), 331entos de orden que se limitan
a reflegar la operac16n a modo. de memoria.,»

de: < o o
CAJA Y BANCOS e, cﬁmNTEs‘_ -

", EFECTOS A COBRAR. © &  CLIENTES -

d) Al hacer el cobro de nuestra mercan01é ﬁaremos un asiento .
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Ademés de aquellos desembolsos que la Empresa realiza para
adquirir las mercaderfas objeto de su comercio, se verifican
otros‘deéemboisos lamados gastos, y que corresponden a verias
facetas de la.vida de la Empresa. Podemos hacer la s1gu1ente
clasiflca016n en lo que afecta a nuestra Bmpresa.

- a) de7adqulslcién
b) de transporte
c) de almacenamiento
'd) de pago L
e) de conservacién

" £) de distribucién y @ bro

 a) Los Gastos de Adquisicién.- Tienen por objeto reflejar los gas
; tos de locom0016n y sueldo de. 1ae personas que 1nterv1enen en la .
'compra,,comlslones satlsfechs, etec.

b). Los de tranuportes.- Son ‘aquellos gastos que se ocasionan por |

el traslado de las mercancias ( cementos ) desde el Puerto de Ko-
penhagen, hasta Santa Cruz de: Tenerlfe, ¥y los acarreos desde el
muelle. hasta nuestros almacenes. '

c) Los gagtos de almacenamiento.- Son los 'que .se verifican por
impuestos, colocacidn en los almacenes, trabago de carga y des-
carga, etc. ‘

~ Estas tres clases de Gastos son los 11amados de Imputac16n
'Dlrecta porque se ‘ve claramente las’ partldas que lo han ocasio-
nado y sumados al precio de coste de las mercaderlas forman el
.costo de las compras. ‘ Lo ' '
7 Contableméente se reflejarfa ésii.. o

GASTOS DE COMPRAS - a -: CAJA Y BANCOS

E&gado pOI’ adCJ_UISlCiOﬁ @O0 e 0o .. ST TTITIUTT
Pagado por transport@ecececiocss :
Pagado por almacen@jeecesceccs

d) Los_gastos de pego.- Son los ocasionados por los intereses
que se satisfagan por aplzamiento de los Proveédores.

e) Los_gastos de conservacidn .- Son aquellos gastos que corres-
ponden al alquiler del almacén o amort12801dn de los locales,
en nuestro caso, ya que son de. nyestra propiedad' alumbrado,
egua, rettibucién del personal que vigila ¥y manlpula 1as mer-
can01as Yy retribucidn del personal adminlstratlvo.

o8 autores.
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Los dos gastos forman los 1lamados de 1mputac16n indlrecta,'
ya que se. desconoce la partlda de articulos que los ocasionan,
bu pago se refleaa como smgue.

‘aasTos GENERALES ~a ¥ CAJA Y BANCOS

f) Los gastos de distrlbucién.- Son. los que satlsfacen por el

transporte de las mercancias vendldas, desdée nuestro almecén
hasta el punto en que. han de 81tuarsele al comprador.

Los gastoo de cobro son ios ora.gmadov por los tlmbres de

‘1los' documentos cobratorlos, la comisidn y los 1ntereses que se
. producen, la negoc1ac16n Yy cobro._ ' :

Estos gastos, de relatlva 1mputac¢6n 1nd1recta, se refleaan
con el sigu1ente a31ento. : '

GASTOS DEJVENTAT‘ a CAJA Y BANCOS

—— - . - -

’ Egigiggﬂprocedimientqsngqntables diversog;ggggmreflejar estas:

 tres clases de gastos resumiendolos en una cuenta de Gastos Gene-

rales. .
asi(contlndan)contlnuapan desarrollandose laa ooerac1ones :

;-del negoclo.

- o0 s S O g e S e e
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'EXIGIBLE

PLAN DE CUENTA POR MDDIOS FINANCIEROS '

) ACTIVO

DISPONIBEE

,CaJa '
' Bancbs

EXIGIBEE

I.Clientes“- - |
A 3Efectos a Cobrar ( a 1argo plazo)
'+ Efectos a Negociar ( &’ corto plazo )
| "tAnticipos empleados N
IClientes dudosos ( a largo plazo )
REALIZABEE ' ;

Mercadeﬂés en'Almaéén‘
' Mercaderfas en camino

" IMMOVILIZADO

; Immueb1es
Instelacién
: Medios propios de transportes
»Material auxiliar Y utillaje
Getos de Constitucién
RESULTADOS o

Clientes fallidos
Gastos Generales

CUENTAS DE_ORIEN

_ Devoluciones de Clientes
Devoluciones & Proveedores

BY PASIVO

: Proveedores
Efectos a Pagar A
Haciendg Pdblica

NO EXIGIBLE |

Capitél'
, Economato
RESUUTADOS

e Beneficios del eJerclcio propiamente dicho -

Interesés y. descuentos
Transportes : B
S -1foquooof-r{ Do

. 108 &
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' CAPTTULO VII .~ .

"', 'ASPECTQ JURIDICO .

1.~ Antecedentes .

2.~ Capital

3.7;Rgzéﬁ,s§cia1 ; :

. 4.~ Domicilio Social .

5.~ Constitucién =~ =

6. Escritﬁré‘de Constitucién

7.~ Organo.de la Sociedad

8.~ Balance y distribucién Beneficios
9.~ Disolucién y Liquidaéidnl_

" ===0000000=-- .

e
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§§PECTO:JﬁRIDICOP:”

Tal vez- ninguna ley tiene tanta justificacidn en €l Mundo-

de las Empresas Mercantiles q como estas de las Sociedades de -

Responsabilidad Lim1tada.~ = : ~

| Las Sociedades de Responsabllidad Limitada, ‘como dice el )
- Profesor Sold tiene un doble origen hietdrico que corresponde
‘a-dos ‘sistemas juridicos dietintos "E1l sistema common laW" y
: el denominado Sistema continental El primero surgid durante

' .91 siglo XIX de’ 1a practica inglesa, the private company. El

: segundo, aparecid ‘como una ‘creacidn del legielador alemén“Die
A»Gesellschaft mit Beschénkter haﬁhung y en’ ley del 20 de Abril

Las Socledades de ﬁesponsabilidad ﬁimitada, que vivia hasta -

"jhoy en nuestra Patria, entregadas al Juego de la autonomia de

la voluntad venfa’ reclamando hacia tiempo una’ disciplina le-

. :gal que ahora :se ha convertido en exigencia ineludible, des-l ’

. pués de entrar en vigor la ley de 17 de Julio de 1 951 'eobre
Régimen Jurico de las 8001edades Anénimas° :

_ Del abandono de que el legislador hizo victima a la Socie- '
©+ dad de Responsabilldad Limitada derivd una gran incertidumbre,‘

'acerca, en primer término, de su naturaleza, ‘asf como de su

‘”[.carécter, .y por, tanto, el Régimen Juridico aplicable, La Ju= -
nrisprudencia del Tribunal “Supremo y la Doctrlna de la Direccidn »
General de los. Reg&stros, forzadas a conducir estas figuras a ..

"algunas de los otros tipoé de eociedad reguladas en el Cddigo

~de’ Comercio, ‘segin convenia a la justa condicidn en cada caso, -

‘han llevado & cabo una labor constructiva muy valiosa, pero

- que. refleja, no obstante 1a desorientacién a que- la précticaf

‘ -misma habia llegado a figurar (con) 1las Sociedades de Respon
‘I sabilidad Limitada, creada algunas veces como Andnimas, no

l.':sujetas a los preceptos -del Cédigo de Comercio y & las leyes .
"'“;especlales Yy otras, como Colectivas, con limitacidn de responea,

"bilidad cuaado né como una combinacidn mds 0 menos: arménica
de diversos tipos soviales, que. todo ello era permitido al ar

. bitrio de ‘los fundadores, ‘nunca tan libérrimo como en este caso,
Y corresponde especlalmente a la Técnica notarial espaﬁola el

L mérito de haber encausado Juridicamente el impulso de comercian
tee industridles, favorable a este tipo de sociedad que ha'
f‘f,'alcanzado un. notable desarrollo a-nuestra vida mercantil. Toda
" esa labor creadora- singularmente 1la de la Jurisprudencia, pue’

,‘ 'de decirse .que habia preparado, e incluso que demandaba ya su -
- cooperacidn legislativa. ‘ -

to, los autores. Digitalizaci
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La:disciplina“legalndé la Socieded deiResponsabilidad Li;' T

" mitada viene hoy impuesta por la ne0951dad -de cubrir el hueco-

- que el nuevo réglmen Juridico de la socledad Andnlma de jé abieru ._
"to.y que fué previsto én la exp051cidn de motivos de la ley de =

‘17 de Julio de 1. 951 En effecto, de poco hubiera servido esta
blecer un régimen més. riguroso para la Sociedad Anénima, regida
Uhiversalmente por normas del Derecho Coactivo, .81 fuese posi-

-~:fb1e cobi jar bajo-los. rasgos ‘de Sociedad de Responeabilidad 11~

" mitada, no definidos en’ nuestro Derecho, empresas que por su
”-naturaleza debieremsometerse a las normas de la Sociedad Ané-
‘ nima. Esto ho significa que la regulacidn que- hoy se adopa pa
‘Ta las Sociedades de Responsabilidad Limitada, tenga aquellas

caracteristicas de. rigor y de extensidn normativos que son pro
pias de las Sociedades ‘poxr Acciones. Al contrario, la presente
ley esté inspirada en pricipics de una gran edasticidad, para

,f permitir a los interesados a hacer uso en amplia medida, de la

libertad de paxtos, siempre que. esté no se traduzca en una vip
1ac16n directa ©0 indirecta de los postuladoe esenciales del
tipo de sociedad que ahora se regule.

A estas ideas’ respendid el propésito, expresado en la expo
sicidén de motivos de. 1la. ley de 17 'de Julio de 1.951, de someter'
a las Cortes, .como complemento del sistema adoptado,"Un pro-

'yecto de ley, que con caracter més flexible que el actual,re ",..

gule las Bociedades de Responbabilidad Limitada, totalmente

~ huérfenas de regulacidn en nuestro ordenamiento positivo, a pe . -
. sar-del gran nimero’ de sociedades de este tipo que funciona en.

_ nuestra Patrla" .
De acuerdo con esa orientacién se ha procurado regular. la

Sociedad de responsabilidad limitada, dentro de la clasificacidn E
San tanto arbitrarla de personalista V. capitalista, a unos de . ‘

: tales grupos, ‘se" ha procurado dotarles con la presente regulacion
de 1la flexibilldad prometida, sin olvidaﬁ la demanda, constan-
‘ temente formulade por la realidad y la doctrina mercantil, de
.introducir formalmente én nuestro Rerecho positivo un tipo de"
, sociedad que si por un lado utiliza la prerrogativa de la licita'

cién de la responsabilidad del socio, de otro sirva de instrumen -

- to eficaz para las empresas de volﬁmen econémico més modesto 'y

de menor ndmero de socios que las de forma anénima. _
" Para la constitucién de las Bociedades de Responsabilidades-f

Limitadas se exige escritura pﬁblica que ha de inscribirse en

.61 Registro Mercentil, No se. refleje en la ley la disparided -

. entre "escritura" y "estatuto", conocida también en la préctica
,para estas clases de 9001edades En un afén de simplificar ha

ersitaria, 2009

realizada por ULPGEC. Biblioteca Unive

 los




e

- parecido méjbr'preécihdir'eﬁ:él articulado de toda reforme a
los estatutos, pemsando que en la Sociedad Limitada, tiiene es- :

case’ trascendencia juridlca aquella distincidn, 8in. contar con -
| qQue al decir’ Escrltura Soc1a1 se abarca a los estatutos, si es o

q ue se’ incorporan a: ella en documento aparte.~ _ _
_ La administracidn de 1a Sociedad se ha organizado con un 'f‘
» criterio de sencillez, regulando asimismo la responsabilidad de
: f'los admlnistradores frente a la Sociedad los socios y ‘los acre
".'edores sociales. : - | - '
| Los administradorea tendrén ’ por el echo de serlo, la facul
.tad de representar a la Socledad, sin perguicio de que la escri-
. tura soclal 0 ‘el acuerdo del nombramlento les permita conceder
. ,poderes a otras personas. Pero en todo caso, deberd tenerse pre'
‘ sente ‘que . quién ostente la representaéidn de’ la Sociedad le obli
garé con sus actos frente a’ terceros, en todos los’ asuntos refe-
rentes al. giro y tréfico de’ la mlsma. La limitabilidad frente a
v;terceros de la representacidn de las Empresas Mercantiles, ni
”fﬁaﬁn por medio de la. correspondiente inscripcidn en el Registro,
es un principio que, ya esbozado en nuestro Cédigo de €omercio,
se puede considerar hoy. como- dominante en la doctrina y en la
-legislacldn mercantil. S A
N 1a propuesta elaborada por Las Cortes Espanolas disponen 3
e " la Sociedad de. Responsabilidad Limitada tendrd un ‘capi-
' ;‘tal determinado, dividido en partes igueles, acumulable e indi-
- ‘visible, que no se. podré incorporar a titulo negociable ni de—

- nominarse- acciones._.tt*'

- Los 'socios no excederén de 50 y no responderén personalmenf?'.
te de las deudas socisles. ( Art. 1) ' . o
. El. capital social estaré integrado por las aportaciones de  
‘los socios, no podré ser superlor a cinco m1llones de pesetas, '
ge. expresaré preclsamente en esta moneda y desde su origen ha~
‘brd de estar completamente de@embolsado..f L
Cualquiera que ‘sea el. objeto, la Socledad tendré carécter

A.~fmercant11 N quedaré sometida a los- preceptos ‘de. esta 1ley ¥, sub?
| ‘ eidiariamente a las dlsposiciones del Cddigo de Comerclo, comup,k o
©r'nes.-a todas clages de eoc1edades ( Art 3). B

De la razén social.-

Le Sociedad habrd de girar bajo una denominacidn obaetiva o

. una razén social a la que deberd aﬁadirse, en todo caso,. la in- -ﬂ.

dlca016n " 8001edad de Responsabllidad Limitada® o™ Socieded
| leltada" P e

No se podré. adoptar una denomlnacidn 0 razdn social idénti- '.

K.cé a la otra sociedad. preex1etente, sea o n6 11mitada (Art 2)

. los autores. Digitalizaci
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© Del Domteilio Social.

La. sociedad de nacio nalidad espaﬁola tendrd necesariamen-
te su domicilio en territorle espanol. A ‘ R S
la Responsabilidad Limitada no- podré tener por objeto 1a
' representacidn de’ intereses colectivos, profesionales 0. econd
micos .y atribuidos a otras enﬁlﬁades porAla 1ey con carécter
“',exclusivo.f?§f“‘~-“‘“~ : o ‘

' 7,_De la constitucidn. “;f;;_;lg‘:_f'fi 7Aj, H.“f'”:7 |
| La socledad se constituiré mediante escrltura pﬁblica que jf

deberﬁ ser inscrita en el Registro Mercantil, y desde ese momen.‘
jto tendré personalidad juridica. (Art. 5)

';:De los reguisitos de la escrltura de constituci6n

N La escritura de constitucidn deberé ser otorgada por- todos
','los socios, por si o por medio de apoderados. En la Escritura ‘

ff_ee expresaré: - ,.; f‘_‘ o R : S

71APrimero. Los nombres, apellldos, ¥y estado de los socios, si ol

'fgestos fueran persones fis1cas, o 1a denominacidn o razdn social,

-8l son persona& Juridicas y en émbos casos 1a nacionalidad y do-'
y micllio._-"' Sl wm‘ A RS
' Segundo.-'la’ denomlnacldn o razén social.

:VgTercero- El obgeto social e

. Cuarto.- La duracldn de la socledad s : -
3lﬁgu1nto.— El domicilio eoclal y los lugares en donde la sociedad

;‘f;vaya a. establecer sus sucursales, agenclas, 0 delegaciones. _
l‘?ffSexto.- El capital eocial y las participaciones en que ‘se divida ;
 (?<divida.1,g'»f*u‘u S . .
'  Segtima.- El. efectivo, los bienes,o derechos que cada- socio apor

”f{; te indicando el titulo o concepto enc;ue lo haga, el valor ‘que
'ihava de atribulrse a. las aportaciones no . dinerarias y las parti-f‘ |
k ‘7cipaciones gociales que se le a51gnen. ’ a

~ Octabo.- la de51gnac16n de 1as personas‘que hayan de eaercer 1a X
?administracidn y la representacldn de la’ sociedad.. v

. -Noveno. La. forma de deliberar y tomar acuerdos la Junta de so-;i
’l]fcios y la fbrma de convocarla 'y constituirla, en’el supuesto de’
que exista, o, en caso contario, la forma de tomar acuerdo por 'f,.

escrito.’ R L - o
'~Décimo. Los demés'péctos licitos y condiciones espeéiales'que'
- los socios Juzguen convenlentes establecer siempre que no” se- opon
| gan a lo dispuesto en esta Ley. R S
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De los 6rganos de 1a sociedad

La adm1nistr8016n de la socledéd se . éﬁcoﬁendaré a una o més
. personas, socios o nd, qulenes la representaran en todos’ los .
. asuntos relativos. al giro o tréfico de la misma, obligandola
. con sus actos. ¥ contratos. Seré éneficaz contra terceros cual
quier llmitacidn de las facultades representativas deé los ad-
ministradores, 81n perauzclos de los apoderaﬂlentos qQue se pue
‘ dan conferir a cualquier persona, cuyas facultades sé medirefi
con. 1a escritura de’ poder. . ' ,
El nombramlanto de los administradores surtiré efectos des
. de el momento de su aceptacién, y debers. ser presentado, para
o su inscripcién, en. el Registro Merdantil dentro de los diez
-dias siguientes.a la fecha' de. aquella, haciendose constar los
-:nombres, apellldos, eded, domiclllo ¥ nécionalidad ( Art. 11),| }
La .volunted de los SOClOS, expresada°por nayoria reglré la :

- 'vida- -de. 1a sociedad. Cuando el ndmerc de. socios exceda de 15 ,o

cuando asi 1lo- exiaa la escritura, la mayoria habré de fbrmarse
necesarlamente en ‘Junta: General. _ A

_ En otro caso, el acuerdo soeial podré adopatarse por corres-‘
"pondencia postal o telegréfica, ) por cualquier otro medlo que -
lgarantice con arreglo a 1a ley 0 a lae escrlturas, la autenti-
cidad de la. voliuntad declarada.v . R e E

- Salvo disp081cidn contraria’ de. la Escritura, s entenderé '
‘que hay mayoria cuando vote a favor del acuerdo un nﬁmero de so-}-

. clos que represente mée de la mitad del capital soccial ( Art 14).'

Del balance y de. la distrlbucidn de beneficios N g

r B
e

Los administradores de 1as sociedades estan obllgados a for

'",‘mar s €N plazo méximo de 5 meses, contados a partlr del -cierre

- del ejercicio SOClal, el: balance con’'la’ cuenta de. pérdidas y

'“1ganancias N la ﬁropueata de distrlbuc idn de beneficlos. A fal
ta de disposicidn en la escritura social, se entenderé que el
ejercicxo termlna el 30 de Diclembre de. cada aﬁo.

1a, contab111dad cerrada en: cada eaercicio social refleaaré

con claridad Y. exactltud la situacién patrimonial de la socie
dad y 1los’ beneflclos obtenidos durante el ejercicio o las per—
didas sufridas, El balance y la cuentfa de pérdldas ¥y génancias
©  se redactaran de modo que con su lectura pueda obtenerse una

'  representacidn.exacta de ‘la situacién econdémica de la compaﬁia
y del curso de sus negocios (Art. 26 ) . ' o

o, los gutores.
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Los socios tendrén.derecho a los beneficios repartibles o

:-:en 1a proporcidn correspondiente ‘a sus respectivas partici— :

‘paciones sociales. Seré nulo todo pacto ‘en contrario, saleo
lo dispuesto en el’ articulo 20, (Art. 29). ‘ ‘

De la disolucidn y liquidacidn

, Las sociedades de Responeabilldad Lamitada se resolverén
 ,tota1mente° S L ‘ A . _
»_[Primero.- Por cumplimiento del término fijado en.la.escritura

| social, = - : . e . S

. Se gggdo.- Por la conclusidn de 1a empresa .que constituye su ob‘

© 0 eto. o la imposibilidad manifiesta de reallzar el fin social.-

' Tercero.- Por consecuencia, de pérdldas que dejen reducido el

" patrimonlo a. una cantzdad 1nfer10r a la tercera parte del capi'

tal soc1a1 ’ a no ser que este se reintegre 0 se- reduzca.

ffcuarto.— Por. la fusidnwie 1a sociedad con.o- en @tras sociedades. y

o Quinto.- Por acuerdo de 1os socios adoptado con arreglo al arti f
' culo 6, . - ?.“'.‘ EETRLO : z
» Sexto s~ Por cualquler otra causa establecida en 1e escritura
fsmmmd.gm B T L . S
' . La quiebra ‘de la sociedad determlnaré su dlsolucidn cuando
'Q-'se acuerde expresamente, como consecuencia de.la. resolucidn Ju
}dicial que la declare ( Art. 30 ) -
Para la 1iquidacidn de las Sociedades de Responsabilidad

: f;“Limitada se, estard a 10. dlspuesto en la- escrltura de constitucion

'y en el Cédigo de Comerc1o.:~a o

to, los gutores.
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CONSLITUCION DE LA SOCIEDAD MERCANTIL

denbminada

% CEMENTOS TEILE, S.L:"

El 12 de Enero de_1.960

( Es~c6pia simpié”)

Iy
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NUMERO SEIS MIL QDINIENTOS TREINTA p4 NUEVE

En Santa Cruz de Tenerife a 1$9de Enero de mil novecientos sesen
ta. " S SN ‘

| Ante mi LORENZO MAETINEZ FUSET notarlo de esta Ca%ital ¥ del
j‘ilustre Coleglo de Las Palmas, comparecen a otorgar escritura de, -

CONSTITUCION DE. SOCIEDAD MERCANTIL . L
DonJUAN QUESADA BORGES 'y Don, ELIAS MARTIN MARTIN, solteros, de

"}L?nacionalidad espaﬁOAa, con ve01ndad en esta Capital ¥ domiciliado, _
-”frespectivamente, en. Poeta Zerolo 2;’y San. Francisco 16 e industriales.

: Interviene por su propio ‘derecho’ y tenlendo ‘a ﬁi juicio, capaci—

: j“dad legal bastante, ,,.H o géylt_,v;A.:;g'xfg:r~€;,;u - ;
CEXPONEN (. i e sl T

, 19.- Que ‘han decidido la constltucldn de una sociedad mercantil

de ReSponsabilldad Limxtada, baao la razdn 8001&1 de’, "CEMENTOS TEIDE

S L. . Confeccionando los prop1os Estatutos que deJaron extendido en
Cun. pliego de 89 clase, ‘serie D, numeros SEIS MILLONBS CUATROCIENTAS

 'MIL ¥y SIETE MILLONES SEIS MIL CUATROCIENTAS DOS el cual me. entregan""

' para incorporar a esta matriz de la qué formaré parte.

2Q -'Y gue cumpliendo los requlsitos de los articulos 119 del 06'
"~ digo de Comercio, c»n las solennldades del 1 280 del Cédigo Civil

OTORGAN

A) Que dan por conetitulda la’ compaﬁia "CEMENTOS TEIDE, S.L.".Y
~en forma 1nd1V1dua1 y congunta, presentan sus mas. explicito consenti

- miento al ordenamlento estuatuarlo que - se anexx1ona._

B) Que la Gompaﬁia fiJa su - domiblllo en esta Capital n? 43 y 44

. por comenzada sus operaciones a partlr del dIa prlmero de Enero corrien
“te. o ; ' ' ’ S

‘ C) El cépifai de'la Empreéa 8e dé por desembolsadb integramente

Sy en moneda en curs’ legal, en la sigulente proporcidn.' A

I.- Don Juan Quaéada Borgee el cincuenta por c1ento, equivalente

& dos m1llones doscientas cincuenta mil pesetas.

. 1I.- Don Elfas Martin Martin ; el cincuenta por ciento, equivalen

- te a dos millones dosclentas clncuenta mim pesetas.

D) Como administradores de la. Empresa, y al ampara del apartado‘
h), del Art. 69 de- loe Estatutos y 8€ de81gna por "los . comparecientes,
a las personas que se pasan a cltar, con las atribuclones que especi-
flcamente se’ mencionan. ' R ..“ '

" Ie= Don Juan Quesada Borges ostentaré la representacidn de la Em.

f;; presa, ante. autoridades del Lstado,. Provincla, Isle 0. Municiplo 0 en- -
-" te cualquler otra dependen01a u Organismo Oficlal Vs por tanto, ente
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Administraciones de Puertos Francos, Junta de Obras del Puerto,
Sindicatos, Cooperativas, Administraciones de Arbitrios e Impues-
tos, Compafifas .o Sociedades cérgadoras o receptoras’ de mercancias,
de Marina, y,'en general, -antes cuantas personas Jurfdicas o indivi

~ dusles tenga relacién .con 1ae activ1dades de la Empresa, quedando
facultado para. suscrlbir ~escrito, 1nstancias, pedimientos y solici
tudes .en defensa de los intereses de la Compaﬁia' 1levar los 1li-
bros de contabxlidad conforme a la Ley y firmar la documentacién
pertinente 1nc1uso aquellos que hagan referencia a la apelacién o
recurso y otras resoluciones’ que se estimare lesivas o improcedentes.

29 .~ A Don Elias Martin Martin, las mismas atrlbu01ones antes
rélacionadas y reféeridas a Don Jnan Quesada Borges pudiendo. ambas
ejercltarlas en forma solidaria o indistinta.

39 - A los expresados sefiores Quesada y Martin, en forma conjun-
ta o mancomunada, las pertinentes para La apeLuLa de cuentas corrien
tes en las Suéursalés del Banco de Espaﬁa en. esta Plaza o en cuales
quiera de. las otras de distintos estableclmientos bancarios estable
cidos en esta Poblacidn, firmando los talones, cheques, hOJas de
reintegro, transferenclas y ordenes que ‘sean’ pertinentes, asi Ccomo
las letras de camblo que fuerén néceserias en el concepto de libra-
dores, librados, e endosados o endosatarios o cualquier otra inter-
vencién en tales documentos de giro.

- Es requlslto esencial para el eJerclcio de las facultades confe
ridas a los. dichos admlnlstradores, el de que antepongen las locu-
.ciones "E1 Gerente” o " lLa Gerenc1a" segﬁn se ejercite en forma in
dividual o conjunta, confonne al presente otorgamiento.

E) Como remuneracidn al gerente Sefior Quesada Borges se le im-
puta las tres mil pésetas mensuales,

'F) Los otorgantes prestan su explicito consentimlento y su_mi-
sién de manera esp cifica en cuanto alAlado_prevenldo en el Art, 21
de los Estatutos'y dan reproducidos en este momento como si formaran
- parte del presente otorgamiento los distintos artfculos del ordena-
,miento incorporado. : .

Hechas las reservae y advertencias legales.

Lo dice y 1lo otnrgan.ante mi, leen, aceptan, ratifican, y fir-
man.lé'presente-escritura; dendo fé y6 el notario de conocerles y
. de cuanto'sé consigna .en el presente instrumento pdblico, extendido
en dos pliegos de septima clase serie A, nimeros el del presente y
el siguiente en orden correlativo ascendente. o
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' DOCUMENTO_INCORPORADO

S. L., se- conatituye una Sociedad Mercantil de Responaabilidad Li-

-_;mita_da que con’ domicilio en. Santa Cruz de’ Tenerife, calle del. Pi

”°1ar ne 43, tendrd por obJeto la importacidn de cementos nacionalesjj
“y extranjeros ( especialmente de Dinamarca ) en esta Isla de Tene-

‘,‘rife y la venta del mismo. N

a partir del dia 19 de Enero de mil novecientos sesenta, fecha en
"que se dan por comenzadaa lag operaciones. -

?ARTICULO 3. B capital de la Empresa es de CUTKO MILLONES DOS-

CIENTAS CINCUENTA MIL PESETAS digo CUATRO MILLONES QUINIENTAS MIL
‘que se declera. 1ntegramente desembolsado. ‘ .

’ En. su consecuencia, la Compania respondera del cumplimiento de

. sus operaciones (obligaciones), excluaivamente con dicho capital,
ain que en’ forma ‘alguna, queden afectos & aquellaa, los bienes par
'-ticularea o privativos de los socios que limitan a la cuantfa de’ |
sus aportaciones, 1a responsabilidad de "maximun" que a1 efecto
contraen.,.' ' ' B ‘

ARTICULO 4. La Compaﬁia se regiré por: las dispoalciones conteni-

das en este articulo, por. los’ acuerdos del Consejo de- Participes,

~ por los preceptos del’ Cddigo de Comercio y demés diaposicionea apii .

cables ¥y por las reaoluciones que adopten los Gerentes en el afea -
de sus atribuciones. : >

con amplia aoberania y ‘sus acuerdos tomados conforme &a estos Este-
tutoa, son obligatorloa sin que el hallarae ausente o haber votado
.en contra, implique la necesidad de una ulterior aclaracidn,

a),Deliberar y tomar acuerdos sobre la reforma de 1os Estatutos.

'b) Decidir sobre el -aumento o disminueién del capital social.

c) Acorder la transformacidn o fusién de'1a Compaﬁia con cualquier
- otrel, - CLo o . -

 d) Resolver sobre la disolucidn de la Empresa. S

, los autores,
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‘ e)'Acordar el cambio del domicilio social

) Examinar, discutlr, aprobar o reparar el balance anual y los'

actos de administracldn. _ :

g) Legalizar los resultados econémicoe de cada egercicio, deter
_minar los beneficios, decidir eu distribucidn y determinar '
las remunaraciones a.los SOClOS por sus actividades.

' h) Nombrer 1ds Gerentes.’ que se consideren necesarios, o la des-f
- titucidn o despldo, asi como figar sus honorarios o remune-

 ciones, : :
‘1)’De1egar aquella pa rte de sus facultades que de manera per=.
" manente o provisional acuerden desempeﬁar por mediacién de

los Gerentes, y sin parauicio de las fundaciones propias da

estos. ‘ : . o
"j)‘Nombramiento y separacldn del personal de 1a Socledad.
k)'Otorgamiento d e poderes a las personas que estimen conve-
', V'niente. : ' - S
1) Representacién en Juicio y fuera: de el.
11) Autorlzacidn de los. contratos que deben formalizarse en es~
o critura pdblica. o S ‘ '

' Quesada Borges,.y.a.falta de: este, aquél.en quien expresamente delg

. gue sus funciones, y sus acuerdos se‘adoptaréﬁ'por mayoria de ca-

pital, y-siempre que tengan los votos que representan las tres cuar o

tas partes del capital: social. _ I . ‘
-ARTICULO 8.- la convocatoria para el Consejo se formallzaré a peti

cidn de cualesyiera de los socios a través de su presidente, quien
cuidaré que no medie un plazo superior a diez dfas entre la orden
de convocatoria y la reunién que haya de celebrarse, nilinferior :

al de 48 horas, a la libre detérminacién'del‘presidente, por quién

- se cursarén las citaciones de la forma que estime conveniente.

los acuerdos del Consejo se consignarén en el Libro de Actas
correspondiente, a cargo del Secretario que séré desigaado por el '
Consejo. ‘

ARTI CULO 9.- Aunque el Consejo deberé celebrarse en el Domicilio

de 1la Compaﬁia, ello no obsta a que lo sea, én cualquier otro pun-

to, siempre que esten de acuerdo los’ socios que representen a la
" Empresa o se encuentren representando participaciones que, en con-
Junto asciendaa al 80-% del Capital de la‘COmpaﬁIa.' ' '

'y dentro de los tres_meses siguientes a la terminacidn de cada uno
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‘de ellos, se formularé balancea»gnventario,_sometiendose ala .’
-aprobacién de los participes y los beneflclos 1Iquidos o pérdi— “

. das, se’ distribuirén en proporcidn al capital.

AQEE;CQLO 11.-~ Los socios como tales y aalvo acuerdo en contrario,
podrén conferir su representacién én la Compafiia, més ‘que & otro
socio, y el Consejo podréd pedir la auténtica expresa Yy notarial

constancia de las que se les atribuye.

AARQEQQLQ 120- La edministracién de la Sociedad corresponderé a
un Gerente, q ue nombrado por el Consejo libremente, ostentara laS‘
facultades que expresadamente’ se le atribuyen en escritura pdbli-

ca correspondiente°

ARTICULO 1%3.~ Las participaciones de 1os :gocios en la Compaﬁ{a
son intransmisibles a terceras personas por actos intervivos, sin
el consentimiento expreeo y por escrito del €onse jo de’ Participan-.
';tes. ’ . : S :

A tales efectos y como trémite previo a la transmisidn de las .
_~participaciones o] fracciones que los socios pretendan hacer a. per-‘
‘sonas que no . sea fundadora de la. Gompaﬁia o sus descendientes, -
=lvendrén obligados por vendedores a ponerlo en conocimiento del ConA‘
seJo de participantes, sin cuyo requislto no. tendrén valor ni efi-
cacia las transmisiones que se realicen a favor de terceros. .

.0 subasta, en procedimiento Judicial o admlnistrativo, la Compa—‘

" fifa, tendrd el derecho -de tenteo dentro del plazo de un mes y pa-,
ra hacer: efectivo ‘61 pago importe de 1la mlsma éen un afio idependien'f
‘Atemente y en el segundo lapso de tiempo el de retracto. 1;

cialmente declarada de cualquiera de los socios no provocaré la di—
solucién de la’ Compaﬁia y 1los incursos cualesquiera de dicha hipd-
tesis, podrén continuar en la Empresa a través de. sus. herederos,
_representantes legales, siempre ‘que éuenten con la adquiescencia
-+ del 75 % de los representantes del capital social, en tal suerte,
“.aunque los titulares de dicho 75 % no representen el mismo nﬁmero
de votos,. ' . - - :
Ello no obstante, si 1os incursos fueran los socios fundadores'
Senores Quesada Borges y Martin Mertin se entenderé aceptada desde,
ahora la representacién ’ pero de31gaado 1os herederos o los. repre-

sentantes legales de uno u otro, persona extraﬁa a 1la Smciedad que .

-;1es represente y en cuya hipdstes;s la designada ﬂendré iguales
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atribuciones'y derechos que él fallecido, incabaz o'ausente.
‘Si la persona desiganda para la. persecusién representativa

de los seﬁores Quesada Borges y Martin Mertin no mereciere la
aprobacion de los: demao parti01pes, se solicitard del letrado -
D. Francisco Lugo ¥ ‘Pinto, un nuevo nombramlento y este se ten.
drd por acatado.- ' ' : :

- Si.el Sr. Lug: Pinto no pudiera verificar tal ﬂesglgnacidn,
se prppondrd a los herederos.o‘representantes,de los Srs,.Que-
_sada Borges y Martif Martin , cinco personal al objeto de g .ue

.'entre’laS'mismas Sé'haga eleccidn de una,por-loa-demés'socioaa '

pararan de 1a Empresa, bien voluntariamente, o por 1& admisidn
antes aludida, tendran derecho a ‘que el haber del socio obitua-
‘do, ausente o0 incapaz, se le satisfaga por la Empreoa por el im
porte que refiresente el dWltimo ejercicio econémico aprobado y
dentro del plazo de un afio a contar de la fecha en. que se notifiq

que la separacidn, estimandose ésta, producida a todos los efec- -

tos, desde dicho dfa'y devengando el capital pendiente de rembol_
so el 6 % de interés anual que 'se abonare a1 tiempo de pagarse
dicha partic1pacion. S . - ,

Dichos herederos o representantes quedan obligados en caso’ de
separacidn a tranapa ar su particlpacldn social a favor ae las
personaé 0 persona que la Sociedad indique, previo el pago del
expresado importe. :

presa, av1sando con un aﬁo de antelacién, llevéndose & efecto
las notificaciones, valoraclones, de’sus heberes ¥y efedtlvidad
en la forma sefialadé en el artfculo anterior y quedando obliga=-
dos a traspasar su participacién social- a favor e Ia‘persona
que. le indique la 8001edad por el precio que arroje dicha va-'
~ loracién.-

. ARTICULO 18.- "Nihguhode los socios , excepto los Srs. Quesada

.- Borges'y Martfin Martin, podrén dedicarse a actividades anélogas
o similares a las de la Empresa.y de incumplir esta prohibicion

se les seprerd, automaticamante, abonandole el haber que represen'

~ te su participacidn en el plazo de 3 afios y en fUncion del Ylti-
- mo eJerciC1o economlco aprobado.

-ARTICULO 19.- La ‘Sociedad serd éisuelta por ministerio de. la ley

o] por acuerdo de los participes quienes determinarén el procedi--

miento de la liqidacioﬁ actuando como liquidadores los miamos 80=

- cios o la persona gue a tal efecto sea designada.-

s
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"f'ARTICULO 20. El Activo que resulte de la liquidadidn de la '

 Sociedad después de pagada las obligaciones, tributos Y honora-f'n
‘rios .de ‘los liquidadores, se repartirén entre los participes en
:.proporcién de sus respectivos haberes. Las representaciones 0.

consignaciones que con anterioridad a ;a constitucidn de la So—.

“fxciedad figurasenzanombre particular del Sr. Quesada Borges, pa—f

'“5Asarén de nuevo . este 0.8 sus herederos sin obstéculo alguno, |
f.pudiendo este seguir los negoclos de la Smciedad desde el momen-

‘1' to de su dlsolucldn. -_fulﬁ"' T : - ' |

‘ ARTTCULO 21. Los soclos hacen sugmisidn al laudo de amigable

A.composicidn conforme a la Ley de enjuiciamente Civil para cuan; g

tas incldenclas se provocaren entre ellos si se euscitasen por

: ‘Hinterpretacidn de los Estatutos, seﬁalando &, tal fin a Don- Francis’

'][{co Lugo ¥ Pinto < letrado), pero en caso de fallecimiento 0 in- \
1‘capacidad uno por el Sr. Quesada Borges y otro por el Sr, Martin L

fijartIn.e FE ‘ R w0 -

. . —-—OOOOOOOOO""- g
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: B)

- C)

D)

. -
__F)
G)

JH)

. CAPITULOQ VIII

 FUCION FI He AL‘; |

'Regimen Trmbutario Actual . o
Impuesto sobre actividades y beneficios.7

comerciales e industrlales. L
Impuesto a socledades .
Impuesto sobre la’ renta del cap1ta1

,Impuesto sobre el rendimiento del

trabaJo personal

Liguidacién Gastos de. Viaje
;Contribucidn Territorial

Patente Naciqnal para.camioneah

| ===0000000===
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_,REGiMﬁwairEUTARIQ

" ASPECTO. PISCAL DE LA SOCIEDAD LIMITADA

El estudio del régimen tributario se haré de " acuerdo con la S

- nueva reforma del 26 ‘de Diciembre de 1 .957. Bamos a iniciar el

estudio de esta parte de la memoria, estudiando los impueatos que
| gravan al negocio de que se trata desde el momento de su- 1nicia- |
cién, y teniendo en cuenta su forma de constltucidn, es de01r
Sociedad Limktada. ' '

DSCRITURA DE CONSTITUCIONo-

a) Escrltura Matriz- '

TR

10 pliegos a 75 Pts cada uno......o.;g......;.o.,.. 750 .Pts'l

b) Primera Copia.’

250,000 750

4.250,000 al 5, % veviserecnacesecsesnnves ....,...21 250 "
9 pliegos a 3 Pts C/U Yeerecasicnaadionsas s Vous - A
2 copias simples con 20, pliegos 8.5.pts @AMoooses - 60 M

S\maooo-ool 22.8}7 .;-."

- Documentd defnombramiento'defun»gerenteg.;;;;...e;._ - 175"
_'."‘".' '-‘l ‘- :" ' "" -“" Ao.aoooocotooe. 175 “
Timbre que devenga el nombramlento efectuado en S
- la escritura de constitucion de los 2 socios que

- forman la Cia,.cdmo admini stradores (175 °2 )o..l___;_éig.._"_fw
v . . ’ o S\@aooooo . . IQ_Q "

| c) Impuesto de Derechos Beales.

Valor del Capital desemboléado......o.o..4 500 OOO Pts° v
Cuota al Tesoro: .« .. . - _ E '
1% S/ 4.500 000..........45.000 Pts e - -
a sigue 1la liquidacidn : . T
"de la liquidecidn anterior..........45 000  Pts. -

‘»,Recargo del 15 % s/ 85,000 suvitoeesss 62750 "
S 51.750 L

o Honorarios de. liquidacioﬂ 3 % s/
‘ 51 750 ‘..0;..‘0.0....‘...00.0....“.. 1.552.50 Pts

Examen y Notas Seccssecccsssssoscsosas 525 " .
" ' - . l Sumao.oooo' . 5;.307'75 ’". ’
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e) Resgistro Mercantil.— Por este concepto se’ pagafa la cantidad

de 3.000 Pts. : - : N
£). Solicltud theroch Importador° Uha ‘de. las condiclones necesa-:

| rias para el negocio referldo en la presente memoria, es: tener el
nidmero .de importador ya qye la 1egislacidn viggnte sobre este. ‘me-

- teria publicgda por la Direccién Ge. neral de Industria ¥ Material,-
digo Direccidn. General de Comercio Exterlor, asi lo. prescribe.

la documentacidn necesaria para ‘su- obtencién,‘es en sf gratuita no
teniendo més desembolsos que los que orresponda a los impuestos
del timbre. Detalle: ) ' g NUTIC

1) Declara016n jurada en la que conste el.capital escriturado
Yy desembolsado, em ndmero de: obreroa o-empleados, y los bancos con

‘que opera en plaza y la fecha de - fUndacidn del negocio. Esta decla— |

.racién estd reintegrada con ﬁoliza de 3+ Pts.._

2) Certificado de buena conducta expedido por el. Ayuntamiento
0 en su defecto, certificado de adhesidn al Mbvimiento Nacional.
“En la presente memorla, por tratarse de una. sociedad ‘el certifi- .
"éado ird expedido a nombre del gerente, con pdllza de 3 Pte.;
. 3) Instancia ‘por duplicado dlriglda al Director General de Co-
' mercio Exterior, especificando los articulos que se desean impor-
"tar..' . ST ; T ~
R original v& reintegrado con pdliza de 3 Pts.-f -
E1l duplicado. vé reintegrado con mdvil de O 50 Pts.}flw
4) Adjudicar recibo de. la ontribucién Industrial. o

En el 0350 de 1a presente Empresa 1 a contribuclén I ndustrial :
serfa : ‘ : S R ,

Tarifé 1° Seccldn 2Q Grupo 1Q Epigrafe 194 ( Comerciante
Mayorista Importador )4‘;1<.-A,~ : AR :

Cuota al Teaoro.............(.15.152'00 Pts)... 15.152'00 Pts
Recargos.xju: _; S PR ‘ ‘
Municaipal ; 25 % s/ 15 152..... 3.788 oo LA
‘Provincial,: 41 %. s/ls 152 «ave 6:212'00
| 104000000 -
. Paro Obrero, 3, 84 % o/ v e ,581'80'& SR
Me jora Urb, " : '? "'..o.. 581'80 ll 162'6 ~ Pts.
“ - : | A ingresar ............26 314'€0 "

g) Derechos del Notarlo

Para una sociedad del capltal de 1a nuestra, cobra el Notario
por sus honorarios T 400 Pts. ' '

ersitaria, 2009
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‘ IMPUESTOS 'SOBRE ACTIVIDADES Y. BENEFICIOS COMERCIALES E
A INDUSTRIALES. :

. De acuerdo con la Reforma Tributaria Ley 26-12-57, las
‘ sociedades de cualquier clase, tributarén por ‘el impuesto
antes mencionado de. la siguiente forma: ' .

19) Cuota fiJa 0 1icencia fiscal ( antigua contribucidn
industrial)por el mero ejercicio de cualquier induatria, comer-
~clo, arte u oficio, no- aceptados expresamente, hallanae o nd cla“
- sificado tributariamente a efectos legales.'f. '

.‘;, Suejeto del impuesto.

Todas 1aa personas fisicas y juridicas, as{ esnaﬁolas cémo
_extranjeras, que ejerzan en territorio espaﬁol industria s comey
.¢cio, arte u OfiCIO _por cuenta propia o en comisidn.

Cuantia del gravémen,

Se determinan con arreglo a la Tarifa de Contribucién Indus-
trial, de Cpmercio y de Profesiones, hasta:ahora.vigentes, es de-

¢ir que los contribuyentes'que venian pagando'eontribuci6n Indus- -

trial seguirdn pagando por el momento uhe cuota igual en concep-
to de' " Licencia Fiscal",
fNuevas Tarifes: '

Segin el articulo: 128 de la Ley ( antes del 12 de Septiembre
de 1.958), deberén publicarse nuevas tarifas del impuesto indus-
trial, que corresponderén a la actual estructura econdmica del
pais. En ella figurarén en el lugar correspondiente las explota-
ciones mineras._ _ . - g :

Las elevaciones de cuotas para los epigrafes actuales de 1la
Contribucidn Industrlal no podrén _superar el 20 % de las vigen-
. tes, ni aplicarse a las actividadea a que se refiere los epigra—
" -fes de la Seccién III de su Tarifa I ( pequeﬁas 1nduatriaa de

ejercicios fijos. ) o S o .

. Para los nuevos epigrafes, las cuotaa no serén mayorea del

lO % del rendimiento presunto.-j\ L )

Sobre las cuotas del tesoro de. la Licencia Flscal se’ giraran
. los recargos establecidos a favor de las Corporacionea Localesy

_ 'que hoy grava la cuota de la extinguida Contribucidn Industrial:
. el.25 % ( maximo) ¥ los ‘recargos. extraordinarios que en su caso“'
pueden tener. establecidos los Ayuntamientos. T ,
lExenciones.‘En relacién con la LiCBDCIB Fiscal, se respetan laa ,
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-mismas figuradas en la tabla anexa a las Tarlfas de la Contri—
bucién Industrial. ' ' '

Agremiacldn.- Queda suprimido el régimen de agremiacidn a que-
se refteren las bases 54 y sxguientes del Real Decreto Ley de -

'h11-5-1 926 que regia para la. Contribucldn Industrlal.

: EQQA No es de. aplica016n ala empresa de que tratamos por te-
‘ner un capital- inferior a 5 millones .de pesetas, la nueva dispo-
“.eicidn transitoria eobre cuota minima. En el caso de la Socie-
dad supuesta en esta. memoria, la cuote tesoro Contribucién In-
-dustrial hoy ’ "Licencia Fiscal que 1e corresponderia seria

de pesetae 15.152.

' Cuota por beneficio.

» Se exigiré segﬁn los rendimientos ciertos 0 eetudiados de
"?~cua1quier actividad queta a Licencia Fiscal y no aceptada ex-
pressmente.s s AR ‘ ‘

e Plurelided de cuota' l

Cuando una persona eJerza mée de una actividad comercial ) ;-

1ndustria1 sujeta a la cuota por beneficlos, devengaré tantas o

Y

Acuotas ‘como actividades ejerza. o

ﬂfBase imponible.‘“

' Estaré constituida por el 1mvorte del rendimiento cierto o :
estudiado ‘de cada actmvidad sujeta a gravémen .en c ada periodo _
1mpositivo. El tipo de gravémen es el 20 % sobre la cuota de' eva
luacién global. - ‘

Exclusiones de 1a base: - \
‘Para fijar 18 base imponible no se computaré en ningﬁn caso

 los ingresos provenientes de.

-a) Plus Valias. B
b). Inversiones de tipo patrimonial

e), Resultados de actividades que no tengan fiscalmente la
considerac1dn de. industriales o comerciantes, y '

d) Los gastoe 1nherentes a. dichos ingresos.

B IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

- El impuesto sobre 1as rentas de las sociedades y demés enti—

.,dades juridicas preceptuadas por la. Ley 26-12—57 ¥ regulada por

: las 1nstruc¢iqnes.prpv;sionales'de lg_OrQen'de 13 de Mayo de

©1.958 afecta a la'emprésa de q: ue tratamos en la presente memorie
por tratarse de una Sociedad de Responsabilidad Limitada Yamos a’
exponer a continuacidn las normas que regulan el impuesto sobre

alizada por ULPGEC. Biblioteca Universitaria, 2009
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sociedades ¥y su. apllcacidn tedrica y préctica de la Empresa

. que nos ocupa..

u:.SuJeto del 1mpuesto.f; ;'*]-yH:

N Segﬁn el epigrafe(de) 29 de la regla 29 del Capitulo 19 ‘del

.“;impuesto sobre sociedades estarén obligadas a contrlbuir las So~
‘j ciedades Anénimas, Las Comanditarias por Acciones, Y cualesquie-
jfra ‘otras que. ligiten la- responsabilidad de sus socioe por 1as
"obligaciones sociales.<~

| ReglaQ de_la impos1c16n-":

o Bl impuesto eobre 1a renta de las sociedades y demés entida- L
' des juridicas se haré efectivo mediante 1iquidadidn Y pago de una :

- cuota que grava la totalidad de las rentas o beneficios neto ob- f 'L

tenido en cada periodo impositlvo.

Regla 10.~ Renta ) beneficio net0°:» '

| la toﬂl renta o beneficio neto de las sociedades Y demés en- |
tidades Juridica_s se determinaré deduciendo de 1as sumas de los
'ingresos brutos que hubiesen obtenido en’ el periodo imp051tivo ya.‘
procedan de 1aeaxplotacidn directa, ya del arrendamiento del neggo
clo, el 1mporte de. los’ gastos necesarios para’ la obtencién de aque
los - ) los de: administracidn y. conservacidn de los bienes de que

‘los igresos procedan y los seguros de" dichos bienes y de sus pro-.'
ductos. :

Tipo de gravémen~7

1) Socledades Regulares Colectivas Y- Comanditarias sin Accio- A
nes 25 %. R : '
2) Caja Benéfica de Ahorro 16 %
3) Entidades no comprendldas amtes 30 % .

iNota- Este dltimo gravémen es el que corresponde a 1a Bmpresa que :
: estudiamos en 1la presente Memoria. ‘

| 4) Sociedades espaﬁolae que tengan todos sus negocios en el

- extranaero 15 % . . ' SRR

3‘Determinac16n de 1la renta o beneficio neto.-_._.l

’ Regla ll.- Ingresos
‘Regla 12.- Gastos

' 'Regla 13.- Considerscién de beneficios:
. Regla 14,- onceptos no, deducibles L

La nueva ley de Reforma Tributaria en cuanto al epigrafe anp i
- tes mencionado sigue la trayectoria de las reglas con nﬁmeros
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1e y 32 Y. 4Q de la’ Disposicidn Quinta de la Ley de Reforma

Tribui':aria del 16-12-40. - » .

N Hacemos mencién a este particular porque seria demasiado

A extenso el enumerar todos los epigrafea que hacen mencldn a la

. determinacidn de las rentas 0. beneficios netos, ¥ que por ser

: los mismos de la Reforma del 16-12~40' es. por todos bien. cono-
cidas. S ‘ S :

%Régimen de valoracidn

La’ determlnacidn de la base imponible, podré realizarse bajo
"~ las dos modalidades siguientes: - .
: a) Evaluac16n global de bases impositivas, sefialadas por me-

«‘dlb de- estudios econdmicos de cada actividad mercantil o industrial.

~b) Evaluacién indieidual,. deducida dnica y exclusivamente de
contabilidad llevada segﬁn.el Cédigo de Comercio y , en su defec-
to, por'estimacidn efectuada por los jﬁrados competentes.

Nota. El régimen de evaluacién global se aplicaréd con caricter
general y se presumiré aceptado por todos -los contribuyentes qhe
' no.renuncien,expresamente ed mismo en escrito dirigido a la admi-
nistracién de Rentas Péblices de las Provincias respectivas, den-
tro del primer mes de cada periodo impositivo, con referencia a

. las cuotas a. devengar el ﬁltimo dfe de cada periodo. :

lfAmbito de las evaluaciones

Podrén ser de émbito nacional, provinclal 0 local “aunque la

" 'ley del 26—12-57 legisla que mientras no se disponge expresamen-

"te lo contrario se referiréd al territorio a que alcance la Jjuris- .
diccidn de cadacielegacidn 0. eubdelegacidn de Hacienda.

lJuntas de evaluacidn ‘

. La. evaluacidn gloval de bases se 1llevard a efectos por las
Juntas d951gnadas a propuesta de los delegadoa o subdelegados

St de. Hacienda, dichas Juntae estarén compuestas por 1a ponencla y

vlas comlsloneso

. Las ponencias estarén formadas por los funcionarioe de Hacien, |
© da que hayan sido designadoe y las comisiones por. representantes

. de. los contribuyentes elegidoe por votacién & través de los sin-i.
“dicatos y representando cada una de 1as actividadee encuadradas
‘en los mismos.- ; e . L
- La misién de les Juntas.de Evaluacién es llegar a determinar
‘1a cuota gloval por beneficios que corresponde a cada act&vidad,

Indice.

Las com131ones para el estudlo econémlco de las actividades L
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preeentarén una propuoeta indice bésico y de’ correcc16n que segﬁn
la Ley 26-12-57 serén entre otros' ' '

“a) Valor de coste actual de las immov111zaciones afectas a

la actividad, , :
b) Voldmen de ventas o
c) Importe de Primeras Materlas - S .
©4a) Energia, carbura ntes’ y combuetibles comeumidos.'
. e) Nﬂmero ¥ clas1ficacidn ‘de .empleados y obreros.. '
£) Importe de: ios Seguros. Sociales‘

. g) Valor en Renta o .venta: de loe locales donde se ejerce la -
S industria 0 comercio. S , '

-{';Ihdiee de correccidn. o
| -“a) Cargas flnancierau que pesan sobre el negocio.

'?lb)'Fecha ‘de conetruccldn de la Maquinaria y elementos afectos
a la emplotacldn.

7 ”_C)'EJGrCiCIOS de las activ1dades durante un periodo(noﬁ menpr
" . que lo normal, - o : o _

- d) Prox1midad Yy facilidad de 1os centros de Primeras Materiae J?‘

y. consumos. .
.ee) Importaciones y exportaciones reellzadas.

.. Como la Empre a de. 18 preeente memoria ha adoptado el- Regimen de

-j'evaluacidn global yoen el ejemplo que se pone en este ejer0101o se

':fpfha tomado como cuotéa’ de- la misma una supuesta, yé que haeta la fe— L
' *f“cha las dlversas Juntas de Evaluacidn no han fijado ninguna cuota

“.global. .
Ejemplo.,¥

Beneficio supuesto 1mputado por la actividad comerc1al ..275 OOO
Cuota al Tesoro - ‘ '

206{7 S/ 275 000.000009..0......0.45 OOOO"'
o Deducciones R

7Cuota de 1a 1icencia fiscal...,..1§.1§2.-

—---—-—-

-t --.——-—-—--—_-—-——-

» 1) Cuota &l Tesoro de la Licencia Flscal devengada en el pe- {
: rlodo 1mposlt1vo en nuestra. Empresa.......,...,.o..,.15.152 Pts.~-
2) Cuota al Tesoro Contribucidn Territorial devengada

3) Cuota liquidada por el importe sobre el rendimiento del
"trebajo personal cuando la Entidad reallce actlvidades pro-;'
fesionales. ' A _ , ; _ \
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HESGRAVACIONES DE LA CUOTA DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADDS.

1) El 80 % de los dividendos de otras socledades quetas a
}este impuesto y en el mismo ejercioio.;}f s . ‘

2) Parte proporcional de ‘pagas extréordlnadrlas abonadas a’
productores, cuando -se conceden con carécter . general y reprasen—
..iten para todos" idéntica proporcién. : '

" '3) Noventa por clento sobre los beneficlos inbertidos en cons

' |»'trucciones de viviendas .de rentas limitadas destinada al personal.

. 4) Cantidades destinadas a dotaciones de previsiones para re-
‘;novacién y ampliacidn de equipos industrlales, Ley 20—12—52 y Arte
114 Ley 20-12-57. : '

C OBLIGACIONES CONTABLES

Estaré obligada a llevar cuenta y razén de 'sus negocios adop—
tados a los preceptos del Cddigo de Comerclo 0 por la contabilidad
princ1pal o auleiar que detallamos en . el plan contable.

DOCUMENTACION A PRESENTAR

La entldad que nos ocupa por estar suaeta al impuesto sobre
.'sociedades, deberd- presentar dentro del plazo de 20 dias immedia-

 to s1guientes a las fechas en que sea aprobado el balence defini-

tivo de cada- eaerc1cio, pero siempre dentro de los seis meses con=-

15'tados<iesde e ld.ia en que se devengue la cuota, los siguientes do-
' ‘cumentos: o ' : ' ' '

a) Declaracldn de los bene-ficlos liquidos obtenidos y copias
jautorizadas del balance yCE las demés Memorias anuales y estractos
_ide las: cuentas de’ Pérdidas y Ganancias 'y Gaxos Generales.

_ b)) Declaracldn de las actividades eaercidas y en su caso de
';'haber renunciado:a la evaluacién global. :
; Las actividadea se ordenarén de la siguiente forma-
: 1) Comerciales e induetriales de’ émbito nacional. . :
} ‘2) De- la misma indole preparatoria, anejas derlvadas o comple-
i mentarias de- las anteriores segﬁn orden del 11 del ‘Marzo de 1. 958,
. 3) Comerciales’ o 1ndustr1ales de aﬁbito comercial y local.
A continuacidn éfectuaremos una 11quida016n por cuota fija y
. cubta por beneflcios ‘del impuesto industrial, y una liquidacidn ’
) _por &1 1mpuesto sobre sociedadee. Io ‘mismo yae -en la anterior: 1i-

'~.quida016n la cuota de actividades comerciales es.supuesta por no.

._eonocerse hasta la fecha los que fijaré la Junta de Negocios si- B
mllares. o ' ‘
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IMPUESTO INDUSTRIAL ) o
.a) Cuota fija ) licencla fiscal

.l Cuota al TesorOOOOoooantoooo-ocuooonooooooo000000'01501520"
. Recargo MuniCipal, 41 % S/ 15 1520.oooooooooo.oeooo 6 212 32
~Recargo PrOVinCl al, 25 % S/ 150152.00.0...9-..0.0-0 30788 00 .

ﬁReca rgo. mejora urb. 3, 84 % e/ 15, 152_.,..°.u....... 581, 83;

C Recargo Para Obrero, 3. 84 % s/ 150152 eevnnnnnennss 581,83

Lig\_lidaCidn cooooooconoeo0000000910260315198 PtE

._b) Beneficio imputado por actividades comerciales 463.000 00 Pts.
~ ;Cuota al Tesoro R TR

20 % 8/ 463.000 oo Pts...........,......°92 600 oo Pts,-

fDeducciones P ST ,
S Cuota licencia flscal.o...o..............1§,1§2,00
‘ S Liguldacién.........o.. 17 448100 Pts.

';_ 'Impueeto de Socledades flﬁfﬁa

Beneficio contable segﬁn plan financiero........462.197 OO Pts.

’»f]Tipo gravégen: 30°'% s/ 462.197 = 138 659,10 Pte. - °
7Deducciones. Cuota licencia fisca 2.122,1 L

------------ 12§.§07,1

-'éNotg.--SlendO mayor la cuota de impuesto sobre sociedades, ésta pre-‘_

. valece.

:“‘.IMPULSTO SOBRE LA RENTA DEL CAPITAL

U La antigua Tarifa II, de la Contribucidn de Utilidades. de la Ri-
A"queza Moblllaria, 8’ part1r de la reforma tributarla de 26—12—57 8e
' ;denomina como hemos indicado en el epigrafe .y las modlficaciones

L“jxde que ha" sido obgeto consisten en la varlacldn de la escala ndmero
S “”f2 A de: la antigua contribucidn, el aumento del limtte exento de las
! Rentas Vltalicias _que’ hen pasado “de 1°SOO a 10,000 Pts. y la im-".
.portantisima resolucldn del’ Art. 53 que determina lo siguiente "Que .
"*Q exclusivamente 8 efectos fiscales se presumlré que los importes ad="
"'7,m1tidoe por las expresadas entidades Juridlcas como beneficio tribu

' tario y los que le sean flJadosen virtugd’ de resoluc16n, sentencma (o]
acuerdo adm1nlstrativo se. considerarén distrlbuldos ‘entre sus part{-
-‘clpes, en la pronorclén que establezcan los Estatutos uoclales o en
 su defecto ‘en razdn del capital desembolsado por c/u: de los socios

Y participes. R -
- - Alos beneficios imputados por valoracldn global no le. seré
L}'aplicado lo establecldo anterlormente ' L

ersitaria, 2009
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. M&s de '~ ' Sin-excéder de Ley 16-12-5T7
,_‘-—-'l..‘..00......‘.0..‘0‘0’»4.: >.oen-'o;o.anooooo'ooo.;oooo8
_3‘,4».'_":_eqoo.ooooeoooooa 5.,:_ooooo-ooo.oooeo.ooo.oeoo9
5 oaooooooo'oooooooA6 ..oooooecooooaooooono.oooll

il.-?.i .AI'.6~ “"o‘coovn‘oceoonooooo 7 _‘oonoooooooooooooooo.ooo 13
.17A.‘_l-'ooocoanaoooaooo 1OI‘oooooaooanooooooacooooc 15
‘10".}"0.009.0000-..‘00 14 ‘:ooooooooooo.ooooooooooo 18

14 ' oooo..ooooooooe 207‘;“ooooocooo'oooooocooooov 22

20 >ooeooooooooooooo 25.'io-oo.aoooooooooe'ooonoo 26

‘25 : Oo.ooo.ooooeoo-o,x_"‘-::""ooouoooooooocon.oe‘oooooo 30

"b.“‘,‘-".' Co _..,_, H'.. - C : L

;Abonoa a socios o accionistas por ‘su condic16n de tales y

'A.‘. que nO Sean diVidendos estrictOSoooooaoonooo.oooc3o % EEE

A51gnac16n de las’ partes de fundador ‘Ponos de

.  'disfrute, rentas de:prioridad, etc, de eoc;edades
‘ de cualquier c].aseoooc.otooo-oooooooo.oaooo.n..onoBO

......

La Fmpresa de esta Memoria segdn lo prescrito en el apartado*i

'>A~a) del aspecto juridlco, 1a dlstribuclén de los beneficios que’

3Zefectuaré ‘al 50 e Pasamos a continuacidn ‘a’ efectuar una 1iqui-ﬂ

0

 ifdaci6n de dlstribucidn de beneficios para el impuesto sobre la . o
waenta del Capital.- "*“,’ 20 x ey

’1@ Capital desembolsado...,..............°.4 500 OOO Pts.-«”"

BenefiCIO Fiscalo...'otttc'ooooo.ooooo'a 4620197

4 500 000 ...o........462 197
‘ 100 j.oooocoaocl ‘Xm'v,':_"
. *-‘1<’>o~" % 462,197
4. 500 ,000 .

<

.“kesta cantidad el 18 %

?}Cuota Tesoro :

% S/ 462 197 Qooooooooo-ooooon-o 83.194 56 Pts.

f_A deducir : - _ L o
o 1% Premlo de Retencidn ceccscassn. 8§1 95

.. , 82 362161 "
= Para cada gocio 82 362’16 2 41.181'30 Pts. B

— fJiq'26éf;?¢orrespondiendp CI
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'“TIMPUESTO SOBRD DL RDNDIMIENTO DEL TRABAJO PERSORAL.

" La antlgua Tarifa I de la Conﬁrlbucidn de Utllidades de la
| Riqueza Mobiliario a part1r de la reforma trlbutarla del 26-12-57

.......

-7A{cacioneg de que ha 31do obJeto consiste en que. ha quedado supr1~-

mida la escala progresiva, para las’ utilidades fiJaS en su cuan=-

. tia N periddicas’ en 8u: vencimiento y se aplica un tipo ﬁnico del
- 15 % después de apllcar a cada remuneracldn un coeficlente reduc

'5‘tor. ‘Bl limlte excento de gravémen para remuneraclonea fljas ha '

R pasado de 15,000 a' 18:000 Pte's Sl

Las remuneraclones enentuales tamblén han varlado los tipos
i‘aplicéndose en casi todas ellas el tipo del 15 % con un coeficien
.1te reductor, aalvo €n- las admlnlstraciones de’ sociedades que el

- 'ftipo sigue siendo del 20 % sin coeficiente reductor. .

A contlnuacién pasamos a coplar la escala detipos reductores, o
}-1a escala de- supuestos tipoe de’ gravémen que ha sido confecciona-

_'f, da en ias liquidadiones, ¥ Ry escala de tipos fijos a anllcar en .
-'Nfiutilidades eventuales.‘w 3‘51*;{ :i<'i$ﬁj_”&‘wg L

IS -———-——
P

PP "E)S‘CALA" DE TIPOS: ﬁEDﬁCTOﬁES ¥ IE, :s'UPtjié‘s'TO‘sf‘f’T"iPo'i'G‘iéAVAmg'r_J .

Importe utllidades anuales l Coeficiente .Supuesto--'
P . tipo
-_--yff de., L  ‘“,; Sin gfgder :edgqfor~ gravémen
184000 +atraseannannas 18,000 ‘i]f.?" R excento
l ‘18.0.00.»..G'ﬂ..o.lﬁ..l.(l9 334 04 ""- '.:1 . R
. - 20'000 ooao-o-cooooouo;'zo OOO Y 'O,'46 . 6 90
. 25.000 otooocoo-oooooo"25 OOO. : ,,: 0’53 . L - 7 95
‘300000“0.0000000'0000. 300000 0’60 9
459000 ...00.000..0.0. 45.000 o 0’66 — 9’90
’ 60‘.000'0000‘.‘0‘{0’._6- -.-:‘o; 60.000 } 0’80 ’ . 12
ESCALA_DE UTILIDADES EVENTUALES - . -~
IR -,'~~;1.jh , ;;; : .;h-.~~-«~~_ - ‘ : Supuesto
. Eventuales - - . 0 UCoef. reductor tipo
- Lo Q S gravémen
~Directores, gerentes admlnistradores,' R -
» delegados o represen atntes (3)eecosesoee - - 0,80 . 12 %
"DmpleadOSo........o.on.................e" 0,53 ‘ 7’5 %

Socios colectivos de comanditaries.cem..s - '
acciones ( exceso psrt b9 )......o.....o‘.a- 0,80 . 12 %
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Gastos de v1aje...base 50 % dedu- -
ciendo los de locomocidn, justifica—

dos 'y con 331gnac16n personal en cta.......l

Propiedad 1nte1ectua1, cuando el dominio )

de las obras pertenezcan a sus. autores (2),;]

DE_TODA CLASEZ .

Comisionista (1) (2)......................{

. -Socios de colectivas, limitadas y coman- ‘
' ditarias sin aCCIOnes (3)oooooooee-eroooooc

Miembros del Consejo de Admon. (3).........;

Acciones liberadas por trabaaos para: 18

o fundacién de socledades.....;c...........o.;f-
Agentes de . Segun>s (R. 0. 28-1-29 )6.61) cz;‘.

(1) Coeflciente de deduccién por gastos 30
con el limeite de 40.000 PtSo‘<'~

(2) se deduce de la base, en concepto de, gastos, el 25 %

S L_(3) Con las cuotas’ de éstos contribuyentes, trdtese de -

utilidades fijas o ewentualés, no soportan un re- '
cargo municipal no superior al 32 % en determinadas -
circunstanscias otros tamblén municipal del 10.% -

(4) E1 tipo. de gravémen dnico es del 15 %

‘se con—- :

81gnan los supuestos tlpos para facllltar el célculo.

A continuaéién efectusremos una- liquidadidn por impusstos
sobre el rendlmiento ‘del TRABAJO PERSONAL referente a nuestras»

-'socledades llmitadas.

ﬂﬁIMPUESTO SOBRE 10S_RENDIMIENTOS DEL TRABAJO PERSONAL

. Jefe de Administracién 2.085 x 13 = 27,105 a1 9 %

Jefe de Almacén 1.770 x .13 =
Oflclal Adminlstrativo 1, 330 X 13

Aux1llar 990 X 13 ST 12,870 - "
Doe. socios a3 000 Pts., 3, ooo x14 %;42.000v‘ai‘15 %
- | 3 000 x 14 | ‘="42,000 . " "
‘nggg al Tesoro L
2005 % 9% = 2.439,45 - - R
23,010 x 7,93~~;= . 1.829,3 ', , " 44268,75
42,000 x'15 % = .300 0 o
42,000 x 15 % = 6.300, 00
- 12.600,00

Recargoe :

uncipal, 32 %eee.  4.132,00
10 %o-o ’ 1‘260300 .

23,010.a1 7, 93 %
- 17,290 excento

17.992,00
“Eﬁ?%%ﬁ?ﬂ?

222,60

B é in;te"graI'Ao‘ootoo;'o 00 22 9_38 ii;

Pts. .

Pts [ s

.

0,53 % 7,95 %
10,53 % 7495 %
0,55% 7,95 %
e 15 %
1 20 %
0,66 . 9,90%
0,53 7,95 %

ersitaria, 2009

realizada por ULPGEC. Biblioteca Unive

ios af

©Del



gt

LIQUIDACION DE GASTOS DE VIAJE

Calculamos que dentro ‘de, los gastos de 1ocomocidn del negocio T
existen 25.000 Pts. que corresponden a gastoo de Viajes efectuadoe ﬂ

por los SOCIOS durante 1a promocidn del negocio que estudiamos°Se
‘7calcu1an unos gastos de locomocidn del 30 R
" Gastos de ViEje, eeasicsiivivrassosoaisoriannes 25.000 Pts.
| 'Cotlvable ' o ) '

50 % 8/ 25 OOO Ptsc otoooooooe..— lQWﬁOOx
Gastos de’ 1ocomocidn oo ~30 «“1‘ z

30%8/ 25 OOO Pts..ococooo.otto 7.5 .
- Base imponible-— ‘5.000'. o

o Cuota al Tesoro

12'% S/ 5°OOO Oontooooo.eoovo'eo'_ 6;006

’ 3 25 Rscargo MQHIClpal 9o<eoooc.o. -§192'
o 10 0’ - '-. ’ ". e ..‘o-.;oooo.“.: 60
’ . . ' l : ' ‘A ' ' . ) M . ... . . “l; '.: * . 3 l‘ '. 8’5.2:. : .
1 % Premio Retencién.__ - -8,52

A ingresar.,;;;;..,Q.g.‘ 843,48 -
, A1 hacer el estudlo del Plan Flnanciero y determlnar el Capi-
- tal Flscal v1mos que se hallaban 1nclu1dos en él un edificlo des~

t1nado a almacén, con. sus of1c1na" correspondlentes en la planta .
- alta, al mlsmo tlempo habian inluldou también dentro del capital

S 5gf130, tres camlones que se . destlna n al servicio de la, Empresa.

- Como consecuenc1a de lo que hemos expuesto,,vamos atratar a

.i_ continuacldn de una’ forma praética, lao contribuciones qye afectan 3
‘ f&'a éotos 1mmov1llzados.. 1‘mvr;’ oo ~ - e

g CONTRIBUCION TERRITORIAL

Valor en venta .........oc.......o........e. 2.300.000 Pts.-
Yeler_gr_l_g.e;nzg- I LT

4% s/ 2, 300.000 ..........,.92.000 .~_'
a deducir: C 5 .
L 35 % por Huecos y TEPArO0S s s o224 200 o=

. LLguido imponible..;. 59800 o=

P [Recargds,sobte 1§d;§ol;mponible:‘

es. Digitalizacii

, los autore

©Del N

reaiizada por ULPGC. Biblinteca Universitaria, 2009




¥

~ Cuota Tesoro......o,.....,.....17 20 % s/ 59 800
. Recargo pera Tesoro. ....,.;.... 6,88 % s/
Arbitrio MUnicipal .ii.see.ei..17,20% 8/ . 0
Paro Obrero ;.......;,......... 1,72% s/ "
Megoras Urbanas o, ,;......,... l,z % s/“‘ " _
S | 44 72 % s/ 59 soo ‘26,742 Pts. a
, ingresar. e

: PATENTA NACIONAL PARA CANIONES

' MInimo lO caballos, Pts.- 36

g CAMION (A)

. 36X32 .OC..O..‘..0.IO....Q.O‘QQ‘.DQ.’OOOO 10152 Ptsl- Cuota Tesoro

MuniCipal . 25 % S/ 1 152 oooooe.ooooooo' 228 OO Pts
C Provincial: 41 % 8/ 1.152 s oaavecenssie 472 32 " -

Paro ObrerO' 3 84 % 3/ 1 152 oo.oooooooo-, 44 23 0 L o
Mejoraﬁ UTb..E 84-005/ 1 152 o--.oooaooo 4 , 2 10940178 Pth

- CAM ION (B) . - o . o .
Municipel: .25 % s/ 1.152 TV TR 228,00 Pts.
Provincial: 41 % S/ i 152 ooccoooo'vvo'.o, 472 52 " i
Paro Obrero: '3, 84 % 8/ 1,152 ieencecoinn - 44,23 "
Megoras Urbanas 3,84 % 8/ Lil52 evscoce .. 44 25 "

Cuota 36}{ 32.'0'...0‘.0.0.lo.0.0.'....' .152‘00 " 1.940’78 .':

CAMION (- ¢ )

36 X 32,.oooooooonsooo.-onoeo-oo.'caooo. l 152 00 Pts.
Recargos: - S
Munlcipal 25 S/ 1 152 oooﬂoﬁcooooaoa 228 OO' "
Provincial:4l % 8/ 1152 sicvesnacncoes 472 32 "

Paro Obrero:3,84 % 8/ 1152 ccecvsvevioes. 44,25 ;".%» . .
. Megora Urboo3 84 % S/ 10152 oooaooo-ooooo i 44,2&_ 1.2&0’28 "

TOTAL A INGRESARo.....oooQoo‘ 4 622 34 PtSo

B gt S g, i e U e s iy T e @ A B v e ‘s G W S o o i S A St T e T g Y e . ot T W
R e b a1+t

. ;: ;;;6oboodb;—gif,Af
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CAPITULO IX

FUBCION ADMINISTRATIYA

l.A) SU ORGANIZACION EN LA EMPRESA

: B) Principio: esonclales de Organizacidn Cientifica
- del Trabago sobre. los que se establece.-

~==0000000==~=

vvvvvvvvvv
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LA FUNCION ADMINIQTRATIVA

La administraciGn de "CEMENTOS TEIDE, S L.?5 cuenta con . tres o
' 6rganos prlnclpales y esenclales, que paso a: exponer a continuacidn'

1,~ TE DELIBERACION Representando por 10° dos socios que for—
mén la Compania.» o . T Ty SR

2= gg_y;fg_x_gggg_x_g : Repfagenfcaao ‘por el Consejo de Admini‘s,t'r_a-.
3= '-,‘DE "EJECUCIONQ .'.'Représéntado pof el Director-Gerente.

Si blen es verdad, que en 00331ones, ‘el Consego asume funciones
de Ejecu01dn, lo més 1légico es que’ las delegue en el Director— Geren
-te, de ahi- que hayamos adopatado esta clasificacidn. _ ‘

Pero sin- embargo, esta. no es sino una parte de la Grganizacidn
Admlnlstratlva ya que. a continuac1dn y: como elementos ejecutivos,
~immediatamente a las drdenes del Dlrector-Gerente se halla el resto
'_del personal cuyo escalafdn en 1Ineas generales es como sigue: |
| l.- Como immediato al Dlrector-Gerente, y que. asumlrd sus fun-.
ciones en ausencia de este, estaré el Subdlrector, a. quién se le
'Ouorgarén poderes.‘ ' L e :

2= Ostentard la Jefatura de la. seccidn del pequeno laboratorio,
de’ pruebas, un Téenico Jefe titulado. : C .
B 4= E1 Dzrector -Gerente tendrd a - sus drdenes por érden jerar-
quica~ ‘ ‘ o
a). Subdirector )
b) Jefe de Laboratorio
c) Ayudante de esta Seccidn L
- 'd) Jefe'de comprae
‘@) Jefe de Ventas
f) Jefe de. Contebilidad .

) Todo. el personal Subalterno afecto a la Empresa, auxiliares,
aprendicee, peones, ete. . ‘

SOBRE LOS QUE SE_ ESTABLECE.

, La Funcidn Administratlva es a: la Empresa, lo que el sistema nexr-.
~ vioso al hombre, ‘es decir: Fl .coordinador de’ todas sus actividades.

Podemos decir tabién,que 1a Funcldn Administrativa. es a la Empre'.

- sa 1lo'que 1la brdgula és al navegapte. ” En muchas ocaeionee su sal~ "
vacién'y siempre su’ gula " '

La Funcién’ Administietiva no tlene una localizacidn exacta, pero.;

naturalmente el amblente de toda ent1dad debe saturaree de ella' es
.en £in la que coordina y adapta 1os elementos de que dlspone para

alizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009
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 aﬁ?f1Empresa, las 81guientes cualidades. L

S

l‘llegar al f1n propuesto. L Ce T : :
‘La jefatura de CEMENTOS TEIDE -S. L. ya hemos indicado que la™

‘1 eJerce de ﬁorma ejecutiva el D1rector Gerente. Debe asentarse sobre

los siguientes pr1n01pios inspirados en.la ORGANIZACION CIDNTIFICA

' 'DEL TRABAJO:

_ a) PREVISION. Al obgeto de ‘que, no perdlendo de vista el fin
;.propuesto, ‘se siga dotando a la Empresa de 1os medlos necesarios pa '
. o asegurar su funcionamiento.- s S ;

b) OBGANIZACION.— No solo para que pueda ponerse en fUncionamlen-'

| to 91mo que, una vez determlnados los medlos de accién, deben consg-
‘ tituirse loe 6rganos que aseguren su. func1onamiento, distribuyendo

- el trabajo ‘en cada uno de los serv1cios ¥ mantenlendo su eficacia..

' o) ‘IDEA DE: MANDO.- Al objeto<ie ejecutar el plan de accién de la
'Empresa. Bstalidea no es unitaria, sino que se desarrolla a través
'7‘de1 oportuno orden jerarqulco. Para. la eflcacia de mando, se requie—

.. Tren en qulen hace uso«ie el, y muy en. especlal en la Jefatura de la

..... . o L s 4 pebemioan we e

HZ(Dnergia

B MORAIES (Firmeza ;'-; : ‘.
L ‘;(Honestidad :
5“?5;f:(1niciat1va *ﬁfg'

G prston | (Salud", I
‘ o fiﬁff.{Capacidad para el trab@o

. ‘.‘."‘.

lf~{«£Compren516n

o 'm ﬁq(As1m11ac16n -

i‘l;i?;f.hjj ‘;(Ju1cio critlco ﬂﬁfﬁf
" INTELEC- . AMemoria: = Tf )

Ag(Vlgor intelectual e UL

,_.; (Conocim1entos tedricos ¥ practicos

'*?@}(Cultura general s : -

d) COORDINACION.— Al obaetocb que se ammonlcen los dlversos ac-  ;

_tos del. negocio, ev1tando Ias fragamentaczones, siempre ‘tan nefastas
a las Empresas, adaptando los medlos al fln. Con ello logramos QqQue

- los servicios func1onen de acuerdo unos con otros, que las relacio--'

. nes con el personal se hayen previs tas, que las comunlcaclones in-
’terlores y exterlores marchen bien, etc..:;

s. Digitalizaci
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e) ggggggg - 'Este servicio pone a la Emﬁrgsa<a cubierto de-dez
sibles omlslones, errores y abusos, asi como'descubré las faltas co-
metldas, causas que las motivaron y el modo de evitarlas. Para que
'este control sea eficaz es preciso: . ' .
1.~ Que se haga atiempo; el tardio sdlo tlene carécter documene 3
tarlo, ademés se ‘le pierde el respeto. , '
- Que vaya acomparniado de san01ones reglamentarlas.

3.- Que sea total, abarcando personas, cosas y- actos.

La principal mlslén del control es pues observar 8i las eJecuslo-"

nes estan de acuerdo con el plan trazado 'y si estas son consecuencias
de érdenes cursadas. . '

£) §§§§B}Q§Q. La vigilancia sobre este extremo debe acentuarse
en 1o méx1mo. E1l. rlesgo personal a que estdn expuesto los obreroe
por su labor, hay ‘que’ reduc1r10 a la minima. expresién pues no solo
constituye un pergulclo para el accidentado, sino también para lat
fEmpresa, que se ve- privada de un elemento .productive necesario y obli
ge sustltulrlo con el ev1dente trastorno que ello’ 61gnif1ca. A tales
' efectos se seﬁalan 1las 31gu1entes normas: ‘ ‘ |
_ 1.~ Aislemiento absoluto de- locales ‘en donde se efectﬁan opere-
" ciones. peligrosas o se trabajan. con sustan01as inflamables.
. - 2e= Inspeccldn metlculosa de trapos engraéados y desperdlcios y
materieles re31duales._ : - - _

. 34~ Transmisiones’ subterréneas y cuando ésto no.sea p051b1e en-
tonces se hardn lo guflclente elevadas pera evitar todo riesgo.

4.~ Artefactos de segurldad en’ las méqulnaa con dibparo ¥ paro

; autométlco de’ las mismas, -

5. Prohlblclones de iévantar estos artefactos de seguridad, es—'
--tab1e01endo severos castigos ‘para 1os infractores.v :
" Be= Prohibicidn de fumar en los talleres y durante las horas de

" trabajoe-.

T o= Practicas frecuentes de’ ejerc1clos de asim11&cxén de estin—.f

‘ cidn de 1ncendios. o ' BRI i ' 4 L

: _ , e .

‘ Dn térmlnos generales, podemos resumlr los obaetlvos de .esta apli
cacién de principios de ORGANIZACION CIENTIFICA DEL TRABAJO en nues-

tra funcién administrativa: -

) a) Economia del personal o :
b) Economfa de Mater1a1 utillage y espacio./

-~ ¢) Reduccién de los riesgos. . - - :/'-“

. d) Visién conjunta_del‘negocioy, Y

1
"
g

ot

. los autores.
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La 0fﬂanizécidn“de1 pérSonal‘que'aCabamos de ver, las tenemos
.'prevenidas, para si una vez 1a Empresa en: curso de .8us actiVIGades .

' .muestra seguzr una trayectona satlsfactorla.

" De momento y de acuerdo con la orden 26-~12-56 y B0, del Estado,

}31-11-56 Reglamenta01dn Nacional del Trabaao en el Comercio, dlstri-

K buiremos el personal de la 31gu1ente fbrma.

Los dos 300103 que actuarén de admlnistradores, con’ un sueldo o

e 3.,000. Pte. cada uno. ‘ | » S |

" Un Jeﬂe de. Admlnlstracldn que eaerceré la fUn016n de interven—
cién y contabilldad........o.».......oe...........o.o..2.085 PtSo o
' . Un Oficial A&mlnlstratxvo Cesssseocacesossoseiosnn 19330 "
‘Un aux111ar de contab;lldad............o......;... 990 "

chho aux111ar admlnistratlvo tendré ademés a su cargo la con—..'

. feccién de la correspondenCLa.- j o s
. UnJefe de almaceﬁ Coocooooo-oaooooooocoooao-uooot 1.770 PtSo

Tres peones fijos (casd de’ que la Empresa 1o ne-
.~ cesita para situaciones espe01ales se- proveeré C AU
de ello en. Otra parte ) .oo'o-0000000000000000'000 3 070 ._." :

'TAdemés de esto el personal perciblré dos dobles sueldos en
" 18 de Jullo y ﬁav1dad ( mitad del sueldo )

: giguidaciénbde los SegurOS»Socialeé_

Es de 1a sigulente forma-“‘l

Seguros Soclales y Cuota 91nd1cal.o.4 5% s/ sueldo o
Montepioa.....,4 % 8 [ sueldo.-_»-u o

};;--;006900900-—3 R
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