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ESTUD]O DEL PRODUCTO
PROCESO TECNICO,.-

Cen la dememimacién de "coemente" se designaba antiguamente
on el comercie mumeroses materiales cuya caracterfstice primcipal era

su cualidad aglemerante.

Pere, Gltimamente, para evitar cenfusienes, se ha estable~

cide la siguiente definiciém del comcepte de cementes:

*"Se llaman cementes aquelles materiales que se emdurecen tam—
te en ¢l ajire ceme en ol agua y que después de su emdurecimiente sen
aglomerantes resistentes a la acciém del agua, que estén cempuestes
prémcipalmente por cembinaciones del éxide cdlcice com sflice, altmi-
ma y éxide férrico, y que ademés cumplem com las mormas dectadas pars
tales materiales especialmente en le relative a resestencias y a esta-
bilidad de volumen. E1 material crude e per lo menoes les cempomentes
principales de les materiales de partida tiemen que ser calemtades ce-

me minime hasta clinkerisaciém (principio de fusiém)”,

Les primeros cementes se cecfan débilmente sin llegar hasta
el punto de clinmkerizacién. Permte se vié sin embarge, que por medie
de uma ceccién més imtemsa, por encima de la temperatura de descarbe-
natacién, llegande & una fusién incipiente, se lograbhen mayores resis-

tencias,

La aptitud de reacciém del cemente se logra mediante la cooe

cién del crudo y aumenta al aumentar las temperaturas a gue ésté se
hace, Le primero que ocurre es la expulsién del agua de hidrataciéa

de la arcilla y 1la del amhfdride carbénico de la calisza,

El carbemato célcico cede su amhfdride carbémice a tempera~
turas entre 700 y 1000 grados cemtfgrades, y se convierte en cal viwva,
que es una base enérgica (Ca 0) y que al aumentar la temperatura em~
tra em reaccién cen las etras substamcias existemtes en el crudoe. Kl

crude emtonces adquiere uma celoracién amarilla fermdndose silicates
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y aluminatos de calcio y adquiriende ya propiedades hidrdulicad pere
formindose todavfa unicamente lo que se denominan "incocidos” o "po~
co cocidos". Cuando la temperatura de coccién rebasa los 1.200 gra=
dos centigrados, el producto de la coccién adquiere una coloracién
gris correspondiendo su hidraulicidad al denominado cemento romano,

(mal 1lemade "cemento” natural).

Dicho aglomerante procede de la calcinacién (1,100-1,200 gra-
dos centfgrados), "sin llegar a la fusién" de las piedxas calizas ri-
cas en arcillas (con um 22-25 por 100), Segén sea el contenido de €a-
ta se obtienen cementos de fraguado rdpido o cementos cen caracteres

parecidos a las cales hidrédulicas, ambos poco resistentes.

Y es esta caracter{siica, consecuencia de la sola calcine-
cién de las materias primas, unida al desplazamiento que sobre diche
aglomerante ha producido el cemento obtenido del clinker o cemento pre-
piamente dicho, lo que me induce a recordar la definicién citada al
comienso de este apartado recalcando lo que actualmente se conoce (o
debe conecerse) por cemento. Si no se llega a la clinkerizacién (prin-
cipio de fusién ) no se forman los alumino-ferritos de calcio, ni se
consiguen toda la resistencia que el cemento requiere para las apli-

caciones a que estd destinado,

bs a los 1.350 grados centfgrados cuando empieza & apuntar
la clinkerizacién del material que es ya normal a los 1,400-1,450 gra-
dos centigrados caracterizada por la formacién de los alumino-ferritos
de calcio. Se forma entonces el clinker que presenta uma coloraciénm

negro—verdosa,

Eas temperaturas a que se logra la completa combinacién de
la cal son tanto mds be jas cuanto mds elevado es el comtenido de 6xide
férrico del crudo. La temperatura de 1,480 grados centfgrados, sin
empargo, rara vez es rebasada aftn en el caso de aquellos materiales

de més diffcil clinkerizacién,
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Se diferencien principalmente las siguientes clases de ce-

mento:

a) Demento Portland,
b) Cemento natural,
c) Cemento metaldrgico,
d) Aglomerantes mixtos,

e) Cemento aluminoso.

También se podrfan agrupar atendiendo & la proporciém de ca-
lizes y arcillas (naturales o artificiales), al tiempo que tarde en
fraguar (lentos o rdpidos), o teniendo en cuenta las materias que se
le agreguen (cementos especiales: aluminosos, de escorias, puzoléni-

cos, fundidos,) etc..

Acerca de la llamada cal romana que antes se llamé también
cemento romano, indicaré gue se obtiene también come el cemento natu-
ral y que la marga celiza que siérve de primera materia es mds alta en
silicates y su coccién no se hace llegar del todo a la clinderizacién.
El material hidrdulico una vez cocido no se disgrega por efecto de la
humedad y tiene que ser molido. La cal romana es un aglomerante que
tiene mds cardcter de cal que de cemento y por esto actualmente es de-

signado ya dénicamente con la denominacién de cal romana,

B jo de la clasificacién.-
reve estudio de a) El cemento Portlandes fabrica~

do con una mezcla adecuada de piedra caliza y arcilla o con margas de
composicién intermedia, molidas muy finas y bien mezcladas , que se

cuece hasta la clinkerizaciém, moliendo después el clinker producido.

b) El cemento natural se prepara a base de margas que en
estado natural tengan ya la composicién adecuada, comiéndolas hasta

clinkerizacién y moliendo luego el clinker.

Teniendo en cuenta la extraordineria finura de la mezcla,

de las primeras materias em la piedra natural, el bimite de la cal pue-

de ser un poco més elevado que en el cemento Portland.
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c) Cemento metaldrgico o siderfrhico. Se distinguen dos cla-

sest

1.~ Cemento Portland férrico o ferroportland.

9.~ Cemento de altos Bornos.

Ambos cementos se fabrican por la molturaciém conjunta de
clinker de cememto Fortland y escorias granuladas de altos hornos en~
friadas rapidamente. La escorias & emplear en estos casos tienen que
tener una composicién adecuada, (estudio que corresponde a labor del

perito qufmico).

1,- El1 cemento Porland férrico se fabrica moliendo una mez—
cla de clinker de cemenio Portlund en proporcién cuando menos del 70
por 100 con escorias de altos hornos en proporcién como méximo del

30 por loo.

2.- Ll cemento de altos hornos de puede fabricar por los re-
gular cen un 30 por 100 de clinker de cemento Portland y um 70 por 100
de escorias de altos hornos que se muelen conjuntamente, siendo el 1{-

mite mfnimo para el clinker de Portland de un 15 por 100,

Se pueden consideran incluidos dentro de este apartado el
“electrocemento® cuya obtencién se lleva a cabo en hornos eléctricos
de la mezcla de escorias de altos hornos y cal, y el “cemento sobre-

sulfatado”, obtenido de la mezcla de yeso y cal, ésta en pocea cantidad,

d) Los eglomerantes mixtos se hacen moliendo conjuntamente
aglomerantes hidrdulicoes como por ejemplo la cal apagada, el cemento
Portland, etc., con adiciones hidrdulices teles como puzolanas, esco-
rias, trass, tec.. ( Llamase "adiciones hidrdulices" a aquellas mate

rias gque poseen la propiedad de endurecerse hidrdulicamente con la cal),

e) k1 cemento aluminoso se diferencia esencialmente del ce-
mento Portland por su composiciédn, Entran en é1 en primer términe com-
puestos aluminosos, de los que procede su nombre, La alémina y la cal
entran en é1 aproximadamente en partes iguales (un 40 por 100). "El
cemento aluminoso® se fabrica cociendo hasta clinBerizacién o haata

la fusién completa una mezcla cruda que contiene aldmina, cal, sflice

y 6xide férrico,
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En el dltimo cado se le denomina también "cemento fundido",
Ello es consecuencia del empleo normal de la bauxitas como materia pri-
me, la temperatura que exige dsta (unos 2000 grados centfgrados) dade
su elevado punto de fusién, hace que los restantes materiales fundan
hasta quedar liquidos. Se le enfr{a en moldes en forma de lingotes y
luego, al igual que los otros cemen os se le triturs y muele finamen-

te. En este estado su color es negro .

k1l cemento aluminoso se caracteriza por su endurecimiento

extraordinariamente enérgico (en 24 horas) y por sus resistencias ré-

pidamente crecientes.

s . I3 do._ . .
Dosificacién del cru El valor hidrdulico de las cales y cementos

se expresa por medio del llamedo "Indice de Hidraulicidad", que es la
capacidad de un aglomerante para endurecerse debajo del agua. "Indice
de Hidraulicidad" es el resultado de dividkr los porcentajes en peso
de los factores hidrdulicos por los de los factores no hidréulicos;
y ésta relacién a la inversa se denomina "médulo hidrdulico"., Dicho

nombre §ué dado por un tal Michaelis, que después de laboriosas inves-

tigaciones logré encontrar una relacién para la composicién de los cru-

dos de cemento Portland, que fué la siguiente:

Ca O
Si 0g + A12 03 4 Fe 03

17T —

2’2

Cuando se rebasa el médulo hidrdulico se manifiestan en les

cementos fraguados fuertes expansiones o variacioneas de volumen que

pueden conducir hasta Ba destruccién del mortero o del hormigén.

Por el contrario, el traspasar los limites establecidos co-

mo minimos del médulo hidréulico puede der lugar a un réblandecimiento

y desgregacién del mortero, con su destruccién en dltimo térmimo.

Para la composicién de los diversos cementos se sueden dar

los siguientes l{mitea:
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Cemento Portland Cemento de altos hornos
Si 02 19 a 24 por 100 24 a 30 por 100
[ ] L ] ]
A12 03 4 R 9 " 1 " 16
Fe2 03 1'6 ] 6 n [ ] 1 [ ] 3 [ ] L]
Ca O 60 " 61T * " 43 . g5 " .
Mg 0 haata 5 " " hasta g6 " "
S 0g hasta a " » hasta 4 " »
Cemento Port., férrico Cemento aluminoso
21 a 27 por 100 1 a 17 por 100
6 . 10 * . 35 " 50 " "
l " 4 u' L] 6 [ ] 12 [ "
64 L] 60 n ] 36 [ ] 47 ] "
hasta 4 " . haata 2 " .
hasta 3 " » hasta o’s ™

Ahora voy a centrar un poco mds mi atencién en los produc-
tos o artfculos que van a constituir el principal objeto de la fébri-
ca que proyecta esta tesis: el cemento Portland (gue llamaremos Hes-

pérides) y el cemento puzolénico (que llamaremos Coloso).

CEMENTO PORTLAND, -

Como se dijo anteriormente, el cemento Portland
se fabrica partiendo de la mezcla de caliza y arcille (que suese ser
en la proporcién de 75 a 25) o de las margas cuyo contenido en arci-

1lla escile entre 25 y 60 por 100,

La caliza y la arcilla son pues las materias bdsicas para la

fabricacién del cemento., Se muestran en estado natural en las mfés di-

versus mezclas. Segfn Kdhl se distinguen:

Con 98 & 100% de CO5 Ca las calizas de alto porcentaje de cal.
" 90 " 98% * " las calizas wergosas,

* 95" 90% * *  las wmargas calizas.

" 40" 5% " "  las margas.

" 10 " 40% * * las margas arcillosas.

"~ 2" 10% " " las arcillas margosas.

*“ o 2% " *  las arcillaas.

e
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Los cementos cdlcicos dan resistencias mis elevadas cuanto
més altas son sus dosis de cal, por lo que se procura que éstas sean

lo més elevadas posible.

Célculo de las proporciones de la mezcla.- Para el célculo de las pro-

porciones de la mezcla de dos componentes para formar un crudo puede-
utilizarse una sencilla cruz en forma de aspa en cuyo centro se colo-
ca la cantidad de CO3 Ca de la piedra calizs, y abajo, a le izquierda
también, el contenido de CO5 Ca de la arcilla, En los otros extremos
y en forma drusada (similar a un problema simple de mezclas) se ponen

las diferencias que esos contenidos tienen respecto de la cantidad del
centro.
Estos valores dan la proporcibén en que tienen que entrar

las primeras meterias para poder obtener una mezcla de la dosificacién

deseada,

Supongamos por ejemplo que la caliza contiene 44 por 100
de carbonato cdlcico y la arcilla 8 por 100 de carbonato cédcico. Pé-
ra un 76 por 100 de CO3 Ca en el crudo se tendrdn partes partes eh la

proporcién de 68 a 1§, tal como indica el gréfico que sigue:

9 partes de CO03 Ca que faltan a la arcilla,

4 68
\\\\16 /////
/\

8 18 partes de CO5 Ca que sobran en la calisa,

El crudo, entonces, se compondré de esta manera;

Celige - 08 34
Arcilla 18 ~ 9
1 t P o™
cemento Portland junto con las de los aluminosos, de altoa hornos y

férricos, voy a citar las propiedades miés fundamentales del mismo:

El color que presenta una vez se haya ferminado el proceso

de fabricacién y esté dispuesto para su empleo es de un gri-verdoso

sui genmeris.

Fragua en cuesttén de minutos (cementos répidos) o de horas
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(cementos lentos), dependiendo esta propiedad del fndice de higrauli-
cidad que tenga.

Endurece en dias (o meses) no variando de volumen; lo que

hace que sea reconocido como muy estable.

Estando ensacado se conserva en forma bastante eceptable a

través del tiempo, siempre ycuando se le tenga alejado de la hemedad.

Varjededeg.—- Son bastante numerosas, y dependen de como se lleve el
proceso o tratasiento de fabricacién, as{ como de la cantidad propor-

cional g calidad de las materias primas,

Citaré como més importantes el Portland normel, el de endu-
recimiento répido o supercemento y el Poriland blanco (primeras mate-

rias sin émpurezas de hierro y manganeso).

Caracterfstjcag.- El tanto por cien@o de residuos que debe quedar una
vez haya atravesado yh tamiz de 900U mallas por u° es del 1 por 100,

que se convierte enm el 15 por 100 cuando atraviesa une de 4.900 mallas,

En lo que a la duracién del fraguado se refiere, el regla-
mento espafiol seifiala como lfmites para el cemento normal un minimo de

45 minutos y un mdximo de 12 horas,

Para determinar mejor la bondad de un cemento, o sea, para
completar su determinacién, estén los ensayos sobre resistencias a la
traccién, a la compresién ¥y al choque; sohre la constancia de volumen,
etc., que correaponden a estudioa y tratamientos quimicos de labora-

torio y que se realizan en probetas especiales y aparatos adecuados.

Proceso técnico de fabrjcaciép.- , . que nada, partiendo de las mues-

tras de los materiasles y de sus ensayos y a base de estudios previa-

mente efectuados ha de fijarse el método més ventajoso de preparaciénm.

El método de fabricacién por vfa seca requiere menos combus-
tible que el de via hémeda, y es, por lo tanto preferible cuando los

componentes del crudo no son demasiado hémedos o pegajosos,
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El método por via hémeda es preferible para primeras materias
muy hémedas como por eYemplo la greda y la arcella pldsticas, porque
la preparacién de tales materias primas para la vi{a seca tropiesa con

dificultades.

Bn la via seca las primeras materias se trituran en méquinaa
adecuadas, se desecan y se mezcan en las debidas proporciones para ter-

minar moliendolas hasta formar el crudo.

En la vie hdmeda se empiesa triturando como en la vfa seca
las primeras materias duras tales como las calizas y margas, mientras
que las primeras materias blandas se deshacen en agua hasta formar un
barro o papilla despuém de de lo cual se mezclan y dosifican en las

proporciones adecuadas para molerlas convirtiéndolas en un barro fino.

Si se trata del método de via seca hay que decidir si se pre-
fiere empléar el hormo vertical o el horno rotatorio., El clinker del
horno, cocido en los modernos hornos vertitales autométicos, es préc-
ticamente equivalente al clinker de hornmo rotatorio, por lo que em
la eleccién del tipo de horno pesan més las consideraciones de coste,
lugar disponible y combustible. Los hornos verticales necesitan combus-—
tibles bajos en volétiles, y solamente convienen en aquellos sitios
en que se puede disponer de coke o antmacita. Los hornos rotatorios
pueden ser alimentados con carbém pulverizado procedente de hullas

grasas, y también congas o con aceites minerales,

Para el método por via hémeda solo son utilizados los hor-

nos rotatorios.

Desde ahora siempre aludiré al método de via seca con horno
rotatorio teniendo en cuenta que es el que he elegido para 1a fabrica-

en proyecto.

En este apartado trataré sobre: A.- Preparacién y mezcla de
las materias primes (trituredoras preliminates y mezcladores, secado-
ras y molienda del erudo); B.- Comccién de la mezclaj y C.- Molienda
del clinker,
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A) Preperaciép Y mezcla de ]las Materjas Pripas.~ 1)Trituracién

preliminar de las materias primas,

Las primeras materias llegan a la fdbrica, en general, en
trozos grandes y con la hemedad de cantera, ypor consiguiente tienen

que ser trituradas y desecadas para poder pasar a los molinos.

Para la eleccidn del tipo y tamafio de la maquinaria hay que
regirse por la calidad del material a triturar, sus dimensiones a la
llegada de la fébrica y el tamafio granulométri co requerido que se de-

ses como definitivo, as{ como por la capacidad de produccién necesaria.

Se distinguen las siguientes clases de trituradores: a) Tri-

turadoras de rodillos. Van equipadas con dientes para poder agsrrar tro-

zos de piedra de mayores dimensiones. Llevan también unos rascadores
para limpiar los rodillos del material que eventualmente pueda adherir-
se & ellos. E]l material tratado en ellas es machacado entre dos rodi~-
llos, y el tamafio wéximo del grenmo resultante depende del ancho de la-

rapura entre los dos rodillos; este ancho es reregulable,

b) Trituradoras de mandfbulas. Sirven para triturar trozos
de tamaiio medio o grande tal como vienen de cantera, El material no de-
be estar ten hémedo que atasque la boca de la trituradora. la tritura-
cién tiene lugar entre una mandfbule mévil y otrea fija, La primers se
mueve alternativamente de manera que la anchura de la separacién de
ambos aumente o disminuya ritmicamente. Al abrirse este espacio inter-
medio cae en é1 el material con que se alimenta y luego al volverse a
cerrar o estrechar, el material es aplastado o triturado entre ambas

mandfbulas hasta que puede salir por la ranura sbierta em la parte in-

ferior, que es graduable.

¢) Trituradoras de mmrtillos. Estas serfan las meachacadoras
ideales si no sufrieran desgaste tan acentuado cuando tiemen que tra-
bajar con piedras duras. Para materias fuertemente abrasivas como son
ol clinker, el aflex, etc., la trituradora de martillos es menos ade-

cuada, siéndolo en cambio mucho para las primeras majerias pars la fa-

bricacién del cemento. El material con que se alimenta no debe estar de—

masiado hémedo, a f£fn de no atascar el espacio de trituraciénm,
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d) Trituradoras de refote. Se equipan como las de martillos.
La trituracién se logra en ellas no ya con martillos sino unos rodillos
que van provistos de una o dos vigas golpeadoras, que lanzan el mate-
rial a triturar contra otras vigas o placas de rebote donde choca y es
desmenuzado. Cuando hay gque atenerse en la trituraciénm a un determina~
do tamaio mf{nimo de grano, la trituracién tiene gque trabajar a base
de un circuito cerrado del material, es decir, haciendo que el material
que sadle de la trituradora pase a una criba que separe el mterial que
ya ha alcanzado la dimensién deseada y devolviendo a la trituradora
el producto que aén es demasiado grueso, a fin de que vuelva a sufrir

una nueva trituracién.

e) Trituradoras de como, Se las denomina también redondas o
circulares. El trabajo de trituracién de estas machacadoras se efectda
por medio de un cono que se mueve dentro de la corona de trituraciénm
en forme excéntrica y pendularmente, con 1o cual la rendija de tritu-
racién andlogamente a 10 que ocurre en las trituradoras de mandibulas,
se ensancha ¥ se estrecha, No obstante el rendimiento y capacidad de
produccién de la trituradora giratoria o de cono es majyor que la de la
trituradora de maddibulas debido a que la trituradora de como trabaja
de manera continua en la trituracién. Las trituradoras de cono son re-
lativamente sensibles al grado excesivo de humedad de las materias pri-
mas & triturar y su rendija de trituracién se atasca con facilidad es-
pecialmente en los tipos pequeiios; distinguiéndose: machacadoras gran-

des o de preparacién y machacadoras de refino.

2) Mezcla y desecacién de la primsras meteriss.— Se puede
llevar por dos métodos: Via seca (adecuado pare materiales duros) y

Vf{a hémeda (que aquf no expongo).

Une ves hacha la trituraciém de las primeres materiss viene
segui damente la desecacién de las wismas., la centidad de celor nece-
saria para la desecacién depende de la cantidad de agua y de la matu-
raleza del material a desecar. Las materias h desecar han de molerse
finamente para que el calor penetre lo mfs posible en los granos;ilas

materias hdmedas, pegejosas o pldsticas, han de desecarse provia-.nte’
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porque de lo contrario solamente pueden molerse o desleirse en forma

de barro o pasta.

En la Industria del cemento la desecacién se efectda en
tambores secadores y secadores rdpidos espsciales (que mezclan y dese-
can los materiales). Los tambores secadores consisten, por lo general,
en unos tubos cilindricos con despositivos interiores de circulacién
(tembores abiertos) o bién en tambores con celdas formadas por tabiques.
Si se trata de calizas y margas, los tambores se calientan con los ga~
ses de un hogar que circulan por su interior. Cuando se trata de de-
secar carbones ricos en volétiles y otras materias que no deben ser

puestas en contacto con los gases calientes se escogen tambores seca~

dores calentados por la parte exterior,

En las instalaciones de nueva planta se desecan las primeras
materias casi exclusivamente en el grupo de molinos y simulténeamente
con la molturaciéh. Estos molinos trabajan em circuito cerrado con
separadores de aire y con dispositivo secador., Es un proceso bastante

econémico.

3) Molturacién del crudo del cemento.- Pasado el pénto ante-
rior, de la mezcla, desecacién y terminacién del crudo, viene la molp
turacién del wmismo, que se lleva a cabo en los molinos de preparacién.
Entos molinos reciben el material a moler en fragmentos cuyo tamafio
varfa desde cero hasta el tamafio de un puiio como mdximo. El proceso
llevado a cabo por los molinos varfa en funcién de la clase de molino

o molinos empleados (tubularo:, combinados, decircuito corrado,etc-)o

B) Coccidén de la Mezcla.-

Para la coccién del clinker de cemento se emplean hornos
verticales de cuba o bién hornos rotatorios. Los hornos verticales se
utilisan dnicamente para el método por via seca; en cambio los hornos
rotatorios pueden ser empleados tanto en la vfa seca como en la via

hémoda.

Los hornos rotatorios constan de un tubo cilfndrico (de has-

ta 100 metros de largo y 304 de ancho) dispuesto algo inclimado (wn
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3 a un 5 por 100 sobre la horizontal), que en su interior lleva un
forro de material refractario. El material se introduce en el horno
por su extremo superior y el fuego se alimenta por el extremo inferior,
es decir, que tales hornos trabajan a base de corrientes inversas. El
transporte o desplazamiento se consigue por medio de la rotaciémn del
tambor del hormo, al cual el rozemiento hace adherir el material a las
paredes interiores, qué en su rotacién lo elevan y luego cuando alcan-
za el angudo de cafda, la inclinacién del horno hace que caiga sobre
un punto més avanzado produciéndose el movimiento de desplazamiento

que se busea.

El combustible inyectado puede ser carbém pulverizado, pe-
tréleo o gas. Dicho combustible ‘hace que el crudo se caliente en su
descenso por el horno a temperaturas crecientes de hasta 1,500 grados

centigrados,

El calor arrastrado por el clinker a su salids es aprovecha-
do en enfriadores especiales para un primer calentamiento del aire des~-

tivnado a la combustién, con lo cual el clinker se enfria bien y répi-~

damente.

El calor irradiado por el horno rotatorio puede reducirse por
medio de la interposicién entre el revestimiento refractario y la en-
volvente metélica, de una capa de materiales aislantes y refractarios.
No es posible impedir totalmente, de todos modos la produccién de la

irradiacién.

El crudo, a través de todo este proceso, experimenta las si-

guientes transformacioness

1) Pérdida del agua libre (alos 120 grados cemtigrados) y
del agua combinada en la arcilla (a los 500-800 grados).

2) Descomposicién de la caliza con desprendimiento de anhi-
grido carbémico (CO3 Ca = 602 4 Ca 0); a una temperatura aproximada
de 900 grados centigrados.

3) Reblandecimiento de los componentes (a los 1.500 grados
cantfgrados), con lo que se combinan la cal procedente de la calisa

con la sflice y alémina de la arcilla, originando silicatos y alumi-
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natos célcicos (en la clinkerisacién), constituyentes fundamentales
delos cementos. Mediante determinados procesos fisicos y ff{sicoquimi-
cos se llega a este resultado, una mezcla, que abandona los hormos
bajo la forma de trozos irregulares y duros del tamaiio de avellanas

y color gris— verdoso, llamada cljinker.

C) Moljends de} Clinker.-

El clinker salido de los hornos de deja en reposo durante
unos 14 dfas, para que se apague la cal viva que pudiera tener. Luego
se procede a wu molienda con adicién de pkedra de yeso (1-2 por 100)
para reducirlo a cemento, en cuya operacidén el yeso cumple con la mi-

sién de retardador del fraguado.

Para la molienda del clinker solamente han dado buenes re-
sultados los molinos llamados tubulares y los combinados. E]l clinker
y ol yeso se hacen entrar =»n los molinos segén un tamafio grenulomé-
trico comprendido entre 0 y 25 milimetros, y por medio de aparatos
alimentadores adecuados. Los fragmentos que excedan del mencionade

tamaiio deben triturarse previamente.

Los wmolinos combinados, para cemento, son andlogos en su

construccién a los destinados a la molienda del crudo, Hay molinos

combinados con dos, tres y wis cémaras, que se aplican en los diferen-

tes casos segln el tamaiio del material triturado de alimentacién, su

dureza y la finura definitiva del producto molido.

Los molinos de tres cémaras que son los que més se emplean
en la mayor parte de los casos trabajan en la primera cémara con bo-
las grandes; en la segunda cémars el material es triturado con bolas
menores hasta el tamaiio de arenilla, y en la tercera se refina con
bolitas pequefias y trocitos de barita cilfndrica (cylpebs) o tunice~

mente con estos Gltimos,

La longitud de las diferentes cémaras en un molino combina-
do de tres cémaras suele ser la siguiente: La primera cédmara igual
aproximadamente a 0°2. La segunda a 0’3, Y la tercera, a 0°5, aproxi-
madamente de la longitud total del recorrido, es decir, de la& longi~

tud del tubo después de restar el espesor de tabiques y paredes re-
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Ceptaciép del polve.- p .. captar el polvo que producen los molinos

se usan principalmente filtros demangas de tela. Los molinos son al
mismo tiempo bien ventilados para que no se pueda producer ningune con-
densacién de agua. Debido a la depresién que dentro de los molinos rei-

na, no es posible que salga al exterior ni la menor cantidad de polve,

La superficie de los filtros depende de las dimensiones del
molino, y en la molturacién por via seca depende también del comtenido

de agua (humedad) del material,

CEMENTO PUSOLANICO.- Anteriormente hablé sobre los aglomerantes mix-

tos, y dije que éstos se hacen moliendo conjuntamente aglomerantes
hidréulicos como por ejemplo la cal apagada, el cemento Portland, etec.,

con adiciones hidréulicas tales como puzolanas, escorias, trss, ete..

Se llaman adiciones hidrédulicas a aquellas materias que po-
seen la propiedad de endurecerse hidrdulicamente con la cal. Es ésta
pues la funcién de le pusolana y lo que hace que a estos cementos se

les llamen cementos puzolénicos,

La adicién del 44 por 100 de puzolans evite la producciém
de cal libre en los cementos, y esto tieme importancia pars los hor-
migones que puedan llegar a estar en contacto con aceites m otras me~

terias grasas.

El proceso de fabricaciém de esta clase de cementos es si-~

milar a la Gltima fase de 1 de Portland.

Upe vez traigan la puzolana de las canteras, se triture y
se deseca (ol secador puede ser alimentado con fuelodl). Luego pass
al dosificador donde se mezcla con clinker,y yeso. Y de aquf pasa la
mexzcla a la fase de molturacién, fase tratada también en el cemento

pértland.

La mezcla obtenide en el dosificador estd compuesta aproxi-
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mademente por un 52 por 100 de clinker, un 4 por 100 de yeso (para re-

tardar el fraguado) y el resto, un 44 por 100, de pusolana.

La fase de molturacién se suele hacer, al iguval que el Port-
land, en molinos tubulares, o mejor aén, en molinos cambinados de tres

cémaras,

De aquf pasard a los Silos, donde recibe el proceso de ace~
bado, y posteriormente a la ensacadora, donde se le preparaa para su

comercio o venta.
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LOCALJIZACION GEOGRAFICA

Cuando se proyecte hacer una industria y se piensa en el

emplazamiento que debe jener, sea cual sea la clase de industria a

crear aparece el problema de la localizacién geogréfica.

Para producir un artfculo determinado se necesite desponer
de determinadas materias primas y transformarlass mediante la aplicacién
de la mano de obra y la maquinaria adecuadas, utilizando ademés ener-
gfa, instalaciones y otros medios. Y resulta que ni los recursos natuv-
rales, ni la mano de obra, ni los bienes materiales (cepital), se ha~
yan repartidos en la tierra de una manera homogénea ni equilibreada, y
precisamente por ello la localizacién constituye un problema, porque
en la préctica vemos como en ningén emplazamiento despondremos com igual
abundancie ni calidad de todos los elementos precisos para producir,
Y entonces es cuando tenemos que decidirnos entre unos y otros y re—
signarnos a tramsportar o trsladar los restantes., Y adn hay que pemsar
que la decisién del empresario no estd determinada exclusivamente por
los coste, sino por los beneficios y por eso "al complejo de medios

de produccién se superpone el problema del mercado" en que se aspira

a wvender los productos,

Los primeros ecomomistas que se ocuparon en serio de estos
problemas fueron los alemanes Thunen y Weber guienes elaboraron las
teorfas denominadas "de los circulos concentricos™ y "del factor trans-

porte®.

En la primera, Thunen afirma que los cultivos de las distin-
tas tierras tiemen lugar en razén a su proximidad o alejamiento de los
mercados (desarrolléndose en torno a la ciuded a modo de cfrculos con-

céntricos).

En la segunda, Weber expone un andlisis mulp detenido de los

diversos factores que intervienen en ¢l problema, (108 gastos de trnss—

porte, la mano de obra y la "aglomerecién o ambiente industrial),
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Segén el tratadista Sampedro se pueden clasificar en dos

grupos generales y varios subgrupos, de la siguiente forma:

1.~ Factores directos:

1) Con repercusién sobre los costes.

*Materias primes”. Fuemtes de abastecimiento, relacién
con las industrias que las producen, problemas de su transporte o
conservacién, etc..

"Agua”"., Abastecimiento, regularidad, condiciones del su~
ministro, etc..

*Energfa®. Naturaleza y fuente de la emergfa a utilizar,
condiciones del suministro, etc..

"Mano de obra", Nfmero de obreros necesarios, variacio-
nes estacionales para la misma, dencidades de alimentacién y viviendas,

"Instalaciones”. Superficie necesaria, condiciones del
suelo, acceso a la red de transportes)

*Direceién”. Necesidades delos colaboradores, directivos
y técnicos, problemas que plantea su captacién.

"Capital”. Financiacién adecuada para el buen funciona~
miento del proyecto, bésqueda de tal financiaeién.

*Residuos”. Posibilidades de eliminacién o de aprovecha-

miento y venta.

2) Con efectos sobre las ventas.

"Mercado"] Extensién y capacidad actual, relaciém con
las industrias y empresas compradoras, posibilidad de organizar las
ventas y encontrar vendedores eficientes, eotc..

"Competencia®, Su importancia en cantidad y calidad,
modos pares contrarrestarla.

*Medios de propaganda®, Si existen o no cerca de donde
se piensa instalar le FEampresa.

*Elementos de transporte”. Sus clases, distancias que

cubren, frecuencias, condiciones, tarifas.
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I11.~ Factores ipdirectos.-

"Condiciones naturales”. Clima, facilidudes naturales
para el tramsporte, ventajas naturales de la situacién,
"Condiciones legales". Legislacién sobre Sociedades
y Lmpresas, legislacién laboral y fiscal, monopolios, etc..
"Condiciones sociales", Actitud de la poblacién hacie

la industria, motrivos tradicionales o histéricos, oportunidades para

el progreso técnico,etc..
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Después de tratar el tema de la localizacién geogréfica te-
niéndo en cuenta una perspective de industries en general, pasaré a
exponerlo, ya en una forwa més resumida, desde el punto de vista de

las industrias qufmicas en general y de la del cemento en particular,

INDUSTRIAS QUIMICAS EN GENERAL,~ FACTOLLS {UE CONDICIONAN SU LOCALI-
ZACION GEOGRAFICA,-

La industria qufmica es la més reciente de las grandes in-
dustrias modernas, y su crecimiento es de los wés répidos, pues aumen-
ta en un 8% al aflo, mientras el de la industria en general es sélo del
5%. Va detrds de le siderometalérgica, por el valor de su produccién,
y de la textil, por el nfémero de obreros empleados, aunque superdndo-
las por el cepital invertido. Por ello, sus principales caracter{sti~

cas song

Las grandes sumas que se precisan para la construccién de
sus fébrices (capital inmovilizado).

kl gran desarrollo técnjco que precisan las naciones que

cuentan con estas indugtrias,

La mano de obra, sin embargo, desempeiia un papel mds secun~
dario. Estos factores explican su localizacién en los llamados "paises

cepitalistas”.

Sin embargo, los trastornos de la pasade gerrs, privando del
suministro normal al mercado internacional de diversos productos quf-
micos, y el afén autérquico de mmshas naciones, tanto de “economia
libre" como de la "dirigida", han impulsado el desarrollo y nacimiento
de la industrie quimice en diversas éreas geogréficas:; Rusia, Espaiia,
Suisa..., en Europa; y Canadé, Brasil, Argentina..., en América; miens-

tras dafiaron al Japén y Alemandd.

Otro factor a tener muy en cuente pare explicar la localiza~
c¢ién de las diversas especialidades de la Industria quimica, sin lle-
gar a la repeticién de todos los demés que cita Sampedro y que no de-
jen de ser importuntes también es el de la dispopibiljded de las prip-
cipales materias primas consumidas: carbénm, petréleo, metano y otros

realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

s. Digitalizaci

to, los gutores

©Del



geses, electricidad barata y abundanyes, maderas, azufre, piritas,
sal, calizas, fosfatos, nitratos, resinas alcoholes y otros diversos

productos.

INDUSTRIA DEL CEMENTO,.-

El cemento, cuyo nombre se deriva de la voz latina "caemen-
tum®, que significa argamasa, es el material de construccién més emplea-
do en nuestros tiempos, siendo juntamente con los combustibles, el
hierro y el acero, uno de los pileres sobre los que descansa nuestra
actual civilisacién. Se le suele llamar sisplemente "Portland", por
el parecido gue tieme, una ves fraguado, con una piedra de construccfén
proporcionada por la localidad inglesa de Portland (Puertotierra), si-
tuada en el canal de la Mangs (Manche). En la América Hispana se le

conoce con el nombre "concreto", por ser compacto.

Fué producido artificialmente en 1.824 por el inglés Aspdin,
existiendo hoy dfa diversas clases: "maturales o artificiales", por ls
proporcién de calizas y arcillas; “lentos o répidos™, segén el tiempo
que tarde en fraguar; "cementos especiales", de acuerdo con las mate-
rias que se le agregan para darle determinadas propiedades; "cemento

armado”, con varillas de acero en el interior para darle mayor consis-

tencia.

Las instalaciones de la industréa del cemento son muy cos-

tosas, y las fébricas tienden a localizarse en las proximidades de las

primeras materjas: calizas, arcillas, cretas, margas, yesos, y menos

por la bauxita y escorias de altos hornos.

Como es gran consumidor de combustibles: carbones de baja

calidad, petréleo crudo o gas natural, también se construyen las fé-
bricas en las cuencas productoras de combustible o en lugares de fdci-

les suministros.,

Por ser caro su irangporte, se suelem localizar las insta-

laciones en las proximidades de los centros consumidores,

1 realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

oA

ios autores.

©Del



También hay que temer en cuenta, como es légico, las condi-

ciones climatolégicas, la demanda local, etc..

Como dato curioso citaré seguidamente a los principales pro-

ductores de esta industria del cemento:

Primeros productores mundiales son los E.E.,U.U, que cuentan
con dos importantes zonas productoras: la At)lédmtice, que es la primci-
pal, destacando el valle del Lehig (Ponsilvnnia), con ricas canteras
de calizas arcillosas; esté proxima a los yacimientos carbénfferos de
los Apalaches y & los centros deconsumo, y posee ¥Wuenas vias de comu—
nicacién, interiores y para los puertos de exportaciém, as{ como abun-
dante mano de obra, Y la zona Pac{fica, que es la segunde zona impor-
tante, destancando el Estado de California, en plena expansiém indus-

trial y de conssruceién.

El segundo productor mundial es Rusia, que cuenta con varias

gonas: Ucrania, Rusia Central y Cducaso,

Los sigue Alemanis, contendo, solamente la Omxmidental con
un centenas de fdbrices, tenkendo una gran expansién esta industrie
debido a las grandes necesidades de cemento que precisa la reconstruce

cién de susciudades, viviendas e industrias.

Luego vienen Japén, Italia, Inglaterra, etc..
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LA _INDUSTRIA DEL CEMENTO EN LSPANA; PRODUCTIVIDAD Y LOCALIZACIONwd

En Espafia, 1a productividad de esta industria esté bastante
por debajo de la media europea, como lo prueba el hecho de gue nuestro
rendimiento por unidad de mano de obra empleade en la industria (obre-

rosy enpleados')fn‘, en 1,961, de 554 Tm. al aiio frente a 964 Tm. en

otros varios pafses europeos.

La més altaproductividad de otros pafses europeos se explica
por la més racional organizacién de los circuitos de produccién, la
menor pérdida de tiempo por reparaciones y el cmpleo de hornos de ma~

yor capacidad, aspecto éste de la méxima importancia,

La mayorfa de nuestras ‘fdbricas tienen una dimensién menmor
que la éptima, que para nuestiro pafs se estimé en 1.957, em 150,000
Tm., cifre que hoy mos parece baja si se compara con 1a dimensién me-

dia europea y con la tendencia que se observa, incluso en Eapafia, a

instalar plantas de capacidad mayor que ese volumen., Em 1.963 una Orden

Ministerial, a efectos de libertad de instalacién, fijé el mfnimo pa-
ra la industria del cemento en 250,000 Tm..

El cuadro que sigue indica que el 60 por 100 de la capacidad
instalada lo estd en unidades de produccién por debajo de la dimensién
considerada oficialmente como minimas esa dimensién, en gran medida
reducida, es un factor que encarece la produccién, si bién también hay
que tener en cuenta que si las pequeiias fdbricas abastencen al consu-
mo local, el consumidor puede verse compensado del mayor coste de pro-

duccién por la mayor proximidad del centro productor.

CAPACIDAD DE PRODUCCION EN 1959

Capacidad de producciénm Némero de Capacidad de produccién

de las fébricas fébriocas (miles de Tm. de clinker)
De menos de 50,000 Tm/afio 9 236’8
De 50,000 a 100,000 * 12 904’6
De 100000 a 150,000 » 4 510’4
De 150600 a 280,000 " 13 2.399’8
De més de 250.000 . 9 . 2.836°0
TOTALES 6.887’1
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La industria del cemento s¢ localizé inicialmente en la so~
na Norte y en Cateluiia, Actualmente se tiende & conseguir unma locali-
zacién wés racional, a fin de qus cada zona se autoabastesca. De aquf
se derivardn importantes economfas, ya que el coste del transporte es
uno de los factores fundamentales que integran el precio final del ce-

mento,

Como puede apreciarse por este otro cuadro que transcribe,
atn son deficitarias las zonas Noroeste, Centro y Sur, lo cual origina

un tréfico interregional de cemento de cierta comsideracién.

DEFICIT 0 EXCELDENTE NETO DE CEMENTOS ARTIFICIALES

(Adio 1961) (Miles de Tm.)
Zonas Ventas Ssotales de Saldos netos de
las fébricas de la zona | la zona

Aragén 346°2 "~~~~;_§§'4m~“w
Cataluiia 1.000°’2 206’3
Centro 994’3 - 174’6
Levante 815’6 83’6
Noroeste 630’4 - 29T°0
Norte 1.343°6 5868
Sur 907’6 l- 79’3
Fuera de lo Penfusule 85°5 - 2083

TOTALES 6.123°3 0°0

En 1o que al consumo mscional se refiere, dado que las in~
versiones en regadfos e industrias electricas son muy igportantes, se

espera una elevacién del mismo en los préximos afies.

Pero, por otra parte, a pesar del répido crecimiento de nues-
tro comsumo global en los dltimos afios, el consumo "per cépita® espe-
fiol sigue siendo el més bajo de Europa después de el de Turquia y Por-
tugal. Es por ello, por lo que & la industria del cemento se le reco-

noce un excelente porvenir en nuestro pafs.
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PRIMERAS MATERIAS NECESARIAS,~

Los principales elementos empleados que entran en la obten-
¢ién de una tonelada métrica de cemento Portland en Espaiia son, por

término medio:

)‘ Caliza 1.240 Kg.
Materdas Primas Arcille 360 "
1 Yeso 8 "
{ Carbén 355 Kg.
Energia i Fuel-odl 11 "

Energf{a Electrica 110 Kwh,

Productos para el ; Elementos metélicos 2 Kg.
entretenimiento del \

equipo Materiales refractarios 2 Kg.
A la vista de esto se vé que son son la caliza, la arcilla
Y ol yeso las primeras materias necesarias para la fabricacién del ce-

mento, por lo que hablaré seguidamente de las mismas:
Caliza.- Carbonato célcico. (CO3 Ca).

La caliza utilizada en la fabricaciéi del cemento es la ca-
liza comén con un contenido de arcilla adecuado (que suele ser del
20 al 60 por 100 en las margas, Yy un poco menor en aquellds que nece-

sitan arcille para constituir la mexcla).

Es un elemento que abunde en la corteza terrestre, sobre to-
do en los "terrenos cretésicos” llamados as{ por la gran abundancia de
crota; (si bién es la caliza compacta la més adecuada para el fin a
que aquf se le destina). Forma a veces grendes masas rocosas y hasta

montaiias enteras.

En Espatia existen més de 900 canteras de caliza comén, com
una produccién media de once millones de metros cébicos. Una tercera
parte de tales canteras se destina a "usos industriales™, como servir
de fundende, en la fabricacién de vidtio, etc.; y el resto en utilizar-

se momo piedra de canterfa, en la obtencién de cal y de cemento, como

greava, etc.
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Radican las canteras sobre todo en las provincias de Barce-

lona, Santander, Vizcaya y Zaragosa,

Arcjlla.- Silicato alumfnico hidratado impuro. (Si 05) Alp 03,
2Hy O ,
Constituye uno de los elementos esenciales de la tierras de

labor, y es, por tento, muy abundante enla cortezs terrestre.

Sus pmpurezeas de cal, oxido de hierro, sflice, etc., hacen

que se presente con color variable,

La produccién em Espaiia es de 1.800,000 metros cdbtcos aproxi-
padamente., Existe en todas las provincias, si bién destacan en su ex-

plotacién: Palencia, Sevilla, Barcelona, etc..

Se podrfa hablar aquf de los tipos de arcillas (plésticas
y esmécticas) y sus caracteres, e incluso de la varjedad de aplicaciones
que tiene hoy dfa em la industria qufmica, pero comsiderando que no
os mi intencién extenderme mds de lo necesario voy a reservarme de ha~

cef comentario alguno sobre tales aspectos.

Yoso.- Sulfeto célecico semihidratado. (S 04 Ca.1/2 Hg 0).

El yeso utilisado en la fébrica que aquf se trata, o yeso
vi vo, es un producto resultante de la calcinacién y molienda del yeso

natural o aljes.

Su obtencién requiere tres fases: molienda del yeso mineral,
coccién del mismo, y molienda del yeso ya celcinado, La fase principal
es la coccién (que dura de 12 a 16 horas); en ella, el yeso mineral
es sometido a temperaturas que oscilan entre 130 y 180 grados centigra-
dos en hornos adecuados, Por efecto de tales temperaturas el mineral
pierde mélécula y media de agua ( de las dos que formaben parte de 61)
y se transforme en el sulfato célcico semihidratado o yeso vivo antes

citado.

Una vex pasada la tercera fase se presenta en forma de fino
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polvo de color blanco o griséceo (segtn la pureza), Bragua rapidamen-
te cuando se le mezcle con agua, consecuencia de da absorcién de la

molécula y media de agua que habfa perdido anteriormente.

Su utilizacién en la fabricacién del cemento es debida a su
propiedad de servir de retardador en el graguado del cemento, Cuando
en la calcinacién del yeso mineral se pasa de los 250 grados centigra-
dos el fraguado comienza d disminuir, hasta cesar cuando la tempera-

tura haya llegado a los 600 grados centigrados.

Dado que en vez de carbém pulverisado vamos a utilizar el
fuel-oil, y considerando este medio de energfa como una materia prima
mds, voy a tratar de exponer muy someramente lo que es dicha materia

pri ma,
Fuel-0i}.~

E]l fuel-oil o mazut pesados es un residuo viscoso y negrus-

co obtenido a partir del tratamiento del petréleo crudo o bruto. Tie-

ne un punto de inflamacién superior a 65 grados centfgrados, y una den—

sidad de 084 a 0’90,

Es utilizado inyecténdolo con aire somprimido en los quema-
dores (hornos). Sustituye al carbén con gran ventu ja, ocupando la mi-
tad de volumen y teniendo tantopoder calorffico como aquél.Como no
dé humos ni cenizas en abundancis es mucho més limpio quel el carhén.
Y eata cualidad unida a su menor coste y a su més fdcil y rdpide car-
ga y descarge (que se hace por medio de bombas) le acredita como el

combustible adecuado para la industria y el uso doméstico.

Al iguel que las otras materias primas de le utiliza en un a
gran varieded de aplicaciones, que aquf no sefialo para no desviarme

del tema central,

La distribuciény venta de este producto as{ como de los de-
més derivados del petréleo, en la Peninsula y Baleares, estd a cargo
de la C.A,M.P.S.A, (Compaiifa Arrendataria del Momopolio de Petréleos,
S.A.) & la cual le ha sido cedida temporslmcnte por el Estado, que

es quien monopoliza esta industris de interés nacional.
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La C,E,P.S.A, (Compaiifa Espafiola de Petréleos S.A.) cuenta
con los mercados de Canarijas y provincias espaiiolas africanas, y posee
une refinerfa en Santa Cruz de Tenerife, sonde estratado con preferen-
cia el petréleo bruto importado de américa. Dicha refinerfa posee una

capacidad de refinacién de unos 6.000,000 de toneladas métrices al aho.

Para terminar con el comentario sobre las materias primas
hablaré sobre la puzolana que seré utilizada ern nuestra Empresa para

la obtencién del cemento puzolénico.

mgwa.-

La puzolana es un producto natural volcénico, especie de are-
na tufécea granulosa, $errosa, friable, de colores muy variados segén
la localidad, que los romenos, bajo ¢l nombre de "pulvis puteulanus®,
de las canteras de Pozzuoli, cerca de Ndpoles, adoptaron em unién de

la cal para la confeccién de sus famosos cementos.

Esté constituida por el 60 al 90 por 100 de arcilla y sélo
del 5 al 10 por 100 de cal, y por tanto por tanto por s{ sola no fre~

guai mezclada con la cal ordinaria da un material hidrédulico excelente.

Esta mezcla de cal y pusmolana fdé, bien puede decirse, antes
del descubrimiento de los cementos, el dnico material, hidréulico que
los constructores italianos tenfan a gu disposiciéni puesto que las
cales de Piacenza y de Casale, antes de aquella época, tenfan su use

limitedo a las regiones donde se producfan.

Las puzolanas no estén muy extendides en la naturaleza y por
esto no adquieren nuncea una paplicacién grande en las regiones lejanas
de las canteras. Tienen fama las italianas de Ndpoles y Roma, Una me-
teria natural andloga se encuentra en las provincias romsanas com el
nombre de "trass”, y en el archipiélago griego con el nombre de "san-

torino”.

A falta de cales hidréulicas y cementos, las puzolanas pue-
den prestar todavia excelentes servicios, especialmmnte en los traba-

jos mar{timos.
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Como ya di je anteriormente al hablar de los cementos puzolé-~
nicos, el ajiadir a los cementos un 20 por 100 de puzolana evita la
produccidn de cal libre en los mismos, lo cual es importante para los
hormigones que puedan llegar a tener contacto con aceites u otras ma-

terias gresas,

Las primera terja 8 unto de sta de nuest
f‘bri ca.—

Primeras materias que en su estado natural tengan ya la co-
rrecta composicién, sélo se encuentran en escasos puntos y atm en ellos
suele fluctuar algo tal composicién, Se da por consiguiente la prefe-
rencia y de hecho existe el marcado predominio de los cementos fabri-

cados con mezclas de primeras wmaterias artifigialmente preparadas.

Para asegurar una buena y uniforme calidad de esos cementos
se dictaron normas para su fabricacién que suelen ser diferentes en
los distintos pafses; y aquf hago alusién al cuadro que transcrib{é
al comienzo del apartado general de primeras materias, el cual seiiala
en forma promedial las cantidades necesarias para la fabricacién en
Espaifia de una tonelada métrica de cemento, cantidades que, aunque no

apunto como oficiales creo que se asemezan bastante a éstas.

Nuestra fdbrica, que estard situada en el Sur de la isla
(zona de Arinagal, obtendré los cementos Portland Yy puzolénico partien-
do de 1la mezcla artifical de las primeras materias: caliza y arcilla

(y yeso) para el primero y clinker del cemento Portiand y pusolana (y

yeso) parg el segundo.

Estas primeras materias las traeremos de los distintos puntos

que a continuacién se sefialan:

La caliza se traéré de Fuerteventura, que es el sitio més
proximo que tiene ésta materia en abundancia. Como se sabe, 1a caliza
que wis se encuentra en nuestra isla es la adecmda para la obtencién

de la cal viva y no la que oxige la fabricacién del cemento.
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La arcilla se extraerd en la zoma Norte de la isla (Teror Yy
demés zonas limftrofes) donde hay posiblidad de compmar algunos terre-

nos montafiosos que conthenen esta materia,

El yeso, dado que se consumiré en menor escala que los dos
anteriores, lo compraremos en un principio en el mercado provincial
hasta que gestionemos ventajosamenpe una operatién de venta con algén

fabricante.

La puzolana se extraeré y transportarfi desdelas canteras

que se piensgn hacer en ¢l Sur de la isla, lugar donde abunda ésta.

El fuel-oil o mazut pesados se le comprard a la C.E,P.S.A,
(Compafifa Espafiola de Petréleos, S.A,) que lo transportard desds la
refinerfa petrolifera que se encuentra em la vecina &sla de Santa
Cruz de Tenerife. En caso de que tengamos que traerle de algén sitio
més alejado, casa bastante improbable, tendremos & nuestro favor el
que nuestra isla es puerto framco, y por tanto, seguiré costdndonos
barato; ventaja que unida a las que cité al hablar de este producto,

hacen que nos hayamos decidido por é1 y no por el carbén pulverizada

VIAS DE COMUNICACIONgd SUMINISTRO DE AGUA Y ELECTRICIDAD,-

En este aspecto nueatro emplazamiento no podréd ser més idé-

neo, pues estomos & unos 35 Kms., de la Capital (Las Palmas), disponien-

do de una carretera de primer orden, que es en buena parte autopista

Yy que esté en perfectas condiciones para el transporte.

Para la exportacién, la fédbrica poseerd su muelle propio,

capaz para el atraque de barcos de hasta 4.000 toneladas,

E]l agua no serd problema alguno pues tendremos més de la

suficiente transporténdola a través de tuberfas desde Agiiimes e Ingenio.

Y en lo que a energfas electrica se refiere tampoco habré
problema alguno, pues tendremos nuestra propia instalacién de Central

generadora de Energfa Eléctrica.
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En caso de que nuestra produccién de clinker fuese insufi-
ciente para abastecer & nuestros clientes, se ha pensado en la posi-
bilidad de comprar esta materia a un precio razonable a las fébricas
catalanas. Y si su calidad no llega a agradarnos del todo, lo impor-
taremos de Noruega que es uno de los pafses emropeos més nombrados

en lo que a “clinker" se refiere.
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ANTLCEDENTES

HISTORICOS

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

0, los autores. Digitali

” "epel



ANTECEDENTES HISTRRICOS

En la antigfiedad se preparaban los morteros con cal coci-
da y arena, Como tales morteros no eran hidréulicos o estables al agua
se emplearon adiciones hidréulicas como por ejemplo, el trass, la pu-
zolana, la tierra de Santor{inm (o santorine), la arcilla cocids, cuyas
propiedades son estimuladas por el contacto com la cal o bién se emplea-

ba directamente cal hidréulica,

Las cales hidréulices se obtienen, como se sabe, de las mar-
gas calizas cociéndolas por debajo del lfmite de clinkerizaciém hidra~
téndolas después y procurando su trituracién o pulverizacién hasta la

finura deseada,

Se denominan hidrdulicos asquellos aglomerantes gque amasados
con agua se endurecen tanto al aire como en agua y después de fraguar
son insolubles en ella., Y adiciones hidréulicas, como ya dije en otrs
ocasién, son aguellas materias que poseen la propiedad de endurecerse

hidréulicamente con la cel,

Se observé que mediante la coccién de celizas arcillosas
se obtenfa una materia aglomerante que también se endurecfa fuera del
contacto del aire ybajo el agus y que era insoluble en ésta., Como es~

te material s8 aseme jaba en aspecto y color & una piedra de construo-

cién empleada en Inglaterra denominada "piedra de Portland", se le de-
) Y

nominé también "cemento FPortland®.

Se indicé al cabo de poco tiempo que la relaciém de la cal
a la arcilla en el cemento, as{ como la temperatura de la coccién, eran
determinadas si se guerfa que 1la resistencia adquirjda, por el material

al fraguar, fuese conveniente.

Todos los cmmpuestos contenidos en el clinker del cemento
Portland capaces de fraguar y r@eccibénar con el agua son anhidros y
se hidratan al ponerse en contacto con ésta. El cemento, al ser ama-

sado con una cantidad adecuada de agua forma una masa pléstica que

progresivemente frague y se endurece.
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Para explicar la naturaleza del cemento, su fuersa aglo-
merante y su endurecimiento, existen diferentes hipétesis pero nin-

guna es todavia completamente clara y evidente.

Expondré ajora estos antecedentes histéricos en forma c¢ro-

nolégica para su mejor estudio:

Como ya dije anteriormente, los materiales més antiguos pa-
ra morteros de que se sirvié la humanidad fueron la cal y el yeso; se
encuentran ya 2,600 afios antes de Jesucristo en las construcciénes de
los egipcios; los hebreos conocieron también el empleo dela cal ya

bajo el reinado de Salomén.

En estos tiempos de Saiolén, los hebreos preparaban morte—
ros resistentes al agua por la adicién de polvo de ladrillo al morte-
ro de cal blanca., Partiendo de este conocimiento, los romanos amplia~-
ron el empleo de las adiciones hidréulicas, mds que nada por la intro-
duccién de las "puzolanas naturales". Conocieron que ciertas masas
de deyecciones volcénicaes, como la tierra de Santorin de la Isla de
Santorfn (el "santorino" ya citado), la tierra de puzolana de Puteoli,
y el trass de los valles de Brohl y Nette, hacfan el mortero de cal
més resistente al agua que el polvo de ladrillo., Este conocimiento,
que seguramente fué debido a un empleo c;-ual de dichas masas volcéd-
nicas de deyeccién en lugar de la arena de construccién, fué después

entre ellos de uso muy extendido.

Pero no conocieron otro material hidréulico distinto a las
adiciones que se han citado, y que constituyen los "morteros puzolé-

nicoa",

Las cales impuras, como las arcillosas silicatadas o magné-
sicas, que gozan de propiedades hidréulicas eran en la antiguedad cle~

sificadas como materiales de mala calidad.

Aunque estéd comprobado que los romanos, en todoes caso con-
tra su voluntad, y més tarde los pueblos de la Edad Media han traba ja-
do eventuelmente con cales hidrdulicas, la introduccién concienzuda

de de este material para morteros no se verificé hasta la segunda mi-
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tad del siglo XVIII, época en que se completé simulténeamente en Fran-
cia y en Inglaterra aunque de distinta manera, En Francia, principal-
mente por los trabajos de Vicat, se aprendié que con una buena coccién
y apagado de piedram calizas que contuvieran dcido silfcico podfa ob-
tenerse un material para mortero hidréulico, las cales hidrédudicas,
mientras gque en Inglaterra eon ocasién de los trabajos de Smeaton que
reconocié la importancia del contenido de arcilla para las propiede~
des hidréulicas del wmortero de cal, y este conocimiento desarrollado
metédicamente por Parkes (entre otros), fué lo que primeramente con-

dujo a la inversién del cemento,

Dado que las primeras aplicaciones de las verdaderas cales
hidréulicas se efectuaron momo ya se dijo a finales del siglo XVIII,
resulta fdcil resumir cromolégicamente, en pocas palabras, la histo-

ria de estos productos.

En 1,756, el ingeniero inglés Smeaton seiialé por primera
vez la propiedad hidrédulica de algunas cales e hiza una importante

aplicacién de las mismas en la construccién del faro de Eddyston.

En 1,796, J. Parker, también inglés, sacé el privilegio pa-
ra algunas calisas arcillosas de los alrededores de Londres, median-
te las cuales obtenfa un producto hidrédulico de fraguado répido y gran
consistencia, al que por estos caracteres dieron el nombre de "cemen-

to0 romano®,

Hacia 1.800 Lesage, calcinando los cantos rodados calizos
de Boulogne—sur-mer producfa un material hidrdulico de mupha fuersa

que llamé "yeso—~cemento”,

En 1.812, Vicat inicié sus investigaciones sobre las cales
hidrédulicas, cuyos resultados publicé en 1.818. Fué verdaderamente eate
insigne ingeniero el que con su experiencia y sus estudios puso por
primera vez en evidencia la importancia constructiva e industrial de
estos nuevos productos. Sin duda fué Vicat el que establec{é las bases
de la teorfa sobre materiales hidrdulicos y abrié los horizontes a

nuevos descubrimientos sobre tan importante asunto,
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En 1.813, mientras Vicat hacfe sus investigsciones por mé-
todos experimentales, otro francés, Collet-Descotils, daba al péblico

sus interesantes observaciones sobre estos productos.

En 1.824, el inglés J, Aspdin compuso primeramente un ce-
mento artificial que llamé "Portland", por la seme janza que el mate—
rial, amasado y endurecido, tenfa con la piedra, entonces en uso en

Inglaterra, que se sacaba de Yortland, cerca de Weymouth,

En 1.825, Frost establecié la primera fébrica de cemento

Portland en Swanscombe, en el condado de Kent,

En 1.826, Pasley experimenté un compuesto de cal y arcilla
al que dié el nombre de "artificial Water cement", y que en realidad,

no era més que un cemento artificial del tipo Portland.

De este rdpido resumen se deduce que en el primer cusrtodel
8iglo(XVII1) XIX las cales hidrdulicas y cementos fueron objeto de
estudios especiales y de continuos experimentos, sin que por ello en-
traran en el dominio péblico. Se estaba entonces en el primer perfodo
de tentativas y pruebas; per{fodo preparatorio de la gran industria de
estos productos, que no se desarrollé sino hacia la mitad del mencio-
nado siglo, es decir, después de cien afios de la célebre aplicacién

de Smeaton,

Y, efectivamente, en Francia, el portland no se puso en
bega hasta 1.850, y en Alemania hasta 1.852, cuando el doctor Bleib-
tren logré implantar la gran fébrica de Stettin, y en la misma Ingla-
terra, la verdadera patria del Portland, este producto no entré en
las prédcticas ordinarias de la construccién hasta 1,859, después dque
el ingeniero Grant lo habfa aplicado en gran escala y con completo

éxito en el alcantarillado de Londres.

En Italia los materiales hidréulicos empezaron a tener vi-
de propia a principios de 1.958 con los primeros hornos de Palazzolo,
construfdos por la Sociedad de los ferrocarriles de la Alta Italia,

la que a su ves,después de haber construido muchas fébrices en otros

puntos de Lombardfa, Veneto, Piamonte y de la Italia central, se trans-
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formé en la Sociedad Italiana de Cementos y Cales Hidréduticas. Esta
Sociedad se unié en 1.9068 con la sasa Fratelli Pesenti, de Alzano
Maggiore de Valle Seviana, donde se encuentran yacimientos de buena

caliza para la produccién de cales y cementos.

En 1.870 la Sociedad "Fébrica de cal hidrdulica de Veutoso,
cerca de Scandiano", que funcionaba desde 1.865 en las fdbricas de
la"Sociedad de los Ferrocarriles Lombardos", se transformé en “Socie-
dad Anénima para la fabricacién del cemento, cal hidréudica, y yeso

de Ssandiano".

En el antiguo centro, tan renombredo, de hornos de cal de
Monferrato se constituyé en 1.873 la "Sociedad Anénima Fébrica de
caleas y cementos"{Casale Monferrat;) la que fué desarrolldndose con-
tinuamente, construyendo una fébrica em Civitavecchia en 1,897 y otra
en Venecia alla Gindecce en 1.903, y ensancando su casa matria adqui-

riendo los hornos de 0zzano y de Trino de la casa de Lombards.

Hoy, en Italia, gracias a éstas y otras fébricas, no hay
que temer en materia de productos hidrdulicos de todas clases, por
la competencia del extranjeros y los mismos cementos Portland, que
hasta hace pwcos afios se tenfan en aguel pafs como materiales de lu-
jo, porque se importaban de Francia a precios elevados, se producen
en tal cantidad y de tan buena calidad (casi a mitad de precio), que
es de esperar llege & ser como ya se¢ vislumbra uno de los materiales

més corrientes.

LA_INDUSTRIA DEL CEMENTO EN ESPANA.s

En Espaiia es muy reciente el desarrollo de esta industria
del cemento. La fabricacién del cemento Portland se inicié- en Easpafia
e finales del pasado siglo; la primera fdbrica que lo produjo fué la
construfda en Oviedo por la Sociedad Tudela -~ Veguin.

Entre las principales fébricas estén : La de "Fraders y
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Butsems", en Vallcarca (Barceloma), instalada en maye de 1.902, de

400 toneladas dierias de capacidad productora y 350 de produccién efeo-
tiva, entre todas las clases de productos, portlands artificiales, na-
turales y cales hidréulicas. La fabricacién se hace en hornos rotato-
rios y vefticales continuos. La fuersza motriz es hidroeléctrica de
1.500 H. P, efectivos, transportada a 25.000 voltios y transformada en
la fébrica a 220 voltios.

La de "Hji jos de J,M, Rezole y Cfa,", en Aiiorga (San Sebastiém)

instalada el aifio 1,900, habiendo sufrido después grandes transformea-
ciones en lo referente a la molienda y calcimacién. El procedimiento

de fabricacién es el de vi{a seca, teniendo como primeras materias ce~
lizas y margas y por consiguiente sin adicién de arcilles. La calcina~
cién se hace en hornos especiales verticales previa adicién 31 mate-
rial crudo del combustible necesario. La produccién actual es de 40,000
toneladas y se ejecutan las obras necesarias para llegar a una produec-

cién de 100,000 toneladas, la fuerza wmotriz es hidrédulieca.

La"Compaji{a General de Asfaltos y FPortland Asland", en Cas-
tellar d’en Huch (Barcelona), instalada el afio 1.904, La fdbricacién

se hace por el sistema de hornos rotatorios autométicos. La produccién

anual es de 90,000 toneladms. Motor hidrdulico que desarrolla una fuer-

sa de 3.000 H,P,

La del "Portland Iberia®, em Castillejo (Madrid), instala-
de el afio 1,914, tiems una produccién anual de 40,000 toneladas, y
emplea el procedimiento semihémedo,

LA EVOLUCION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y DE LA PRODUCCION DEL CEMEN
T0 EN ESPANA,-

En los primeros aiios de este siglo se montarsn varias fé-

bricas en el Norte y en Cataluiio, de modo que antes de la Primers

Guerma mundial toda la produccién radicaba en estas regiones; las res-

tantes provincias no productoras, recibfan el cemento a precios muy

elevados como consecuencia del coste del transporte a larga diatancias

realizada por ULPGEC. Biblioteca Universitaria, 2009

. Digitalizaci

ios autores.

© Del



A -

En 1,923 habfa en funcionamiento 18 fébricas con una capa-
cidad de produccién de um millén de Tm., y entre ese afio y 1,030, an-
te el desarrollo de la demanda , a consecuencia del auge que durante
el perfodo de la dictadura experimentdéron las obras péblicas, se ins-
talaron siete nuevus fébricas. Entre 1.931 y 1.936 s¢ montaron otras
cuatro, eon lo que en dicho afio habfa en Espafia un total de 29 fébri-

cas, con una capacidad de algo més de 2,500,000 toneladas anuales.

Entre 1.943 y 1.940 la capacidad de produccién aumenté wuy
escasamente, y s6lo a partir de 1.950 se inicié su incremento acele-
rado. kn el quinquenio de 1.951-55 la produccién se desarrollé més
rapidamente que la capacidad, porque el grado de aprovechamiento se

elevé notablemente.

En los afios 1.956-58 el ritmo de crecimiento disminuyé no-

tablemente por la dificultad de desponer de las divisas necesarias pe~-

ra la importacién de maquinaria,

El mayor aprovechamiento de la capacidad instalada que pro-
gresivamente se havenido obteniendo se debe a una disminucién en los
dfas de parada por el meljor aprovisionamiento de energfa dléctrice,
carbén y Tuel-oil, y por la mayor facilidad y rapides en la realiza-

cién de reparaciones.

El cuadro que seguidamente transcribo muestra la evolucién

seguida por esta industria en los 6Gltimos afos.

EVOLUCION DE LA CAPACIDAD Y LA PRODUCCION
DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO,

Afios Capacidad de Produccién de Grado de apro-
produccién de cemento Port- vechami ento
miles de Tm, land en miles (B . 100)
(a) de Tm. (B) A
1950 2,932 2.103 71’7
1951 3.019 2]32¢ 76’9
1962 3.338 2. 457 73’6
1953 3.738 2.772 74’1
1954 4.025 3.322 82’8
1988 4. 434 3.751 84’5
1956 4,978 3.897 78°3

ia, 2009
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1987 5.474 4,148 76’4
1958 5.579 4.817 86’3
1950 5.911 5, 220 88°3
1960 6,285 4.826 76’3
1961 6.887 5. 784 24’1
1962 — 6.229 —

Ultimamente, por Decreto de 1962, se dlevaron los derechos
arancelarios del 1 por 100 al 20 por 100, La justificacién de ello
estriba al parecer en la pretensién de una empresa de cons$ruccién na-
val de fabricar hornos para la industris del cemento., Seghn sentir ge—
neral, ni en calidad ni en cantidad podré cubrirse esta pretensiém,

por lo munos en un futuro inmediato.

Segtfn el Licenciado Ramén Tamames, la expansién futura de
nuestra industria del cemento puede verse afectada seriamente por es-
te intento de nacionalizar la produccién del equipo a costa de #ma
fuerte elevacién efectiva de la anges débil barrera arancelaria a la

importaciém.
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ASPECTO COMERCIAL

CONCLPTO ECONOMICO DEL COMERCIO,-

El comercio puede definirse como el canjunto de actos de me-
diacién entre producsores y consumidores, que ejecutados habjitualmen-
te con un fin de lucro, efedttian, promueven o aumentan la circulacién

de la riqueza, para hacer mis feliz y rédpida le oferta y la demanda.

El comercio esté intimamente ligado a la industria; sin embar-
g0, generalmente Yy en forma acertada, se reserva el calificativo deco-

merciante a aquel cuya "funcién esencial” es cambiar, y no producir em

el sentido técnico de la palabra,’

?l origen "racional” del comercio se debes a la limitagién
de las facultades bumanas, (o1 hombre, al no poder producir todo lo
que necesitaba tuWo que comerciar son los demés); al crecimiento de
las necesidades; y a la divisién del trabajo, que es la base del cambio

entre los hombres.

Segln esto, el comercio presenta los siguientes caracteress

1) Ser intermediario entre productores y consumidores; 2) Ser interme—
diario mediante el cambio, que es la base y la esencia de ¥ida comer~
cialy 3) Este cambio ha de ser habitual; 4) Ha de haber intencién de

'luhro; 5) Debe hacerse en el lugar, tiempo, cantidad y calidad conve-

niente.

Si el ideal del comercio es realizar el cambio y facilitar
la satisfaccién de las necesidades humanas, ello se consigue realizan-
do los siguientes fines: 1) Vencer el obstéculo del tiempo, procuran-
do que sus operaciones se realicen con la mayor rapidez y dinamismo
posible; 2) Vencer el obstéculo del lugar, lo que se consigue ponien-
do en comunicadién todos los pueblos, bien directamente, bien utilizan-
do los medios auxiliares, tales como establecimientos de factorfas, co-
misionistas, etc.; 3) Crear la mayor confianza posible, base del cré-

dito. E]l comercio necesita de la buena fé y la verdad, que son la ba-—

se del crédito, emyo aummento y desarrollo atraeré los capitales hacia
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las operaciones mercantiles; 4) Fomentar el espiritu de asociacién.
El sentido corporativo de los comerciantes es muy antiguo, y merced
a 61, se han desarrollado las sociedades que han facilitado la defen~

sa de los intereses de la clase mercantil,

Condicione ue necesita e omercio,~

El comercio necesita para su prosperidad un conjunto de va-

riados elementos 8in los cuazles no puede alcanzar du plenitud.
Estos elementos son los siguientes:

- Viag de transportes: terrestres (comunes o férroas), acudticas
y aéreas.

- Medios de locomocién: honires, acémilas, carruajes, buques, va-
gones, camiones aeronaves.

- Medios de contabilidad: pesas y medidas,

~ Medios de negociacién: personales (factorfas corredores, comi~
sionistas, agentes, representantol), mageriales (-onedal, instrumen-
tos de crédito y giro).

- Lugares de contrataciém: ferias, mercados, lonjas, Belsas, al-
macenes generales de depésitos.

- Medios de comunicacién: peatones, correos, telégrafos, radio-
difusién,

- Medios de proteccién: leyes mercantiles, tribunmales, derecho

internacional, agentes diplométicos y consulares.

- Medios de fomento: asociaciones particulares, corporaciones ofi-

ciales, aranceles, tratados de comercio.

Y después de ver en apreciacién de conjunto lo que es el

comercio, sus fines, y las condiciones que necesita para su optimo de-

sarrollo, voy a tratar los diferentes apartados que presenta el guién
oficial y que se encuentran agrupados bajo el tftulo de "aspecto co—

mercial”,
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COYUNTURA ECONOMICA,- JUSTIFICACION COMMRCIAL.-

Como ya dije en otra ocasiépn refiriéndome a la evolucién de
la capacidad productiva y de la produccién del cemento en Espaiia, y
siguiendo 8l Licenciado Ramén Tamames, la expansién futura de nuestra
industria del cemento y afines puede verse afectada por ese capricho,
llamémosle as{, de macionalizar de un solo golpe la produccién del
equipo industrial para la fabricacién.del cemento. Se puede decir de
un solo golpe porque al elevar los derechos arancelarios de un 1 por

100 a un 20 por 100 la importacién "no puede" ser satisfacboria,

Sin embargo, la coyuntura econémica de esta industria segui-
ré siendo favorable para su desa{rollo en capacidad productiva y en
productos, Y es que, dado el déficit de cemento que #odavia existe en
nuestro paés, si le importacién es defectuosa, la clientela estf casi

asegurada,

Por otra parte, el cemento tiene una demanda creciente y que
se justifica por la varieded de aplicaciones imprescindibles que tiene,

Es mucho el consumo que se hace de es$e producto a lo largo de todo un

aiio, no solo en viviendas, sino en obras hidrdulicas (presas, embalses),

obras ptblicas (puentes, puertos), etd..

Uno de los problemas mds acuciantes hoy dfa es el de las vi-

viendas., Habiendo una produccién de cemento que pueda abastecer a la

poblacién del pafs y que deje incluso un remanente para la explortacién,

abargtando as{ el coste, no cabe duda que podrfa haber un mayor desa—
rrollo en la construccién de viviendes y edificios, con el consiguien-
te beneficio para la industria de la construccién y para el pais en-
tero. Si alargéramos un poco el contenido de este movimiento llegarfa-
mos a ver que incluso se crearfan o se aumentarfan puestos de traba jo

en las industrias citadas.

Habiendo una produccién suficiente, el Estado tendrfa un
mayor aliciente y motivo para llevar a buen termino las construccio-
nes de bloques de viviendas y de obras péblicas como pantenos y demds,

que elevasen el nivel de vida del pueblo. El aprovechamiento de todos
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los lugares aptos para hacer pantanos tendrfa como consecuencia el
desarrollo al méximo de la capacidad productiva de la industria hidro-
eléctrica, Y un mejoramiento en esta industria es una repercusién fa-

vorable en casi todas las industrias,

Siendo nuestro pés agricola por exeelencia el aprovechamien-
to de la regularidad de los rios y canales de riego es un pasa acerte-
do con ventajosas consecuencias. No habrian o¥ivares que se perdiesen
ni grandes extensiones de tierra sin ser aprovechadas en la medida que
deben serlo. Estos pocos apartados de nuestra economfia que he citado
aquf de manera optima en desarrollo podrfa decirse que son utépicos,
pero no, seria producto de una buena organizacién, trabajo y aprove-
chamiento de los medios disponibles y de la coyuntura falborable que a

veces se presenta,

Nuestra fébrica, al radicar en Gran Canaria, contribuffé a
abastecer al archipiélago cenario y al préximo continente africano, as{
como al mercado peninsular espafiol. La existencia de nuestra empresa
estd wés que justificada comercialmente, puesto que a todo lo que he
dicho anteriormente puedo aifiallir que Canarias es centro turf{stico que
crece a pasos agigantados, y como es légico necesita la colaboracién
de la industria del cemento para ponerse en condiciones de recibir x

agradar a sus visitantes.

Por esta sausa y por el constante aumento de poblacién la
industria de la construccién estd actualmente en un verdadero auge,
y constituye un cliente bastante regular y progresivo en la demanda

del cemento,

Gran Canaria es adn susceptible de un gran desarrollo. Excep~-
tuando el punto que ocupa la Capital y sus alrededores, asf como bue-
na parte del Norte, toda la isla esté en aptitud de ser abastecedora
de cemento. Se precisan muchas vias de comunicacién en condiciones pa-
ra unir los diferentes puntos de la isla, no sélo los centros produc-

tores del pddtano, del tomate o la patata, ni tampoco ese o esos pe-
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queiios puntos tur{sticos todavie en estado embrién, sino para unir
todos los puntos de la #sla (del Centro y Sur sobre todo) que nedesi-
tan comunicacién para respirar y dar buena prueba de su salud produc-

t¥va y comercial.

ESTUDI0S DEL MERCADO.—

Segin Cournot los economistas entienden por "mercedo", no
un lugar especial donde se compran y venden mercancfas, sino la tota~

lidad de una regién en que compradores y vendedores tienen entre s{

un libre intercambio, de tal naturaleza, que los precios de idénticos

prodictos tienden a igualarse répida y fécilmente.

Tembién se podria decir que mercado es la esfera o el lujar
en que opera la ley de la oferta y de la demanda, pudiendo decirse que
hay un mercado para cada producto. Y ocurre con feecuwencia, que las
variendades de una misma clase de articulos tienen a su vez mercado
propio si se difercncian lo bastante para que los traficantes intere-

sados los consideren como productos separados del comercio.

Consideremos el mercado, en definitiva, como un conjunto de
consumidores individuales que pueden, quieren y estdn dispuestos a com~

prar un determinado producto.

Haséa hace poco tiempo, se tenfa la coatumbre teérica de dis-
tinguir dos formas principales de mercado: la concurrencia y el mono-
polio; din embargo, ya se apreciaba que esta reduccién a dos formas
era demasiado rigida, Por ello se decfa que estas dos formas de concu~
rrencia y de monopolio se encuentran raramente mnila realidad en esta-
do de pureza absoluta, constituyendo dnicamente modelos o puntos de

referencia en el interior de los cuales oscilan de hecho los regfmenes.

Se podr{a presentar aquf una clasificacién de los mercados

pero serfa una lista baastante extensa, puesto que los mercados se pue-

den clasificar con arreglo a sus funciones o a su estructura. Y as{ se

tendrfa: locales, de productores, potencial,etc.etc.
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Todo mercado perfecto se distingue por la concurrencia de
los siguientes caracteres: a) Atomicidad. Esta cualidad se realiza
cuando existe una gran némero de compradores y de vendedores sobre un
mismo mercado, de tal suerte, que ninguno de compredores y de los ven-
dedores tiene una importancia suficiente para modificar é1 solo las
condiciomes del mercado. b) Fluidez. Consiste em la adaptacién perfec-
ta e instanténea de los elementos del mercado a la modificacién de
uno cualquiera de dichos elementos (1a oferta Yy la demanda se despla~-
zan al menor movimiento de los precioss el precio varia al menor movi-
miento de la oferta y de la demanda). c) Transparemcia. Se dice que
hay transparencia cuando los cambistas tienen un conocimiento perfec-
to de las condiciones del mercado. d) Homogeneidaddel producto. En la
industria, todas las empresas entregan productos que los clientes jus-
gan idénticos en homogéneos, por lo que no hay razén para preferir el
producto de una industria al de otra firma. e¢) La libre entrada en la
industria, Cualquiera puede dedicarse a la produccién que desee sin

restriccién ni oposicién alguna,

INVESTIGACION DEL MERCADO,-

Desde los tiempos més remotos en la historia del comercie,
y hasta antes de la industrializaciém, el fabricante, proyectaba, cons-
trufa y vendfa sus mercanc{as directamente al consumidor. Al existir
un estrecho contacto entre el productor y el consumidor, aguel pregun-
taba éehe acerca de sus gustos, necesidades y exigencias, y de ayuda-
ba con su experiencia brindandoles los productos que precisaba y le

satisfacian,

Pero aparecié la industrializacién en gran escala, provo-
céndose un distanciamiento gntro el productor y el consumidor. Enton-
ces aparecié la publicidad como nexo de unién entre las ventas y el
consumidor, para informarle acerca del producto y del fabricante; sin
embargo, ésto no era més que una relacién unilaterad que no ofrecfa al

fabricante noticia alguna acerca del consumidor,
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Y he aqpf de qué manera se justifica la necisidad de la in-
vestigacién del mercado. El aislamiento entre el producyor y el consu-
midor producido por la industrializaciém ha sido causa de grandes pro-
blemas econémicos en las empresas, al fabricar muchas veces productos
que luego no correspondfan a lo que el mercado querfa o necesitaba.
Tanto este problema como la determinacién de la efibciencia de la publi-
cidad, as{ como el conocimiento de la medida en que el producto corres-
ponde & la exigencias del phiblico, y otros més, son solucionados por
el estudio cientifico del mercado que encuentra en estos su primcipal

objetivo,

El campo de la investigacién del mercado es bastante amplio,
cubriendo todos los aspectos de la técnica comercial. Empieza comn la
valoracién y estudio de cuales productos se deben fabricer, facilita
preciosos datos para el establecimiento de un presiso programa de am-
cién, ocupdindose de todos los factores que pueden influir sobre las

mercancfas en cuestién y su venta,

Y as{ puede hacerse:

- estudio de las caracteristicas del mercado,(sexo, edad, clase
social, costumbres, etc.)s;

- estimar la demanda para nuevos productos;

- estudiar los cambios en la naturaleza del mercado (dobidol por
ejemplo a movimientos demogrédficos);

- estimacién del mercado real, tedérico y potencialj

-anédlisis del tamano del mercado para cada producto;

- previsiones de venta, y en general, de los negociosj etc. etc.

Pero a medida que la técnica de la investigacién se desarro-
11a y que sus métodos se perfeccionan, sus limitaciones se hacen mds
evidentes, Y es muy conveniente comocer esta limitaciones porque hacer
todo lo cual llevard a resultados més reales y evitard errores de jui-

ecio,

Ag{ pues, “las limitaciones"™ de las investigaciones cient{-

ficas de mercado pueden ser clesificadas en tres grandes categorias:

a) Limitaciones de precision.~ El estudio del mercedo se ocu~
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pa principalmente del comportamiento humano y al valorar las reaccio-
nes de las personas es de todo punto imposible alcanzar un grado de
exactitud matemdtica. Sin embargo, este hecho no quiere decir que la
investigacién puerda valor ya que en la vida de los negocios es rara-

mente necesaria la precisién absoluta,

b) Limitaciones en el tiempo.- La investigacién requiere pa~
ra su completa realizacién un tiempo considerable; de una manera mds
gréfica, se puede decir que una investigacién del mercado es una foto-
graffa con revelado diferido, y puede suceder que cuando los resulta-
dos finales estén listos pare su aplicacién préctica, las circunstan-
cias hayan varéado tanto que hayan perdido la mayor parte de su valor.
Es por esto, por lo que en la 1n§oatigaci6n del mercado, se debe consi-

derar al tiempo, segéin las circustancias, como el factor més importante.

c¢) Limitaciones de personal.- La calidad de un estudio, mo
hay duda que estd en relacién directa con los conocimjentos delestu-
dioso que lo ha realizado., Personas poco entendidas o mal preparadas
pueden ser extremadamente peligrosas por cuanto pueden facilitar resul-
tados desviados de la realidad que ademds son siempre costosos, Por
tanto, es esencial, sobre todo em este tipo de trabajo, que las perso-
nas que lo desarrollan estém bien preparadas y que su labor esté diri-

gida por expertos.

La persona que debe organizar la investigacién, recoger los
datos, tabularlos, analizarlos e interpretarlos, debe ser ante todo

plenamente imparcial,

Une Empresa industrial o comercial puede realizar las inves-
tigaciones utilizando los servicios de una agencia de publicidad, de
una organizacién independiehte especializada, o de un departamento in-
terno de estudios de mercado. En general se adpta la combinacién de

dos, e incluso de las tres posibilidades,

Al Instituto especializado de le agribuyen tres ventajas prin-
cipalest
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- posibilidad de mayor expseiencia en el trabajo al dedicarse ex-

clusivamente a 613

~ plena objetividad por no tener relacién ni interés directo al-

guno en los resultados; Yy
- mejores condiciones econdmicas.

Sin embargo el método més eficaz para que uns empresa rea-
lice sus estudios de mercado es contando com un servicio especializa-
do dentro de su propia organiazacién. La principal ventaja que de ello
se infiere es que la persona o personas que lo forman, ademdés de ser
expertos en la profesién, llegan a tenmer un profundo conocimiento de

los productos y de los detalles de la propia organizacién.

Métodos en la investigaci andlisis de]l mercado.-

Estos métodos son una serie de técnicas y de procedimientos
que ¢l estudioso del mercado aplica en cada caso segén sea el tipo de

problema que tieme que investigar.

Se pueden agrupar en cuatro grandes grupos de estudio, que

son los skguientes:

a) Estudios de la opinién péblica.- Comprende las encuestas
que se celebran cada vez que se trata de solucionar un problema parti-
cular relacionado con la fisonomfa general del mercado (conlunidorel,
detalliltas), la publicidad (nﬁmero de lectores de un periédico o re-
vista) etc.

b) Obgservacién del merdcado.— Es un estudio que analiza cier—

tos hechos solamente pero de una manera continua o a intervalos regu-

lares,

¢) Experimentacién o "test".- Consiste en pomer a pruebs, un

objeto, una idea, 0 un proyecto. Se suelen efectuar entre consumidores,

generalmente antes del lanzamiento de un producto o de una campafia de

publicidad.

d) Estudios de motivacf{én.~ Consiste en una serie de técni-
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cas especial{simas que entran dentro del campo sicolégico y con las
cuales se trata de determinar el "por qué" de las reacciones de las

personas con respecto a un detsrminado producto.

La invegtigs n en a de ado CoO strumen

L& Direccjép Comercial.-

Una de las grandes ventajas del Estudio del Mercado es que
los datos que facilita permiten "prever", es decir, "anticiparse®. Y
para la Direccién Comercial es primordial actuar de esta manera. Hay
que lanzar productos o mejorar otros, mo porque la competencia lo ha-—
ya hecho o porque en un merdado extranjero se haya vendido tal produe~-
to con éxito. Lo que debe hacerse es aweriguar lo que el mercado espe-

ra o necesita.

Una vez esté lanzado el producto, el andlisis de las ventas
debe ser estudio a realizar con bastante feecuencia. Y no hay que
olvidar que sélo existen dlos maneras de aumentar las ventas: o bién,
incrementando el nfmero de personas que compran el productoj o biém,
por un sistema u otro, hacer que los que compram lo hagan en mayores

cantidades de unidades.

El Director Comercial debe saber, por tanto, cual es la pmo-

porcién del total de consumidores eventuales que utiliza el producto,

as{ como el porqué lo utiliza,

La buena marcha de una Empresa se apoya en un eficiente gra-
do de coordinacién del binomio Produccién-Ventas. Lste equilibrio tan
necesario se puede mantener efectuando unas racionales previsiones de
venta, y el estudio del mercado ofrece la informacién necesaria para

lograrlo.

El estudio del mercado servird también para facilitar la
labor de la Publicidad y mediv su rendimiento, as{ como para otros mu-

chos usos que facilitardn la buena marcha de la Bmpresa.
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E) mercado desde el punto de vista de nuestra Empresa.-

Hablando de la coyunturea econémica en nuestro pafs con res—
pecto al cemento, dije que dado el déficit de la produccién de esta
industria, el mercado absorverfa con la casi completa seguiridad toda
la produccién de nuestra fédbrica. Y aquf hago de nuevo alusién a aque—
llas razones de desarrollo de nuestro archipiélago que ayudarén sin

duda alguna a mantener y mejorar una produccién elefada de uno de nuea-

tros principales productos, el cemento Portland.

Siendo nuestro principal consumidor el citado archipiélago
canario y en especial nuestra isla, tampoco vemos a menospreciar la
posibilidad de temer un interesante mercado en e 1 vecino continente
afwicano. Sabido es que la nayorfa de las naciones africanas estdn en
diésposicién de un amplio desarrollo social, comercial e industrial qugq

por lo pronto necesita la colaboracién de otras industrias extranjeras,

Lstas naciones estfn actualmente en un subdesarrollo bastan-
te acusado pero con muchos dnimos de cambiar tal situacién, Sus gobier-
nos yau emprenden gran cantidad de obras de cardcter pdblico y social

que consumen a pasos agigantados grandes cantidades de cementos: vi-

viendas, puentes, carreteras, industrias, etc. etd.

La posicién de nuestra fébrica en el mapa es bastante ven-
tajosa con respecto al interesante nercado potencial africano. Es por
estas perspectivas por lo que creemos que no tendremos graves proble-

mas en la bdsqueda de clientes.

El cemento puzolédnico lo fabricaremos en una pequefia canti-
dad, siempre en espera de los resultados obtenidos en las ventas de

prueba de los mismos.

Otra actividad de ocasién seréd la venta de puzolana; tenemos
varias canteras de las que se puoeden extraer grandes cantidades de esta

materia prima, Una vez extrafda de las cunteras, la almacenaremos en

unos silos que se dispondrédn préximos al puerto, estando as{ en dis-

posicién de uma répida operacién de venta y embarque.
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Como nuestros productos son cotizados en grado sumo no es-
tableceremos departamento dguno para la investigacién de mercados. El
control y anélisis de la produccién, de la ventas, publicidad y demés,
serdn llevados a cabo en les mismas oficinas destinadas para la conta-

bilidad.

En estas oficinas tendremos unpersonal competente que lleve
tales trabajos asf{ como las estad{sticas de la Empresa necesarias pe-

ra su buena marcha y para hacer en el momento adecuado una memoria

de la misma.

COMPETENCIA .~

El Estado desde tiempo inmemorial, ha intervenido en el mer-
cado, tratando de regular la competencia y de coordinar las fuerzas
que en 81 actban, Sus disposiciones administrativas son muy varialids:
actda a veces sobre los precios, en otras, regulando los abastecimien-
tos, la distribucién el comercio, tanto interior como exterior; es de-
cir que sus disposiciones pueden afectar a todas y cada una de las

fuerzad que determinan la existencia del mercado.

Acerca de su eficacia, hay opiniones para todos los gustos,

y actualmente cobran wigor em nuestro pais las tendencias contrarias

al dirigismo.

Es interesante estudiar la ley del 14 de Julio de 1963 sobre
*limitacién de las précticas restrictivas de la competencia®, llama-
da vulgarmente ley antimonopolio y anti-trust. La finalidad de la mia-

ma es garantizar la libertad de comercdo y competencia.

E]l Ministeréo que ha sido considerado promotor del milagro
econémico alemdn, Dr. ludwig Erhard, en "Revue politique et parlamen—

taire", expone su opinién:

*"En una economfa liberal la competencis representa el mejor

instrumento de orientacién y tendremos que acentuarlo.

Gracias a la concurrencia, los resultados econémicos y socia~
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les no sélo se han acrecentado en cada una de las economfas nacionales
sino también en la Comunidad. Una competencia verdaderamente libre y
sin falseamientos permite asimismo a la coyuntura mentenerse, obligan-
do a las Lmpreses a conservar su rendimiento merced a sus inversiones
y emplear por su parte los esfuerzos y calidades indispensables. lLa
competencia suprine las anomalfas, supera las injusticias y sirve al
progreso en el interior de la Comunidad y, sobre todo, favorece con
agilidad las adpptaciones indispensables o posibilita las reasciones
necesarias de la economfag Desde el punto de vistae de estas ventajas
las medidas de intervencién y las concepciones de planificacién econé-
mica se presentan como medios realmente primitivos y adpptan un aspec~

to de centralizacién dirigistal

Para nosotros la competencia local casdé no existe pues sélo
hay una Empresa que vende cemento, y ésta no lleva a cabo todo el pro-
ceso de fabricacién del cemento sino que importa el cliker y fabrica
a partir de éste, Por esta causa su producto resultard més caro que
el nuestro. Pero en el caso de que no hubiese diferencia de precios
al hallar el coste, la competencia no existirfa tampoco, puesto que

hay mercado suficiente para ambas Empresas.

ZONAS Y SISTEMAS DE VENTA,-

Por ser considerade le industria del cemento de interés na-

cional, el Estado regula indirectamente y a medias la venta del cemen-

to. El consumo que éste hace es el que é1 dirige y distribuye en varias

zonas que luego destina a las diferentes Empresas.

En la zona gque a nosotros nos corresponda hemos de abastecer
al Egpada para satiafacer la neceasidad que tiene de este producto en

las obras pébliéas que lleve a cabo,

El resto de nueatra produccién seré destinado a la venta li-

bre que es el mercado que verdaderamente nos interesa obtener,

Actualmente se pueden distinguir las siguientes modalidades
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fundamentales de sistemas de ventas:

1.~ Venta diwecta del fabricante al conaumidor.

2,- Venta del fabricante al detallista.

3.~ Venta del fabricante al almacenista (o revendedor) y de éste
al detallista para llegar finalmente al cunsumidor.

4,- Venta a través de intermediarios, representantes, comisionis-
tas, exclusivistas, corredores y formas anélogas.

8.~ Ventas por Sucurseales y Agencias propias,

6.~ Vente directa por correspondencia.

7.~ Venta sobre muestras, por catélogos, a prueba, etc.

8.~ Ventas a crédito, al contado, a plazos (con reserva de domi-
nio).

9.

Ventas con garantfa de servicios posteriores, entretenimien-
to, reparaciones, vigilancia, puests a punto.

10.~ Ventas en almacenes y tiendesj en mercados ylonjas; venta a

domicilio,

bstos sistemas puros pueden combinarse entre s{, aparecien-

do otros varios,

Nuestros sistemas normales de venta serén los de venta direc-
ta al consumidor, venta al detallista, venta a domicilio; y en caso
de que el consumidor esté alejado de nosotros, como el del posible mer—

cado africano, la venta se haré por medio de comisionistas.

La venta directa al consumidor consistiré en la venta en fé-
brica del cemento a gtanel; y la venta a domicilio se hard por medio
de las cubas especiales que pondréd la fébrica y que abastecerén los
encargos de Empresas comstructoras que prefieran este sistema, cargdn-

doseles, como es légico, los gastos de tranaporte.

La mayor cantidad del producto se dispondréd a la venta en

mercado, envasado en sacos de papel kraft de un contenido de 50 kgs.

Se suelen emplear también los sacos de yute, y en algunos

lugares barriles de madera forrados de papel.
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Lad ventas se hardn normelmente a crédito, si bien el tiem-
po pera saldar tales dréditos no serd mayor de 30 dfas. Esta condicién
no es rigidea sin emllargo, pudiendo variarse segén la circunstancias

y la calided y sélvencia del cliente.

De todo esto se encargard nuestro departamento de ventas,

el cual tendré como misién los fines siguientes:

a) Asegurar un consumo suficiente para cada uno de los pro-

ductos de la Empresa (salida de existencias).

b) Mantener los gastos de ventas dentro de un nivel rezona~

ble,

c) Regular las existendias disponiendo siempre de la canti-

dad suficiente para las ventas.

d) Garantizar al cliente el servicio ofrecido con el produc~

to y 1la posterior satisfaccién del consumidor.

e) Obtener un mérgen suficiente entre el costo total y el

precio de venta,

PUBLICIDAD, -

Publicidad es el conjunto de técnicas y trabajos que se lle-
van a cabo pera conseguir una clientela, aumentar el némero de ventas

de un producto, etc.

Afortunadamente, se puede decir que ha pasado la época en
que se créfa aguello de que "el buen paiie en el earca se vende". Hoy
dfa es necesaria la publicidad para la venta de cualquier producto o

articulo por muy bueno que sea éste.

La publicidad es necesaria incluso, no para aumentar la ci-
fra de ventas, que en muchos casos ha conseguido llegar a su grado de
saturacién, sino como medida necesaria para conservar el prestigio; ha
de tenerse presente que el prestigio sodo se pierde wna veg, y una vez

perdido es muy diffcil por no decir imposible su recuperacién.
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Hoy dfa se reconoce el poder de la publicidad, y se conclu-
ye que, toda empresa gue quiers hacer una cifra de ventas proporciona-
da a su importancia o capacidad, que quiera superarla, que quiera con-
trarrestar la accién de la competencia, que quiera introducirse en el
mercado, que desee crear la neceisdad d¢ un producto no conocido, etc.,

etc., precisa indefectiblemente de la publicidad.

En el caso de nuestra fédbrica de cemento la publicidad no de-
be ser exagerada, ya que el cemento no es un artfculo del que se pue-
de prescindir en sus usos, Ahora bién, tampoco vamos vamos a dejar gue
la competencia se haga con el mercado; asf que al lanzar el producto
se piensa bacer una buena publicidad que haga saber sobre todo la ca~
lidad y nombre de nuestros produétos y que sus marcas (Hespérides y

Coloso) queden grabadas en las mentes de todos los clientes potenciales.

Luego seréd cuestién de saber mantener el conocimiento gene-

ral la calided y mejora de nuestros productos, destinando para tal fim

una cantidad no exagerada en el presupuesto de gastos, que nos permi-

ta hacer algunos anuncios a intervalos regulares.
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ASPECTO TECNICO E INDUSTRTIAL

EMPLAZAMIENTO, ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS PROPIAS,-

La fébrica que aquf se proyecta estard emplazada, como ya
Mije al hablar de localizacién geogréfica, en la zona de Arinaga (al

sur-este de Gran Canuria), carea al mar,

Se ha emcogido este lugar después de llevar a cabo una se-
rie de estudios previos en los que se confrontaban las venta jas. e in-
convenientes de los distintos sitios apropiados para situar la fébri-
ca. Se ha tenido en cuenta, como es 1égico, todo lo referente a proble-
mas de transporte de primeras materias y productos terminados, proble-
mas espaciales de mercados,situacién ventajosa para la construccién

del puerto destinado a la exportacién del producto y desembarque de la

caliza, etc, etc.

La capacidad anual de esta fdbrica seréd aproximadamente de
350,000 Tm, Esto me hace recordary y traer aquf como detalle curioso,
que después de minuciosas investigaciones se ha podido comprobar gque
hasta 1a capacidad anual de 200,000 Tm, no se logra el coste minimo
en mano de obra, recambios, combustibles y energfa; pasado este l{imi-

te, el coste desciende ya muy lentamente.

Con el proyecto de fébrica que aquf se presenta se pretende

alcanzar como puntos de partida los siguientes:

- Bl de uthlizar el minimo posible de mano de obra; a tal
fin se instalardn en un solo local todos los grupos molturadores, co-
mo son los molinos de crudo y los de cemento, con objeto de economizar
todo lo posible el personal destinado & su servicio y vigilancia. Asf-
mismo, los motores de todos esos molinos se pondrén en un mismo local
o "sala de motores" (donde estdrd la central eléctrica), conlo cual
se tendrd la ventaja de poder montar la estacién transformadora junto
a los puntos de mayor consumo (economfa de cables, etc.). En esta sala

de motores se encontrarén también los cuadros de distribucién y mandos
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eléctricos y los compresores, consiguiéndose con ello una economia

de servicio,

- Otro punto & tener en cuenta es el de que todos los silos,

como los silos de piedra de puzolana, los de crudo, los de cemento,
estarén mecanizados, es decir estos sibos y el depésito de clinker es—
tardn equipados con gréas. El transporte de los fragmentos grandes de
primeras materias hasta los molinos o, en el caso de la puzolana, eal
desecador y luego a los molinos, seharé por medio de tuberfas (aprove-
chando la inercia) y de cintas y corresas tmansportadoras. El trans-

porte del polvo de crudo y de cemento de los molinos a los silos y de

estos a los hornos o & la sala de envasado, se hard por el procedimien-

to de transporte por aire en su iodalidad de transporte por aire com-

primido.

Antes de seguir adelante voy a hablar um poco sobre las cin-

tas transportadoras y sobre el método de tranaporte por aire;

Cinte orreas ansporte ag,-

Las cintas transportadoras sirven para el desplazamiento de
materiales cuando se hallan fragmentados o pulverizados, pudiéndose
efectuar el transporte en sentido horizontal o inclinado, es decir en
direccién ascendente segfin una rampa., Como elementos para esta clase
de transporte se utilizan cintas hechas de goma o de otros materiales
flexibles, o cintas articuladas de elementos de acers o de chapaj es-

tos Gltimos elementos son tipos de comtrucc{én especial,

La cinta transportadora va montada en forma de corres sin

fin sobre dos rodillos de cambio de direccién situados en los extre-

mos} uno de ellos es motor y produce el accionamiento y el otro sirve
dnicamente como tensor, El ramal superior de la cinta puede ser guia-

do en forma plana o en forma céncava; el inferior o de retorno es com-

ducido en forma plena. Los rodillos de apoyo que conducen el ramal su~-
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perior suelen estar separados a un metro de distancia umos de otros;
los que gufan el ramal inferior estdn més separados, por lo menos el

doble,

La alimentacién de las cintas transportadoras puede efectuar-

se en el punto que se desee y en cantidades limitadas unicamente por
la capacidad de transporte de la cinta. El vertido del material pue-
de hacerse por encima del rodillo terminal o en el punto en que se de-

see, por medio de deflectores o escobillas.

Transporte por ajre.-

kn el caso de materiales en forma de arenillas o de polvo
se emplea, sobre todo cuando las distancias son grandes, ademés del
transporte mecénico el transporte por aire. Hay diversos sistemas de
transporte por aire, que emplean unos la aspiraciém o succién yotros

la presién o impulsién,

a) Transporte por succién o aspiracién.- En las instalacio-
nes a base de aspiracién, se crea mediante una bomba un enrarecimien-
to del eaire, mediante el cual el material es aspirado hacia el inte-
rior de un tubo que se sumerge en é1. El material es separado de la
corriente de aire mediante un separador interpuesto en el punto desea~
do, al que debfa efectuarse el transporte. La tuberfa desde el tubo
aspirader hasta el separador es lo que constituye el camino de trans—
porte. El aire ala salida del separador necesita pasar por un limpie~

dor o depurador antes de dejar que pase a la bemba aspiradora. A base

de esta disposicién el aire debe limpiarse wuy a fondo ya que si arras-

tra resto de polvo hacia la bomba, ésta se estropearfa con rapidez.

b) Transporte por aire comprimido.- E] transporte por me-
dio de aire a presién es el método més empleado en la inmensa mayo-
ria de los casos en las fdbricas de cemento, y es el que utilisaremos
nosotros en la nuestra. La maquinaria transportadora se compone de un

compresor destinado a la produccién del aire comprimido, el transpor-

tador a presién compuesto por las tuberfas o conductos y un filtro pa-

ra separar el polvo del aire. Este transporte se efectda mediante re-
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cipientes que trabajam intermitentemente o bien por transportadores
de presién continuos equipados con los correspondientes tornillos ali-

mentadores,

Los recipientes alimentadores trabajan con una o con dos cé~
maras de presién; éstas se llenan sucesivamente una tras otra con el
material a transportar y a intervalos periédicos son cerrades automé~
ticamente de mgnera que se intercepte laentrada de material inyectdn—
dose a contunuacién aire comprimido que conduce el materiel por las
tuberfas de transporte hacia el punto de destino. En el transportador
de una sola cédmara, la segunda cédmara estd sustitufda por un recipien-

te de captacién situado entre la alimentacién y la cémara de compre—

si6n; dicho recipiente se va llenando con la corriente de material mien-

tras se realiza la expulsién del que hay en la cémara de presién,

En los transportadores por aire comprimido que trabajan de
manera continua el material es agitado por medio de una hélice que lo

remueve y lo sitda ante un chorro de aire comprimido que lo pone en

suspensién y lo conduce a la tuberfa de transporte. La reaccién, ds de—

cir, la resistencia ofrecida por la tuberfa es contrarrestada por el

aire comprimido inyectado, de manera que en los transportadores de ai-

re comprimido no hace falta establecer cierres o funtas mecénicas.

Las bombas de transporte contrarrestan lacontrapresiém en
los nuevos podelos, por medio de védlvulas. El material transportade
se separa del aire ya sea en un silo ya sea en un ciclén separadors;
el aire se descarga & la atmésfera después de hacerlo pasar por un

filtro.

~ Otro punto a establecer es el de qu# haya capacidad sufi-
ciente de silos para almacenaje de primeras matetias para un mes, de-
pésito de combustible para tres meses, depésito de clinker para dos

meses, y silos de cemento para almacenar la producc{én de un mes.
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= Un 6ltimo objetivo primario lo representa el que todas
las reparaciones puedan quedar realizadas lo més rdpidemente posible
y que el almfécén de pertrechos se halla estrechamente enlazado conlos
puntos de trabajo que requieren con méds frecuencia las reparaciones,
De esta forma se reducen al mfnimo las idas y vedidas de los opera~
rios., Los locales de administraciénm y oficinas se hallarén también
dentro del terreno de la fdbrica, si bién habrdn oficinas centrales

que se situardn en la Capital de la isla,

Todos los objetivos que se refieren alocalizacién de empla~
zamientos creo que se llegan a lojrar en el plano de fébrica gue ad-

junto en esta tesis.

BREVE DESCRIPCION DE LAS SECCIONES DE LA INSTALACION,-

En las canteras se han proyectado: Compresores sotatorios
de aire; méquinas barrenadoras para la piedra, de tipo medio y tipo
pesado; explosores eléctricos para dar fuego a los barrenos; una pa—
la mecénica con una cuchara de 2’4 metros ctbicos de cabida; tritura-
doras de martillos en némero de dos, con una capacidad de produccién
de 120 Tm. por hora, reduciendo de 500 a 25 mm, el tamaiio de las pie-
dras. La Lmpresa dispondréd de seis camiones que destinaré a diferentes

usos, une de los cuales serd el transporte de la piedra a la fébrica.

El depésito de primeras materias para un mes de crudo estd
equipado con una grda~puente de 2 metros cdbicos de cuchara. Este de-
pésito de primeras materias tiene aproximadamente 70metros de longi-

tud y posee as{mismo una seccién para la puzolana y otra para el yeso.

Estos des depésitos pueden establecerse en diferentes sitios del de—

pésito de primeras materias y debe procurarse que descarguen sobre una

cinte transportadora que las lleve al desecador la primera y a la tri-

turadora del yeso el segundo.

El molino del crudo consiste en este caso en un grupo de

dos unidades tubulares.que van equipadas con secador. El polvo crude
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es conducido luego por el método de aspiracién antes citado a los si-
los de crudo. A continuacién de cada molino hay un filtro o separador

de polvo,

Los depésitos que guardan el crudo constan de 6 silos. Dias-

poniendlo de seis silos cabe la posibilidad de efectuar mezclas y homo-

geneizaciones.

La sala de hornos contiene dos Lepol de una produccién dia-
ria de 500 Tm. cada uno, de manera que al cabo de los 365 dfas del aiio
se sobrepasaré normalmente la capacidad productiva de la fébrica an-
tes seiialada de 350,000 Tm. Para reparaciones y otros paros de caréo-
ter eventual se calcula un mes al, afio., los tambores enfriadores va—

cfan el clinker en una zanja situada en prolongacién del eje del has-

no y que va hasta el dep¢sito de clinker. El clinker se coge com gréa—

puente de cuchara en la zanja colectora y se distribuye por el alma~
cén de clinker. En la sala de hornos hay sitio para montar un tercer

horno en previsién de un futuro préspero,

E]l dep8sito de clinker es suficiente para una reserva de dos
meses 3 se halla anexo al almacén de primeras materias. Una segunda
gréa~puente lleva el clinker a los depésitos slimentadores de los mo-
linos de cemento, junto a los que hay también un depésito de yeso que

puede contener una reserva suficiente para dos meses.

Los dos molinos de cemento son molinos normales de tres céd-
maras con capacidad de molienda suficiente para que halla un exceso
del 30 por 100; exeeso que en toda fébrica bien organizada debe exis—
tir pare poder moler mayor cantidud de clinker en determinados momen-
tos, k1 cemento molido eas conducido por medio del aire comprimido a
los silos de cemento, los cuales tienen una capacidad de almacenaje
suficiente para guardar la produccién de un mes., La extraccién o va~
ciado se efectdia mediante norias y correas y cintas. transportadoras

en atencién ala proximided de la seccién de envasado.

En el local de emvasado hay dos ensacadoras autométicas com

una capacidad de 900 sacos por hora ceda una, Los sacos de papel kraft
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vacios van siendo depositados en el mismo local de envasado, & medi-

da que van llegando y son llevados a las méquineas.

La instalacién de compresores de aire se halla junto al lo—-
cal de motores y molinos para su servicio simulténeo y consta de B

compresores.

La instalacién de transformadores y mandos eléctricos se en~
cuentra en una seccién de la sala de motores con el fin de evitar lar-
gos tiradas de cables, porque el consumo principal de ensrgfa estd en

el local de molinos.

Los talleres, el almacén y el laboratorio caen cerca de los

grupos prancipales de médquinasj y-los edificios de oficinas y perso—

nal estén rodeados de fardin y de una piscina, que al mismo tiempo sir-

ve de depbésito de agua para la refrigeracién. Sobre el edificio de

hornos hay un depésito con capacidad para 150 metros ctbties de agua.

La entrada y salida de la fédbrica se hard pér las pistas pripn-

cipal y auxiliar de doble vfa, tal como se seiiala en el plano.

Toda la fébrica estard equipada con dispositivos de seguri-

dad y control y de una manera especial los hornos y los silos.

En 1o que a la construccién se refiere, conviene hacer men-
cién de una disposicibén especial. El problema del almacenaje de los
materiales necesarios para la produccién del cemento, tales como la
piedra, el crudo y el cligker, reviste una especial importancia, por-
que hay que procurar désponer siempre con la mayor reserva posible de
primeras materias, con objeto de poder trabajar com independiémmia del
funcionamiento de los transportes y de las instalaciones auxiliaress

también hay que temer grandes cantidades de semiproductos para preve-

nir el caso de una aglomeracién o avalancha de pedidos y otra ciércuns—

tancia anéloga. Ahora bién, se ha visto por experiencia que en los de-
pbésitos con paredes verticales, éstas acaban siempre por ser vencidas
por la presién de la carga acumulada en el interior y el puente-grta

experimenta perturbaciones en su recorrido. Contra lo que hasta ahora

ion realizada por ULPGC. Biblinteca Universitaria, 2009

ios autores. Digitali

© Del




se venfa haciendo, se ha proyectado un tinglado de colummas de hormi-

gén, sin paredes. kn tgql caso el montén de clinker forma su talud na-

tural, Este tipo de comtruccién tiene les siguientes vente jas;

-~ Inmutabilidad de la via de la gréa~ puente.
~ Lconomfa en el coste de la construccién.

- Mayor local de almacenado.

BREVE DETALLE PRiSUPULRSTARIO DE LAS DISTINTAS PARTES UE INTEGRAN LA

INSTALACION, -

Parae un mejor estudio y detalle voy a dividir la exposicién

de precios en varios apartados, tal como se indica seguidamente:

l.- Adqujsicién de terrenos.-

Terwenos de las canteras. 2.420,000
Terrenos de la fébrica, 3, 560,000

ey

2.~ Magujnaria y dispositivos de transporte.-

Cantera (Palas eléctricas, herramientas,

explosores elétricos, trituradoras de mar-

tillos, tractores,...). 6.600,000
Depésito de primeras materias (Gréas-puen-

tes, transportadores de cintas y correas,
trituradoras para el yeso, desecador de
pnzolanu,...). 5.150,000
Preparacién del crudo, (Molinos para el

crudo, secadores, cintas de transporte,

separadores de polvo,...). 4,980,000
Fase de climkerizacién y moliende (Hormos

. Lepol, tambores enfriadores, gréas—puente

de cuchara, molinos para el clinker, se~

paradores de polvo,...). 38, 560,000
Envasado (Ensacadoras autométicas, cintas
transportadoras,...). 2.150,000
Energfa y combustible (Depésito de fuel-

okl, instalacién de compresores, motores

- - A Y

- em_—-a Aaam

5.980,000

80,710,000
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TOTAL INSTALACION

| Varios (Camiones, cubas, maquinaria porpia
de piscina y jardfin, maquinaria del tea~
ller,...). 13,580,000 |

3.~ Herramientas y Utjlleje.- 1.200,000

4.~ Central Eléctrjica.-~ 42.910, 000
Motores y maquinaria afine. 6.000,000
Instalacién eléctrica con transformadores, 32,810,000
Mandos eléctricos. 4,100,000

5.- Edificios y cimentacjones.- 12.830,000
Edificio para el personal, 8,000,000
Oficinas. : 2,300,000
Zanja colectora del clinker y cimentaciones
referentes a la preparacién del mismo. 2,220,000
Laboratorijo. 310,000

6.—- Almacenes, silos, depésitos vy talleres.- 8. 384000
Depésito de primeras materias, 1.350,000
Depésito de fuel-oil (obras de construcciém) 120,000
Depésitos de puzolana Yy yeso. 860..000
Depésito de clinker. 1,440,000
Silos de crudo. 410,000
Silos de cemento y local de envasado. 608,000
Silo de puzolana para embarque. 169,000
Almacén y Talleres. 133,000.

7.- Mobjliarjo.- 1.636.000
Mobiliario y material de oficinas. 750,000,=-
Mobiliario de la sala de Juntas, 120,000
Mobiliario y material de laboratorio, 766,000 |

8.~ Varjos.- 3.016,000
Vias, pavimentos, obras del puerto, canaliza-
ciones, cercas, caminos, f§ardines y piscina,
campo de deportes, etc. 3,016,000

9,~ Imprevistos.- 500,000

s Digiaizac

154.166.000
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Esta cifra unida a la de §, 249,888 presetas que es lo que se

ha calculado por Gastos de primer establecimientos represemnta el

Capital Fijo de la Empresa, que seguidamente se presenta en estado

resumido:
CAPITAL FIJO DE LA EMPRESA
- 7
Ne® CONCLEPTO TOTALES
1 Terrenos. . 5.980,000
2 Maquinaria y dispositivos de transporte. | 80.710,000
3 Herramientas y Utillaje. 18200, 000
4 Central e instalacién eléctrica, 42,910,000
5 Edificios y cimentaciones. 12.830,000
6 Almacenes, silos, depSsitos y talleres. 5,384,000
7 Mobiliario, 1.636,000
8 Varios. 3.016.000
i 9 Imprevistos. 500,000
} 10 Gastos de primer establecimiento, 5,147,825
159,313,825

CASAS SUMINISTRADORAS DE MAQUINARIA E INSTALACIONES INDUSTRIALES,-

~ "BUTINER-WERKE, AKTIENGESELLSCHAFT®,
Krefeld-Verdingen., Alemania.
Instalaciones para la industria del cemento.

Trituracién: trituradora de cono fijo, molinos de martillos

y de impacto, secador de impasto.

Molienda: Molinos de bolas para molienda circular y conti-

nua, molinos de separacién neumética y de transporte mecémico.

Despolvoreaciéns Separadores "van Tongeren" para todos los

sistemas de hornos instalaciones de trituracién y molienda,
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- "F,L, SM1DTH & CO, A/S",
Sopenhague. Dinamarca.
Horno rotatorio y toda clase de maguinaria para la indus-

tria del cemento.

- "OSTERHEICHISCH-AMERIKANISCHE~-MAGNESI T-AKTIENGESELLSCHAFT",

Alemania,

Ladrillos para revestimiento de hornos,

- "FELINFER & ZIEGLER",
Gmbh, Frankfurt/ Main-West 13.

Representacién para Egpaiia: S,I.N.E.X,, S,L,, Madrid,
Alcalé 1, Teléf. 315534,

Instalaciones industriales para la fabricacién de cemento.

~ "LA MAQUINARIA TERRLSTRE Y MARITIMA, 8§,A.",

Barcelona, Espaiia,

Estructuras metélicas; Locomotoras; motores Diesel de 10

a 10,000 CVE,; Automotores, tuberfas forzadas; constbucciones varias,

« "PRIESTMAN BROTHERS LIMITL®",
Holderness Engineering Works, Hull, England.

Representantes exclusivos para Egpatias MACMOR, Maclaurin

Morrison y Cfa S,A, Juan de Mena, 6 Madrid. T16f. 226495.

-~ "LE ROI COMPANY" (filial de Westinghouse Air Brake Co.),
U.%L.A,
Compresores de aire; Herramientas de aire comprimido; mar-

tillos; Perforadorasj etc.

Representante exclusivo en Egpatia: Robert T. Waid., Avda,
J.Antonio, 70, 9% Madrid. Teléf, 2183%G,
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~ "THE UNITED STATES ELECTRIC MOTOR CO?,U,S.A.",

U.S.A,
Motores eléctricos.

Representante en Espaifia: Robert.T. Waid.

~"INTERNACIONAL B.F.GOODRIXH RUBBER CO,"

U.S.A,
Cintas transportadoras y elevadoras; Tuberfas de goma,

Representante exclusivo en Espaiia: Robert. T. Waid.

- "LA PAPELERA GENERAL"“.,
Juan Pablo Bonet, 21,23,25. Teléf. 28733. Zaragoza.

Sacos de papel kraft, calidad standrd internacional,

Agentes y corresponsales en todas las provincissl

- "JOHANNES MOLLER",
Hamburg-Altona, Schrillerstrasse, 34. Ademania,

Transporte neumdtico tipo M8ller, Canales de transporte neu-

mético tipo M3ller, etc.

= "SAESA"
Calle Marina, 342, Teléf. 253016. Barcelona.

Productora de Aceros destinados a las fébricas de cemento

en todos sus grados y matices.

- "LOLSCHE",

Hartzerkleinerungs und Zeuentmaxhinen K.G, Dusseldorf. Alemania

Representate en Espaia: "Bilbaina de Maguinaria S.L.," Bilbeo

y Bancelona,

~ "FRIED,KRUPP" MASBHINEN UNDSTARLBAU RHEINHAUSEN,

Todo 10 referente a méquinas e instalaciones industriales
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para la fébricacién del cemento. Con 75 afios de experiencia,

SALARIOS Y TRABAJO.- Congepto de salarjo.-

El salario puede definirse diciendo que es el pago de cual-
quier prestacién de sert¥icios; con lo que se entiende que el salario

comprende varias formas de pago.
Se pueden distinguir:

Salarios directos.— Se llaman as{ & los que pueden cargar-

se directamente 8l producto individual. Se refieren a obreros que tra-
bajan directamente el artfculo, (cuando es posible, en la préctica,

comprobar y registrar el tiempo g&stado en éste).

Salarios indirectos.- Son aquellos que sélo pueden incorpo-
rarse a través de suplementos en el producto acabados por ejemplo,
en tantos por cientos sobre salarios directos o sobre materiales. Per-
tenecen a trabajos que no participan directamente de una forma manual
en el producto; para loa que serd imposible muchas veces, en la prdc-
tica , medir y hasta, en ciertos casos registrar el tiempo que debe

cargarse a cada pedido en su trayectoria por la fébrica.

Importancia de la contabjlidad salapios.~

Aquella funcién que tiene por ojeto comprender mediante la

comprobacién el salario que ha de pagarse por el trabajo en cada parfo-

do, ademds de proporcionar el material mmmérico para los resémenes

periédicos de contabilidad destinados al control de la eficacia de la

prestacién de trabajo, tieme importancia especial para:

12) el empleado. El obrero recibird un sobre con indicacién

de su nombre y de la suma pagade, y también el detalle de como se ha

determinado el importe que cobra,

29) el célculo. Para que la kmpresa pueda ser capaz de com-
probar sus célculos anticipados y ejercer con ello unccontrol de efi-

cacia, asf como para poder elaborar en lo posible, ofertas exacta,es
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decir, para que pueda realizar el célculo del coste.

32) la estad{stica para la organizacién de patronos.- Cuando

la Empresa es miembro de una asociacién de patronos.

42) los entes ptiblicos.~ Pars que hacienda pueda ejercer el
control dé las declaraciones de venta, o para hacer declaraciones a

la oficina de seguros sociales (Organismos Aut6nomos).

Formas de salarios.-

Las mds generales son:

Salario semanal fijo.~ Es el mds corriente, y no estd basa-

do en la medida del trabajo hecho.

Salario por hora.— En este caso se paga el tiempo invertido
en el trabajo sin tener en cuents la cantidad terminada. Se dé4 prefe-

rentbmente en las personas que vienen a efectuar una repercusién pe-

queiia en la produccién.

Salario por destajo.- Vieme a fijar el incentivo de la pro-
duccién. Se halla en funcién de la obra realizeda. Se distinguen:
Destejo indifidual (por cada pieza); Destajo total (por une determi-
nada cantided); y Destajo comdn o coectivo, (cuando varias personas

se distribuyen el trabajo entre sf,

Salario con primes.- Es una modalidad entre destajo y sala-
rio normal., La idea fundamental estd en que, partiendo del salario por
hora de la prestacién de trabajo normal, se da al obrero una prima por
el tiempo ahorrado en la ejecucién. Anima a los obreros a una mayor

produccién, pero hay en dfa no se usa.

Control de salarios.-

Ls organizacién del orden de operaciones de este trabajo

del control interno debe tender a facilitar las tareas siguientes:

1.~ Quee solo se pague a los obreros que han estado ocupa~—

a, los autores. Digitali
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dos en el perfodo transcurrido.

2.- Que sélo se pague por el tiempo en que el obrero haya
trabajado, de acuerdo con el reloj de control, con las fichas de tra-

ba jo.

3.- Que las fichas de trabajo (donde esté distribufdo el
tal de horas empleadas en los diferentes productos) tengan unas infor-
maciones de cardcter tal que se pueda cargar con facilidad el salario
pagado en los pedidos individuales, Las hojas de coste han de coinci-
dir realmente con lo trabajado, Esto sirve para hacer una némina que

ha de pagarse por Cajaj; y este pago ha de coincidir com el cargo al

coste del producto.

Control de asjstencia de 1os obreros.-

En nuestra fébrica, como los distintos puestos de trabajo y
las viviendas de los obreros constituyem un todo unido, el control de
la asistencia de aquellos se llevard de una forma bastantee simple
por medio de un auxiliar inspector gme pasard lista en los puestos de
trabajo en algunos momentos del dfa, no siendo siempre a la misma ho-
ra; y por medio de un portero en el edificio de personal que haré las
veces de vigilante para con los obreros, (sustitufdo em la nobhe por

el serenc). A 1a entrada de la fédbrica habrd otro portero que llevard

el control de las entradas y salidas de autos y personas,

P ER S ON A L

PUESTOS DE TRABAJO Equipos o turnos | Obreros
Cantera 1 25
Trituradoras 1 8
Dep8sito de primeras materias 3 &
Molinos de crudo y de cemento 3 12
Silos de crudo y mezcla 3 16
Trituradoras de yeso 1 1
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Desecador de puzolana 1 1
Depésito de combustible 2 2
Sala de hornos 3 12
Depbsito de clinker 3 3
Envasado 1 15
Motores compresores, control elébtrico 3 12
Operarios técnicos de talleres y aprendices 1 30
Mozos de oficinas, serenos 1 2
Almacén 1
Laboratorio 3 6
Autos, cubas, jardineros, etc. 1 20
Porteros 2 4
TOTAL 174

Fundacjiones de segurjdad.-

Como dije anterdormente todas las dependencias de la fébrica
estarén equipadas con dispositivos de seguridad, los hornos y silos

especialmente.

Se establecerd una ventilacién adecuada en todos los loca-
les y instalardn aparatos para la captaciénm del polvo. Asf mismo se

cumpliré con todos los requisitos de higiene que las leyes espablecen.

También se tendré esmero en toda clase de comstrucciénes que
puedan hacer peligrar la vida de los bbreros en caso de derruwbamijento,
como lo demuestra lo dispuesto para los almacenes de materiales, de
los cuales he hablado ya en otres ocasién., A¥f se evitan las posibles

consecuencias peligrosas que pudieran haber para el personeal,
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ASPECTO FINANCIERDO

El eastudio de la financiacién de la Empresa trata de déter-
minar la forma més beneficiosa de reunir el patrimonio necesario pa-
ra su desarrollo. Y, puesta en marcha la Empresa, de regular su acti-

vidad de forma que se mantenge su equilibrio financiero.

La financiacién es la fuente de las inversiones; por tanmto,
el distino de la financiac{én es la inversién mediante la cual se do-
ta de dlementos productivos a la Empresa: bienes de instealaciém y de

sostenimiento.

Esta dotacién de elementos ha de coordinarse con la evolucién

que una Empresa experimenta. En el momento de su “creaciém“, es pri~
mordial dotarla de elementos de estructura fije (equipos inmoviliza-
dos) Y en menor grado de materias de consumo; en el perfodo de"madura-
cién", progresivamente va disminuyendo 1la necesidad a la reposicién
de elementos amortizados en el perfddo de explotaciém normal, En to-
dos los casos la financiacién de inversiones fungibles ha de ser pro-

porcionada a las producciones que se pretende obtener.

El estudio de la financiacién entra dentro del estudio del

plan financiero de la Empresa.

EL PLAN FINANCIERO,-

El plen financiero trata de resolver anticipadamente, pre-
veyéndolas, las necesidades de Capital de una Empresa, tanto para su

fundacién como para su sucesivo desarrollo,
El financiero de fundacién comprende:

a) El célculo del Capital necesario.
b) E1 modo y forma de obtenerlo.
¢) Como invertirlo para obtener una proporcionalidad, entre

las mesas patrimohiales, adecuada a los fines empresariales.

ta, los autores. Digitali
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El plan financiero normal o de explotacién se basa en el es-

tudio des

a) Psibilidades previstas de venta, que requiere el estudio

del mercado.

b) Capacidades planeadas de produccibén yde venta, as{ como
previsién de los stécks necesarios para garantizar una continuidad de

servicio,
¢) Célculo del coste con toda su complejidad de problemas,

d) Créditos a obtener de los proveedores y a conceder de los

clientes.

¢) Coordinacién en el tiempo de los cobros Y pagos y de la

rotacién del circulante.

Seguidamente, siguiendo el guién oficial establecido para
el desarrollo de la presende tesis, pasaré a tratar el apartado "Ca-

pital de la Empresa”.

CAPITAL DE LA EMPRESA,- CONSTITUCIONDEL MISMO,- Estudio de su deter-
minacién.>

Antes de estudiar las diversas estructuras patrimoniales y
prescindiendo del origen de los medios financieros indispensables pa-
ra fundar y poner en marchs una Empresa mercantil, es preciso hallar

una manera, un método para hallar su cuantfa,

Apenas si hay regla fija aplicable a todos los tipos de hm-

presa que sirva para determinar el capital necesario. Puede ocurrir

que el capital circulante no baste para cubrir las necesidades corrien-

tes del negocio, la empresa se hallaré entonces en una situacién diff-
cil si no logra estos fondos rédpida y fdcilmente del exterior. Por el

contrario tmbién puede presentarse la situacién de tener un capital

itn realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digitali

©Del



-g4-

que exceda a las necesidades del negocio, lo cual induce cadi siempre

a la genencia a llevar las operaciones con cierto descuido.

Como dice Gual Villakb{ en su "Polf{tica de la Produccién";
Los organismos sociales, al igual que los individuos, estén enfermos
ya por anemia, pobreza del torrente sangufneo, que en la economfa es
la riqueza, ya por un exceso de vitalidad. Lo uno es la debilided, le
otro es la congestién. De esto se deduce que una ordenacién,un buen
célculo de nuestro capital, su distribucién, se hace, por lo tanto,
inexcusablemente, porque siempre hay que ir en busca del justo equili-~-

brio.

Més de una Empresa en desarrollo ha abarcado irreflexiva-
mente un volumen de negocios superior al que posibiiitaba su capital
disponible; todo ha ido bién mientras la rotaciém o rehovacién de exis-
tencias era rédpida y los cobros llegahan a tiempo para cubrir los com—
promisos corrientes, pero la tragedia surge con el primer atraso de
los cobros o a la primera mengua de las rentas,. Es esto lo que hay

que evitar con el estudio de la determimaciém del capital de una Empresa

Son varios los métodos utilizados para el cflculo del capi-
tdl necesario, unos son conocidos con el nombre de "métodos sintéticos™,
y otros son los llamados "métodos analfticos", entre los que destacs
el de Gestenberg quién clasifica las inversiones necesarias para la

constitucién del capital de una Empresa en los siguientes gruposs

a) Gastos de promocién.

b) Gastos de orgamimacién,

¢) Costo del capital fijo material,

d) Gastos del primer perfodo de la Empresa.

e) Capital circulante normal,

4) Gastos para recabar fondos necesarios a la financiacién

de la Empresa.
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Los tres primeros grupos no ofrecen ninguna particularidad
notable, pero en el grupo d) forma una tabla en la que establece los
gastos de lanzamiento de la Empresa durante sus seis primeros meses
(gustos adwinistrativos y comerciales, gastos de publicidad, gastos
varios, intereses sobre inversiones)de cuyo total importe deduce los
beneficios previstos sobre las ventas probables durante dichos seis

primeros meses. La diferencia es el importe de loa gastos del primer

perfodo de la Empresa,

kn el grupo e) para el célculo del mismo hace un presupues—
to de entradas y salédas de Caja durante los nueve primeros meses y la

suma de los saldos mensuales resultantes nos da el "capital circulante".

Por dltimo calcula el coste de la financiacién de las inver-
siones necesarias para completar los grupos anteriores constitutivos

del capitdl necesario a la Empresa.

Nosotros, sin embargo, vamos a calcular el capital necesario
de una forma més simple. Nuestra Empresa por ser industrial y dedicar-
se a la fabricacién del cemento reune casi todo su capital en ese gran
inmovilizado que caracteriza a las Empresas industriales. El resto pue-
de decirse que lo constituyen el capital circulante, necesario para el

desemvolvimiento de la empresa, y los gastos de conatitucién o de pri-

mer establecimiento.

Los gastos de primer establecimiento ya han sido calculados
previamente al tener que tratar del Capital Fijo de la Enprecu. Por lo
tanto, y habiéndose presupuestado el importe del capital fijo (que abar-
ca al inmovilizado y gastos de constitucién), sélo nos queda por cal-
cular el "capital circulante”, y para ello, siguiendo a Garcfa Cairé,

me fijaré en el perfodo de maduracién de la Empresa,
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Con los valores del pasivo resulta fédcil establecer uga agru-
pacién o clasificacién en orden a su grado de exigibilidad; no ocurre
as{ sin embargo con los valores del activo, para los que su grado de
realizacién depende fundementalmente de lo que en teorfa econémica se

denomina ) o madura n r o medjo.

El perfodo de maduracién influye de una manera directa en
los elementos componentes del Activo que constitwyen el capjta] cir -~
culante, y cuya masa principal de valor s, estd integrada a su vez

por los componentes del ciclo de produccién de la Empresa.

En sus"principhos de Teorfa Econémica", Stackelberg seiiala
que el empresario, en cada unidad de tiempo, realizs una determinada
entrada para el proceso productivo, cuya salida debe producirse en una
unidad de tiempo posterior. El1 perfodo transcurrido entre la entrada
y salida, lo llama de acuerdo con Euken "perfodo de maduracién" de
aquella entrada, y su duracién es en parte discrecional para el empre-
sario: ai proyecta un perfodo mds largo permite una mayor libertad de
movimiento en cuanto a la técnica y se eleva con ello el producto, si

se acorta el perfodo ocurre lo comtrario,

En nuestro caso y en muchos otros aspectos del anélisis y
contabilided de una Empresa, la determinacién empirica del perfodo
de maduracién tiene gran interés. El profesor italiano Panteoli fué
el primero que se ocupé de dar constencie & estos perfodos naturales
que en la actividad empresarial se producen, pero es el profesor Fer-
néndez Pirla quién, en un artfculo publicado en la Reviste Economica
(1954) y en su obra "Teorfe Econémica de laContabilidad", nos da a co-
nocer unas normas précticas o férmulas para el conocimiento del perfo-

do medio o de maduracién de lalmpresa,

Teéricamente se podria llegar a suconomimiento de la siguien—

te forma:

Si designamos por C el coste de la produccién anual, dato
que poseyendo contabilidad nos lo manifestard la cuenta correspondien-

te de explotacién y en caso contrario (que es el que ahora se presenta)
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serd el resultado del corresp8ndiente estudio econémicoy, y por C’ el
stock medio en curso de fabricaciég, el cociente C/C’ indicaré el né-
mero de veces que en un afio se renueva el stock en fabricacién (Indi-

ce de velocidad de fabricacién). Si dicho cociente lo representamos

simbélicamente por D, resultaré que

4
--—366 - 365.—-——c =E

siendo n] = 2 e 1

cl

donde El indicaré el Aémero de dfes, por término medio, gque estén los

productos en curso de fabricacidn.

Igualmente, si designamos por V el volumen anual de ventas

estimado al costo, y por V’ el ;tock medio en almacén de productos

acabados, el cociente (Indice de velocidad de venta) serd igual,

v 365 v’
% TV g ng - B "F

donde 32 indica el némero de veces que en un afio se rebuevan las exia-

tencias, y Eo el ntmero de &fas, por término medio, que tarda dicha

renovacién,

Anélogamente se llegarfa a la expresién

L4

E

que indica el némero medio de dfas que tarda en cbbrarse a los clien-

tes de la Empress, o perfodo medio de cobro, y en la que B indica el

montante anual de las ventas a crédito y E‘el saldo medio de la cuen—

ta de 2lientes o deuda media permanente delos client es con la Fapre-

sa (Indice de velocidad de cobto).

Sumados los tres perfodos calculados, es decir, el perfodo

o plazo medio de fabricaciém con el de venta y cobro, se obtiene el

eriodo o total o [\ maduracién a es decir,

el ntmero de dfas que median entre la inversién de una unjidad moneta-
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ria en la adquisicién de primeras materias, mano de obra, etc. hastea

su recuperacién por la vents de los productos y correspondiente cobro

a los clientes:

‘ c’, vV, E
P-E14E24b3-366(-6—4—‘7-4-r)

El coste de la produccién obtenida en ese perfodo medio o
de maduracién constituye un cédlculo bastante aproximado del capjtal
circulante, célculo que representa el objetive de la exposicién de

las anterjores férmulas y aclaraciones.

Dicho célculo, después de realizar el oportuno estudio eco-
némico para la obtencién de los datos, se puede presentar de la si-

guiente forma esquemdtica:

C = coste de la produccién anual 1053622, 460
C’= stock medio en curso de fabricacién 3.527.642
V = coste del volumen anual de ventas 102, 274.628

V’= gtock medio en almacén de productos acabados 3. 988,978

E = montante anual de las ventas a crédito 157,268,120
E’y saldo medio de la cuenta de clientes 11,284, 200
[ ] * .9 * L L] 0
P = 365 ( 3.527.642 4 3.988.978 11.264.20 ) = 52755

105,622,450 102.274,628 157.268,220

0 lo que es lo mismo que el perfodo de mduracién de nuestra

Empresa es de 52 dfas y medio.

Pues bién, el capital circulante seréd igual, segén lo di-

cho anteriormente, al coste de la produccién obtenida en estos 52 dias

y medio.

Si la produccién diaria en término medio es de unas 995 to-
neladas, y el coste de la Tm., seglh estudios realizados, es de 300

ptas,., resudta que

995 x 52’58 = 52, 287°25 Tm,
52.287°85 x 300 » 15.686.175
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0 lo que es lo mismo, la produccién obtenida en el perfodo
medio es de 52.287°25 Tm., y el capital circulante es aproximadamen -
te de unos quince millones seiscientas oxhenta y seis mil ciento se-

tenta y cinco pesetas.

Y segén la teoria antes expuesta, también se puede deducir

lo siguiéntes

c
— - 20’07 (fndice de velocidad de fabricacién)

que indica que en un afio se rebueva el stock en fabricacién unas trein-

ta veces,

366

W - 12’17 dfll

ndmero de dfas, por término medio, que estén los productos en curso

de fabricacién,

A
- " 256’63 (fndice de velocidad de venta)

que indica que en un afio se renuevan mnas veintiseis veces la existen-

cia en almacén.

3656

osmwrennas 88 4’
55°68 14’24 dias

némero de dfas, por término medio, que tarda la renovacién.

E .
—g7—= 13708 (fndice de velocidad de cobro)

que indica el fndice medio anual de cobro a los clientes.

365 ,
m = 26’14 dfas

ndmero de dias en que se calcula nuestra modalidad de cobro, que por
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extensién son unos treinta dias,

Una vez obtenidos los diferentes capitales, se puede presen-

tar el siguiente resumen;

GAPITAL DiE LA FEMPRESA

Capital inmovilizado 154,166,000
Gastos de cossibucién 5.147.825
Capital circulante 15.686.176
Capital total de la Empresa 175,000,000 ptas,

Dicho capital estaré constitufdo por 175.000 acciones de

mil pesetas.,de valor nominal cada una.

LOS INDICLES DX RUTACION,-

Los fndices de rotacién permiten apreciar con que frecuen-
cia una mamsa patrimonial circula o se transforma en otra de distim-

ta naturaleza.

Asi, por ejemplo, tratdndose de mercaderfas, la rotacién re-
velard cuantas veces en el aiio circula esa cuenta y con qué velocidad
se transforma en otra mds liquida, verPigracia en Beudores por Ventas,
si las transacciones son en cuenta corriente, o en efedtivo, si son

al contado,

Analizaré los fndices de rotacién de las distintas cuentas
del activo mévil & través de un ciclo de operaciones més o menos com-

pleto que se extiende desde la compra de las materias primas hasta la

percepcién definitiva del importe de las ventas.

Rotacién de los bienes de cambjo.-

Se tomard como base para este estudio los fndices de rotacién
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de los bienes de cambio, o sea las cuentas de Materias Primas, de

Productos de Llaboracién y de Mercaderias,

- La rotacién de la primera de estas cuentas se obtiene di-
vidiendo el total de Materjeas Primas que entran en el proceso de fa-
bricacién en el ejercicio, por el stock medio existente durante el

mismo periodo.

- Para cslcular el Indice de Productos de Elaboracién se
divide el total de productos manufacturados, por el saldo medio de la

produccién en curso.

- La rotacién de la cuenta Mercaderfas, se calcula dividieo-
do el coste total de los artficulvs vendidos por el promedio de las

mercader{ias en existencia.

Materias Priwmas
Stock medio

10-

o Productos Elaborados ;
* Saldo medio de la produccién

Coste Ventas

8.- Promedio de Existencias

Segtn datos calculados y expuestos en sus momentos, lle-

gé a la obtencién de los {ndices de rotacién de Mercaderfas, Materias

Primas y Productos Elaborados, de los cuales aquf se habla,

Costo de las Mercaderfas vendidas

en el ejercicio 102,274.628
Promedio de existencia de mercaderfas 3.988,9178

102,378,628
M = - ’
Indice de rotacién de Mercaderfias 3.988.078 25’63

y significa que el volumen medio de stock de mercaderfas ha circule~
do 26 veces durante el ejercicio. Los {ndices de Materias Primas y

Productos de Elaboracién se calculan de igwal forma.

Como el coeficiente de rotacién de las mercaderfas pro-

viene de la férmula
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Costo de Ventas
Promedio de Existencias

es evidente que el promedio de existencias serd igual a :

Costo de Vetas 102,274,628

- = 3,9333.680°53

Indice de Rotacidn 26

Por lo tanto, conociendo la rotacién normal o standard de
las mercaderfas es posible calcular el stock medio de existencias que
debe mantenerse para satisfacer las necesidades que origina un deter-
minado volumen de ventas. De esta manera puede comprobarse si el séock

de bienes de cambio, es excesivo, normeal o insuficiente.

Como ya sefialé en otra ocasién, dividiendo los dfas del ejer-
cicio por el indice de rotacién, se obtiene el némero de dfas de dura-

cién tebérica del stock promedio de mercaderfas. En nuestro caso, este

némero de dfas es aproximadamente de quince.

Si el fndice de circulacidén de la cuenta de Mercaderfas se

eleva, serd mayor la eficiencia de la explotacién y ventes, ya que a

mayor cifra de negocios corresponderd una mayor suma de utilidades.

Para apreciar la relacién existente entre los beneficios
brutos de las ventas y la rotacién de las mercaderfas, debe calcular-

se la siguiente proporciénm:

Beneficios Brutos
Coeficiente de rotacién

De esta forma se logra el importe de los bemeficios que se

producen en cada rotacién,

Los {ndices de rotacién pueden calcularse, no sélo, para
e jeecicios anuales, sino también para perfodos de menor duracién; por
ejemplo meses, trimestres, o sememtres, En el caso de la cuenta Mer—
caderfas, que estamos tratando, se dividird el costo de las ventas del
perfodo de que se trate por el promedio correspomdiente de existencias,

Como ya he seiialado, para transformar este fndice en cantidad de dfas,
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se divide el némero de dfas de dicho perfodo por el coeficiente de

rotacién.
02,274,
Costo de las ventas del mes & 102 524 828 . 8.522.885°66 ptas.
Promedio de existenciss = 3°9$2°978 = 332.414.83 ptas.
8.522.885°66
R = = ’
otacién mensual 335, 414785 25’6

Durecién del ciclo = :56 = 14’2 dfas

De esta menera se podr{ apreciar se las mercaderfas son ex-
cesivas, cosa que ha de ocurrir si con ellas pueden atenderse las ven~
tas de perfodos prolongados. En nuestro caso,como puede apreciarse, le
rotacién es acelerada, e indica que las existencias, de mo reponerse,
solo alcanzarén para satisfacer las ventas de 14’2 dfas, Ha de temsrse
en cuenta sin embargo que nuestra Eampresa hace este cdlculo poco menos
que a priori y que necesita por tanto un "perfodo de maduraciém" pa-
ra atenerse luego a reglas econémicas y experiencia industrialyycomer-

clal,

Rotacién de las cuentas a cobrar.-

Se tomard como base parea este estudio los Indices de rota-
cién de las cuentas a cobrar més importantes o tipicas, que son, Deu-
dores por Ventas y Documentos a Cobrar, Dichos {ndices se obtienen de

la siguiente manera:

En el caso de la primera cuenta, Deudores por Ventas, es el
resultado de dividir el importe total adeudado a la Fmpresa en un ejer-

cicio, dividido por el saldo medio de esta cuenta.

En el caso de la segunda, Do tos a Cobrar, se obtiene
de dividir el importe adeudado a la Empresa por este concepto durante
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el ejercicio, por el saldo medio correspondiente. Por lo tanto los
documentos descontados influirdm en este Ifndice como si se hubieran

cancelado definitivamente.

Deudores por ventas

1.~ Saldo medio

Documentos & Gobrar

2.~ Saldo medio

El perfodo medio que dura la liquidacién de estas cuentas
se calcula dividiendo ¢l mémero de dfas del ejercicio por cada uno de

los {ndices de las mismas,

Si la clientela es solvente, § la cobranza normel, los {ndi-
ces de rotacién standards y reales deben coincidir, por 1o menos en

una forma aproximada.

Segin célculos efextuados al hablar del "perfodo de medura—
cién de la Empresa", nuestra modadidad de cobro (30 dfas) codncidfa

aproximadamente con la standard (26°14 dfas).

Rotacién de las deudas.-

Constituyen un excelente medio para comprobar la regularidad

con que se abonan las obligaciones,

Para conocer los plasos verdaderos de cancelacién de los
compromisos deben calcularse estos fndices de rotacién, en especial

para las cuentaasProveedores o Acreedores Varios, Documentos a Pagar

y otras similares.

Con cierta semejanza a los casos anteriores, la velocidad
de circulacién de estas cuentas se obtiene dividiendo el total adeu-
dedo durante el aifio, por el saldo poomedio de la cuenta respectiva.
Luego se diiiden los dfas del ejercicio por dicho cociente, y de es-
ta manera se obtiene el némero de dfas en que, por término medio, se

abonan tales compromisés.
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La normalidad con que se realiza la extincién del pasivo

podré juzgarse al comparar este indice con el plazo que los acreedo-

res acuerdan para el pago de sus facturas,.

Estos indices de rotacién permiten calcular el pasivo que

normalmente debe adeudarse a los acreedores. Para ello se multiplica

el
de
te
un

to

60.

importe de las compzas o de los préstamos obtenidos, por el ntmero
dfas que otorgan los acreedores para su pago, Yy el total resultan-
se divide por el ntmero de dfas del ejercicio. As{ por ejemplo, con

volumen anual de adquisiciones de 240,000 ptas, a 60 dfas, el mon-

normal del pasivo debe elevarse a 40,000 ptas.

240,000 x 60

360 = 40,000

En consecuencia, si en tales condiciones el pasivo fuera de

000 ptes., los pagos no se habrfan efectuado con regularidad.
Otros fndices importantes:
a) Rendimiento del capital circulante

Volumen de Ventas 94.272.915
Capital circulante 15.686.175

b) Resultados netos con respecto a:

- el capital aportado

Ganancias . 93,840,000
Capital Aportado 198.000,000

- el capital efectivo

Ganancias . 93.840,000
Capital Efectivo 102,700,000

- el capital circulante

Ganancias - _93.840,000
Capital Circulante 15.686.175
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DI VIDENDOS .-

El reparto de los beneficios se presupone reelizade de la

siguiente forma:

- Al Consejo de Administraciénm un 10 por L00 sobre la cifra

total, en concepto de gratificacién.

- A la Direccién, un importe acordado oportunamente por el

Concejo de Administracién para gratificar su labor,

~ Reserva lLegal, segtn desposicién del articulo 106 de la

Ley de Sociedades Anénimas, un 10 por 100,
~ Heserva Social, un 6 por 100 para dotar a dicho fondo.

- A) Fondo de Reserva, un 7 por L00 que se destina & fondo

de previsién del resultado de ejercicios futuros (resultados adversos).

- Para los accionistes se acuerda en principio, como m{ni-
mo, un dividendo del 6 por 100, En caso necesario, este 6 por 100 gerd
cubierto por el Fondo de Reserva y si este no es suficiente, la Socie-
dad no se encontrard obligada al pago en ejercicios sucesivos de lo

que falte.

~ Cantidad que se calcula corresponde a la Hacienda en con-

cepto de contribucién de utilidades sobre los beneficios alcanzados

y reparto de dichos beneficios.

Visto los puntos anteriores y habiéndose prewisto unos bene-
ficios de 93.840,000 pesetas de importe, el resumen del reparto de los

misgmos se presenta dn la forma siguiente:
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AMORTIZACION,~

Se entiende por amortizacién la evaluacién y el reconocimien-

to contable de la pérdida de valor que experimenta el activo fijo o
inmovilizado, como consecuencia de su uso o por efecto del transcurso

del tiempo simplemente.

Como dice Palle Hansen en su "Contabilidad Industrial" el
gastos derivado de estos activos materiales e inmateriales que se en—
cuentran formando paBte del capital inmovilizado y que sirven en la
Empresa corrientemente por un tiempo de bastante duracién, debe, por

esta misma rszén, repartirse entre varios perfodos de contabilidad,

Los elementos esenciales de tener en cuenta para hacer el

clculo o estimacién del importe de la amortizacién son:

- el coste o valor de origen del inmoviliaado a amortizar;
- la vida probable o vida Gtil estimada que se calcula ha
de estar el bién en funcionamiento;(y el valor residual o de rescate)

- el valor residual o de rescate, que es el que pueda atri-

buirse al inmovilizado en custién al extingirse su vida dtil.,

Salvo el valor de coste, que es el dnico cierto, los otros

factores son fruto de cdlculos y previsiones.

Se podris hablar aquf de los diferentes métodos para hallar

las cuota de amortizacién en los diversos ejercicios, pero teniendo en

cuenta que mi intencidén no es la de alargar esto més de lo debido, ex—

pondré de una forma répida y sucinte el resumen de los diferentes apar-

tados que son susceptibles de amortizacién:

AMORTIZACIONLS,
Ne CONCEPTO |Valor de Afios de vi| Porcenq Cuota anual
origen ,QEmffiE{,_At°J°v dgvanortig.
1 |Haquinaria y dispositi-
vos de transporte 80,710,000 15 6’66 |5.380,666°66
2 |Herramientas y Utilleje] 1,200,000 3 33’33 400,000

3 |Central e instalacién

eléctrica 42,910,000 20 500 |2,148.555°55
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4 |Edificios y cimenta~-

ciones 12,830,000 | 28 4’00 813,200
8 [Almacenes y depésitos| 5.384,000 |25 | 4°00 215.0600
6 |Mobiliario 1.636.000 {10 {10700 163.600

7 !|Gastos de primer es-

tablecimiento 5.147.825 | 101')10°00 514.782°50

i TOTAL a amortizar cade aiio 9.333.164°71

7

No he seiialado el valor residual porque nuestra Empresa con-
sidera que debe amortizarse el importe @otal de las diferentes parti-
das, y luego, llegado el caso, llpvar a resultados el residuo que pue-

da haber.

PUNTO MUKRTO,-

Es corriente la clasificacién que se suele hacer de los gas-
tos de la Empresa en los dos grandes grupos de variables y fijos, Los
gastos variables llamados también proporcionales son aquellos que va-
rian sensiblemente en funcién de la actividad (primera- materias, ma~

no de obra, etc. ).

Los gastos fijos son aquellos que aparecen como sensiblemen-

te independiente del volumen de actividad: el alquiler del local, el

sueldo del ingeniero jefe, etc.

Los gastos fijos tienen una influencia decisiva sobre el re-
sultado de la Empresa, ya que el precio de venta estd calculado en fun-
cién de la cobertura de tales gastos fijos (reducidos a tanto por cien-

to por unidad) Y del margen de beneficios netos del empresariol

De ahf surge el "punto critico” , que consiste en aquel mo-

mento en gque la difra de ventas de la Lmpresa cubre la totalidad de

los gastos fijos del periddo y empiezan e obtenerse beneficios realea.

El punto critico o punto wuerto, es pues, la cifra de venhas

que es necesario alcanzar para cubrir los gastos fijos de la Empresa,
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A partir de este punto, las ventas empezarém a producir beneficios.

La férmula para calcular dicho volumen minimo de ventas es

la siguientet

g Fx 100
b4 f

toniendo en cuenta que GF = importe de los gastos fijos; b= porcenta-
je de beneficios; y f= porcentaje de gaatos fijos,

En el caso de nuestra Empresa el calculo del punto muerto

se presenta de la siguiente forma:

Datos presupuestos:

Gastos generales variables = 102,120,000 ptas.

Gastos generales fijos = 50,600,000 ™
Beneficio = 93.840,000 *
Volumen de ventas 246,560,000 ptas.

Porcentaje correspondiente a gastos variables = 41’45 %

Porcenta je correspondiente a gastos fijos = 20’62 "
Porcentaje correspondiente al beneficio = 38°03 8
Total 100’00 %

50.600,000 x 100 ,
Punto muerto = 38703 1 50755 = 86,421.861°65 ptas.

lo que traducido a Tm, de venta suponen 123,459°8. 0 sea que nuestta
Empresa empezaréd a obtener beneficios a partir de una venta mensual de

10,288°3 Tm,

Ha de tenerse en cuenta que esta cifra exagerada resulta del
célculo, un poco exagerado también, valga la redundancia, de los gas-

tos fijos,
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Para terminar sefialaré que,como los gastos fijos apenas va-
rian resulta que, a medida que las transacciones aumentan, correspon-
de una menor proporcién de gastos fijos, a cada unidad dendida, de

donde se infiere que, en condicioges normales, con el crecimiento de

las ventas debe reducirse su cosso.
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ASPECTO CONTABLE

Siempre que se realiza un estudio sobre contabilidad se sue-
le empezar con una definicién que nos recuerda el objeto de aquellas

es por ello por lo que encabezo este apartado con las siguientes pa-

labres de Erich Schneider:

*Contabilidad es el nombre genérico de todas las anotacio-
nes y célculos que se llevan a cabo en una Empresa son objeto de pro-
porcionar: a) Una imagen numérica de lo que en re¢alidad sucede en la

vide de la Empresa. b) Una base en cifras para las actuaciones de la

Gerencial

Y segin Masip el objeto de la Contabilidad es el patrimonio,

y su fin, el gobierno econémico de las Empresas.

La Contabilidad, al enlazar la economfa con la edministra-
cién y con la técnica de las Empresas, ha producido un frondoso 4r-
bol en el que se pueden distinguir unas ramas més caracterizadas o

fundamentales, que son, siguiendo a Goxéns Duch:

1,- "Teorfa de la Contabilidad", que trata de la existencia,
naturaleza y atributos de los elementos patrimoniales de las hacien-
das, asf como los de su sintesis a través de todos ellos, reducidos
a un comin denominador de valor. Esta teorfa de la Bontabilided pre-
senta a su vez, tres aspectos dbferembes que se complekentans

a) Estudio de la estética patrimonial.
b) Estudio de la denémica patrimonial,
c) Estudio de la estructuracién contable o medios de que nos ve-

lemos para registrar coordinadamente el patrimonio y sus variaciones,

g8.- "Contabilidaed metodolégica™ o estudio de los métodos con~

tables, que comprende el estudio y establecimiento de los principios

y métodos de la Contabilidad general y aplicada & la de una Empresa.

3.~ "Organizacién contable"™, que abarca el estudio de las

cuestiones referentes al mecanismo contable en general y, en una Em-

presa, de la distribucién del trabajo contable, coordinaddo adecus~
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damente lo8 varios instrumentos de que dispone la Gontabilidad.

4,~ "Control contable", o especialidad que sienta las bases

para el registro, cdlculo e investigacién de cualquier fenémemo eco-

népico, desarrollado en el swno de una Empresa.

5.- Y, por dltimo, la "Tenedurfa de libros" o Técnica con-
table la cual se puede definir como aquella rama dedicada al estudio
de las reglas necesarias para llevar un correcto control contable y
desarrollar prédcticamente las funciones propias de la Contabilidad,

por medio de instrumentos adecuados (1ibro, fichas, méquinas, etc.).

Dentro del segundo grupo se encuentra la especialidad deno-

minada Contabilidad Aplicada a Fampresas, la cual enlaza la metodologfa
contable con las demés ramas, estudiando los procedimientos més ade-
cuados., para desarrollar la contebilidad propia de cada tipo de Ewm-
presas y servir en el de éatas los fines y funciones que se han asig-

nado a la Contabilidad.

Este especialidad admite, a su vez, la siguiente divisiéns
"Contabilidad Aplicade segén el sujeto", que estudia las cardcter{s—
ticas que presenta el desarrollo de la Contabilidad Aplicada, segén
se trate de una Ltmpresa individual o de una Sociedad, y segén que és—
ta sea de un tipo u otro de los que la ley reconoce con personaliddd
jurf{dica; y "Contabilidad Aplicada segtn el objeto", que detiermina
el modo y forma de contabilise# las operaciones que la Empresa rea—
liza al desarrollar su objetivo comercial o industrial que le es pwo-

pio, ¥y se divide en tantas ramas como tipos de actividades empresarias

se puedan concebir,

Y para terminar esta serie de ramas diré que en la contabi-
lided Aplicada por razén del objeto es necesario diferenciar la Con-
tabilidad externa de la Contabilidad jnternas La primera refleja pri-

mordialmente la situacién de equilibrio de la Empresa para hacer fren-
te a obligaciones derivadas de sus compras y ventas, de sus cobros y

pagos, es decir, de sus relaciones con otros entes.

La segunda, en cambio, analiza los procesos de produccién
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que tienen lugar en el sefio de la Egplotacidn para conocer el coste

de produccién unitario, por procesos, por departamentos, pox seccio-
nes, o global, seghn la coordinacién que se establezca. Tiene por fi-
nalidad el control de las inversiones productivas y dd la economici-

dad de la explotacién.

Una vez se ha llegado aquf, y aparténdonos y poco de las

grandes ramas de la Contabilidad, podr{a presentafse ahora el siguien-

te esquema, que ayudaré a una mejor visibén de los temas que se estén

exponiendos
Nacional
Teorfa [Lacro— Supramecional
de la contabi Mundial
Contabi- lidad .
lided 3Eltado
Contabilidad | Contabi- . Péblicas FCorpor&-
General o / lidad )ciones
pura Aplicada iLocales
etc.
| Cémaras
! Micro- Semi p6— ]
| contabij blicas | Z:nercio
lidad ) otc.
| |
| Técnica \\ (Conlupo"x
de la Privadas \ Produccién
Contabi- o Contabi-~
\ lidad / lidad de
Empresas

/
El esquema presenta las suwesivas divisiones necesarias pa-
ra llegar a la Contabilidad de microunidades econémicas de produccién

o Contabilidad de Empresas, dentro de la cual se pmeden distinguif:

1.- Contabilidad Aplicade en razén del sujeto (C.Subjetiva).
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9.- Contabilidad Aplicada en razén del objeto (C. Objetiva).
3.~ Andlisis de Balances,

4.~ Integracién de Balances.
5.~ Revisién de Contabilidades.
6.~ Organizacién de Empresas.

Como ya seiialé anteriormente, dentro de la Contabilidad Ob-
jetiva se pueden distinguir claramente la Contabilidad externa y Con-
tabilidad interna, ambas diferenciadad en forma magistral por el tra-

tadista Erich Schmeider, en el siguiente esquema:

A R b
Capital Dinero EEPLL_ Fabricacién Productos terminados _Jggt-_,a;.«
| “’r'“*,’ i E:'\ anter = b R “‘.1 Neve e l(\.\ f‘\u oy .i:\ [ R PPN L xn darw
L wnntve | =>oor e v —_ Cas ..‘\.'L PRV ETE N [NV § T
. —y [T R VR : P 3 5
- w% | { q . \‘:! { V\ \\&T.\u“\:‘\ ( . ‘)’ u\f.)
i >
I
i Parte interior de la circulacién
£ c

Como se puede apreciar en este cuadro, la corriente de ri-

queza en una Empresa consta fundamentalmente de seks etapas: Gastos,

Compras, Costes, Produccién, Ventas e Ingreses.

La parte del ciclo econémico o corriente de riqueza que que-
da acotado dentro del contowno ABCD se denomina correspondientemente
"ciclo técnico o industrial®™, Sus hechos econémicos fundamentales es—
tén determinados por los costes de produccién. El reflejo contable del
ciclo técnico tiene lugar en la "contabilidad interna", o, en otras

palabras, la contabilided industrjal.

Esta contabilidad interna, cuyo contenido son los costes,y
la productividad o rendimiento del dmbito interno, ha de tener un en-
lace con la contabilidad externa de le Empresa. Tres son los sistemas

propuestos de coordinacién entre la Contabilidad interna y externa,

que han recibido los nombres de monismo radical, monismo moderado y
sistema dualista.
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"E]l mogismo radical®™ implica la existencie de un sistema
Gnico y comfin de cuentas para los dos dmbitos, interno y extermo, que
se lleva en el Mayor general de la Empresa. La conexién o enlace en—
tre las cuentas representativas de la circulacién interna y de la ex-
terna se verifica normalmente en una forme anéloga a como se relacio-
nan entre s{ las cuentas representativas de cada uno de los &mbitos

econémicos de la Empresa.

"El monismo moderado" considera la necesidad de establecer
una Contabilidad analitica a la Bxplotacién industrial de cardcter
fundamentalmente estadi{stico, realizado fuera de las cuentas del 110
bro Mayor general de la Empresa. Dentro del sistema general de cuen-
tas de la Empresa digurarén las ;epresentativas del proceso producti-
vo de una forma general o sintétice sin eldetalle analftico, que co-

rresponde a la Contabilidad estadfstica auxiliar,

"El sistema dualista" mantiene frente al ménistea la necesi-
dad de diferenciar contablemente el dmbito interno y externo de la
Empresa. Establece, pues, dos sostemas diferentes: cuentas representa-
tivas de la circulacién interna y cuentas representativas de la cir-
culacién externa. Un tercer sistema de “cuentas puente" o de explota~
cién, de carécter mixto, que pertenecen en parte a la contabilidad

interna y en parte & la externa, completan el contenido del dualis—

mo contable,

La contabilidad realiza como se sabe, una importante funcién
de representacién de 1o que en el dmbito econémico sucede; mediante
las cuentas se conoce la situacién de cada elemento patrimonial y me~
diante el balance la situacién del conjunto de elementos patrimonia~
les, o sea del patrimonio en su conjunto, en los varios aspectos que

en el mismo interesa distinguir., Pero ademés interesa conocer el cami-

no o modo porg el gue se ha llegado a una determinada siduacién,

La contabilidad realiza para el logro de este fin una fun—
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cién de auténtica historia econémica de la Empresa, destacando en la

referencia a cada acontecimiento econémico los elementos que han in-

tervenido y cual ha sido la forma y naturaleza de su intervencién.

Esto es precisamente el objeto de la coordim cién contablej
el establecimiento de comexiones, de acuerdo con unos principios or-
denados en un sistema, entre los distintos elementos conceptuales de
representacién contable, que expresan las relaciones que en el &mbito

de la realidad de dan.

Se entiende pues por gsistema contable el conjunto de prin-
cipios & reglas ordenadas clasificadas de acuerdo con un criterio y
en relacién con el fin objeto de :‘1a contabilidad, esto es, el conoci—
miento y representacién de la situacién de la Empresa y de los pro-

cesos econémicos que en ella tienen lugar.

El sisteme se verifica o realiza por medio de un método. El

método contable es pues la forma de aplicar o realizar el sistema.

A su vez la concresidén préctica o instrumental de un método

se denomina procedimiento,

De acruedo con la terminologfa més usual, los sjistemas con -

tiBles se clasifican en sistemas de representacién y sistemas de coor-

dinacién., Son sistemas de representacién o sistemas incompletos aque—
llos que pretenden, en el orden contable, la representacién patrimo—
nial. Mientras que los sistemas contables completos d de representa~
cién y coordinacién llamados también solamente sistemas de coordine-
cién, tienen por finalidad, ademés de la representacién patrimonial
en sentido estricto, el establecimiento de las necesarias conexiones

entre los instnumentos contables de representacién.

También podrfan clasificarse en: Sistema patrimonial, sis-
tema financiero, y sistemas complementarios, El primero de estos es
aquel sistema contable que pretende la representacién y coordinacién

del patrimonio y de sus elementos en el orden de las realizaciones.
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Sistema financiero es aquel que pretende la representacién
y coordinacién en el orden delas expectativas o posibilidades de los

elementos de su patrimonio.

Por dltimo, sistemascomplementarios son, fundamentalmente,
el sistema de bienes de terceros, y el sistema de riesgos. Al prime-
ro corresponde la registracién de los bienes de terceras personas,ta-
lea como tftulos o valores mobiliarios encomendados para su custodia
o que cumplen una funcién de garantfa. El objeto dek sistema de ries-

gos ek el llamado patrimonio de garantfa de las sociedades de tipo

persomalista.
Todos ellos precisan de' los fundementos bésicos gque siguén:

1) Que la registracién see tan explfcita que en cualquier
fecha posterior pueda reconstruirse la operecién sin recurrir a la me-

moria.

2) Que las operaciones gqueden clasificadas en forma tal que,
en cualquier momento pueda observarse en forma répida el efecto glo—

bal y combinado de las trasacciones simblares.

En este segundo fundamento se basa ¢l anélisis de la Empre-
sa, hoy muy importante, por ser el Gnkco medio que permite aprovechar

la experiencia, con viastas al futuro.

Por otra parte, la organizacién de un sistema de contabili-

dad apropiado debe ajustarse a las siguientes reglas:

1.~ Estudiar detenidamente las operaciones que se hayan de

realizar y las necesidades que se deben resolver.

2.~ Una vez conocida la estructure de la Impresa, plantear

un séstema contable que reuna el mayor némero de ventajas posible.,

8.~ Implantar el sistema euidando de que existan libros, re-

gistros, fiches y documentos necesarios,

4.~ Observar el funcionamiento del plan impbantado.
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Dichas reglas se han tenido en cuenta, como es légico, para
escoger el sistema que vamos a utilizsor eem la contabilidad de nues-

tra fébrica; para su realizacién seguiremos el médodo de partida doble.

CUAIROS SIPNOTICOS Db LAS PRINCIPALES CUENTAS,~

Plan de cuentas, seglin sefiala Palle Hansen en su "Manual
de Contabilidad"”, es el que indica cuales cuentas deben existir para
permitir una elaboracién sistemética del material numérico que es la
finalidad de la contabilidad y cémo deben cooperar estas cuentas, por
una parte, en las anotaciones corrientes, y por otra parte, en el cie-

rre,tanto en el ejercicio anual ¢como en loscortos perfodos (mensual,

trimestral).
Dicho plan de cuentas debe ser esencialmente:

a) racional (que cubra las necesidades de la Empresa).
b) explfcito (que cubra y facilite la interpretacién).

c) eldstico (que se adapte a las posibles expansiones de la

empresa).

El estudio de los planes contables debe sonsagrar a la cla-
sificacién de cuentas una atencién muy especial. Reviste una importan-
cia tal, que puede pretenderse que la clasificacién es la expresiém

cient{fica de la calidad del Plan Contable.

Para que una clasificacién sea perfecta debe seguir un ra-
zonamjento 1l6gico; debe ser sistemdtice, desde la sintesis de su ob-
jeto hasta el andlisis infinitesimal si hay lugar. Debe ser de uma
ductilidad tal que cada pante proceda analizarse haste el extremo,
independientemente de todaslas otras, sin dejar de formar con el con-

junto wn todo completo bien equilibrado.
La operacién de clasificacién se compone de un andlisis y

una sf{ntesis. Para clasificar seprecisa, ante todo, observar todos los

elementos de que se compone cada uno de los objetos a clasoficar, lue-

go hay que escoger entre estos elementos los que permitirén repartir-
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los en tal categorfa mejor que ental otra; esto es el anédlisis,

Habiendo sido reconocido e individualizado cada objeto, no
queda sino agruparlos entre ellos, segéfi sus caracteres comunes, Es

la misién de la sintesis,

Siguiendo la elaboracién de la clasificacién emprendides, ca~
da clase precisa-da seréd a su vez analizada hasta el detalle necesario
operéndose una primera subdivisién en los factores més importantes del
segundo grado clasificador y as{ sucesivamente se puede extender has-

el andlisis de la mds {nfima operacién contable,

Pero la clasificacién quedarfa como algo obscurc y estéril
si no se completara con un suste;n de indexacién efecaz, por un cédi-
go que facilita la bésqueda y la reomdenacién del ordem adoptado, Y
se ha llegado a la oonclusién de que, realmente, solo las letras y los

guarismos pueden sefir para una indicacién racional,

El empleo de letras solas limjita la clasificacién de las
cuentas al orden alfabético integral. Esto hace que se llegue fatal-
mente a las férmulas Ribridas de los sistemas alfanuméricos. Més im-
portante atn que los sistemas alfanuméricos (Codex, etc) es el meca-
nismo de la subdivisién decimal o sistema decimal, porque resulta més

metodicamente extensible que aquellos,

Decimal es el sistema del plan de cuentas para la contabi-
lidad externa presentado por Schneider en su obra "Contabilidad in-

dustridl”, el cual transcribiré seguidamente.

Segtn 61, todo "esquema de cuentas" (ordenacién sistemética

de las cuentas necesarias para exteriorizacién de los hechos econémi-

cos que tienen lugar en el ciclo administrativo de una Enpresa.) de
contabilidad comercial debe ajrupar necesariamente todas las etapas

a que puede dar lugar la actividad econémica externa de la Empresa,

Examinando el esquema de diferenciacién de las contebilida-

des externa e interna, presentado en la pégina 7, puede verse que un
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esquema de cuentas de contabilidad comercial debe contemer siempre:

a) Cuentas de dinero.

b) Cuentas de Compras.

c¢) Cuentas de ¥entas.

Cuentas de prestaciones.

Y debe contener ademds:

d) Cuentas para operaciones ajenas al negocio y extraordi-

narias,

e) Cuentas de cierre de ejercicio.

Condiciones gque cumple el esquema de Szhneider que ya cité

antes y que ahora presento:

0.-
l.-
2.~
8.-

t

J

Clases 4,~

de \\ 60-
cuentas | 6.~

o

Equipo industrial,

Créditos y débitos a largo plazo.

Créadtos y débitos a corto plazo.

Disponible o caja.

Compras y almacén,

Otras clases de compras,que son para la produccién,
Libre.

Ventas.

Gastos e ingresos ajenos a la explotacién y extraordinarios

Cuentas de capital y cierre,

A este esquema han de hacersele algunas dclaraciones:

e) En la clase de cuentas 4 se separan contablemente los

movimientos de mercaderfas (asientos diarios) de las existencias de

mercader{as, Bsta separacién es de una graen importancia en relacién

con el cdlculo del resultado y para la claridad de la contabilidad.

b) La inclusién d8 los gastos e ingresos ajenos y extraor—

dinarios al negocio en una clase de cuentas especial obedece no solo

a una separacién clara delos hechos econémicos origianadds por la ex-

plotacién de aquellas transacciones que no tienen relacién alguna eon

la prosecusién del fim lubrativo pvopio de la Empresa, sino tambiémn
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y ante todok a su importancia para la relacién entre el célculo de

—~—

los resultados externo e interno,

La agrupacién de las principales cusntas a utilizar en nues-

tra Empresa se presenta como sigue:

100“
11.-

12,-
13.-
14.-
15.-
16.-

200"'
21 o™

l.~ Cuentas Financieras,

2.~ Cuentas de Inmovilizado.

3.- Cuentas de Compras y Existencias.
4.~ Cuentas de Explotacién.

5.~ Cuentas de Terceros.

6.~ Cuentas de Ventas,

7.=~ Cuentas de Capital.

8.~ Cuentas de Resultados.

8.- Libre.

0.~ Cuentas de Bontrol y de Orden.

1.- Cuentes Financieras.-
Caja

Bancos

110.,- Banco A

111.- Banco B, etc.
Efectos a Cobrar

Efectos a Pagar,

Créditos incobrables.
Intereses sobre préstamos

Tftulos de inversién y bonos del Tesoro

2.~ Cuentas de Inmovilizado.~

Terrenos.

Edificios y cimentaciones
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22.-
23.-
24.-
25.-
26.-
27 .=
28.-

300-
310-

325"
330-
34.-

35--
360"

400-'
410-

500-
51 Chad

A

Almacenes y depésitos
Maquinaria.
Herramientas y Utillaje
Central Eléctrica
Equipo de transporte
Mobiliario

Gastos de Constitucién

3.- Cuentas_de_ Compras y Existencias.-
Compras

Primeras Materias

310,-~ Caliza

311.- Yeso, etc.
Combustible

Almacén General
Productos Terminados
340,.,- Cemento Hespérides
341 ,~- Cemento Coloso
Productos en curso

Gastos Anticipados

4.~ Cuentas de Explotacién.-

Seccién Cantera.

Mezcla de Primeras Materias.
Clinkerizacién

Molienda del clinker.
Envasado

Fabricacién

Personal

Taller de Reparaciones

Energfa y Fuerza motriz.

5.— Cuentas de Terceros.-
Clientes

Deudores varios
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52.~ Proveedores

53.- Acreeflores varios

6.~ Cuentas de Ventas.-

60.- Ventas de productos terminados
600.~ Venta de cemento Hespérides
601.~ Venta de cemento Coloso

61.- Venta de Clinker

62.— Venta de Puzolana

7.~ Cuentas de Capjtal.-

70.- Capital Social

71.~ Reserva Legal

72.- Reserva Social

73.~ Fondo de Reserva

74.- Remanente de ejercicios anteriores

75.~ Fondos de renovacién

8.~ Cuentas de Resultados.-

80.~- Ingresos extraordinarios

81.- Intereses y Descuentos

82.- Gastos ordinarios

83.- Gastos extraordinaries

84.,- Explotacién de Autos y Camiones
85.- Amortizaciones

86.— Pérdidas y Ganancias

87.-~ Resultado de Ejercicios

90- L!br!.-

0.~ Cuentas de Control y de Orden,-
00.- Explotacién de Canteras

01.~ Explotacibén de Central Eléctrica
02.~ Bervicios de transporte

@3.- Regularizacién Deudores Morosos.
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ESTUDIO DEL COSTE.~

El americano Neuner define la Contabilidad @e Costos de la
siguiente forma: "lis una fase del procedimiento de Contabilidad Gene-
ral por medio de la cual se registran, resumen, analizan e interpre-
tun los detalles de los costos de material, mano de obra y gastos in-

directos necesarios para producir y vender un artfculo.

En la actualidad, la contabilidad de costos se ha extendi-
do hasta referirse no solamente al costo unitario de fabricaciém sino
también al costo unitario de vender un artfculo o de prestar un ser-
vicio. Los establecimientos comerciales estudian los costos de dis-
tribucién. Por lo general esos ?studios, incluyen solamente mano de
obra y gastos indirectos. Andlogamente, los bancos han intmntado cal-

cular los costos de prestar sus servicios.

Pero al hablar de zontabilidad de costos se alude a los cos-

tos de fabricacién, por ser las Empresas manufactureras las que han

dado mayor importancia,

Dohr, Inghram y Love en au "Contabilidad de Costos" sefia-

lan como fines de la Contebilidad de Costos los siguientes:

12,- El registro histérico, exacto y ordenado de los hechos

econdmicos queden lugar a la determinacién contable de los costes.

22 _ k]l establecimiento de un control sobre las sctividades

de la Empresa en este orden.

82.- La medida de eficiencia de las operaciones realizadas

en el mismo orden,

El fin fundamental de un sistema de contabilidad de costos
es, en definitiva, reunir datos relacionados con cada uno de los ele-
mentos del costo para cade unidad de fabricacién. Estudiando minucio-
samente los datos de costos y comparéndolos con otros datos, la geren-
cia tal vez pueda reducir el costo unitario de cada elemento hasta la
cifra més baja posible, lo que significarfs mayores ganancias para la

Empresa,
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Por otra parte la contabilidad de costos ayuda a fijar los

precios e indica si es conveniente continuar las operaciones mercantiles

En la determinacién del precio de coste se distinguen tres

elementos:

l,- El1 coste de las materias primas.
2.~ k1 coste de la mano de obra,

3.- Los gastos de fabricacién.

Las cuentas que representarin a estos elementos serén deno-
minadas respectivamente, Materias Primas, Mano de Obra y Gastos de
Fabricacién. Ll detalle de taleg cuentas serd llevado en libros auxi-

liares.

En las diferentes secciones se llevard una contabilidad auxi-
liar en términos estadisticos que tendrd como fin el controlar todo lo
referente a elementos del costo (horas de trabajo, materias primas em-
pleadas, etc.) Lstos datos serdn wemitidos a las Oficinas de Contabi-
lidad de la fébrica donde se llevarédn los libros de contabilidad, tan-

to principales como auxiliares.

Como nuestra Empresa soko se dedisa a la fabricacién de dos
clases de cementos (Portland y puzolénico) y la determinaciém dd cos—
te individual de cada uno, llevando el control entes citado, es bas-
tante(citado) fdcil, se abrird una cuenta principal y general denomi-
nada "Fabricacién" a donde érén imputados todos los elementos del cos-
te; llevéndose aparte, en libros auxiliares, el desglose de dicha cuen-
ta con el detalle necesario para la determinacién, en ltima instancia,

del precio de venta de los dos productos a fabricar,

Ademés se llevaréd un libro de tipo estadistico con detalles
del coste unitario de cada producto y detalles del coste previsto.
Dicho libro serviré para sacar conclusiones al comparar lo previsto

con 1o real (més horas, menos rendimiento,etcs).
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Estudio detallado de los elementos formativos del coste.-

BATIRIAS PRIMAS.-

En toda Empresa industriel existe un al-
macén de materias primas; dicho almacén constituye una seccibén impor-
tante cuya organizacién administrativa debe estar bién pensada si se
quieren evitar pérdidas importentes, sobre todo por robo. El almacén
debe estar siempre bajo la vigilancia de un empleado responsable. Su
funcién es la de recibir, guardar y entregar las materias primas, de-

terminendo las cantidades recibidas y entregadas.

Para la buena marcha del almacén se llevardm un "Registro

de entradas y salidas"™ y un Mayor en forma de fichas,

-~ En el primer libro se registrardn por orden cronolégico

lan emtradas y salidas de materiales, con indicaciém de lafecha de
operacién, de la naturaleza de la materia con sus refeeencias, de las
cantidades y precios y del origen o destino, segdn que se trate de unma

entrada o de una salida.

- kEn el Mayor, inteprado prédcticamente por un sistema de
fichas (fichas de existencia-’, se abre una cuenta a cada articulos
cada cuenta se carga por las entradas y se abona por las salidas; el

saldo debe, pues, corresponder a la existencia real en almacén,

A intervalos frecuentes se comprobard se los datos indicados
en las fichas, que dan la situacién teérica de las existencias concuer-
dan con las cantidades reales en almacén, as{ como con los libros lle-
vados de los centros que han expedido o recibido tales materias (can-
teras, etc.), 10 que permitird conocer las diferencias y efectuar las

rectificaciones contables necesarias y exigir responsabilidades.

Para la redaccién de las anotaciones hardn falte los siguien-

tes documentos, comprobados por el encargado del almacén.

~ A la entrada: las notas de pedido de la Empresay las fac-

turas o notas de entrega de los promeedores.

~ A la salida: el encargado del almacén no entregaréd las ma-

terias que ggarda si no es a cambio de un documento escrito denomina-
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do "peticién de waterias"., Entre otras indicaciones, este documento

deberéd indicar con precisién a qué se déstina la materia solicitada.

Asientos reldacionadogs con las Materias Primes.-
A medida

que se ven recibiendo, si son expedidas por proveedores (el yeso por

ejemplo), las facturas se llevan a un archivador, y motivan el siguien-

te asiento:
Compras a Proveedores

Luego se pasardu al grupo general de materias con el asien-

to de

Materias Primas a Compras

Esta cuenta general de Materians Primas serd desglosada en

el Mayor auxiliar en las diferentes partidas de Caliza, Arcilla, etc.

Los asientos de salida de materias primas se realizarén de
acuerdo con el Registro de salidas de Almacén, que, & su vez, se ba-

sa en las peticiones de materias.

E]l asiento correspondiente a las salidas tiene por objeto

cargar las Materias Primas empleadas en cuenta de Fabricacién.

Fabricacién a Materias Primas

Como ya dije antes, en esta cuenta estardn integradas como

subcuentas las que representan a las dos clases de cementosy y que se
llevardn en un libro auxiliar, en igual forma que las cuentas de cada
cliente o de cada proveedor se integran en la cuenta colectiva de

Clientes o en la de Yroveedores, respectivamente.

Volviendo a tratar el Almacén, la concordancia entre el sal-
do g la existencia real nunce es perfecta; esto se debe a que después
de varias semanas de estar almacenadas, algunas materias pierden peso,
y de que por mucho cuidado que se ponga, siempree se producen diferen

cias, Por este motivo, ya al hacerse el inventario anual, ya con mo-
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tivo de comprobaciones periédicas o de improviso, se deberdn rectifi-

car estas cuentas de existencias.

Normalmente el saldo deudor serd mayor que la existencia

real; éasta diferencia, si supone una pérdide que podrfamos llamar “téc-

nica", representard un mayor coste de fabricaciém, por lo que deberd

regularizarse cargédndola a "Gastos de Fabricacién".

Gaatos de Fabricacién a Materias Primas

El exceso sobre esta cantidad de pérdida "técnica", consti-
tuyen una pérdida que se traspasard a la cuenta de "Perdidas y Ganan-

ciag" ya directamente o por medio de "Diferencias en Lxistencias”.

MANO DE OBRA,-
Como ya se hablé sobre salarios y control de

la mano de obra en el aspecto técnico e industrial, empezaré aquf por

hacer algunos comentarios sobrela confeccién de la némina}

Si el control de la mano de obra que se ha llevado ha sido
bueno, podréd calcularse sin dificultad la cantidad bruta adeudada a

cada obrero;

-~ en relacién con los obreros que cohran mensualmente, no

hay dificultad;
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~ bon respevto a los obreros que cobran con arreglo al tiem-
po trabajado, si han estado dedicados permanentemente a le misma tares,
las chapas de presencia permiten el célculo del jornal debido, o, si
han estado dedicados a varios trabajos, el comparar los partes de tra-

bajo permite conocer las horas de trabajo prestadas por cada obreros

- por lo que se refiere a los que cobran con arreglo al
tiempo que hayan trabajado, pero con suplemento (primas) de acuerdo
con el rendimiento de su trabajo, el célculo del importe de las pri-
mas se hace baséndose en los partes de trabajo, o, en relacién conlos
productores que cobran por piezas, de acuerdo con su cuaderno indivi-

dual,
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A la cifra que corresponda como jornal bruto a cada produc-
tor se afiadirdn las cantidades que les pertenmezcan por Subsidio Feami-

liar y otros w#evengos.

De esta cantidad brute adeudada a cada obrero habrén de de-
ducirse las retenciones por Seguros Sociales Obligatorios y demds, as{

como los anticipos, se los hubiere, etc.

Asientos relacionallos con la Mano de Obra.-
Seguidamente

seguiré un proceso explicativo de documentos y asientos hasta llegar

a la cofeccibén de la némina:

Hoja de Coste.- Dia 1
Coste
Mano de Obra X -
o de Produccidn Precio uni te
Cargas Sociales Y ric
Materiales Z

Libro resumen de costes o "Ljbro Fichero".-

- o e e e e i

1Fechas!Conceptol M.0. Atenciones Total Materias Materias Medios G.G.de

! Sociales Primas  Auxilia, ‘Fabri,

t ! i
| |
!

Fab.del l i
MCOO ; AO s. t } M.P.

dfa

|
+
|
f e e

ﬁtotaIProduccidn Coste Medio

{ |

A, 1 M. | G.G.F.

e L ;
T ; N¢ [ C.M, q
' |

|

|

En este libro se llevaréd control de los productos que se
llevan en las hojas de coste, pero no independientemente unos de otros,
sino por secciones, y por semanas, Una vez terminado el mes se pasa

una raya y se hace la suma correspondiente.

La haja se hace por duplicado, una se la queda el listero

itn realizada por ULPGC. Biblinteca Universitaria, 2009

ios autores. Digital

© Cel




1l

y la otra se manda a la oficina central de contabilidad.

po

Entonces la Oficina hard el asiento:

Fabricacién a

r el total "T",

La columna "Produccién"™ nos senialard el ntémefo de unidades

Mano de Obra
Atenciones Sociales
Materias Primas
Materias Auxiliares
Medios

Gastos Benerales de Fabric.

fabricadas, es decir, el némero de toneladas producidas.

me

El total "T" entre el ntimero de unidades es igual al coste

dio de la semana o mes,

Lista de asistencjas.~-

Nombres L L M M J v S Observaciones
Francisco P,L. 8
Juan D,G, 10 o
Pedro Ro Ho 8 |
T i i

T = total de horas de trabajo, incluyendo horas extras,

NOMINA, ~

-

—— - .

Nombre | L M M J iV S D Total Pesetas Descuento Liquido

e —

F.P.L. (88 (8 8 |8 8 8 56

+

Firmas

La columna "Pesetas" representa el precio por hora, que
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multiplicado por el total de horas derd el total de pesetas.

De acuerdo con la némina, que estos efectos hace las veces

de diario auxiliar de jornales, se redactard el asiento

Mano de Obra - a - Importe a Pagar "digo"
- a - Jornales a Pagar
Importe a pagar a los obreros por X horas de trabajo.
- a - Seguros S, a Liquidar
Aportacién obrera a lod mismos.
- a- Anticipos al personal

Segn detalle de la némina,’

por el importe bruto de la némina.

Las cuentas "Jornales a Pagar" y "Seguros S. a Liquidar" son

cuentas de saldo acreedor, que se cargan al efectuarse los pagos.

Jornales a Pagar -a - Ca ja o Bancos

Seguros S, a Liquidar- a - Caja o Bancos

La cuenta "Anticipos al personal® se habréd cargado al satis-

facer dichos anticipos, lo que hahrd dado luger a un asiento de:

Anticipos al personal- a - Ca ja

Dicha cuenta, como ya se vié, queda saldada al efectuarse

el asiento correspondiente a la némina.

En caso de que se ponga la némina al pago y no aparezcan

algunos obreros a cobrar se hard lo siguiente:

Jornales & Pagar - a- Caja

-a8 - Salarios pdtes, de pago

representando esta cuenta de "Salarios pdtes. de pago" el importe
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acreedor de aquellos que no han aparecido al cobro., Como se puede ver

este esuna cuenta transitoria que aparederd soto excepcionalmente,

Por lo dicho anteriormente se entiende que la cuenta de Mano

de Obra figurard de la siguiente forma:

Mano de Obra

Némina Produccién

GASTOS DE FABRIC.CION,.-

"Gastos de Fabricacién" es una cuenta donde
ge van vaciando todos los conceptos que no tienen una imputacién di-
recta en el coste (vigilancia, seguridad, alumbrado,etc.). En la préc-
tica se intruducen aqui algunos conceptos que aunque tienen una impu-
tacién directa no tieme claro concepto de conjunto con los otros, y

se incluyea aquf{ por asimilacién,

Como #o tiemen regularidad se hace una previsién, que se

forma por una cuenta, para incluir en el coste el concepto que compren

de, y un coeficiente, que serd calculado en funcién de la produccién,

La magnitud que se toma para calcular el coeficiente de
gastos de fabricacién es la fabricacién, porque es en ella donde se

producen mds dichos gastos.
Para hallar el coeficiente se puede obrar de dos formas:

1.- Por la experiencia, cogiendo datos reales anteriores de

una Empresa que ya esté funcionando.

2,~ Haciendo un estudig, y mediante un presupuesto hallar

lue go el porcentaje.

El porcentaje se calcularé sobre el coste de la produccién,

siendo deducidos los gastos generales,

Al hacer el asiento general de Fabricacién aparecerd esta

cuenta con aspectos de previsién
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Fabricacién
-8 - Primenras Materias

- a- Gastos de Babricacién, etc.

De ahf que en forma esquemdtice se presente asf{:

__ Gastos de Fabricacién

realidad previsién
porque al llegar el desembolso real de los gastos se habréd hecho

Gastos @enerales de Fabricacién

-8 - Caja o Bancos

No importa el saldo que tenga, lo que interesa es que el

saldo sea pequefio,

Si el coeficiente estd mal calculado por defecto, la realidad serd

mayor que pa previsién, quedando un saldo Deudor.

Si por el contrario el célculo es por exceso, la previsién serd gran-

de y la realidad menor; quedando un saldo Acreedor.

Suele ser Acreedep porquee hay gastos que no se pagan men-—

sualmente,
Hay dos prodedimientos para corregir estos errores:

1.~ Dentro de un mismo ejercicio,hacerlo varias veces (men~
sual, trimestral o semestralmente).
a) Saldar la cuenta y corregir o no el coeficiente.

b) Correlir el coeficiente solamente.

2.- Que le correccién se haga al final del ejercicio.

Lo més correcto es saldar la cuenta, ya sea en el libro re-
sumen o con un asiento. Suponiendo que la realidad se presents de una
forma regular, entonces podemos ir corrigiendo la cuenta cada mes,

trimestre, o semestre, pero normalmente se hace al final del ejercicio,
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Si hay un desface se salda la cuenta y se estudia si el des-
face ha sido por causa esporéddica (pero no se varfa el coeficiente).
Y si es por causa que mo se espetaba y que se va a repetir en lo suce-
sivo, se hace un asiento por la correccién, y se cambia el coeficiente

para que no vuelva a oourrir lo mismo.

CARGAS SOCIALES,-

Las cargas sociales o fiscales, que alcan~
zan cifras muy importantes, representan para el patrono, por as{ decir-
lo, un complemento de los jornales; resulta l6gico por todo ello que

se imputen en las mismas proporciones que éstos.

Por consiguiente, los asientos correspondientes a la deter-
minacién de las cargas sociales y los de su distribucién tienen la mis-
ma forma que los asientos indicados. Se efectuarén al finalizar el pe—
rfodo elegido para la determinacién del precio de coste, es decir al

finalizar el mes.

a) Asiento relativo al devengo de las cargas sociales.

Cargas Sociales

-a- Seguros S, a Liquidar
- a- Provisién para Vacaciones re-
tribufdes

b) Asiento de distribucién de las cargas sociales.

Fabricacién -a- Cargas Sociales
Vistos los anteriores apartados solo quedan las Amortizaciéme
que no voy a citar aquf por haberse tratado ya, en forme extensa en

el planfinanciero. Por lo que paso a la cuenta de Fabricacién,

FABRICACION. -
Al debe de esta cuenta general de Fabricacién,
que estd subdifidida en dos cuentas que representan a las dos clases
de productos, se van a sumar los tres grupos de cargas que integran

el coste:
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- las materias primas (seghn las peticiones de materias).
-~ la mano de obra (segfin las hojas de coste).

- Llos gastos de fabricacién (segtin el cédlculo previsto)

El objeto de esta cuenta es pues la obtencién del precio de

coste.
En lo que a su Debe respecta, caben distinguir dos casos:

1) Al fimmlizar el mes no hay ningln producto en curso de
febricacién, y los talleres estén totalmente vacfos (caso poco menos
que imposible). Lsto quiere decir que todes las materias se han trans-
formado en productos terminados,y, por consiguiente, que el "Cemento"

ya ha pasado al Almacén de productos terminados.

Su coste resulta ser igual al total Debe de la cuenta de
Fabricecién. Por ello Ha de abonarse esta cuenta con mrgo a la de
"Productos Terminados" (que estd subdividida en "Cemento Hespérides",
y "Cemento Coloso™, en el libro auxiliar) por las remesas que se hayan

enviado a este Almacén,

Por todo ello, la cuenta de Fabricacién estard salda alfi-~

nalizar el mes y el esquema de los asientos es el siguiente:

?Ekricacién . _ ___Productos Ter,
M, P, :
M, O, i Pasado a almacén Coste de los
G, de F. -7 Prod. Ter.

Los asientos del Diario General relativos a la cuenta de

Fabricacién se presentan como sigue:

Fabricacién
Coste de la fabricacién del mes
-a- Primeras Materias
Segtin las peticiones de materias.
- a- Mano de Obra
Segln las hojas de coste,
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- g - Gastos #le Fabricacién

De acuerdo con el estado evaluacibén de gaatos.

X

Productos terminados
-a- Fabricacién
Coste de los productos fabricados durante el mes y entregados

al almacén.

Con lo que, como ya dije antes, la cuenta de Fabricacién

queda saldada.
Veamos ahora el segundo caso:

22) Al finalizar ed mes, los talleres no estén totalmente

vacfos; por consipuiente, existen productos en curso de fabricacién,

Ahora la dificultad radica en como distribuir la masa del
Debe de Fabricacién entre los productos terminados entregados al al-

macén y los productos en cursos de fabricacién,
Esqueméticamente, la ecuacién se presenta as{;

Total de las cargas imputables a la febricecién = Coste de

los productos terminados 4 Coste de los trabajos en cumso,

De estas tres magnitudes tan solo se conoce una, la prime-

raj las otras dos hay que determinarlas,

En la mayor parte de los casos al ir a evaluar las dos maph-

nitudes testantes se procede por estimacién.

Este procedimiento de estimacién tieme como inconveniente
el ser excesivamente emp{rico, inconveniente que se puede subsanar
en gran parte al ir comparéndolo con los datos de la experiencia ad-
quirida en el transcurso de los meses anteriores, (en lo que se refie-
re al coste de los productos terminados). Esta experiencia daréd lu-

gar a quelos datos se aproximen cade Wez més a la realidad.
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En este caso el asiento relativo al abono de Fabricavién

se presenta as{:

Productos terminados
Coste de los productos fabricados en el mes y entregados
al almacén,
Producto enc curso
Valor de los productos en curso de transformacién en
fin de mes.

-a- Fabricacién

Coste de la misma,

los autores. Digitali
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SINTESIS DEL DESARKOLLO CONTABLE LLEVADO A CABO EN ESTA EMPRLISA

DURANTE EL PRIMER EJERCICIO,.-

175.000,000

175,000,000

72.000,000

27,200,000

ACCIONES

- a = CAPITAL SOCIAL 175.000,000
Valor nominal de las acciones (175,000 de
1.000 ptas. cada una) que constituyen

el Capital de la Sociedad Anénima

“Cementos Canarios del Sur".

ACCIONISTAS
~ a ~ ACCIONES 175,000,000
Por la suscripcibén de 175.000 acciones efec-
tuado por los socios que se detallan
a continuacién:
Don Juan Pérez Sicilie, 300 acciones
ordinarias; n? del 1 al 300; 300,000 ptas.
Don Pedro Pérez Gémez, 100 acciones,
del 300 al 4003 100,000 ptas,

Etc., etc.

CAJA

Entregedo en la Caja de la Sociedad por
los siguientes socios:

Bon Ervigio Santana L,, 200,000 ptas.
Don Miguel Armas R,, 400,000 ptes.

Don Manuel Espino L,, 300,000 ptas.

Don Manuel Martfn G, , 600.000 ptes.

Etc., etc.
BANCOS
kntregado en el Banco Central por los

siguientes socios:

- -va . ~ - - @« mAn aAaan
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3,500,000

5.147.82b

2.480.000
12,830,000

Entregado en la Caja Insular de
Ahorros de Gran Canaria por los
socios:

Don Niseto Florez Medina, 1,500,000
Don Mighel A,Lépez G., 900,000

Don Mighdel Viera L., 800,000

ktc., etc.

Entregado en el Baaco...

Etc., etc.

TERRENOS

Valor del aportado por el socio
promotor Don Ramén Gonzales Fuentes

en la zona de Arinaga.

- a - ACCIONISTAS 102,700,000
Aportaciénes efectuadas por los socios

en pago de las acciones suscritas,

X

GASTOS DE CONSTITUCION

- a = CAJA 5.147,.825
Desembolsos hechos con motivo de la

constitucién de la Sociedad.

TERRENOS
EDIFICIOS Y CIMENTACIONES
- a = CAJA 15,310,000
Pago en metdlico por el valor de los
terrenos destinados a Cantera y de

las costruccidénes llevadas a cabo ba-
jo el concepto de Ed. y Bimentacionesl
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70,710,000

10,000,000

1,200,000

42,910,000

5.384,000

1.636.000

MAQUINARIA
Valor de la adquisicién de la misma.
EQUIPO DE TRANSPORTE
Valor del mismo segdn precio pagado.
HERRAMIENTAS Y UTILLAJE
VAlLER de las adquiridas,
CENTRAL ELECTRICA
Costo de la maquinaria ednstalacién,
necesaria.
AIMACENES Y DEPOSITOS
Costo de su edificacién,
"= a - CAJA 13, 584,000

Pagado en metdlico.

- a = BANCOS 3,000,000
Pagado con cheque contra nuestra
cuenta del Banco Espafol de Crédito.

- a - PROVEEDORES 73.620,000
Importe dejado en cuenta en las Empre-
sas: "F,L., Smidth & Co. A/S", "Fried-
Krupp" y "Priestman Brothers Limited",
segdn detalle en libro auxiliar de
Proveedores

- a - EFECTOS A PAGAR 40,000,000
Letras a nuestro cargo, aceptadas hoy
en pago de parte de ngestra adquisicién
de Maquinaria, segféin detalle en libro

augiliar de Efectos a Pagar.

X

MOBILIARIO
Valor del mismo segn precio de compra,

X
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1.400,000 GASTOS GENERALLS DE ADMINISTRACION

3.043,292

- a - CAJA 1,400,000
Pago de impresos y material de oficina.

X

GASTO0S GENERALES
Pagado por Licencia Fiscal e impuesto

sobre transmisiones patrimoniales,

59, 250,000

19,250,000

PRIMIRAS MATFBIAQ
Importe de la piedra caliza importada
de Fuerteventura y del yeso importado
de la peninsula,
- & = PROVELDORES 41,250,000
Segn facturas detalladas en libro
auxiliar.
- a - CAJA +18,000,000
Desembolsos efectuados por la descatga

de las primeras materias durante el

aﬁo.

COMBUSTIBLES

- 8 - PROVEEDORES 19,250,000
Importe del enviado en el afio por la
CEPSA que figura en facturas, segén

libro auxiliar,

91,400,285°29 AIMACEN GENERAL

- a - BANCOS 21,.400,285°29

Pago del material para reparaciones
y demds engresado en el almacén.

X
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16.800

15.603,.235

73.287.135

82,560,888’ 29

4 «
-

TALLXR DE REBARACIONLS
IMporte de los gastos que se han
originado en el mismo.

- a = AIMACEN GLNERAL 9,000
Coste del maperial accesorio entregado

-~ a - COMBUSTIBLE 1.800
Importe del consumido.

-~ a -~ JORNALES A REPARTIR 6,000
Importe de la mano de obra empleada.

X

PRIMERAS MATIRIAS
Coste de las extraidas en nuestras
canteras.

- a - JORNALES A REPARTIR 1,460,000
Importe de la mano de obra empleada.

- a - COMBUSTIBLE 3.550,000
Importe del consumido.

- & = AIMACEN GENERAL 10,803,235

b o

MLZCLA DE PRIMERAS MATLERIAS
Imputacién de los gastos originados.
- a » AIMACEN GENMRAL 1.121,900
Coste del material entregado.
~ a - JORNALES A REPARTIR 2,212,000
Importe de la mano de obra empleada.
- a - COMBUSTIBLL 5.980,000
Importe del consumido.
- a - PRIMERAS MATERIAS 63,973,235
Materias primas que han sallido del

almacén,

CLINKtRIZACION
Imputacién de los gastos originados
- a = AIMACEN GENERAL 1. 008,75C
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- a - PBORNALLS A REPARTIR 425,000
Importe de la mano de obra empleada en
esta fase,

- a - COMBUSTIBLE 7.840,000
Valor de los X litros gastados.

- a - MEZCLA DE P, M, 73.287.13b6
Imputecién del coste de la fase de
fabricacién anterior.,

X

88.634.885°29 MOLLNDA DEL CLINKLIR

Imputacién de los gastos originados.

- a = AIMACEN GENEKRAL 1,389,000
Materiales que se han sacado del
Almacén.

-~ a = JORNALLS A KLPsRTIR 480,000
Importe de la mano obra empleada en
esta fase del proceso.

- a = COMBUSTIBLES 525,000
Valor de los litros utilizados.

- & = PMIMIRAS MATERIAS - 3,680,000
Importe del yeso empleado en la mezcla.

- a - CLINKERIZACION 82,560,885°29
Imputacién de la fase de la fabrica-
cién enterior,

x

94,139.285°29 ENVASADO
Imputacién de los gastos originados
en esta parte del proceso de fabricaciém
~ & = AIMACEN GuLNERAL 3.108.400
Valor de los materiales accesorios
utilisados en esta fase.
- a = JORNALES A REPARTIR 2,370,500
Mano de obra empleada.

- a - COMBUSTIBLL 8,700
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2.664,782°50

6. 943,600

6.943,500

1.000,000

300,000

- 137

-~ a = TALLLR D& REPARACIONLS
Imputacién de los gastos originados
en el mismo,

- a — MOLEENDA DEL CLINK:R
Imputacién del coste de esta parte
del proceso de fabricacién,

X

GASTOS GENERALLS DE FABRICACION
Pagado por agua y otros gastos habidos
en las dependencias y edificios , se~
gén evaluacién,.

- a - CAJA
Desembolso llevado a cebo por los con-
ceptos citados,

X

JURNALLS A REPARTIR

- a = MANO DE OBRA
Pagse a la cuenta general de mano de
obra del importe @#otal de la misma en
el presente ejercicio, Asiento reco-
pilador,

X

MANO DE OBRA
- a - CAJA
Pago de la mano de obra por caja

X

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Dientas devengadas por los conse-
jeros.

DIRECCION

Sueldo anual concedido al Director-

Gerente en pago de su labor,

16,800

88.634.885°29

2.664.882°50

6.943. 500

6.943, 500
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64.924°18

9.333.164°71

", i
, V“&L_' .'
OTeca v

- a - CAJA 1,235,075°82
Desembolso efectuado con motivo del
pago de los conceptos citados.

- a - IMPUBESTOS A LIQUIDAR 64.942°18
Parte monetaria que corresponde a
Hacienda en concepto de impuesto sobre
el trabajo personal,

x

IMMWUESTOS A LIQUIDAR

-~ a=- CAJA 64.942°18
Pago deel impuestdé que correspondfa
por Consejo de Administracién y

Direccién,

AMORTI ZACION
Suma de las amortizaciones hschas
por los distintos conceptos de
inmovilizados

- @ = GASTOS DE CONSTITUCION 514.782°50
Amortizacién directa efectuada por
tal conceppeo.

- a=- FDO, BB A, LQUIPO DE T, 666,000
Fondo creado para una futura renovacién,

-~ a -~ FDO, BB A. MAQUINARIA 4,714,666°66
Fondo de renovacién creado para la misma

- a~ FLOs B8 A, HERRAy ¥ UT, 400,000
Amortizacién indirecta efectuada.

- a - FDO, DE A, CENTRAL K, 2.145,555’55
Amortizacién gque corresponde en eate ejer-
cicio econémico.

- a - FDO, BE A, MOBILIARIO 163,600
F6dBo creado para su posible renovacién

- a - EBMFICIOS Y CIMENTACIONES 513,200

Importe de la amortizacién éfectuada,
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105.622. 450

102,094,808

3.527.642

6.052.9156

- a = AIMACENES Y DLPUSITOS 215,360
Amortizacibén calculade habiendose spli-
cado el procentaje estimado.

X

FABRICACION
Suma del coste de las distintas
partes del proceso de fabricacién

- a = ENVASADO 94.139,285°29
Coste recopilativo de las diferentes
fases.,

- a'—= GASTOS GLES, DE FAB, 2.664,782°50
Imputacién al coste de fabricacién
el dmporte de los gastos fealizados.

- a = AMORTIZACION 8.818.382°°21
Imputacién de 4a realizada en este
ejercicio.

x

PRODUCTOS TERMINADOS
Coste de los fabricados., Ndmeroe de
Toneladas de cemento que han pasa-
do por el Almacén de productos
acabados.
PRODUCTOS EN CURSO
Impotte del cemento que sem en -
cuentra en proceso todavia,

- a - FABRICACION 105,622, 450
Saldo de fabricacién pasado a
las cuentas generales de productos

b 4

CAJA
Recibido en metélico por la venta de
E toneladas de Cemento "Hespérides™ y

7 toneladas de Cemento "Coloso".
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80,100,000

43,000,000

26,788,715

45,000,000

14,264,200

BANCOS
Dinero ingresado en los Bancos que
en libro auxiliar se detallan en
concepto de pago por nuestro clien—
tes durante el afio.
-~ a - VENTA DE PROD, TiH, 86,052,915
Venta efectuada durante el presente

ejercicio,

PROVLEDORLS
Cierwe de esta cuenta en la parte que
este importe seiiala. (Entiéndase dis-

minucién del importe adeudado).

- a - CAJA 3.000,000
Desembolso liquido efectuado por
el pago a proveedores que se detallan
en libro auxiliar,

- a - BANCOS 40,000,000
Disminucién de la suma de nuestrea
corriente corriente por pago a los

proveedores,

CAZA
Recibido en metélico por X toneladas

de cemento de venta

BANCOS

Recibido por X toneladas de cemento

"Coloso".

~ & = VENTA DE PROD, TER, 71.888.715

Venta llevada a cabo.

b <

CLILNTES

- a - VENTA DE PROD, TIR, 14,264,200

Suma adeudada por nuestros clientes
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49,052,015

38,000,000

6.100,074°50

800,000

19,198,000

~w

Sy

al final del ejercicio.

X

VENTA DE FRODUCTOS TikMINADOS
Cibrre de esta cuenta en la parte
gue se sefiala. (Entiéndase dismi-

nucién en tal cantidad).

- a = PRODUCTOS TERMINADOS

Salida del cemento del almacén.

X

EFECTOS A PAGAR

- & - BANCOS
Pago de los t{tulos adeudados por
este importe.

L X

BANCOS

- a — INTERESES Y DTOS,
Ingreso en nuestre corriente de los
intereses obtenidos.

X

GASTOS ANTICIPADOS

- a - GASTOS G, DE EKEBEINIST,

Valor del material no utilizado en

este ejercicio y que se suma a nues-

tro activo.

CAJA

- a - SERVI, DE TRANSP,
Importe recibido por el servicio de
nuestras cubas y camiones en benefi-
cio de nuestros clientes,

x

49.052.915

38.000,000

6.100,074°50

800,000

19,198.000
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19.198,000

5,.458,074°50

19,198,000
6.100,074°50

74,000,000

SERVICIOS DE TRANSPORTE

- a - EXPLOT, DE A, ¥ C.
Ganancia obtenida por los serwicios
senalados,

X

PLEDILAS Y GAN4NCIAS

- o = AMORTISACION
Importe de las reelizadas en el
ejercicio.
- a ~ GASTOS GLLS, Dii ADMI,
Valor del material de oficina usado
en el ejercicio.
~ a ~ CONSEJO DE ADMINIST,
VPalor de las dietas pagadas al mismo,
- & = DIKECCION
Sueldo percibido por el Director-Gerente.
- a - GASTOS GENERALLS

Importe de la Lidencia Fiscal pagada,

19,198. 000

514,98250

600,000

1,000,000

300,000

3.043.000

as{ como lo que correspondfa por el impuesto

sobre transmisiones patrimoniales.

X

LXFLOTACION DE AUTOS Y CAMIONLS
INTIRESBES Y DBSCUENTOS

- a = PIRDIDAS Y GANANS,
Suma de las ganancias obtenidas por
los servicios de transporte ptestados,
e interesas y descueatos.obtenidos.

X

VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS

-~ a - PERDIDAS Y GANANS,
Beneficio obtenido en pl presente
ejercicio por la activided econé-
mica desarrollada por nuestra Empresa,

X

25.298.074’50

74,000,000
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ACCIONLS CAPITAL SOCIAL
175.000,000  [175,000,000 175. 000, 000
ACCIONISTAS CAJA
72.300, 000 50,010, 25050
BANCOS TERRENOS
55.899.789 21 5.980,000
GASTOS DE CONSTITUCION EDIFICIOS Y CIMENTACIONES
8.633.042°50 12.316.800
MAQWINARIA EQUIPO DE TRANSPORTE
70,710,000 10,000, 000

HERRAMIENTAS Y UTILLAJE _ CENTRAL ELECTRICA
1. 200,000 42,910,000 |
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_AIMACENES Y DEPOSITOS

!

5.168.640

EFECTOS A PAGAR

2.000,000

GASTOS GLES.DE AIMINIST,

1, 400,000

1,400,000

JRUGHEENS SUSSUSI,

~ PRIMERAS MATHRIAS

7.200,000

AIMACEN GENERAL

4,160,000

JORNALES A REPARTIR

6.943. 500

e ——

82,560.885’29

CLINKERI ZACION

6.943, 500

82,560.885’29

_ PROVELDORES

91,120,000

MOBILIARIO

1.636,000

GASTOS GENKRALES

3.043.202

COMBUSTIBLE

3.0430 m2

T e —

3.344, 500

16.800

73.287.136

MEZCLA DEL C

TALLER DE RAPARACIONES

16.800

73.287.138

— e

LINKER

88.634.88529

88.634.885°29

MU SEREE
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ENVASADO | GASTOS GLESy DE FABRICACION _
94.139.985°20  94.139,.285°29 2.664.782°50  2.664,782°850
MANO DE OBRA o . CONSEJO DE AIMINISTRACLON
6.943.500 | 6,943,500 1.000,000 1,000,000
DIRECCION . IMPUESTOS A LIQUIDAR
pIRRREL o e
300,000 300, 000 64.924°18 | 64.924°18
AMORTIZACION _ FONDO BE AMORT, EQUIPO IE T.
9.333.164°71 9.333.164°71 | 666,000
FONDO DE AMORTI. MAQUINARIA FONDO DE AMORT, HERRAM, ¥ W®,
Y ke -
4.714.666°66 ' 400,000
FONDO Di: AMORT, CENTRAL E, FONDO DE AMORT, MOBILIARIO
. ) ‘ [ARI(
2.145, 568’56 ‘; 163,600
FABRICACION ' monuc'ros TERMINADOS

105,622, 450 105.622.450 3.988,978
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FRODUCTOB EN CURSO VENTA DE PRODUC 3 o
N CURSO
3.507.642 | 172.105.830 172.105.830
CLIENTES _ INTERESES Y DESCUENTOS
14.264. 200 6.100.074°50 6.100.074°50
N

____ BASTOS ANTICIPADOS  SERVICIO DE TRANSPORTE

800,000 19,198,000 19,198,000

' EXPLOTACION DE AUTOS Y C. PERDIDAS Y GANANCIAS
19.198. 000 19.198, 000 93.840.000

alizada por ULPGC. Biblicteca Universitaria, 20090
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Begui damente se expone el asiento de distribucién de bene-

ficios:

93.840,000 PERDIDAS Y GANANCIAS
Bistribuciones de beneficios realizada al
final de este ejercicio, de acuerdo con
lo dispuesto por el Consejo de Adminis—
tracién,
- 8 - CONSEJO DE ADMINIST, 9,380,000
10 por 100 gobre la cifra total, segtn
estatutos, en concepto de gratificacién,
- a - DIRECCION 4,692,000
Importe dcordado para gratificar la
labor de la gerencia,
- a - RESIRVA LEGAL 9,384,000
10 por 100 que se destina a dotar dicho
fondo & cumplimiento de lo prescrito por
la Ley de Sociedades Anénimas,
- a = RESIRVA SOCIAL 5.630, 400
6 por 100 para dotar el citado fondo.
~ a = FUNDO DE RESERVA 6.568.800
7 por 100 que se destina a fondo de pre-—
visién del resultado de ejercicios fu-
turos,
- a - PROVISION PARA IMP, 27,000,000
Cantiddd aproximada que se calcula co-
rresponde a Hacienda en concepto de con-
tribucién de utilidades.
- a - DIVIDENDOS ACTIVOS 30,100,000
Dividendo acordado por el Consejo & repar-
tir entre el CapitalSocial,
~ a = REMANENTE DE EJERCI, 1,084,800
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ESTADO DE SITUACION FORMALO AL FINAL DEL LJIRCICIO

A CT1 V 0
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Inmovilizedo.-

Terrenos 5.980,000
Edificios y @imentaciones 12,316.800
AldMacenes y Depésitos 5.168.640
Maquinaria 70.710,000

Fdo, de Amortizaxiém Maqui. _ 4,714,666°66 65,995,333 34
Herramientas ¥ Utillaje 1,200,000

Fdo. de Amortizacién H.y U, 400,000 800,000
Central Lléctrica 42.610.000

Fdo. de Amortizacién C.L, 2,145, 555°58 40.764. 444’45
bquipo de transporte 10,000,000

Fdo., d4e Amortizaciém L,deT, 666,000 9,334,000
Mobiliario 1.636.000

Fdo. de Amortizaciém Mobil, 163,600 1.472,400
Gastos de Constitucién 4,633,042°50
Gastos Anbicipados 800,000

Rbaljzable a largo plazo.-—

Accionistas 72.300,.000
Primeras Materias 7.200,000
Combustibl e 3.344. 500
Almacén General 4,160,000
Productos Terminados 1,196.693°40
Productos en Curso 8.527.642
Clientes 9.984.940

Realizable a corto plago.-

Productos Terminades 2.792,.284’60

Clientes 4,279,260

Disponible.~

Caja 50,010, 25080

Bancos

Total Active 361,960,000

55,899, 789 ‘21
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‘®Del



No_exigible.-
Capital Social

Reserva Legal
RBeserva Social

Fondo de Reserva

lhemanente de ejercicio

Exigible a largo plazo.-

Proveedores

Lxigible a corto plazo.-

Proveedores

Efectos a Pagar
Provisién para impuestos

Dividendos Activos

. Total Pasivo

—/7(/‘ /,b -

176,000,000
9.384.000
5.630, 400
6.568,800

1.084,800

81,998,000

9.122,000
2,000,000
27,000,000

30,100,000

361.960,000
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ASPECTO BURIDICO

Obtenidos los informes técnicoeeconémicos necesarios, los
promotores dediden llevar a cabo el plan de fundacién de la Sociedad.
Se ha llegado al acuerdo de realizar la Sociedad adptando la forma su-

cesiva por suscripcién péblica de las acciones.

El Capital Social serd de 175.000,000 de pesetas, y estard
representado por 175.000 acciones ordinarias al portadom® de 1.000 ptas.

cada una,

Los promotores han decidido suscribir y liberar el 40 por
100 de las acciones, con el fin de ser ellos quienes diri jan en sus

comienzos la marcha de la Sochkedad.

El socio~promotor D.Ramén Gonzalez Fuentes ha aportado a la
Sociedad un solar valorado em 3,500,000 pesetas y situado en la zona
de Arinaga, lugar destinado para el desplazamiento industrial de nues—
tra fébrica. Como pago a dicha aportacién ha recibido la suscripcién
de 3.500 acciones. Los demés socios promotores han hecho su aportacién
en metdlico; la suma total de estas aportaciones materiales y dinera-
rias importa setenta millones de pesetas, o sea, el 40 por 100 del

Capital Social.

En lo que al solar aportado por D. Ramén Gonzglez Fuentes
se refiere hay que hacer notar que ha recibido la citada valoraciém
pericial por las inme jorables condiciones en que se encuentra, as{
como por las vent:jas de que su situacién dispone; entre las que mere-
ce citarse la de poder construirse un pequeiio puerto proyectado ya al
principio de este estudio y que es bdsico en importancia para nuestras
pretensiones de alcanzar el mercado africenmo., Otra ventaja es sin du-
da alguna la que presenta su situacién geogréfice venteaja es sin duda
alguna la que presenta su situacién geogréfica que permitela proximi-
da, tanto de la Capital como de la urbanizacién en perspectiva de la

sona Sur,

ios autores. Digitalizacit
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Si no se consigue la suscripcién del Capital necesario y se
desiste de la constitucién de la Sociedad, la Comisién Promotora se
obliga, segtn documento notarial, a distribuir en forma proporcional
al capital suscrito por cada uno de sus componentes, los gastos rea-

lizados haste dicho momento.

En virtud de la Ley de Régimen Jur{dico de las Sociedades
Anénimas, 1a Comisién Promotora confecciona el Programa de Fundacién
en los términos que se expresan seguidamente. Dado que en este caso la
declaracién de los promotores es un verdadero acto de oferta, y la ley
considera su importancia al nivel de una promesa de garantfe, el Pro-

grama de Fundacién citado ha de basarse en una exacta meticulosided.

CEMENTOS CANARIOS DEL SUR S,A,

PROGRAMA DE FUNDACION,.-

Los promotores de esta empresa, convencidos de la importan-
cia que ofrece la fabricacién de CLMENTOS y de la necesidad que se per-
cibe en el mercado de dichos productos, han decidido proceden a la cons-
titucién de una Sociedad Anénima sometida a los preceptos de la Ley
de Régimen Jurfdico de las Sociedades Anénimas del 17 de Julio de 1951

que se dedicard al expresado objeto y cuyo domicilio o sede social de

fijard en Las Palmas de Gran Canaria.

El Capital con que la Sociedad encuestién desarrollaré sus

operaciones es de 175,000,000 de pesetas. Dicho capital estard forma-
do por ciento setenta y cinco mil acciones ordinarias de mil pesetas

cada una de valor nominal,

Las acciones que forman en Capital Social serén expuestas
a suscripcién pdblica, 8i bién han de descartarse las ya suscritas por
los socios promotores que suman el cuarenta por ciento de dicho Capi-

tal. La suscripcién de las acciones, sujetas a las condiciones del pre-
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sentes programa se realizard dentro de los dos meses siguientes a la

fecha de la publicacién del anuncio en el "Bolet{n Oficial del Estado”
del depésito de este programa en el Registro Mercantil.

La Sociedad seré administrada por un Concejo de Administra-
cién, compuesto cuando menos por once miembros, dichos Consejeros
han de poseer comominimo 150 acciones para poder tomar posesién de
su cargo. El Consejo de Administracién nombrard un Director-Gerente
que representard a la Compafifa, con funciones delegadas. E1 sueldo
de este Director-Gerente serd, en principio, de 300,000 ptas., si bién
estaré en disposicién de ser cambiado por la Junta General desde que

el Consejo de Administracién lo considere cnnveniente.

La Junta General constitutiva de la Sociedad se celebrard
dentro de 108 dos meses siguientes al dfa del cierre de la suscripcién
pdblica, Las Juntas Generales ordinarias tendrén lugar durante la se-

gunda quincena del mes de Enero de cada afo.

Todas las Juntas Generales, tanto la de constitucién , como
las ordinarias y extraordinarias, se hardn en el domicilio social, Y
habrén de convocarse por el Consejo de Administracién con veinte dfas
de anticipacién en el Boletin Oficial de la Pvovincia de Las Palmas

y en dos diarios de mis circulacién de la ciudad de Madrid.

Todo aquél que posea acciones tendré derecho a asistir a las
Juntas con voz y voto, debiendo quedar depositadas previamente con seis

dfas de anticipacién en el Lstablecimiento que se designe para ello.

Los ben#ficios ntos que la Sociedad obtenga anualmente se
distribuirdn en la siguiente forma: un 10 por ciento para la Reserva
Legal scgfn marcan las desposiciomes legales; un 6 por 100 para dotar
al fondo de Reserva Social; un 7 por 100 como dotacién para un fondo
previsor de déficit en ejercicios futuros denominado Fondo Be Reserva;
un 10 por ciento para el Comsejo de Administracién en concepto de gra-
pificaciéng un tanto acordado por el cidtad:o Consejo para gratificar

la labor de la Directién; y un minimo del 6 por 100 para los Accionis-

tas, sin obligacién alguna para con ellos por parte de la Sociedad en
ceso de no haber suficiente fondo de Reserva.
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En caso de liquicacién, el activo de la Sociedad serd emplea-
do en reembolsar a los accionistas el capital aportado en un principio.
Este reembolso se harfa, como es légico, proporcionalmente a la apor-

tacién que se kmbiese hecho por cada socio.

Aportacjones.- DUén Ramén Gonzales Fuentes aporta terrenos por valor de
3.500,000 de pesetas, waloracién probada en el certificado adjunto a

este programa. kn pago de dicha aportacién ha recibido la suscripcién

de 3.500 acciones al portador,

Gastos.— Los gastos de constitucién se calculan en la cantidad aproxi-
mada de 5.147.825 pesetas.

Suscripcién.~ Suscritas las acciones, deberd desembdlsarse el 25 por
100 de su valor nominalj el resto se habrd de desembolsar cuando lo
acuerde el Consejo de Administracién. Cuando dicho Consejo acuerde el
pago del citudo resto de las acciones suscritas, los accionistas ha-
brén de hacerlo dentro de los quince dfas siguinetes al aviso., Caso

de no presentarse perderé sus derechs de accionista para con la Socie-

dad.

La suscripcién podréd hacerse en los establecimientos banca-
rios que se indican al efecto. Dichos establecimientos facilitardn to-

da clase de informes necesarios para la suscripcién.

Eg Las Palmas de G.C., a 10 de Sept. de 1968.

La Gomisién Promotoras

Lste programa de fundacién seré depositado en el Hegistro
Mercantil, haciéndose plblico enel Boletin Oficial del Lstado en el
mi smo mes de Septiembre un extracto del programa de fundacién, asi

como dd depésito citado.
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Pasados dos meses se van recibiendo de los establecimientos
bancarios designados para admidir la suscrpcién de las acciones, las
listas conteniendo los nombre, apeddidos, profesiones y domicilio de

los suscriptores, ntimero de acciones suscritas y capital desembolsado,

Estas listas, funtamente con las elaborades en el domicilio
social por suscripcién directa, sirven para que la Comisién Promotora

redacte el Acta de la suscripcién del Capital emitido, que es la si-

guiente:

En la ciudad de Las Palmas de Gran Canaria a 20 de Noviembre
de 1968. Los abajo suscritos Do; Juan Santana Garcfa, Don Pedro Matos
Bordén, Don Carmelo Monzén Perez, Don Pedro Ben{tez Galindo, Don José
Verdago fcosta, lVon José Perez Loremzo, Don Manuel Rodriguez Izquierdo
Don Santiago Caatwo Enriqusz, Don Francisco Coello Gémez, y Don Gilber-
to Leén Ramfrez, promotes de la Sociedad Anénima "CEMENTOS CANAKIOS

DEL SUR",

DECLARAMOS: Que la emisién ptGblica de 70,000 acciones Ha
quedado definitivamente suscrita y cubierta, habiendo sido desembol-
sade la cuarta parte de su valor nominal por los sefiores, cuyos nom-

bres a contihpuacién se expresany

N2 de | Datos del Suscriptor N® de [Importe de las acciones
orden acciones suscritas
1 Don ErvigioSantana

Lorenza, domiciliado
en Las Palmas C/X,
Comerciante 200 200,000

2 Don Miguel Armas Ro-
driguez, que vive

en la C/Y de las
Palmas de G.C.

Comisionista 400 400,000
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3 l Don Victor Gonzalez Molina

C/il, Las Palmas de G.C. i

Industrial. 1.200 1,200,000

| Don Niseto Flores Medina
C/T, Las Palmas de G.C.
Banquero, 1,500 1.500,000

ETC., ETCs.

38 Don Miguel A, Lopez Gonzales.
C/R, Lag Palmas de Gran C,

Terrateniente, 900 908, 000
l
ACCIONES SUSCRITAS 70.000
CAPITAL NOMINAL D& ILSTAS ACCIONES 70,000,000

Y para que conste para todod los efectos que procedan, fir—

mamos la presénte acta en las Palmas, fecha ut suprag

Firma de los senores:

Los promotores o Comisién promotora acuerda convocar la pri-
mera Junta General constitutiva de la Sociedad. A tal objeto dicha co—
misién publica en dos Diarios de mds importancia de Madrid y dos de

Las Palmas un anuncio que hace las veces de llamamiento a los socios.

En dicho anuncio se exponen los puntos a tratar en la Junta,

Después de celebrasla la Junta se redacta un Acta gue es la

que sigue:s

En la ciudad de Las Palmas de Gran Canaria, a 24 de Dichembre

de 1968.
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A las 18 horas dea dfa 24 los suscriptores de la Sociedad
Anénima en formacidén, "Cementos Canarios del Sur” se han reunido en

la calle Ledén y Castillo 320 para celebrar la Junta General constitutiva.

Los socios han sido convocados previumente por los sefiores
promotores mediante carta certificada circulada a los mismos y aviso

insertado en diarios importantes de Las Palmas y Madrid,

Una vez hacha la lista de presente, la firman todos los sus-
criptores asistentes al acto, Después se lleva a cabo el nombramiento

de los sefiores gue deben componer la Mesa de la Junta.

Los sefiores nombrados, aceptads 3 designacién, pasan a ocu-
par sus respectivos sitios, y después de examinar la lista de presentes
y de comprobar todos los datos expresados en la misma, la firman, por
hallarla conforme, El Presidente de lectura de la misma, y habiendo
resultado como asistente més de la mitad del capital social, se décla-
ra regularmente constitufda la primera Junta General de constitucién

de la Sociedad.

Segui damente se deposita sobre la Mesa, por el Presidente, un
e jemplar de cada uno de los Diarios en los que se habfa insertadoel
anuncio, afé{ como el certificado del programa en el Registro Mercan-
til, el certificado de Estatutos Sociales, elacta de la declaracién de
la suscripcién, y dos documentos complementarios a los citados. Todos

ellos, después de haberse procedido a sus lectura, se ponen a disposi-

cién de la Asamblea.

Terminado lo anterior, se entra en la orden del dfa, y el
sefior Presidente invita a la Junta a deliberar sobre los extremos que
se contienen en la misma, y previa la oportuna y respectiva discusién

se hace votacidén de los acuerdos tomados.

Aprobados y resueltos los apartados contenidos en la orden
del dfa, y no habiendo otros asuntos de que tratar se levanta la se-
sién, después de declararse provisionelmente constitufda la Sociedad
Anénimea "Cementos Canarios del Sur", levantandose la presnete Acta

que firman el seiior Presidente, el sefior secretario, y los sefiores

vocales, as{ como los Bonsejeros nombrados. en nrueba de acentanridn.
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REGIMEN TRIBUTARTIO

SISTiMA TRIBUTARIC,-

Sistema tributario es el ordenamiento de los principios im-
posibivos del Estado para conseguir ingresos con que satisfacer las
necesidades péblicas. Este sistema ha d@e tener por base fundamental
la renta nacional, que estd constitufde por la suma de todos los pro-

ductos y sefvicios de las distintes economfas del pafs.

Pero el sistema tributario no debe ser sokg un conjunto de
medios para recaudar ingresos, sino que, ademés, ha de servir como ins-
trumento de la pdlftica econémica general del Estado, atender a las
exigencias de estabilidad y progresos sociales, y procurar una mejor

distribucién de la renta nacional,

Sin embargo, no se sahe de ningin sistema o tributo que sea
perfecto, y as{, normalmente mesulta que el nomtribuyente cree que pa~-
ge demasiados impuestos, por lo que se precisa pedir mds al impuesto
y menos al contribuyente, es decir, que el impuesto grave a bés perso-

nas, y cada contribuyente pague menos, Pagar entre varios lo que antes

tenfa que pagar uno solo,

La ordenacién tributaria espafiola ha sido objeto de parcias~
les modificaciones hasta la promulgacién de la reforma tributaria de
1957.

Se reforman tributos y organismos, pero a la par, se precisa
simplificar y aclarar los conceptos tributarios para eliminar las os-
curidades que surgen con frecuencia, y poder exigir al contribuyente
el cumplimiento de una obligacién fiscal clarsmente expuesta, y no
considdrarlo incurso en sanciones motivadas, a veces, por causas sélo
imputables al legislador. Tales fines persigue la Ley general tributa-
ria al pretender reunir en un sélo cuerpo legat los principios bésicos
y normas fundamentales de la imposicién, y de simplificar la copiosa

manifestacién legislativa al respecto.
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En este apartado me limitaré a presentar las cargas fisca-
les que segln el régimen tributario espaiibl afectarian a nuestra Em-
presa bajo una clasificacién con criterio més bien enunciativo, sin
entrar en detalles en la mayorfa de casos sobre porcentajes o tipos

de gravédmenes, que generalmente son objeto de comstantes modificaciones

El espuema de dichas cargas se presenta de la siguenteforma:

l.- Impuestos fundacionales.
a) Los que gravan la escritura constitucional.

b) Los que graven la puesta en marcha de la Empresa.

2.- Impuestos que gravan la actividad dconémica.

l.,~- Impuestos fundacjonales.-

a) Los que gravan la escritura constituyente son dos siguien

tes:

Impuesto sobre transmidones patrimoniales,

El origen de este impuesto se remonta a la época hispanorro-
mana, con la exaccién sobre la comprafenta de mercaderfas y tierras,
as{ como takbién, de esclavos, En la época drabe, y continuada con
la de los Reyes Catélicos, encontramos un tributo especifico sobre las
transfiisiones de bienes; "Alcabala®", porcentaje que se papalja al Fisco

del precio de las cosas que se vendfan,

Mds tarde aparecié el "Derecho de hipoteca™, en la reforma
tributaria de D. Alejandro Mon (1845), que la verdadera base del im-
puesto que después de denominé Impuesto de derechos yeales y sobre
transmisiones de bienes. Su nombre actual lo debe a la reforma tribu-

taria de 1964,
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Es un impuesto indirecto que grava la circulacién de la ri-
queza por actos entre vivos. Le base imponible estd comstitufda por el
valor que los bienes o derechos tmviesen el dfa en que se realizé el
acto furfdico sujeto a tributacién. Para la fijacién de la base impo-

nible se tendré en cuenta la verdadera naturaleza del acto o contrato.

La di versidad de actos y contratos sujetos al pago de este
impuesto exige una forma, también diferente para la determinacién del
valor que ha de constituir la base imponible, y as{ se detalla en la
ley. Varias son estas formas de valoraciéd empleadas para fijar el im-
porte o cuantfa de la base imponible: a) la declaracién del interesa-
do, b) la tasasién pericial. Cu}lquiera que sea el resultado de esta
valoracién, Hacienda efectuaré la womprobacién administrativa utili-

zando para ello diferentes medios.

La constitucién, aumentos de capital, prérrogas, fusién, mo-
dificaciones y transformaciones de Bociedades cuyo capital estd repre-
sentado por tf{tulos valores tributarédn al 2’70 por 100, Los mismos
actos cuando el capital social no esté representado por t{tules valo-
res (contrato de cuentas en participacién, sociedades colectivas)

el tipo sefd de 1°70 por 100,

La dksolucién y disminucién del capital social tributarén
al 1°70 por 100, pero 8i en las disolucién de la Sociedad no se con-
sigue el balance o no se hacen adjudicaciones del capital social a los
socios o a terceras personas, se tomard por base el doble del capital
aportado, Las transmisiones o adjudicaciones de acciones, obligacio-
nes u otros valores a personas distintas de los socios, tributarén
segln el acto que las origine, as{, por ejemplo, si es por sucesién

hereditaria, tributardn por la escala de las herencias.

Honorarjos Registro Mercantjl (segdn arancel), en cuys oficina se pre-

senta la escriture una vez liquidada en lilacienda.

Impuesto de emisién de acciones, que se liquida mediante la presenta-
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cién de un expediente especial en las oficinas de Hacienda, 5} bonifi-

ca en su 50 por 100 cuando la duracién de las acciones es inferior a

10 aios,

Honorarios Abogado, Notario, Gestor, etc.

En resumen puede decirse que en da actualidad los gastos de
costitucién de una Sokiedad Anénima oscilan entre el 3’5 y 4 por 100
del Capital siempre que no se trate de una cifra muy reducida ya que
en tal caso los honorarios profesionales podrén hacer variar el por-

centa je.

b) Los que hravan la puesta en marsha de la lmpresa, son los

siguientes:

Permisos y gastos de instalacién de la Industria, tanto de tipo muni-

cipal como de la Delegacién de Industria que radica en la Capital de

la Provincia. Hay unos aranceles para fhjar los derechos correspondien—

tes en ambos casos.

Licencias y gastos municipales de apertura o instalacién del negocio.

Papel de pagos y derechos para legalizar los libros de contabilided
de le Empresa.

Derechos Registro Propiedad Industrial para el registro del Nombre
Comercial, Marcas, Patentes, etc. propiedad dela Empresa o de sus com~

ponentes y que se quieran proteger contra tergeros.

2.~ Impuestos gue gravan la actividad dconémica.-

Son en realid:d todos aquellos impuestos, cargas o gravéme—
nes que repercuten sobre la Empresa, independientemente o no de su for-
ma furfdica y de los resultados que obtenga ya que esth en funcién del

ejercicio de una actividad econémice de tipo industrial o comercial,
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cuza dxistencia conoce el Fisco en virtud de escritura fundacional o

de actuaciones de tipo administrativo (licencia de apertura, etc.).

La reforma de 1957 tuvo como uno de sus principales fines,
segln nos recuerda el profesor Alvarez de Sotomayor en su "Derecho
Fiscal", la supresién del graude fiscal que minaba la gestién tribu-
taria. El fraude estaba basado sobre una serie de declaraciones, con-
tabilidades e inspecciones todas legales, pero que en la prédctice re-
sultaban falsas e ineficases; la pieza maestra que se utilizaé fué la
implantacién de un procedimiento espeéial de exaccién para determinar
la base imponible de ciertos tributosy la evaluacién global y el con-

venio de los contribuyentes con la Hacienda Pgblica,

bsta reforma aumenté la carga fiscal de aquellas personas
que disfrutan de bienestar econémico y que debe, por sonsiguiente,
contribuir en mayor grado a los gastos generales del pafs. Cambié el
nombre a varios impuestos, reforzando la accién imvestigadora con mi-
ras o ampliar la base imponible y llamando a tributar a aquellos que

no lo hacfan.

Dentro de este apartado se pueden introducir los impuestos

gue siguen:

Impuesto sobre los rendimientos del trabejo personal.

E]l origen de la imposktcién sobre el producto o rendimiento
del trabajo personal data del afio 1900, en que #1 ministro Fernéndes
Villaverde establecié la "Contribucién sobre las utilidades de la ri-

queza mobiliaria”, que comprendfa tres (lntt‘al) Tarifas.

E]l presente impuesto sustituye a la Contribucién de Utili-
dades Tarifa I y a la Contribucién Industrial enila parte relativa

a los profesionales.

El mfnimo exento se eleva a 75.000 ptas; la base l{quideble

se gravard al tipo del 14 por 100 en lo que exceda de tal l{mite,
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Las utilidades que perciban los administradores (presidente
y vocales del Consejo de administracién) se gravarén al tipo del 20
por 100, Tanto el Consejero como el Director-Gerente tiemen un recar-

go sobre la cuota del 32 por 100,

La FEmpresa, (segﬁn normas de Hacienda) se quedard con el
1 por 100 de las cantidades a ingresar por sus empleados, en concepto

de premio de retenciém,

Impuesto sobre lab rentas del capital.

El producto del capital se grava segln la reforma tribute-
ria de 1957 (este impuesto susbituye a la antigua Tarifa II de la Con-
tribucién sobre las Utilidades), en el "Impuesto sobre las rentas del
capital®, ratificado en la Ley de reforma tributaria de 1964,

Lste impuesto comprende los intereses, dividendos, partici-
paciones, benef#icios, utilidades por arrendamientosy primas y cuales-
quiera otros productos del capitel, dinerario o no, invertido bajo

cualquier forma de contrato civil o mercantil,

El motivo tributario del impuesto sobre las rentas del ca-
pital viene determinado en los tres epfgrafes generales y tres adicio-

nales que comprende, Estos epfgrafes son:

-~ Deuda pGblica,

= Participacién en beneficios.

- Intereses,

Propiedad intelectual (ep. adicional).
Arrendamiento de minas (ep. adicional).

Arrendamiento de mgocios (ep. adicional).

Los dividendos activos (cuotas proporcionales que se asig-
nan a las acciones al distribuir la Empresa ganancias obtenidas)de
de las acciones, tributarén al tipo dmico del 15 por 100, No sélo que-
dan sujetos al gravamen los dividendos repartidos materialmente entre

los socios y participes, sino también aquellos d@kviddndos que no lo
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hubiesen sido, pero sobre los que pesa esa presuncién legal.

Al ingresar en Hacienda el importe que le corresponde, la

Empresa recibiréd la deduccién de 1 por 100 por premio de retencién.

Impuesto sobre actividades y beneficios comerciales e industrjales.

Este impuesto sustituye a la Contribucién Industriel de
Comercio y Profesiones, y abreviadamente se le denomina "Impuesto In-

dustrial®.
Se aplica bajo las siguientes modalidades:

18,~ Cuota fija o licencia fiscal por &1 mero ejercicio de

cualquier industria, comercio, arte u oficio.

28 .-~ Cuota por beneficios sobre los rendimientos ciertos o

estimados de cualquier actividad sujeta a licencia fiscal,

Las actividades mercantiles o industriales que cons$ituyen

hecho imponible sujeto a licencia son, en resumen, las siguientes:

Venta al por menor.

- Venta al por mayor.

Importacién.
-~ Exportacién,

Fabricacién,

Artesanfa,

Contratacién.

- Acopio,

Dichas actividades vienen relacionadas en las tarifas siguien

do la clasificacién decimal (en nue¥e Ramas).

Los epigrafes de la tarifa, cornespondiente a cade una de
las nueve Ramas, determinan el tipo con que se grava el ejercicio de

cada actividad comercial, industrial, arte u oficio,

La cuantfa en pesetas del anterior porcentaje representa la

llamada cuota industrial o cuota del Tesoro por industrial, que pue-
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de ser de las siguientes clases:

Irreducible. Cuota anual que se devenga {ntegramemte, cual-
quiera que sea el dfa del comienzo de la actividad o se solicite el
alta en la contribucién; su imvorte sepaga de una ves, pero podréd frac—

cionarse por sememtres, por acuerdo del delegado de llacienda.

Patente. Nombre del documento o rechbbo extendido a nombre
del propio contribuyente por la cuota anual irreducible, no fraccio-

nallde.

Prorrateable., Esta cuota se devenga por el tiempo de ejerci-
cio, y se paga por semestres completos, es decir, que se page lacuota
semestral cualquiera que sea el némero de dfas que se ejerza la acti-

vidad dentro de cada uno de dichos per{odos de tiempo,

De campafia, Cuota que faculta al contribuyente para el ejer-
cicio de su actividad por todo el tiempo que dure la campana, gunque

comprenda parte de dos ejercicios econémicos.

La cuota de licencia fiscal de industrial sufrird unos re-
cargos que son los siguientes: 38 por 100 para las Diputaciones pro-
vinciales y 18 por 100 a favor de los Ayuntamientos. Dicha cuota in-
dustrial serd objeto de undescuento del 50 por 100 en aquellas indus-
trias declaradas de interés preferente, y las empresas espaifiolas de-
dicadas a la produccién de energfa eléctrica, productos nitrogenados

y & la explotacién minera.

No tendré aquf en cuenta la segunda modalidad de cuota, por

cuanto que es el empresario individual el que esté gravado por ello.

Citaré, sin embargo las palabras que dice el profesor Garcfa
Cairé refiriendose a la posibllidad de determinar la base imponible

en la cuota por beneficios por el régimen de evaluacién globaly

"Serfa temerario anticipar un juicio sobre la eficacia me-

caudatoria de esfe sistema de evaluacién global, quizés idéneo a la
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jdiosincrasia del contribuyente espaiiol, pero no cabe duda que dentro
de la técnica fiscal supone un retroceso puesto que significa un re-
torno a los tiempos de las cuotas gremiales que fueron en su dfa obje-
to de durascrfticas por varias circuntancias. Por otre lado existe
siempre el peligro de que un impuesto que debe gravar los beneficios,
si puede ser conocido de antemano se convierta en un impuesto indi-

recto con repercusién sobre los precios de las mercancfas®,

Impuesto sobre el tréfico de las Empresus.

ks un impuesto indirecto, de cardcter traslativo o repercu-
tible (consecuencia de esto es su repercusién al coste), yup grava el

trdfico o actividad de laempresa individual,

Grafa el acto mercantil individualizado, en el momento de
realizarse (devengo) y con independiencia del resultado econémico del
mismo. Y esto lo diferencia de los impuestos industriales y sobre
sociedades, ya que’éstos consideran la actividad mercantil de una em-

presa en su totalidad y gravan el beneficiogobtenido.

Constityye motivo tributario de éste impuesto las ventas,
obras, servicios y demds operaciones de la actividad mercantil de las

Empresas en general y de aquéllas expresamente tipificadas en la ley.

La base imponible puede determinarse mediante el régimen de
convenio. La base imponible estdré constitufda por el importe total
del precio, sin mds deducciones que los descuentos usuales en la pla-

za, efectivamente concedidos, y que figuren separadamente en factura.

El tipo general de gravamen es del 1°5 por 100, excepto pa-
ra CEMENTOS y cerdmica, que serd del 3 por 100; en el vidtto, papel,
cartén, cartulina y bandejes pareq vehfculos, el 4 por 100; en los su-
ministros de elctricidad para usos industriales, el 5 por 100; para
alumbrado seréd el 10 por 100 y para los restantes usos, el tipo

general.

Impuesto sobre rentes de Sociedades y entidades furfdicas.

El impuesto sobre el beneficio de la empresa social data
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en Espaiia del afio 1900, cuando el ministro Fernédndez Villaverde esta-
blecié la "contribucién sobre las utilidadesde la riqueza mobiliaria®,
que abarbaba en sus tres tarifas los sueldos, haberes, dividendos y

beneficios; la barifa tercera gravaba las utilidades de la empresa.

El actual impuesto, abreviadamente "Impuesto sobre socieda~
des", que sustituye a la citada Tarifa III de la Contribucién sobre
las Htilidades, es un impuesto directo y personal que grava los bene-

ficios empresariales de las entidades juridicas.

La determinacién de la base imponible puede realizarse mbdian-
te aplicacién de las normas generales del tributo a través de los re-

sultados que arroge la contabilidad o bién, mediante el sistema de eva-

luacién global,

La Empresa podrd saldar las pérdidas sufridas en cada ejer—-
cicio con cargo a los resultados obtenidos en los cinco siguientes,
siempre que las pérdidas correspondan a actividades que constituyan
su objeto social y que no se deriven de enajemaciones patrimoniales
ni de amortizaciénes por coeficientcs superiores a los mfximos auto-
rizados por Hacienda. La base imponible se reducird en la cantidad que
la sociedad destine de sus beneficios a reserpva para inversién de
exportaciones, previsién para inversiones y reduccién de los fondos

editoriales.

La determinacién de la base imponible por el sistema de eva-
luacién global, se realizard de acuerod con las normas gque rigen pa-
ra el impuesto industrial, cuota por beneficios. A estos efedtos de
evaluacién de la base, ambos impuestos son anélogos. En ellos, el mo-
tivo tributario permanece constante (actividad o negocio lucrativo),

y s6lo cambia el sujeto pasivo, que de ser empresa individual, tribu-
tard por el impuesto industrial (cuota por beneficios), y 8i es empre-

sa social, por el impuesto sobre sociedades.

Ln sentido general, la base imponible estd constitufda por
el importe total de la venta o beneficio neto en el per{fodo de la

imposicién., Para la determineciéndel bmmeficio neto se deducird de la
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suma de los ingresos brutes obtenidos por la enpres, el importe de los
gastos necesarios para su obtencién, los de administracién, conserve-
cién y reparecién de los bienes de que los ingresos procedan y los gas-

tos de seguros de dichos bienes y de sus productos,

Para que un gastos see considerado deducible a efectos fis—
cales, es condicién precisa que sea necesario para la obtencién de los
ingresos de la empresaj gque sea de cardcter obligatorio o imprescin-
dible, desde el punto de vista fiscal, y no solo econémico. Los gastos
deben, asfmismo, estar contabllizados en el momento en que la obliga-
cién se contrae, cualquiera que fuere la época en que se hagan efecti-

VoS,

La escala de gravamen a aplicar serd la del tipo énico del

treinta por ciento, con excepcién de las Sociedades regulares colecti-

vas y las comanditarias sin acciones en las que se aplicard el 25 por

ciento, y las Cajas de Ahorros el 16 por ciento.

La cuota a ingresar no podrd ser infertbr a la suma de las
cuotas de los "impuestos a cuenta" que corresponderfan a cada uno de
los rendimientos obtenidos de cada ectividad profesional, industrial
o comercial que desarrolle la entidad o de ceda explotacién agricola,
forestal o genadera que realice, una vez practicadas las deducciones
de las cuotas del Tesoro de dichos inpuestos, excepto la cuota del im-

puesto sobre las rentas del capital.

Sobre la cuote no puede girarse recargo alguno para las cor-
poraciones legales. De la cuota tributaria se deducird el importe co-
rrespondiente a las cuotas del Tesoro de los "impuestos a cuenta". lLa
cuota tributaria de este impuesto seréd asfmismo objeto de la desgrava-
cién siguiente si entre los ingresos de la entidad conceptuados para la
determina d 6n del beneficho figurasem dividendos de sociedades (con
acciones o sin ellas, o de filiales extranjeras de entidades matrices
espafiolas) sujetas a contrbuir por este impuesto y en el mismo ejerci~
cio, se deduciréd de la cuota la parte proporcional al 33 por 100 de

aquelles dividendos.
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Las Sociedades Agénimas sujetas al impuesto sobre sociedades
serdn objeto de un gravamen complementamko especial del 4 por 100
que girard sobre la base impohible de este impuesto y se devengaré
simulténeamente con é1 mismo. El producto recaudado por este gravemen
especial se dedicaréd a dotar el "Fondo nacional de proteccién al

trabajo®”,

Los llamados"impuestos sociales".

Impropiamente conocidos bajo esta denominacién, seguramente
por el mismo motivo que & los problemas laborales o detrabajo se les
llama "socidales". Se trata de la tributacién que se aplica sobre los
salarios abonados por la umpre;A y que bajo esta denominacién genéri-

ca comprende:

— Seguros sociales propiamente dichos (subsidio familiar,

seguro de vejez e invalidez, seguro de enfermedad y cuota sindical,
Ademds del seguro de matermidad para las mujeres y el llamado paro

tecnolégico en algunos ramos).
~ Los montepfos laborales.

- Seguro de accidentes, que puede contratar libremente la
Empresa a trevés de la Compafifas de seguros pero que tienen cardcter

obligatorio.

- El "plus de cargas familiares".

Otros impuestos especiales.

-~ Cuando se trate de Sociedades &nénimaso Comanditarias por
acciones existe la obligacién de tributar pér el llamado impuesto de
negociacién de acciones que se cuomputa bajo tres formas distintas:
a)cotizacién en Bolsa, b) Capitalizacién y c¢) valor técnico seftn

balance.

- Contribucién Territorial, rdstica o urbana (por el edifi-
cio de la fdbrica), si la Empresa es propietaria de fincas de una u

otra fndole.
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- Impuesto de lujo vor disfrute de vehfculos para los de

turismo prociedad de la Empresa,

-~ Revisién del Censo Industrial, Revisién Municipal sanita-
ria y de maquinarja,etc. y toda la gama de exacciones municipales

que recaen sobre las industrias y comercios que estén dados de alta.
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Aplicgcién préctica de los impuestos mds importentes.-

IMPUSSTU SOBRE TRANSMISIONES PATHIMONIALLS ,-

Base imponible= Capital desembolsado = 102,700,000

Cuota, 2°70% 8/102,700,000 2,772,900
Honorarios del liquidedor 3% s/2.772.900 83.187
Derechos de escritura 5

Total a ingresanr 2.856.092 ptas.

LICENCIA FISCAL,-

Nuestra Empresa ha presupuesto una Licencia Fiscal de
120,000 ptas, Lste importe sufrird los recargos del 38 y 18 por 100

para Diputaciones y Ayuntamientos respectivamente, tal como se indi—

ca seguidamentes

Licencia Fiscal 120,000

Recargog:

Diputaciones, 38% s8/120,000 45.600

Ayuntamientos, 18% s/120,000 21,600
Importe a ingresar 187.200 ptas.

IMPUESTO SOBRL KL RENDIMIENTO DEL TRABAJO PERSONAL,-

En lo que respecta a los obreros de nuestra fédbrica, no
tributan por esteconcepto ya que el importe percibido anualmente por

cada uno de ellos no llega al winimo exento, (6.943,500:174 = 39.905°1"

Liquidacién del Gerente (por suelgolx

Base Imponible 300,000

Deduccién minémo exento 75,000
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Base Liquidable 225,000
Cuota, 14% sf225.000 31,500
Recargo del 32). s/31.500 10,080
41,580
Deduccién del 1/ por premio retencién 415°80
Lfyuido a inpresar. 41.164°20
Consejeros: Ligquidacién por djetas:
Importe total repartido 1.000,000
Némero de consejeros: 11
Base Liopoddble 90,909
Deduccién —_ 0
Base Liquidable 90,909
Cuota, 20% 8/90.909 18.181°80
Recargo del 32/ s/cuota 5,818°17
23.999°97
Deduccién del 1% por premio de retencién 239 ‘99
Liquido a ingresar 83.759°98
IMPULSTO SOBRE SOCIEDADLES .-
Estado de Pérdidas y Ganancias p presentar:
7 Pérdidas y Ganancias
Amortizaciones 514.782°§0 kxplotacién de Autos y C. 19,198,000
Gastos G, de Ad. 600,000 Intereses y Descuentos 6.100,074°5
Consejo de Admin. 1.000,000 Venta de Productos Ter. 74,000,000

Direccién 300,000

Gastos Genekales 3,043.202
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Participacién Consejo de Ad. 9.380,000 ’

Participacién Direccién 4,692,000
Saldo 79.768,.000
99 .208.074’50 99,298,074’50

Estado de Gastos Generales:

Gastos Generales

Impuesto s/Trans. patrim. 2.856,200

Cuota Licencia Fiscal 120,000
Recargos 67.200
3.043,292

Beneficio Bruto de la explotacién 99.298.074°50

Gastos Deducibles:

Gastos Gles. de Adm. 600,000
Yarticipa. Consejo AR. 10,380,000
Participa. de la Direc. 4.992,000

Recargos 67,200
Amortizaciones 514,782’50 16.553.982’ 50
82,744,092°00
104 L00
89.744.092 X X = 79,561.626°902 Base L,
Cuota, 80% 8/79.561.626°92 23,868, 488°07
beduccién cuota Licencia Fiscal 120,000
23.748,.488°07

Gravamen complementario, 4%s/79561,626°92 3,182465°04

Total a ingresan 26.930.953"11
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IMPUESTO SOBRE LAS RENTAS DL CAPITAL.-

Dividendos Activos repartidos 30,100,0000
Dividendo por accién 172 ptas,
Base imponible 30,100,000
Cuota, 15/ =/30.100,000 4,515,000
Deduccién 1) s/4.515,000 45.150

L{quido & ingresar 4.469.850
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FUNCION ADMINISTRATTIVA

ESTATUTOS Dk LA SOCIEDAD,-

En la Junta General constitutiva de la Sociedad Anémima
"Cementos Camarios del Sur", celebrada el dfa 24 de Diciembre de 1968
a las 18 horas, han sido aprobados en forma definitiva los Estatutos

socisles que se expresan a contunuacién:

TITULO PRIMERDPO

Denominacién, objeto, domjcilio y duracién de la Sociedad.~

ART, 12,- Se constituye una Sociedad Anémima que funcionaré con
arreglo a las disposiciones legales vigentes y a los presentes Estatu-

tos., La denominacién de es$a Sociedad serd: "CEMENTOS CANARIOS DEL
SUR S,A,"

ART, 292,- La Sociedad tendrd su dominilio en Las Palmas, pudien~
do, previo acuerdo del Consefo de Administracién o de la Junta Gene-
ral, establecer sucursales, factér{as y dependencias en cualesquiera
poblaciones o localidades del pafs o del extranjero, si la importancia

del negocio lo requiere.

ART, 32.- El objeto de la actividad social seréd la Explotacién
industrial y comercial y venta de Cementos Portland y Puzolénico, en

todas sus variedades.

ART, 42,- la duracién de la Sociedad serd de cincuenta afios, a
contar de la fecha de este otorgamiento en que da comienzo & sus ope-
raciones, no obstante, se podré proprogar una o mds veces, por el
tiempo que se vea oportuno, si los accionistas lo acordasen en Junta
General ordinaria o extraordinaria dos afios antes de terminar el pla
zo fijado, salvo los casos previstos en” de Estatutos que optan

por la disolucién de la Sociedad.
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TITULO SEGUNDO

Aportaciones, capital social, acciones y obligaciones.—

ART, 52,- Don Ramén Gonzalez Fuentes, residente en Las Palmas,
calle Tomés Morales 48, aporta la Sociedad que se constituye un solar,
cuyas cardcteristicas se detallan en documento anexo al Programa de
Fundacién, y cuyo valor se ha hecho segtin certificados técnicos admi-

tidos por la Junta General Constituyente.

A cambio de esta aportacibén, el citado socio, Don Ramén
Gonzalez Fuentes ha recibido la suscripcién y liberacién de 3x500

acciones ordinarias valoradas en 3,500,000 ptas.

ART, 62,- El capital social se fija en giento setenta y cinco
millones de pbsetas, representado por 175.000 acciones de mil pesetas
nominales cade unae, y numeradas correlativamente desde el 1 al 175,000
Exceptuando las asignadas al aportante citado en el artfculo anterior,

todes las demds serédn nominativas hasta su desembolso total.

Los tftulos que se refieren en la presente escritura solo
podrén ser transferidos nediante escritura motarial, Y en todos los
actos de la Sociedad ¥n que el tenedor debe ejercitar su derecho de~
beré acompaiiar el t{tulo que corresponda ala escritura que acredite

su derecho de propiedad.

ART, 79%,~ El importe de las acciones deberd satisfacerse por los
accionistas en la forma siguiente: 25 por ciento como mfnimo al ser
suscriptor, y el resto en los plazos y épocas que determine el Conse-
jo de Administracién. A este efecto, los accionistas serén avisados

previamente.

ART, 89,~ Todo retraso en el importe complementario de las ac-
ciones, obligaréd el accionista a satiffacer a la Sociedad un 10 por

100 anual a partir del dfa en que pudieron exigirse, Mientras sea

deudor de tal importe no podfé votar en las Juntas que se celebren.

Si el suscriptor se retrasase mds de cinco ajfios, enel pago,

la Sociedad podréd vender las acciones cuyos dividendos pasivos hubhke-
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ren quedado impagados. A tal efecto se fijarédn los correspondientes

avisos anunciando la venta. Y en la fecha que se determine procederé
la Sociedad, por cuente y riesgo de los morosos, a efectuar la venta
de las referidas acciones ante Norario, o por medio de Agente o cole

giado si los t{tulos se negociaren en Bolsa,

Los originalles de los tftulos que fuesen vendidos en esta

forma, quedarén por entero anulados, sin los derechos que anterior-

mente ostentaban,

En caso de preferirlo, la Sociedad podrd pptar por la medi-

da ejecutiva contra los bienes del accionista deudor.

ART, 9%,~ Las acciones son inflivisibles con respecto a la Socie-
dad, de modo que esta no reconoce més que un propietario por cada

accién.

Cada accibén da derecho a la propiedad del Capital Social

y al reparto de beneficios con arreglo a lo establecido en los presenp

tes Bstatutos,

ART, 102,- Todo aquel que posea una o més acciones significa que

acepta y estd conforme con los Lstatufios y Reglamentos de la Sociedad,

as{ como enn los acuerdos de la Junta General de accionistas y cen

los del Consefo de Administracién en su competencia, aén con os adop~

tados con anterioridad a la suscripciédn o adquisiéién de las acciones.

ART, 119.~ Las acciones serén responsables amte terceras partes
o Fisco de las obligaciones o férdidas de la Sociedad, solo en la me-

dida que alcance su valor nominal,

ART, 122.- Los acreedores o herederos de un accionista no podrén
mezclarse en la administracién de la Sociedad ni exilir cosa alguna
que vaya contre el interés social, debiendo atenerse, para ejercitar
sus deterhos, a los inventarios y cuentas sociales, y a las resilu-

ciones y acuerdos tomados por la Junta de accionistas,
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ART, 132,- Las acciones podrdn transmitirse por aquellos medios
que el derecho seiiale, reconociendo la Sociedad como dnico duefio al

portador de las miamas.

ART, 142,.- Las acciones podrédn ser cotizadas en Bolsa, a cuyo
efecto el Consejo de Allministraciénm deberd hacer las gestiones nece-

sarias y cumplir losrequisitos convenientes cuando lo crea oportuno.

ART, 16%,~ En caso de los t{tulos llegasem a extraviarse o inu-
tilizarse por cualquiercamsa, el Consejo de Administracién fijaré, de
acuerdo con los preceptos del Cédigo de Comercio y de la ley de Socie-
dades Anénimas, los requisitos de publididad y las condiciones a que
habré de sugetarse la expedicié# de nuevos t{tulos, cortiendo & cuen-

ta del que lo colicite todos los gastos que pudieren ocasionarse.

ART 16%2.- El Capital podrd aumentarse o disminuirse a propuesta
del Consejo de Administraecién, y previo acuerdo dela Junta General

extraordinaria de accionistas en los términos que establece el Capf-

tulo V de la Ley.

En el caso de acordarase su aumento este se llevard a efecto
en la forma y circunstancias que acuerde, habiendo siempre preferen-
cia por parte de los que ya sean amcionistas para la suscripcién de

nuevas acciones.

ART, 29%.- Los dupbicados de las acciones que se emitan con arre-
glé a lo dispuesto en artfculo precedente disfrutarén de los mismos

derechos y tendrén las mismas obligaciones que los tftulos primitivos,

a contar desde la fecha de su emisién.

ART, 18%2,~ los accionistas sélo podrén examinar el estado y si-
tuacidén de la Sociedad y todo cuanto haga referencia a la Administre-
cién social y balances anuales, durante los quince dfas inmediatos
que procedan a la celebracién de le Junta General ordinaria, a cuyo

efecto se les pondrd de manifiesto en el domicilio social el informe

técnico de los Censores de cuentas junto con los antecedentes y docu
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mentos necesarios para comprobar las operaciones realizadas.

ART, 199,- La Sociedad tendrd Tacultad de emitir obligaciones al
portador o nominativas, con sujeccién a las prescripciones del Capftu-
lo VI1 de la Ley. La Junta General de accionistas al preceder al acuer-
do de emisién de obligaciones hipotecarias, deberd acordar en la Jun-
ta General extraordinaria, la constitucién de la Asociacién de Defen-

sa 0 Sindicato de Obligaciones y la designacién de Comisaries,

TITULO TERCLERDO

Régimen y administracién de la Sociedad.-

ART, 202,- La Sociedad serd regida y administrada por la Junta
General de accionistas, por un Consejo de Administraciém y pér uno

o més Directores Gerentes,

TITULO CUARTO

De la Junte General de Accionjistes.-

ART, 21%,~ La Junta General o extraordinaria, constitufda con
arreglo a los presentes Lstatutos , representard a todos los accionds~
tas y ejerceré el pleno derecho de la Sociedad, y sus decisiones serdn
obligatorias aén para aquellos que hayan votado en contra, respecto
a las cuestiones que con arreglo a los repetidos Lstatutos son de

exclusiva competencia del mismo.

ART. 222.~ Las Juntas Generales de accionistas podrén ser ordina-
rias o extraordinarias, Las ordinarias deberén celebrarse todos los
afios dentro de la Segunda quincena del mes de kEnerog en el dfa y hora
que determine el Consejo de Administracién; y las segundas habrén de
convocarsesiempre que lo acuerde dicho Consejo, por escrito, expre—
sando elaramente el objeto de la reunién, un némero de accionistas
que representen, por lo menos, la décima parte del capital desembol-—

sado, mediante que en el acto de presentur dicha peticién depositen

en la Caja de la Sociedad la referida tercera parte de acciones y ex—
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presen en la solicitud los asuntos que debe tratar la Junta.

ART, 23%2.- Son atribuciones de la Junta General erdinaria:
a) Proceder a lm renovacién del Consejo de Administracién
en la forma que previenen estos Lstatutos y cubrir definitivamente las

vacantes que en el mismo ocurran.
b) Ampliar el némero de Directores Gener@ntes.

¢) Deliberar y resolver sobre cualquier proposicién que sus-
criban tres o mds accionistas poseedores de diez acciones cada uno,por
lo menos, mediante que diacha proposicién haye sido presentada al Con-
sejo de Administracién, que es q?ién debe someter toda clase de propo-
siciones, con ocho dfas de antelacién a la celebracién de la Junta,y
hayn probado sus firmantes le posesién de diez acciones cada uno, de-
positdndolas en la Caje de la Sociedad en el acto de presentar la pro-

posicién,

d) bxaminar y aprobar el balance anual de la Sociedad.

ART, 249,- La convocatoria a los accionistas para la Junta Gene-
ral, sea de la clase que fuere, la dirigird el Presidente del Consejo
de Administracién, por medio de anuncios insertos en el Boletfn Ofi-
cial de la Provincia de las Palwas, en dos diarios de mds circulacién
de la localidad, con trenta dfas de antelacién, por lo menos, a la re-

unién de la Junta, Si fuewese extraordinaria, se consignarémn los ob-

jetivos en la convocatoria,

AR, 2b5%,.- Tendrédn derechoa aséstir con voz y voto a las Juntas
generales f(nicamente los accionistas que hubiesen depositado en la
Caja de esta Socieded, cinco dfas antes de la reunién, las acciones
que posean, o presenten un resguardo acreditativo de tenerlas deposi-

tadas en cualquiera de los establecimientos de crédito de esta ciudad.

ART, 26%.- Cada accién da derecho a un voto, pero sin que, en hin-
gtn caso, pueda el tenedor de acciones ostentar mds de 150 votos, tan—

to si fuese propietario como si fuese mandatario, lLos acuerdos dn las

Juntas generales, sean de la clase que sean, se adaptarén por mayorfa
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de votos presentes y representados,

ART, 27%.- Los acuerdos de la Junta General ordinaria o extraor-
dinaria, se harédn constar en acta quep firmardn, a ser posible, termi-
nada la reunién, el Presidente, por el Secretario, un Consejero y un
accionista que para ello se designen. El resumen verbal de la sesién
se leerd al terminar la Junta y serd aprobada, sea cual sea el némero
de los presentes. Si lo impidiera su extensién, serd aprobada por el
Presidente y dos accionistas como interventores, uno por la mayor{ia

y otro por la minoria, Acto seguido de la aprobacién en una u otra for-

ma, se pasaréd al libro de actas sellado.

Al Presidente del Consejo de Administracién y a la Generencia

se entregardn copias firmadas por el Secretario de las actas que se

extiendan ed el referido libro,

TITULO QUINTO

Del Consejo de Adminjstracién.-

ART, 28%.- La Sociedad seré administrdda, regida y representeada

con amplias facultades, salvo las que competan a la Junta General, por
un Consejo de Administracién compuesto de un ndmero de individuos que
no serd inferiora tres y superior a nueve, elegidos de entme los accio—
nistas por la primera Junta General que se celebre, les cuales ejerce-
rén su cargo hasta que tengen lugar la Junta Genral ordinaria del afio
siguiente. A partir de esta fecha el Consejo se renovaré cada dos afios
por terceras partes, las dos primeras veces por sorteo, y las sucesi-
vas por rigurosos orden de antigliedad, siendo reelegidos los Consefe~

ros saliente cualquiera de dichos casos.

ART, 920%.~ E]l Bonsejo de Administracién elegiré un Presidente y
un Vicepresidente que le sustituya en ausencias y enfermedades. Asfmis-

mo elegiréd el Secretario y el Gemente cuyos cargos podrén recaer en

personas extrafias a la Sociedad .

ART, 302,- E] Consejo se reuniréd una vez al mes por lo menos Y
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siempre que dicho Presidente lo estime oportuno o lo pidiere dos Con~
sejeros 8 la Gememeia, kn estos dos dltimos casos podréd el Presidente
demorar la convocatoria por un plazo mayor de cuatro dfas a contar

desde la fecha de la solicitud.

Los acuerdos deberdn adoptarse por mayorfa de votos entre
los Consejeros presentes, decidiento el Presidente en caso de empates.
Para que los acuerdos tengan validez, han de estar presentes la mitad

més uno como minimo,de los Consejeros en ejercicio.

ART, 312.- Los scuerdos que tome el Consejo por caer en el cir-

culo de sus atribuciones serdn obligetorios para todos los socios.

El Consejo de Administracién tendré los mds amplios y abso-

lutos poderes para administrar la Sociedad, pero en especial serédn

fecultades gel mismo:

a) Representar a la Sociedad, en juicio o fuera de é1, y en
cualquieracto o contrato; facultad que quedard delehjada en la Generen-

cia,

b) Regular, dirigir y vigilar la marcha y modo de funcionar
de la Sociedad y de los negocios que constitwyan su objeto, atendien-
do la gestién, desarrollo y prédctica de los mismos de una manera per-

sonal y constante por medio d e la Direccién o Gerencia,

c) Elegir la persona o personas que tengam que desempeiiar
la Gerencia, inspeccionando su gestifén y sepsréndolas del ejercicio

de sucargo cuando su continuacién la juzgase perjudicial & los inte-

reses dociales,
d)Ejecutar los acuerdos vélidos de la Junta General y pro-

curar su ejecucién cuendo éste sea de la incumbencia de la Gemencia.

e) Aprobar provisionalmente el balance anual de la Sociedad,
sometiéndolo, junto cun una Memoria sobre la situacién de la misma
y el estado de sus negocios, a la aprobacién de la Junta General or—

dinaria.

f) Ordenar la convocacién de las Juntes Generales ordinarias

Y extraordinarias y acordar que redacte el Gememte las Memorias que
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bhayan de presentarse en la Junta.

g) Acordar sobre el plazo y forma de solventar las deudes

sociales.

h) Gestionar si fuere del caso la cotizacién en Bolsa de

las acciones, sean ordinarias o privilegiadas, asf como toda olase de

titulos de la Sociedad.

ART., 322,.- La falta de asistencia de cualquier individuo del Con-

sejo a tres de sus sesiones consecutivas, sin gasto motivo, serd ceu—

sa suficiente para que de hecho se le crea dimitido.

TITULO SEXTO
Del Director-Gerente.-

ART, 33%2,- Lkl Consejo de Administracién nombraréd a uno o més Di-
rectores-Gerentes & los que les comfiard 1a Direccién y Administracién
activa de la Sociedad. En caso de que a juicio del citedo Consejo sea
necesaria la sustitucién del mismo o de los mismos, éste podrd susti-

tuirles libremente.

ART, 34%,.- No seré preciso tener el cardcter de accionista para
ser Directo-Gerente, Caso de acordarse que lo fuese un accionista, és~
te deberdppseer por lomenos 500 acciones ordinarias o priviladgiadas
si se pubiesem creado, y tenerlas depositada en la Caja social, bajo
la inspeccién del Consejo de Administracién, en garéntfa del desempe—~

fio de su gestién,

ART, 35%.- Durante su gestién, el Direstor-Gerente no podré gra-

var ni transfertr las acciones depositadas, ni levantar dicho depdsi-
to, el cual, sin perjuicio de los demds bienes que pueda poseer, res
ponderd derectemente de las responsabilidades que contraiga a conse

cuentia de su gestién,

ART. 36%2,~ El Director-Gerente tendrd el cerdfcter de mandatario
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del Consejo de Administraciém, viniendo obligado a dar cumplimiento a
las 6érdenes e instrucciones, que éste le codunique, procediendo en to-
do ello con el mayor celo y diligencia., En tal concepto ejercerd la

direccién y administracién de la Sociedad y tendré asimismo la repre-
sentacién y firme social, cuidaendo de la buena marcha de los negocios

de la Sociedad.

ART, 37%2.- El hombramiento de Director-Gerente se harf por cinco

afios, pudiendo ser meelegido indefinidamente.

Ademds del sueldo que designard cada ano el Gonsejo de Aami-
nistracién al Director-Gerente, éste podré ser remunerado con un tanto

por ciento sobre los beneficios ‘anuales.

ART, 382,- El1 Director-Gerente representaréd a la Sociedad en to-
da clase de negocios, contratos, actos, asuntos judiciales, administra-
tivos y contencioso~-administrativos y de cualquier otra clase, otorgen-
do los poderes, escrituras y documentos que requiera el ejercicio de
estas facultades. Asfmismo autorizaré con su firma la correspondencia
y demés documentes que necesiten de tal requisito, llevando la fiérma
social y suscribiendo con la Férmula "CEMENTOS CANARIOS DEL SUR S,A,"

El Director Gerente.

ART, 39%,~ bl Director-Gerente celaré de manera directa y constan-
te por el cumplimiento de los presentes Estatutos, de los amxuerdos de

la Junta General y del Consefo de Administracién,

ART, 40%2.- El Director-Gerente podré designar, en casos necesarios,
a su juicio, uno m més apoderados que le representem en su gestién,

siendo siempre é1 directamente el responsable ddte la Sociedad de los

actos que dicho apoderado ejecutase.

TITULO SEPTIMO

Inventarios y balances.- Repartos de beneficios y fondos de
reserva.-—

ART, 412,- E]l afio social empezaré el 1% de Enero y terminaré el

31 de Diciembre de cada afo,
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ART, 42%.,- Al fin de cada afio se cerrarén las cuentas y se levan-
tarfé un inventario general del activo y pasévo, con un Balance-resumen
del propio inventgrio., cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria expdi-

cativa del ejercicio y planificacién de la Marcha social.

ART, 432.,- Los accionistas podrédm, durante los quince dfas ante-
riores a la fecha de la celebracién de la Junta General ordinaria,
examinar el inventario general y el balance con toda la documentacién
correspondiente, a cuyo efecto deberd obrar todo edlo en Secreta ria
del Consejo de Administracién.y al alcance de cuantos quisieman hacer

uso de esta facultad.

ART, 442,- Los beneficios 1{quidos que arroje cade balance, he-
chas las deducciones precisas, se distribuirdn en la siguiente forma

y ordens

- Un diez por ciento sobre la cifira total al Consejo de Ad-

ministracién en concepto de gratificaciénm,

- A )a Direccién un importe que serd acordado oportunamente
por el Consejo de Administracién, en concepto de gratificacién a su

labor.

Un 10 por LOOHegidn disposicién del artfculo 106 de la Ley

de Sociedades Anénimas, se destinard a Reserva Legal.
- A Reserva Social un 6 por 100 para dotar a este fondo,

= Un 7 por 100 ge destinard a fondo de previsién del memul-
tado adverso de ejercicios futuros, dicho fondo se conocerd bajo el

t{tulo de Fondo de Reserva.

- Para los accionistas se acuerda en principio, como minimo,
un dividendo del 6 por 100, kn caso necesario, éste 6 por 100 serd
cubierto por elFondode Reserva y si &ste fuese insuficiente, la Socie-
dad no se entontraré obligada al pago en ejercicios sucesivos de lo

que falte.

- Agimismo se destinard una cantidad razohable como provi-

8ién para los impuestos a liquidar,
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ART, 45!.~ Ll pago de los dividendos que correspondan a dada ac—
cién, se efectuard en la forma y sitios que determine el Consejo de
Administrac 6n, quién lo anunciarén en el Boletfn Oficial de la Pro
vincia de Las Pulmas, en dos diarios de més circulacién de la locali-

dad y en dos peridédicos financieros espafioles.

ART, 46%2.- Si se dejasen transcurrir cinco afios desde que se anun-
cie el pago de intereses o beneficios de un ejercicio anual, pefderédn
los accionistas que no los hubiemen reclamado sus derechos para perci-

birkos, beneficiando con su importe a la Socisdad.

TITULO, 0CTAVO
De la disuvlucién y liquidacién de la Sociedad.~

ART, 472.- La Sociedad quedard disuelta en los siguientes casoss

e) Al terminar el plazo de cincuenta afios fijado para la du-
racién de la Sociedad, o de las prérrogas en su caso, salvo lo dis—

puesto en el artfculo 42 de éstos Egtatutos.

b) Cuando alguno de los inventarios~balances anuales de mos-
trase que el valor del patrimonio ha quedado reducido a una cantidad
inferior a la tercera parte del capital social y éste no ha sido objeto

de reintegracién nk de reduccién.

¢) En cualquier tiempo en que se acordase en Junta General
extraoridinaria, convocada por el Consejo de Administracién con tal
objeto, siempre que el acuerdo haya sido tomado por le majorfa del

capital que d8termina el artfculo 58 de la Ley.

ART, 482,- En caso de disodudién anticipeda, o por expiracién

del plazo establecido, la Jutita feneral regulard la forma de liquida-

cién, nombrando uno o més liquidadores.a quiemes 8e les conferirén

los oportunos poderes.
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ART, 40%.- Los liquidadores estardn investidos de todos los dere-
chos y acciones que la ley les concede, sin emcepcién ni reserva al-

guna.

ART, 50%2,- LK1 nombramiento de los liquidadores dard fi{n a los
poderes del Consejo dd Administracién y a los del lirector-Gerente,
quienes deberdn rendir la oportuna cuenta de su gestién a la Junta
fleneral que ordene la Ley, haciendo entrega a la misma de las cuentas,

libros y documentos que hagan referencia a la administracién social.

ART, 51%,- k1l activo que resulte de la Sociedad, une vez paga-

das todus lascargas y obligachones sociales, serd repartido por el

siguiente orden:

~ A las acciones privilegiadas si se hubiesen creado, has-

ta cubrir el capital gue representen,

~ A las acciones ordinarias hasta el montante de su valor

nominal.

~ El sobrante, si lo hubiere, se repartiré por mitad propor-

cionalmente entre las acciones privilegiadas y ordinarias.

ART, 52%.- Una vez hecha la liquidacién, se reuniré por Gltime
vez la Junta General de accionistas para declarar cumplidoslos pres
sentes Estatutos en lo que hace referencia a la liquidacién socdal,

dando por definitiva la disolucién de la Socieddd.

ART, 53%2.- El nombramiento de liquidadores daréd fin a loa pode—

res del Consejo de Administracién y a los del Director-Gerente.
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TITULO NOVENDO

Disphsiciones generales.—

ART, 54%.- Los presentes Bstatutos deberdn imprimirse, en tregan-
do un ejemplar a cads accionista y deliendo el Consejo de Administra-
cién facilitarles otros ejemplares en cualquier memento que los re-

clamas@n.

ART, 55%,- No podrén los accionistas intentar demanda alpuna con~
tra la Sociedad sin haber sometido entes sus reclamaciones a la Junta

General de accionistas.

ART, 56%.-~ Todo cuanto no estuviere previsto en los presentes
Estatutos deberd ser resuelto de conformidad con los preceptos del
vigente Cédigo de Comercio y, en su defecto, porlos principios de la

legislacién comGn p por el uso y la costumbre de la localidad,
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CONTRATO DE TRABAJO.-

Se entiende por Sistema de Trabajo las distintas formas de
agruparse los hombres para prestar servicios personales con un ffn eco~-
némico. La clasificacién fundamental es la que se funda en el grado de
voluntardedad de la prestacién persona, diferenciféndose unos sistemas
de otros por la clase de medios que se utilizan para obligar a los
hombres a obedecer y a cooperar en la labor arménica, sometiéndolos

a un plan y mando fnico.
Pueden distinguirse las siguientes clases de obediencias

1.~ Obediencia obligatoria, que se consigue por el poder ff-

sico y material, la eoaccién y el temor.

2.~ Obediencia voluntaria, que surge del sentimiento de co-
munidad, del respeto g la autoridad y del sentimiento del deber. Se

manifiesta en el campo de la Empresa en las formas siguientes.

3.~ Obediencia contraztual, que se obtiene selialando dere-
chos y deberes reciprocos de gquienes contratan, obligéndose uno a apor-
tar su trabajo y supeditarse a un plan de accién a cambio de ventajas

particulares determinadas.

4.- Obediencia estiwmulada, que se obtiene ofreciendo venta~
jas progresivas segén los rssultados del trabajo realizado y la leal

cooperacién ofrecida,

En nuestro régimen econémico es mds utilizado el tercero,
llamado también sistema del Contrato de Trabaj® que, considerado ensu
origen como libre, por su gran trascendencia social ha requerido la

intervencién costante del poder pfblico pars armonizar los intereses

de las partes contratantes y el supremo interés de la econom{a nacio-

nal,

La primera regulacién de este contrato aparece en el Cédigo

Civil, que lo disciplina en cinco artfculos (1.583-1.587),

Seguidamente voy a transcribir unas palebras de Garriges,

bastante interesantes, que aluden al contrato de trabajo:
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"El trabajo por cuenta ajena, dice Garriges, se regula bajo
la figura del arremdamiento de servicios, subespecie, a su vez, del
arrendamiento en general, No debe maravillarnos que el trabajo stan-
dardizado de la moderna industria se regule por um contrato que es el
prototipo de los contraetos "standard": el arrendamiento es capaz de
abarcar bajo su rébrica prestaciones tan heterogéneas como la cesién
del uso de una cosa, la realizacién de una obra y la realizacién de
servicios. El contrato de arrendamiento sirve lo mismo para construir
una casa (arrendamiento de obra) que para alquilarla (arrendamiento
de cosas), o !para barrerla! (arrendsmiento de ssrvicios)... Todo es—
to cabe bajo la figura del arrendamiento. El concepto de 1 sefwicio
como trabajo propio de esclavos' se trasluce en nuestro Cédigo Civil
en esa irritante desconfianze legal hacia el criado doméstico, obli-
gado a pasar por lo que su amo diga acerca del tanto del salario y el

pago de los salaruos devengados en el afio corriente”,

Bajo el peso de la figura jur{dica del arrendamiento de co-
sas el trabajo humano vino a ser considerado como una cosa que se da
Y que se toma mediante un contrato., Como las mismas cosas, el trabajo
queda sometido & la Ley econémica de la oferta y la demanda., E1 traba~
jo humano tiene su mercado (el merdado del trabajo), y su precio su-
fria las oscilaciones propias del precio de las mercancias: subiendo
cuando la mano de obra era escasa y bagando cuando habfa exceso de tra-

bajadores en relacién con la posibilidad de empleo.

Reba jado el trabajo a la condicién de mercancfa, no es ex-
traio que se fuese esfumando més y més todo vinculo personal entre
quienes daban y quienes tomaban trabajo. As{ como la compraventa de
una mercanc{a no engendra ningtn vinculo personal entme comprador y

vendedor, as{ tampoco lo engendraba el contrato que sirve para ena-

jenar a otro el propio esfuerzo. Separadas como entidades ddstintas

el hombre y su trabajo y mercantilizado éste como una cosa enajenable,

se llega a hablar de "compradores" y “vendedores" de trabajo.

En estas condiciones, el principio de la libertad de contrae

tacién que la leyes formulaban significabe para los trabajadores un

itn realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

ios autores. Digitali

©Del



AT -

irritante escarnio, pues se basaba en la ficcién de considerar ambas
partes del contrato como si fuesen econémicamente iguales, cuandoe la
realidad era que el obrero, reducido a la miseria por el libre juego
de la ley de la oferta y la demanda, tenfa que sucumbir a los dicte-
dos del patrono, cuyo poderfo econémico le permitia demorar la concle-

sién del contrato hasta redactarle a su gusto.

Una vez conclufdo el contrato, la Ley, aplicando el esque-~
ma propio de los contratos bilaterales, sélo se preocupaba de garanti-
zar a los contratantes el exacto cumplimiento de las prestaciones we-
ciprocas (trabajo & cembio de precio), desentendiéndose del problema
fundamental, que es el de asegurar al trabajador une remuneraciém pro-
porcionada a las exigencias normales de la vida humana. Como, desde el
punto de vista furfdico formal, nadie estd obligado a cerrar um contra-
to que le sea deswentajoso, el legislador liberal suponfa, cfnicamente,

que los obreros no habrian de cerrar més contratos que los que fuesen

favorables a sus intereses,

Ed contrato de trabajo en la agtualidad.-

Transcritas las magistrales palabras del profesor Garriges,
el hecho es que la realidad econémica forzé a los obreros a la agrupa-
cién en sindicatos que les garantizasen la defensa dB sus intereses. La
evolucién econdémica y social llevé a que el Estado espafiol prestase

mayor atencién a este urgente problema, y después de una serie de tan-

teos se dicté el Cédigo de Trabajo (agosto de 1926), donde, todavia Wajo

la influencia de la legislacidén civil, se decfa; "A los efectos del
presente titulo, se entenderd por contrato de trabajo aquél porvirtud
del cual un obrero se obliga a ejecutar una obre o prestar un sevicio

a un patrono, por precio cierto".

Poros abés después, en 1,931, la Reptblica dicté la ley del
21 de nobiembre del mismo ahio, muycompleta, pero hoy completamente su-

perada por la vigente de 1944, que incorpoce los principios enunciados

en el Fuero del Traba jo.

En el artfculo 12, se da la definicién del contrato: WSe en-
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tenderé por contrato de trabajo, cualquiera que sea su denominacién,
aquél por virtud del cual une o varias personas participan en la pro-
duccién mediante el ejercicio voluntariamente prestado de sus faculta-
des intelectuales y manuales, obligéndose a ejecutar una obra o pres-
tar un servicio & uno o varios payronos o empresarios, o a una per-
sona furfdica de tal cardcter, bajo la dependencia de éstos, mediante

una remuneracién, sea la que fuere la calse o forma de ella.

Sugetos del contrato deltrabajo son, segn la ley, de una
parte, uno o varios empresarios o una persona jurfidica con tal cardc-
ter, y de otra la persana o personas que se obligan a ejecutar la obra

o prestar un servicio: a)Empresario o patrono; b)Trabajadores.

Forma del contrato.~

Principio general de nuestro Derecho es que el conttato exis-
te desde que una o varias personas consientem en obligarse, respecto
de otra y otras, a dar alguna cosa o prestar algén servicio, perfec-
ciondndose por el mero consentimiento y obligando desde entonces, no
s6lo al cumplimiento de lo expresamente pactado, sino también a to-
das las consecuencias que, segin su naturalesa, sean fonformes a la

Puena fé,al uso y a la ley.

En el dmbito baboral, el artfculo 14 de la ley dispones que

el contrato de trabajo podrd celebrarse por escrito o de palabra,

Deberédn constar por escrito los contratos cuando asf lo dis-
pongan las normas legales de trabajo o lo exija cualquiera de las par—

tes, y siempre que el empresario contrate con varios trabajedores con-

juntamente.

Los gastos que ocasiones la celebracién del contrato los pa~-

gard el empresario, si no se hubiese pactado lo contrario.

El contrato de trabajo escrito deberéd contener cldusulas re—

ferentes a las siguientes condiciones:
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a) la clase o clases de trabajo objeto del contrato; b) la

expresién de si el trabajo hade prestarse por unidad de tiempo, por uni-

dad de obra, por tares o en cualquier otra forma; c) el sefialamiento de
la cuantfa y le forma de pago de la remuneracién; d) la figacién de la
jornada de trabajo y de los descansos, con arreglo a la legislacién
vigente; e) la determinacién concreta de los términos del cumplimiento
de las disposiciones legales sobre seguro socialj f) la declaracién de
comprometerse a la observancia estricta de las disposiciones legales
sobre el trabajo; g) la declaracién de si se establecen o no sanciones
y, en caso de establecerse, la forma de determinarlas y garantfas pa-
ra su efectividad; ) la expresién de las facilidades que deben dar
los empresarios para la educacién general y profesional de los treba-
jadores opera el cumplimiento de las obligaciones qu acerca de esto
sefialesn las disposiciones legales; y i) la declaracién de celebrarse
el contrato por tiempo indefinido, por tiempo cierto p para obra o

servicio determinados,

En el caso de que se omitiese alguna de estas condiciones,
al contrato no quedard numo, y se entenderd que es nula sélo la parte
en que se contravengan las disposiciones legales, quedando el contra-
to subsistente en lo restante y completado por los preceptos jurfdidos

adecuados a la parte anulada.

ASISTENCIA SOCIAL,-

Complemento directo de la labor estatal realizada por medio
de la polftica social y a través de varias medidas de legistacién so-
cial, se encuentra a los "seguros sociales" que si tampoco son frute
de ésta Gltima décad, puede decirse que en estos tmtimos diez atios han

tomado verdadera carta de naturalesa en todos los paises més adelanta~

dos,

ERuede definirse la seguriddd social como el conjunto de me-
didas para la prevencién y remedio de los riesgos individuales, eco-
némicamente valuables y que se traducen en dismhnucién de la wenta de

trabajo, con la que atenden sus necesidades los trabajadores.
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En el seguro social intervien dos elementos: el técnico que
se toma prestado de la técnica del séguro privado, y el social que o-
frece una diferencia muy: acusada con el seguro privado, ya que inter—
viene la coaacién y de ahf que se les adjetive también con el nombre

de "obligatorios”,

La preocupacién social se manifiesta por el hecho dé que la
prima no se paga en su totalidad por el asegurado y una parte se atri-
buye al Estado, es un seguro limitado por la condicién personal del
asegurado, ya que sélo afecta a los asalariados, y fnalmente la Enti-
dad asgguradora no suele ser empresa privada sino que es el propio ES-

tado quién realize esta funcién.

En la financiacién de los seguros sociales se pueden distin-

guir tres variedades§y a) realizada exclusivamente por los obreros,

b) exclusivamente por los emptesarios, y c¢) financiacién mixta en igual

o distinta proporcién entre empresario y obreros, conjuntamente. Nor-

malmente se usa el Gltimo sistema, que es el seguido en Espana,

La organizacién de los seguros sociales en Egpaiia ha tenido
un empulje muy vigoroso a partir del afio 1.939. El proceso de postgue—
rra en nuestro paf{s se debe principalmante a la lmbor del Instituto
Nacional de Previsién que en amplitud y en extensién estd a la altura

de las més progresivas organizaciones extranjeras.

Desde el afio 1939 al 1947, han ido amplidndose sucesivamen-
te loa beneficios de los sefuros sociales, cuyo principal #nconve-
niente era, hasta fecha, de tipo administrativo, la complicacién gue
suponia para todas las Empresas y principalmente para lasimportantes,
el cumplimentar todos aquellos impresos, documengos, libros, etc.

impuestos por el Instituto Nacional de Pfevisién.

Desde mucho tiempo se hacfa sentir un anhelo de unificadién,

que ha venido plasmado por la Ley del 20 de Diciembre de 1948 més
recientemente ampliada y aclarada por la del 17 de Junio de 194Q,

unificando las prestaciones de las Seguros Sociales y simplificando

considerablemente el papeleo administrativo, consecuencia de los mismos.
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El Plus Famidjar.-

No es més que un augento de bonificaciones que en forma obli-
gatoria entrega la Empresa a aquellos de sua obreros que se supone tie-
nen mayores cargas en razém de temer familia propia constitufda y que
si bién estd sujeto a una Reglamentacién del tipo general, modificada
por una Orden de 20-3-46, estd eapecialmente reglamentada en cada una

de las reglamentaciones de trabajo.

El Plus Familiar no se computaré para la liquidacién de cuo—
tas de los Seguros ¥ Subsidios Sociales, socilando la cuantfa de aquél
de un 10 a un 20 por 100 de la némina, segfin la reglamentacién sindi-~

cal correspondiente.

Las Mutuslidades o Montepfos de Previsién Social.-

Los Montepfos tienden a garantizar el minimo vital, para la
época, de paro forzoso o légica jubilacién del hombre, y que sirve ade-
més de complemento al llamado seguro de vejez cuya cuantfa resulta in-

suficiente en la época en que vivimos,

Pero ademds de la jubilacién y el paro forzoso, los Montepfos
Laboreles, atienden a multitud de problemas sociales, como son: la in-
validez, la viudez, la enfermedad larga, la orfandad, la defuncién, la

nupcialidad, la ssistencia sanitaria, ete.

Para poder enfrentarse con todus estas "prestaciones", se
exige a las Empresas que al liquidar los seguros sociales de los que
se ha hablado, liquide a la vez en las Cajas de los Montepfos un por-
centaje que oscila entre el 8 y el 12 por 100 y que depende del Monte-

plo de que se trate, de la cual 2/3 son a cargo de la Empresa y 1/3

a cargo del obrero en la mayorfa de reglamentaciones.

El seguro obljgatorio de Accidentes.-

El Seguro obligatorio de Accidentes reglamentado ya por le~
yes de 1932 y 1933, ha visto ampliado su radio de accién por las leyes

de los ailos 1939 y 1940 que principalmente fijaban las cueationes de
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las indemnizaciones como consecuencia de los accidentes, y hacfa una

compheta clasificacién de éstos.

Las indemnizaciones se abonan generalmente en forma de yen-
tas, aunque excepcionalmente pueden percibirse en forma de capital cuan-
do concurran las circunstancias contenidas en la Orden de 29 de Julio
de 1939, Debe tenerse muy en cuenta, que el plazo para reclamar las in-
demnizaciones, prescribs al afio de ocrrido el accidente o de la decla-
racién especifica de incapacidad. Para los llamados "grandes invélidos?,
le indemnizacién sufriré un aumento de un 50 por 100 asf como también
cuando ocurra el accidente en establecimientos cuyas méquinas o arte—

factos carezcan de los aparatos de precaucién reglamentarios.

Como se puede ver en parte por lo que acabo de decir, las
principales atenciones sociales haste el afio 1967 eran: Seguro Social,

Montepfo, Accidentes, Plus Familiar y Seguros Sociales Unificados.

Pasado el 1 de Enero del citado afio 1967, loss apartados Se-

guro Bocial, Montepfo y Plus Familiar se unieron para formar uno sélo

que se llama desde entonces Régimen General de Segurjdad Social; y los
de "Accidentes y enfermedades profesiommles” y "Seguros Sociales Uni-

ficadoa™ siguen igual,

Estas atenciones se pueden esquematizar de la siguiente for-

ma, que es la vigente en la actualidad desde su imposicién por el de-

creto ndmero 2,948 del 24 de Méwiembre (B.0.E, del 28 de Noviembre)

de 19668 y la Orden del 28 de Nowiembre de 19668 (B.0.E, del 30 de No-

viembre).

Seguro Social
Régimen General de Seguridad Social | Montepfo
Plus Familiaw

Accidentes y enfermedades profesionales.

Seguros Sociales Unificados.

Los ocho conceptos que comprende el Régimen de Seguridad So~

cial son los que se exponen a continuacién:
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Cuadro general. Régimen de Segurided Social.

l.~ Asistencia sanitaria por enfermedad comén o accidente no la-

boral.

2.- Incapacidad laboral transitoria derivada de enfermedad comdn

o accidente no laboral.
3.~ Invalides provisional derivada de enfermedad comfn no laboral.
4.~ Proteccién a la familia.
5.~ Desempleo,

6.

enfermedad comtin y vegjez, nivnl.conplonentario.

Invalidez permanente y muerte y supervivencia derivadas de

7.— Vejez, nivel minimo,

8.- Aportacién al Régimen Especial Agrario de Seguridad Social,

Aparte de lo mencionado existen dos recargos:

9.- Cuota Sindical.

10,- Formacidén profesiomml,

El 6 y el 7 los cubre el Montepfo y los demés el Instituto
Nacional de Previsién,

El apartado dos sefialado anteriormente, es decir el seguro
de Accidentes y enfermedades profesionales, es un seguro que, como
su nombre indica, cubre no solamente accidentes de trabajo, sino tam-

bién enfermedades provenientes del propio trabajo,
Hoy depende de las Mutualidades Laborales o Montefpfo.

En cuadquier caso es obligatorio asegurar en el Montepfo el
riesgo de incapacidad permanente y muerte; sin embargo, con respecto
a incapacidad temporal, existen Fmpresas que tienen autorizado un

autoseguro por éste seguro, aunque no es conveniente,
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Bajo el tftulo genérico del apartado tres, Atenciones Socia~
les Unificadas se reunen conceptos que segén la legislacién laboral
la kmpresa estf obligade a pagar. Forman una previsién y son los

siguientes:

a) 18 de Julio.

¥) Navidades.

¢) Vacaciones,

d) Tres primeros dfas de enfermedad.
e) Ausencias Varias.

f) Fiestas no recuperables.

g) Pérdidas en recpperaciones.

h) Indemmnizacién por despido.

i) Socorro por muerte natural,

j) Descanso dominical.

En el apartado e) estén inclufdas: enfermedad o muerte de

familiares, clases de aprendices, nupcialidad, matérnidad.
En Vacaciones hay una escala de dfas, segfn antiguedad.

En el caso de socorro por muerte natural (ap.i.) hay indem-

nizaciones en el momento de morirse.

El apartado f) lo paga la Empresa y no el Montepfo.

A continuacién, por considerarlo de bastante interés para

una Empresa presento el esquema estadf{stico que se confecciona partien-

do de las néminas de sueldos y jornales, y separa con toda exactitud
lo que hay que pagaer por cade uno de los conceptos de atenciones so -

ciales, por las diferentes secciones.

LSTADISTICA DE ATENCIONES SOCJALLS

—

I

_ | légimen de S.S. PHeguro de Acc.| A.S, Unifica.
Lugares de traba jo - . ‘
BasesiTiposiCuotas B, T, C. B. T, F.

Tot

'

Seccién A ; |
Beccién B \ ‘ ) f i
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Los tres apartados de Seguridad Social o Cargas Sociales re-
presentardn un porcentaje determinado sobre lo que se paga, perono tan
simple, porque hay una serie de dfas (démingos, por ejemplo) en los
que no se trabeja pero gue se¢ han de pagar. Lo que hace que el tanto

por ciento sea deffcil de hallar,

El proceso que se sigue para hallar dicho porcentaje es el

siguientes

DIAS DL TRABAJO EFECTIVO,

Df{as del ano 365

A DEDUCIR,

Domingos 52
Vacaciones 17 (media) cédlculo
Festivos no recuperables 9 arbitrario

Pérdidas por enfermedad 3

Ausenciasjustificadas 5 (media)
Pérdidas en recuperaciénm __32 88
Dfas de trabajo 277

DIAS QUE SE ABONAN,

Dlas del afio X
Gratificacién de Navidad X
Gratificacién de 18 de Julio X
Indemnizacién por despido X

Bfas abonados X

Estos dias abonados suelen pasar como és légico de cuantro
cientos (X). Seguidamente se halla el porcentuje que representa los
dés que se pagan de més, sobre el total de dfas que en realidad se tra-
bajan, Y con este porcentaje se sigue ya el célculo prdctivo pare ce~

da Empresa.

En la lmpresa que aquf se estudia no se puede seguir el pro-

ceso de la forma empezsda, pues, en principio nuestra fdbrica produce
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todos los dias.

El porcentaje gue resultase se llevarfa a la estadi{stica an-

tes presentada,

Reglamento de régimen interno.~

Estos reglamentos cuya definicién y objetivo viene dada por
el mismo nombre, han perdido una parte de su eficacia, debddo a la exis-
tencia de las "Reglamentaciones Nacionales de Trabajo" que recogen una
serie de normas y medidas que no afedtan solamente a la cuestién de ho-
rarios de trabajo, jornalese minimos, pluses, gratificaciones, régimen
de vacaiones, excedencias, permisos, sino que recoge medidas de pro~
teccién en el trabajo (sanidad e higieneirabajo de mujeres y nirtos,
trabajos téxicos),perfeccionamiento en el trabajo (aprendizaje y for-
mecién profesional) y disciplina en el trabajo (sanciones y estfmulos)
y que dejan por lo tanto poco campo a las Reglamentaciones de Régimen

interhor.

Esta Reglamentacién, no obstante, tieme carédcter obligatorio

en las Empresas con una plantilla superior a 50 obreros, y cuya misién

principal es la de recoger aquellos aspectos particulares de tipo le-
boral y social propios y cardcterfsticos de cada Empress y que al ser
conocidos de los productores, formam parte integrante del contrato de
trabajo que de una manera expresa o técita la ﬁnprela establece con

su personal,

Delyen quedar inclufdos dentro del articuledo del Reglamento:

l.- Los sistemas de inventivo dérectos o indirectos que tenga

establecidos la Empresa, con detalle de sus caracteristicas.

2,~ Cualquier mejora de tipo econémico o similar que la Empresa

haya acordado, ademés de les estipulades en la Reglamentacién racio-

nal (premiol de antiguedad, segurosecolectivos, etc. ).
3v— Obras sociales (ya vistas en el apartado anterior).

4,- Sigstema de sanciones, proppio de la Lmpresa, etc.etc.
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PROYECTO b UNA FABRICs Dio Cid LNTO,-

Lescriptién.-

1) Llegada de las primeras meterias de la cantera,
2) Depbésito de primeras materiss.

3) Depésito de cowbustible.

4) Depésito de puzolana.

5) Sala de molinos,

6) Trituracién del yeso.

7) Desecador ce puzolana,

8) Transporte del yeso y la puzolana.

9) Depdsito de puzolana,
10) Depébsito de yeso.
11) Silos de crudo y de mezcla,

12) Sala de motores y Central eléctrcica.
13) Sala de hornos (Lepol).

14) Separadores eléctricos de polvo,

15) Zanja colectora del clinker.
16) Depbsito de clinker,

17) Compresores.

18) Silos de cemento y local de envasado.
19) Carge de cubas y cemiones.

20) Talleres.

21) Almacén,

22) Laboratorio,

23) Oficinas,

94) Edificio para el personal,

95) Ptscina,

26) Campo de deportes.

27) Salida de puzolana para embarque.

28) Entrada primicipal de la Fébrice.
29) Doble via interior paralela al mar.

30) Via secundaria para la entre~de de Primeras Materias,
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