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iáSCUJSLA PROFjáSIONAL DlS OOMuíRCIO DiS LAS PALMAS 

De conformidad con l a Orden M i n i s t e r i a l d© 28 

da Mayo da 1.957fy con motivo de l o s e j e r c i c i o s da Ee-

v á l i d a da Profesor Maroanti l ,presentamos a cont inuación 

e l isroysoto da organización de l a empresa i n d u s t r i a l : 

FABRICA IHBÜLAR Diá CJSRVSZA,S.A; 

adaptado a l a forma da l a Memoria,según e l programa pa 

r a l a confección de l a misma* 

Oonfío,an qué l o s Señores Catedrá t icos y P ro fe 

sores qm conforman é l Tribunal de Exáaianipara l a s p rua-

baa de grado da Profesor Mercan t i l , a f i n de agradecer las 

que cuando examinan e s t e s e n c i l l o trabaJo,ma concedan on 

margen de benevolencia y t r a t e n de s a lva r l o s pos ib l e s 

e r r o r e s en que pueda haber i n c u r r i d o , y a s i ma panal tan. 

r e a l i z a r l o s correspondientes e j a r c i c i o s da Reválida dtol 

Grado Profesional» 

Las s a rnas m Gran Canaria, 3Q. da Agosto de 1«964 
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ESTUDIO mit PROCTJOTO 

La carraza os una bebida alcohólica,parooida al Tino 

por al alcohol qua contiena»«ii astado de faraantaoidn lan^ 

ta,qua sa dlstin^ua del vino prinicipalasnta por contanar 

ana proporción mucho aayor da axtraato»rlco an unas ni tro

genadas dextrinas 7 fosfatos | la faraentacidn qoa sa aantia-

na an la oarvaza,haca qua asta habida asta saturada' da a c i 

do carboaioo* 

£1 Qoncapto qua a l a ctvrasa sa la da an Ispeiña as 

mucho mas limitado ;alaborada con maltata£ua,lupalo y l a 

vadura, 

Variadisiaas son las d a s a s da carrazas,asi podamos 

citar a contdUiuaoión;cervezas da oabadayda trigo,da arroz 

ate* Se distingue también las pardas,elaboradas con malta 

muy tostttdft,y l a s pálidas,obtanidas con aalta tostada l i -

garementa;según la proporción de luftulo empleado,se llama 

la carraza,dulce o amarga,7, según la cantidad de malta gas

tada pazm una misma cantidad de cerTe8a,sa llama a 48ta»sim-

p ^ o dobla^lAa tP* *o^ ricam en alcohol,sa danominan "sa

cas* 7 l a s rloaa aa axtraeto^pastosarntlas qoa tienen poco 

amtraoto ligapMii«|ph3Aa las aus oontlanan poco alcohol 7 

pardas l a s qus t ls i« | i gran sroporolon da matarlas extrao-

ti-faa«fambian hay oesrezas danomlnadas da "varano" 7 da "ia-

Tierno",danominaci^nas ambas»osadas princftpalasnta en Bavfta-

ravTa q,aa se alaborabnn oexvasas,dasda ootobra-abril 7 con 

1 haotolitllf» da malta»oepbtaaia por termino ma¿|lo da 2,$ a 

2*6 l i t r o s da oarrasa da invlamo 7 de 2 a 2,1 da cairvaaa da 



T9rano,aunqta« estai dlforenolas han ido dosaparecidnd» 

COMO oonseouenola de la generalización de aparatos f r i -

gorifiooBflOB cuales persitsn fabricar cerveza en Tera-

no« 

La cerveza de Marzo y l a cerveza bo6k,son cerve

zas concentradas con macha sa l ta . Se distinguen taabien 

cervezaB''oondenaadas''9elaboradas en Lond*»s,deiiSabor l i 

coroso, dulce 8*JSn In^aterra se distinguen las cervezas 

osearasf "portar" que segan Su color y foerza se Ilaaan 

etoultfbroim,atoalt doable aot* 7 cervezas palidaB(de -

suee* b i t t l e palé lndla)de fersentaeion alta,de Londves 

de ferBentaeion baja,de escocia e tc . 

Las cervezas belgas se preparan añadjbindole a l a 

wúLta groa oantiétetd de cereales no gerainados 7 de;}ando 

feraentar los aostos expontaneaaente*£L "laabic^yse ob

tiene en e l priaer •O8to,es rico en alcohol,de color pá

l ido , •U7 acido 7 antes de beberlo se aezola con disolacio-

nes azucaradas;aars,0s una éerveza f loja que se obtiene 

con e l i^tiao aostOyy e l "faro",se obtiene aezolando los 

doi* 

Sntre las cervezas áleaanas,tienen faaa las da 

Manioh(Apatenbr8n,Hofbran,ato*)]füraBbarg,K!tilBbaoh,£rlaQ^ 

gsn,Haabi:ú!>go,zarb8t,eto*faÉ3lÍen Sa]^tlia elabora exoelentsB 

cervezas en lra8de,Plavan,LÜpslg|FraB£a t^ne grandas 

fabricas de cervezas en Be»fin,lranfort del I9son 7 C ^ -

Los grandes cerveoeros de Austria-Hungria sons 

7iena,l>ilBen,Budase st,I>ragaf Orar,Brincor. 

Se da e l noabre de cerveza "C9iaBpange",a una oer-

vazatfegun e l aetodo ordinario, pero anadiando g^acoaa al 

•OBto 7 haciéndolo funentar a presión 7 a una temperatu

ra baja* 
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JSntr» l a s looalttBftensaos l a C*C*0«fla Sro|^loal y la 

Salud,las ouals s son tipo "Pilssn*** 

Los coBpcnsntss norsalss de la oarvezaysousagaayal-

coholyazucarydextrinttfSubatanclas €Ú.buainoidaSfBatsria de 

lúpulo,anhídrido carbónico,algo da glioeriaa,acido sacci-

nico,acido láctico y ooapuestos de potasio,acido fooiarl-

co,aagnecío,oto« 

La carveza as un liquido que sufre continuas trans-

foraaclonas y esta expuesto á aĵ ohos defectos y a auy d i 

versa» enferaedades,generalaente los defectos de l a cer

veza parjadloan *1 buen sabor y e l aspecto,pero peralten 

que sea bebible «For e l contrario las enferaedadas de la 

cerveza,qua son produoidasp por aiovoorganisaos,cuando no 

son desoubiearfeos a tliapo y ooabatidos,hacen a este l i q u i 

do insevible ooapletaaenta* 

Santo los defectos coao las enferaedades de l a oar-

vaza pueden sart debidos a auy diversas oawias,coBO l a aa-

la ocaidad de los s isaos aparÉtos,utensilios defectuosas 

fa l ta de l iapieza,fal ta de acierto en los operarios,eto* 

A pesar de la publiolted que en contra de l a cer

veza han hecho las sociedades,Ilaaadas de **teaplanza'',8a 

sigue oonsualendo gran cantiáad,adeaa8 constltatye aliaen-

to da faoi l absorción y ellainaolon«La dextrina y e l acide 

carbónico,ejercen probableaente una acción aupaptioa*Pueda 

ireserlblrse coao digestiva pa*a los aaeaicoa,flacos y l o s 

sajS'los predispuestos a l a aneroxia.Sn general es aejor so

portada que e l vino por los dlspeptioos y en particular por 

l o s hlperolorldrioos«Sn las gas tr i t i s oroaloa,puedea auto-

rizarae l a s oarraaas bien feraentadas,Aiseohando la s daaas. 



porqud favorecen las fexvAixtacioiies estOMacalcui.iSs u t l l 

contra l a falta da apetito de loa niños*3a atribuya una 

acción favorabla s l a produocibn da grasa en al oré^inis-

•o.Asim^sao pooae propiedad diuiratioa.La dosis € • da 20 

a loo grs* diarios coao diuratica y aperitivo* 

TRk'SKDO A QUS £3 SOMSTIM LA HALSA ANT£S DS 

INICIAR m» PROCESO XSCNIOO 

La aalt» no as o-ferft̂  ooaa,sino oabftda soaatid» al 

irooaso de gamtDaoion,haacfea llegar a oontanar e l aazi^ 

aua da diaataim»Para datanar la garainaoiontsa tuesta la 

calcada geminada que raoibetentenoesyel neabve de aal t» 

tostada a siaplaaaata aalta» 

La oabAda garsinada antaa de taatarla,sa danoai-> 

na «alta •arde*La detención de la aalta aa afaetua en las 

aisaaa fabrioaa en que aa oonviarta luago en oersesa,o en 

eatable oiasentos saparadoiaa,dedioaAoa axclusiTaaante a 

asta objetOyllsMadoa aaltarias* 

Abte todo debe prooederae a la l iapia y elaoeion de 

la oabada para separar l a s piedz«8,polT09aabstanolaa extra

ñas ata«t<l»* ^ aooapal&mtDeapuaa de eata OBernoloa preli* 

amar fia psapavaoion da l a aalta ooaír anda tan oonjuatat 

traa osaraolonaa fandaaentaleasel raaoio»la gaminaoiaii 

y l a toataoloiu 

gmOJOt Boa qua la cebad» garains»aa ssoaaitii qos 

abs^rvB preTiaaanta agBa,a este objeto se popa la cebada 

en depoaitoa da |talastvoa«esBattadoa Intarioraante y de 

foaaa oonioa,a8i l o s granos TaGias o dafeotooaoa, saben m 

la saperfioia y loa buanoa van al fonda*Xkvnsourridaa m 
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48 a loo hoz^Bfla cebada ha absorvldo aproxlmadaasnts 

49fi de agua qua ee la necesaria paxa que gemínense co

noce qúB e l grano ha absorvido bastante aguayblen por

que se aplasta faollaente entre los dedos o también «1 

aplastarse entre los dientes y no rc^perse.JSs necesa

rio emplear oebada de la nisaa calidad,siempre,ya que 

s i no,an£s tardarían más que otras en absorver aé^ua*Ac

tualmente se aires l a cebadm,haciendo pasar una corrien

te de aire a través del agua o bien escurrir e l agua y 

eaconerla al contacto del aire algunas horas,repitién

dose estas operaciones tantas veces como sea necesario. 

GgRMIHACIOH. Se suelft hacer en 8 oapaa germi

nales, durando e l proceso degerminación,aproximadamente 

8 dias,o sea,a8tando l a malta un dia en cada capa*£n oa-

da capa la cebada tiene que estar sometida a diferentes 

temperaturas,aumentando progresivamente e l tamaño de las 

raic i l las ,hasta que en l a ultima eap& se obtiene unos 

granos con unas spadoillaa de un tamaño aproximado a l a s 

3 / i partes del mismo «Las capas donde se hace l a garmina-

cion tienen fondo metálico sobre e l cual se coloca l a ce-

haúm y am refrigera mediante aire flrio ei^ulsado ipor un 

ventilador por deba;)o del enrejado metelioOfel cual t i e 

ne que atravesar toda l a capa de cebada y ser nuevamente 

aspirado por e l ventilador y refrigerado por medio de du

chas de agua fria o algún oiiro medio o procedimiento.Ob

teniéndose de esta manera una aireación del grano y "tem^ 

peratura adacuada de germinación, en cada caj^u 
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TOSTAIX)» SB muy l e ato , suele dorar 24 horas, «ntre 

una temperatura de 23 a 90fi,asto se auele hacer por medio 

de aire cal lente que se hace c ircular mediante rent i lado-

ras a través de toda l a capa de malta.Las temperaturas en 

l a s primeras 20 horas,no son muy elevadas y solamente a 

l a s 3 o 4 ultimas horas ,es cuando alcanza l o s 90fi,p.san~ 

do luego aste grano tostado a una maquina desraizadova 

donde sa obtiene,ya,un grano limpio y l a s r s o i l l a s sa r e 

cogen en s i t i o aparte(comida ganado). 

P R O O f i S O T B C N I C O 

La fabricación sigue l o s Aiguientes pasost 

OOOCIOR 

HSMIIGJRACION 

VSRMSNIACIOK 

•BomaAS m GUARM 

TILTRkTX) 

B0D3G&S BiS LL£YAIX},y 

júSBOTSLLADO. 

Después de tostada y molida l a aaXta,es mesolada 

con agua caliente en una cuba llaiMtda, cuba de mez<d.a, 

donde ya la malta tiene poder sacarificante. 

Después de la sacarlfiaaolon,pasa a través da unas 

man̂ gas metálicas a una cuba f í l t r e l a cual asta provista 

de un doble fondo,estaido en la parte baja l a malta y en 

l a alta e l agua«Bsto se haca con e l objeto da que cuando 

baje e l agua,absorva e l akximo,oparaoion llamada BiSigO, 
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(malta molida).IFodo ost« liquido quo ha sido f i l t r a 

do a travBS del bâ âzo y daapusa do añadir una poqua-

ña cantidad do agua»qua so liaoo pasar oon objoto da . 

arrastrar mas oxtraoto,pasan a la cuba do coooion,qua 

os dondo so hiorro ol liquido» 

3o hiorvo la corvoza hasta oraporar oiorta can

tidad o l liquido.JSn o ata cuba do cocción so afiado lúpu

lo y azúcar,terminando asi l a cocción* 

Todas estas cubas tjlinon forma do pera.quo son 

de buen rosultado.fisto so debo a Pork do Viena.JSn estas 

calderas o cubas,hay un agitador de cadenas que impido 

que la masa solida se pegue al fondo y comunique mal sa

bor al liquido{mientras que loe Taporas van a un conden

sador donde se liquidan al enfriarse,por la aaccion del 

agua fl*ia que circula por un sistema de tubos de cobre* 

La cerveza después de hervir,se de;}a reposar bre

ve tiempo en la outaa de cocoion y luego se pasa por una 

cuba de doble fondo donde se le vuelve a añadir lúpulo, 

a l objeto de auointar su aroma y e l anterior se queda en 

este doble fond0(o sea las hojas)* 

KiaPRIGgRAOIONi Se efeétuan las siguientes opera

ciones: 

£1 Liquido que l lega caliente de la SGü.a de ooo-

cion,aproximadamente a 99fi»os sometido a una f i l tración 

y enft*iamiento para ser pasado a las bodegas de forme li

tación, a una temperatura de 6 a 7^* 

Hacemos una observación,y es que hasta haoe pooo 
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as hada reposar en tanquas,duran-fe» 4 o 3 horas,cuyo 

objsto sra qus s i liquido as quedara en la parfes su

perior y las partículas delaajo,entoness sae liquido 

se filtraba a través de un refrigerante,cuya misión 

era ba;IaB l a temperatura de 90fi a 6fi,eBto ae obtiene 

haciendo e l enfriamiento primero con agua de tempera

tura ambienta,la cual le absorre oalorias a la cerve

za y la deja a 30fi o 35» y despuea ae refrigera con a-

guft a Ofifpara que la aalidá de l a oerreza da eate re-

Acigez&dor sea de 6B a 79*81 mismo tiene unas plaoaa 

por donde circula la cerveza,donde ae quedan laa par-

ticalaa,adeDaa as l e hace pasar por un f i l t ro de g i e l -

aergur,el cual ea de plaoapranaMa,donde la t ierra ha-

oe de elemento f i l t r o , y ae paaa a laa plaoaa con la oer-

Teza* 

Aotualmsn^ exiaten otroa procedimiento a en e l 

que no ea preoiao dejmar repoaar l a oerreza 3 o 4 ho-

raa en loa tanqiiea antedioMlia(oon e l conaiguiente aho

rro de tiempo y aumento de í>rodttocion),aino que tan pron

to llegue de la aala de coooion,8e centrifuga e l moato 

y depuea ae paaa por e l f i l t ro de Kielaergur.Foar tanto 

en eata aala ae aonalguen #3. enfriamiento y la f i l t r a 

ción. 

KSRMSHTAOIOH: Sn e l proyecto de nuestraa indua-

trlaa alaboramoa cervezaa dsl tipo Pilaen(que ae oarao-

terizppi por au color olaro y aabor amargo)* 

^tmr& o prinoipei notasla fermentaoion que m 

l leva a oabo,ea l a ba^a,de '4 a 8&«llega aqui y paaa a u-

naa tinaa,laa ooalea eatan refrigeradaa interlomiente por 

medio ds Bsrpentlnaa oon agm f^la,o sea eatan r e f r i ^ r a -

daa doblea8nte(interior y eirberior),ya que oomo aabemoa 
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es de 6 a 8fi*JBn esta faoe se l e añade levadora ouyo 

o^;}eto es transformar loa azucares en alooholes y 

desprendimiento de anhídrido oarbonloo,el cual es 

recogido por tubos y aproreohado en gran cantidad 

a costo gratuito.¿¡stas tinas están provistas de unas 

válvulas de seguridad cuyo fin es evitar que revien

ten. 

Las levaduras son agroxlraadamente de 10 a 14 

generaftdiones.JSB nuestra Industria cultivamos y ooot-

pramos antea de conservarse y segalmes cultivando l e 

vaduras ya que nos representa un gran adelanto.JBsta 

fermentación se oaracterlzm por un aumento de tempe

ratura y formación de espuma en la superficie del mos

to enturbiado por l a levadüm de nueva foraaolon* 

La cerveza permanece %e 7 a 6 días «n fermenta-

olon* 

BOPBQAa m oaARPá» im oarvese pasa a dichas bo

degas en la que permanece da 6 a 7 dlas(lo que se hace 

es sacar l a levadura de la tlna^vacleuidola de liquido) 

es donde,por decirlo asi,toma cuerpo la cerveza. 

Kn asta segunda fenaiklacion las levadoras siguen 

transformándose,los azucares en alcohol y e l anhídrido 

carbonlco(o sea los que queifian después de la ^ifrigera-

olon) ,1a tempexatnra osci la entre los 4 y Ofi* 

Después de hechA esto se vuelw otra vez a f i l t rar 

por el procedimiento irils«i*gor y lusgo pasa a •tanga»s de 

neviid»,de temperatura Ofi a is.Dorante toda esta opera

ción, se sigue formando anhídrido carbónico. 
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BOiaGAS DS LLJSVAIIO: Bmbofllado. Como l a oer-

vaza 68 ausoeptibl* de alteracloDA0,8« anvftaa siem-

pra en barrllaa proviamsnta deslnfactados o Imparma»-

blllzad08»o an botellas oacuraad^ra evitar la acción 

pemisiosa de la luz},perfao-temente esteril izados so<-

metiéndola a una pasterizacionya una temperatura de 

60 a 70fi.Todas estas operaciones completamente de e s 

teri l ización, llevado,eto», son «feotuadas automática

mente sin intervenir para casi nada la mano del hoUbre. 

Oompoaioion. 

Agua 90^ 

Alcohol 2 a 4^ 

£xtraoto( asacar no fermentada, de «tri
na» sastanclas nitrogenadas eto*)^a Q^ 

Anhidrid* oerbonico dusuelto O a X5fí 

xa famentBoion alta es mas rápida que la baja 

y proporciona oervesa que puede beberse a los pocos dias 

de la oacarizacion,estas sa dejan fermentar en cubas* 

Las cervessaa obtenidas son poco alcohólicas y mas alte

rables. 

La farmentacion secundaria la sufren en los bap-

rriles colocados en lugares frascos y dura unos tres 

meses* 

La cerveza qui nustra industria fabrica es lan

zada al aaroado en botellines,botellones y barriles; 

también en botellas de tipo distinte a las anteriores, 

de fabrieaolon aun mas esaesada y mejor presentación al 

objete de oolooarla en hff6tieB,re8idenoias ato* para el 
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oonaumo toristloo^y ael neatrallzar la poca qu» 

vende de marcas extranjeras. 

oooOOOOoo 
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L O O A L I Z A C I O N 

a S O G R A F I C A 
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LOCALIZACION GÜOGRáFICA 

Antes de deoidlrae a localizar l a Inioátria,de

ban estudiarse todos los faotores qoe intervienen,en 1» 

deolslon final»S*lKre la loosdlsaoltm delae llegarse a un 

equilibrio,da aodo qpm los oostos combinados de fabri-

oaoion 7 di8trlbuofoQp-*'eosto del produoto entregado al 

olien'le"-8aan los ñas ba^os poslble^Oualqulwr arror an 

un funto tan mpovtamtatseva obstáculo oonsidesable ga

ra l a empresa durante toda su azlstaneia j , s l la aaipra-

aa tiene que hacer frente a una Intensa competencia,pue

de ser llemida a la quiebra* 

Por a l io deba de basarse un estudio prellmlnm? 

completo de loe dl^rentes i^ustores que pueden decidir 

en la locallsacton de la flabrioa* 

A continuación citamos dichos £aetores,que sont 

l/Bx>ximldai a los mnroados 

2/Szlstencia de la mano de obra 

3/Looomooion'-oarre'lerae,llneas aer^ui,transpor

tes locales para l o s trabmjadores,atc. 

4/Froximidad a las matetias primas. 

SAeoasidades in ic ia les en edif ic io j pos ib i l i -

tedes de expansión* 

6/Capitd. disponible para invartirlo 

7/3uministre de energía-central electrica(o f a 

cilidades para srodacirsa iriTadamante) 

d/Abasteoimlmato da agua 

9/Dependenciam de otras industrias* 
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lO/Buanas condlslonos de vida,como buenos a-

lojamlontoa,bu0na Banldíad,aaaftncla de auburbi08,de ba^ 

m o a bajoa* 

llA^ntajaa oivloaB,ooiBo sarvioloa de ínoan-

diaa^de policialtlandaatascualfltSylglaalaByparquaaydlTar^ 

8lonaa»etc« 

12/Cllma favorabla 

JSv-idanta ea^que la oomblnaoion maa Tanta josa 

da aatOB y otroa faotoraa qua pueden afectar a la l o -

oallzaoionyas COIBO ae obtiene un coato minino en laa 

matarlas Brimaa»la fkbrloaclon y la dlatrlbuclon,In-

dlapenaablaa para e l pleno éxito de laa empraaaa de 

que tratamo s • 

MATARÍAS PRUUS; Las matarlaa prlmaa qua maa 

Imporlauíola tienen en la imbricación de la cerreaa aon: 

agua,cabada»lupulo y levadura,también azúcar y sémola 

de arroz y productos simllarea* 

cebada» La calidad de 3a callada ampleada e -

jeroe un gran papel en l a elaboración de la oerTaza»y 

a 8 na casarla saberla trater s i sa qgiaxa obtener una 

buena malta* 

Debe estar axenta d» impurezas y eemnom ro 

tos o defSctuoíMSyasl como e l tenar e l color propio de 

cuando es cosechada a su debido tiempo-oolor puro blan-

quasinotblanco amarillenta,o amarillo-* 13ebe tañer o-

lor a pa;ia,percibiendo e l miamo dirigiéndole e l a l ien

to o bien poniéndola en un fraaoOftapamdola bien,o-

liendola al eabot de una liora.Se aprecia e l sabor 
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romplAjido con los di ante a los granos y mascándolo a , • ! 

sabor dsbs ser suave,ligeramente duloe,algo a nuez,nun

ca a moho ni acidula,ya que s i huele a moho es posible 

que germine mal*£Bte ensayo del sabor de la cerveza es 

peligroso porque puede proporcionar la enfermedad l l a 

mada "actinomioons",que se produo» por infección de los 

granos,por e l l o es conveniente poner los granos en a l 

cohol de 96fi y luego deseoárlos.Los granos deber ser 

llenos,redondead08 y de consistencia Igual.Para ver e s 

ta uniformidad ae empleal un aparato dasifioador* 

La proporción de agua que debe tener l a cebada 

destinada a cerveza no debe contener mas de un 15 %9 

cuanto menos agua oontiame,tGU3Éo mejor se oonserva^y 

tanto mas beo^ata resulta a igualdad de circunstancias. 

La de albúmina suele variatf entre 8 y 14 9¿}es de gran 

Importancia l a determinad ou del poder germinatiTo de 

l a cebada*ITna buSna oebada debe germinar casi en su t o 

talidad y en todé caso los granos que geminan no de

ben ser menos del 95 ?(«aquellas coyeas grado de germi

nación sea del 90 ^,debe deseobarse* 

Aunque la oompocision de la oebada varia según 

l o s paÍaes,e8tableoemos a continuación la oomposicion 

media de las buenas oebadaS para oerveza»d8 como sigue: 

Agua 14 i> 

Proteina 9 ^ 

]neoula 0»2 ^ 

Otxas materias extractivas no nitrogenadas 3*5 ^ 

. Materias grasas 2,f ^ 

Celulosa 6^5 ^ 

Oeniaas 2,5 ^ 
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LÚPULO*-> Para ¿\xzEar «1 valor del lúpulo destina

do a la cerTeza,8e atiende a diversas circunstancias,se 

tiene en consideraoionrla procedencia^el perfumeóla for

ma de los conos,el aspecto de las braoteas y del lupuli-

no,el color,etc.£l perfume del lúpulo se aprecia,bieh 

frotando los conos entre las manos:debe percibirse gn 

olor franco y muy aromático* 

SI lúpulo viejo acostumbra oler a queso,el de co

lor aliáceo debe desecbarse.fl color debe ser uniform», 

amarillo verdoso.Si es de color iMrde oscuro,es señal de 

que fue recolectado demasiado pronto;por e l oontrario 

l o s lúpulos recolectados Aemaslado maduro m>n de color 

ro;Jizo* 

Su composición* Sn. e l lúpulo hay qjue distinguir 

los componentes propios de las plantas en general-mate

rias nitrogenadas»materias grasa,materias extractivas no 

nitrogenadas,oelalosa,oeniscw-7 los componentes espeoi-

ficos,que tienen especial importancia pava l a elaboración 

de l a cerveiza,entre los cuales e l principal es e l lupa-

l ino que contiene lúpulo en i a E ê̂ oporcion de 6 a 17 i^» 

LaTwiduga* La de mas importancia es e l SacharoBT^ 

coa cerevlsiae,oon sus dos variedades,levadura baja y l e -

vfiBdura a l ta , la primara fermenta entre 4 y 10fi,y dora de 

8 a 10 diam,y la segunda entare 12 y 25B,dura 2 o 3 días* 

Existen en los líquidos otros mioroorganismos que produ

cen fenaentttoion de caraoter secundarlo ya que la produ

cida por e l Saoharom^oes es prinolpal«Jist08 mioroorfanis-

mos son por una parte,las legaduras llamadas salvajes y 

por otB« l a s baclerias del aeldo laotloo,del aoido butllloo 

file://�/xzEar
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y d«l acido ao«tioo,08 pzvoiso quo en las cabaa an 

que aa liava, a cabo la farsient ación a atan muy liapiaa 

ya qua aataa farmdntacionaa aaoundarlaa puadan oca^ 

clonar gravaa lnconvaniantae,al igual qua tambian han 

da estar bien l ipioa los utencilioa ampleadoa en la 

fabricsicion de la cerve a» 

Agua,- Puede decirse qua toda agua liapida, 

incolora a inodora»que no contenga exceso de cloruz^ 

sódico y OflO-oido o magnésico y que esta exoenta de h ie 

rro «puede donsiderarse apropiada pora la industria da 

la cervaaa^&as aguas moderattaaente duraa^eapeoialsen-

te s i la dux*eza es debida al sulfatico calcico«aereoen 

la preferencia»porque los aostoa resultan rioaa en eoa^ 

puestos caloiooa qua la levadura naoesita pasa aa a l i -

aentaoion«Reconociendo la oonvaniaxioia da que al agoa 

deatinada a la elalK>racion da l a carrasa»contenga ana 

regular proporción da oal^aa inglataxvataa añada yaao 

a las aguas que contengan pacaa 

LüGJlHaS m OGUFRA Y PR¿0I03> 

Las materias primas son coapradae en e l aomii^ 

to maa oportuno»al objeto de hacer l a mejor economía po-

aible-norma fundameital de las compras-como se podra 

observar»esto ea de macha importancia ya qua afecta al 

costo de fabricación* 

Sabido es qua-como la materia prima Tieni del 

exterior»conaidarando asi a la Peninsula-la dirección 

no puede f i jar e l precio del marcado ni ragular l a de

manda» paro al f i jar noraaa oorraotaa,como ya menoionaaoB, 
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contribuye oonaiderableman-to a reducir s i coata de 

las materias primas,aprovechando los mercados fa

vorables, teniéndose en cuenta tambien^el método de 

compra para, proteger a la industria e impedir que 

adquiera compromisos de sastre aos, que tengan inven

tario excesivo en almacén y realicen una inversión 

innecesaria en locales destinados para almacenamien

to* 

Hueatra fabrica adquiere sus materias primas 

en l a I>eninaula«La mereanoia viene en aacoa de 30 kg^ 

loa cumiea aon de doble oubierta al precie¿de dea 

pisetaa e l kilo* 

Nuestras compras aon concertadas direetamez^ 

te con e l produotor ya que as i estableaeaoa relacio

ne a mas amistosas,lo que nos dará seguramente come 

resultado mejores oondicienes de crédito» 

Al hablar l ineas arriba,de que nuestra in

dustria aprovecha los mercados favorables,hemos de 

aclarar que las compras no se hacen de una manera 

muy excesiva,diño de acuerdo con un presupuesto de 

compra,planeado completamente,ya que s i no,no« expo

nemos a peligros como consecuencias de l^^excesivi-

dad extrvma en compráis, 

Vias de comunicación* 

Las vias de comunicación es uno de los fac

tores que llamamos económicos,gas determina la mayor 

o menor conveniencia del lugar de anclavamiento de la 

indu8tria*fin la empreaa que proyectamos con aituacion 
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carca de la capital-Las Palmas-exlstd abundaiicia d« 

transporte y comunicacionyasi como los vaporas car

gadores» son da la compañAa'*Transmar'',los cuales trans-

por-ten la materia prima con regular facilidad posa-

yendo asimismo buenos anta cadentes en cuanto a s in ie s 

tros y serTioio8,ya qua oasi ie desconocen los mia

mos desda su oraaoioDf-siniastros-* 

fin relación al consuno nuestra fabrica esta en 

situación qua pazviite e l traslado en cortísimo tiem

po a la ciudad,siendo servidos nuestros cl ientes con 

e l servicio de vehículos da nuestra industris* 

Suministro é» agua y electricidad» Al no di»-

poner nuestra población para la producción de energía 

hidráulica,por la inexistencia de embalses,tenemos qua 

proveernos de la producida por la Union JSleotrloa da 

Cañarlas,S.A«Siendo suministrada e l agua por e l Servi

cio de Abastecimiento de Agua de Las Palmas* 
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AH!EBCiS]3fiNTÍ3;S HISTORIÓOS 

Casda l o s tiempos h i s tor í eos casi todos l o s pus-

blos de la t i erra han elaborado bebidas alcohólicas» 

entre l a s bebidas,correpponde a l grupo de l a cerveza 

e l pombe o cervezg de mijo de l o s indigenas afirioanos 

l a son» y £a haoma de l o s antiguos hindiís y persas»el 

salce o cerveza de ai>roz,del Japón y ?oriBOsa,la laam ds 

los habitantas de l a s i s l a s del FaclficOyltt diica o 

cerveza de maíz de las tribus indias de America del Sor 

•1 kwaa s de los rasos,la bJraga de Rumania, 1» bosa d» 

liaoedonla* 

Antaifi se obtenia l a l^rveza mediante plantas 

s i lvestres ,y cuando no se conocía aun e l arte de l a 

alflú.fkrsna,se eÍ»boraban «alentando líquidos con pie

dras callentes-slglo XVlII-t 

Sn Asia Oriental y parte de Hiisla,se emplean 

en la elaboración de la cerveza,cereales previamente 

tostados«Bara aromatizar la oervasatse emplean diver

sas plantas,por ejemplo las ramas de soma y las de la 

ealotroplsBrooeza,q.ue se afiaden en e l Sudan y en Oor-

dofkn a la cerveza obtenida con mijo y con las semi

l l a s de la penioillanta hlriuta«Sn Blnamarea,Alemania, 

Ssoandlnava y Vestfalia en 1,477 se añadía a la cera-

v l s la monaohorua,mj^to de BubaantOyen Amsrlca del Nor

te l o s retoños de la fauga oanedensls-cerveza recomen

dada contra e l esoorbuto-en irlanda e islandia se usaron 
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l a s ssmlllaa da la zanahoria ailveatra*Todas astas 

matarlas han sido sustituidas hoy dia y dasda haoa 

tiempo por al lupulo«LoB agipcios atrlbuian la invan-

oi6n da la carraza a Osiria.Oon los granos da oa1»a-

da obtonian la malta,aromatizaban con azafrán y otras 

espacias y dappuas lo ««Jaban faroantar.Ciodad re 

nombrada por su oarvasa mxm Bel^uiiom en las boeaa dal 

Nilo.Pliao menciona al uaa; de la oarvasa en Sapafia 

con e l nombre de oalia y caria y en l a 9alia ooa a l 

da owMeriaia o oarriaia^Prebablarnaata astea lumbres 

qoa Flino manoionó aon debido a a l a diosa aaraa«Pla-

' t^n l a llamaba oaraalas liqnortasto e s bebida q,m se 

osaba en la f i s ta de eata «ivinidad.Iioa ameBiea te* 

nian ana babida aleoholioa que obtenian con l a oaba-

da y an loa i l i r i o s y panoaioa se meneimia ana soar-

ta de cerveza llamada aabaja o sabajua^iin laa coma»» 

cas del centro de Franaiaila earreaa era una bebida 

popular en e l aiglo I da la era cristiana, pa«iendo«> 

se «caer que su conocimiento l lego a loa celtas dea-

de £apa£ía*Sata cerveza se ha mantenido en e l Norte 

de franoia,aa Belgloa y en Inglaterra hasta hace pa-

oo«Sl nombza de oareviaia a cervAsia paraca muy an

tiguo foon e l se relaciona los noabraa de oervesatcar-

Tesa, oewajs,oarviTiae*tm antiguo nombra de la car-

vasa aa al de ^La que se Tm conservado en ingl^s^SL 

Miplea dal lupalo,8a debe a loa fialandases,siendo 

eiti^do ooao satería para aaeematisar l a oervesa en e l 

foaaa finlandés BBOaaala.la un daonmanto dal rey » -

pino dal afio 766 se habla por primara vas de huartea 
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de lapulo*£n la Jidad Madla,ae «laboró por prioftra Y9Z 

buena cerveza en los conventos Santa Hildegarda»Abade

sa de Rupertsberg9menciona en 1*079 e l lúpulo como ma

teria que se añadía en la cervezajel aqutl tiempo era 

frecuenta e l cultivo del lápulo en Bavier» y Baja Sa-

;Íonla*Pooo a poco fuá Inundándose,digo,dlirulgandoae e l 

arte de elaborar cerveza, pasando de los conventos a l 

pueblo«£n 1*290 y en la oiudad libre de Niuremberg se 

diotó un decreto disponiendo la prohlbiolén ds amparo 

de lasavena,centeno y trigo,«n l a elaboraeión de l a 

veza* 

Ja «1 s i ^ o XZ7,se Jormaron los gremios de cer

veceros, que eligieron como pa-te^n al fabuloso rejr Oam-

brinu8,a quien sa atriboyd l a invención de la cerveaa* 

JSn e l transcurso de la Sáuá ludia tvai decayendo en de

suso la cerveaa en e l Sur de Alemania hasta qus l a oexw 

vaea en e l Norte de Alemania»preparada con mejoras ae-

todoa fue recuperando l o s terrenos perdidos*Sn l#591f 

se inaguró en Huiíioh la carvasaria de l a corte,Hofbztmliaas, 

que desde 1*614 elaboró exoeleate cervasft.Sesde e l s i 

glo ZZII sa elabora en Alemania cerveza de conserva ;la 

primera que adquirió fiama fus l a da Brandsburgo*Ai 1*541 

se inagoaró en Hlurembarg por primera vez cerveza blanca* 

Bn 1*492 inventó Cristian ||uflma,de Brunswick la cerveza 

que l levó su nombre y que fue exportada hasta las Indias* 

La cerveza de trigo fus exportada en cantidad-desdi 

Inglaterra,donde fue inventaiaF« Hamborgo.fin Inglaterra 

estuco prohibido e l empleo del lápulo hasta e l sigfo 

Z7,y hace mas de un s ig lo que se preparan a l lá ^Oe y 

por-N>r*Bl porter fue inventado por e l maestro oerveeero 
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Harwood j a fines del s iglo XIX,sra exportado a 

todas la partes del mondo* 

La industria cervecera debe su progreso a los 

cenda aproarechcuaiento de todos los descubrlBientos 

cientif ioos con que se halla felaolonadaise han e s 

tudiado detenidaaente las transformaciones qulodoas 

que se efectúan en cada fase del prooeso técnico ,s i 

guiéndolas en su marcha y dirigiéndolas*Se han intro

ducido instrtmentos de hierro,cobre j Baqjdoasvse ha 

empleado e l vapor com» fi^irsa aotris,oon las invest l -

gaelones hiechas sobre la- Isradura se ha adquirido 

gran seguridad en la maneta de dirigir la fementaclon 

y con e l empleo de los aparatos frlgorifloas se ha 

hacho independiente l a faterioaoion de las oondiolonas 

del tiempo*A conseouenola de todo la produoeién ha 

atxsentado enormemente*!^ importancia que ha adquirido 

la industria de l a oervesa ha datemlnado la necesi

dad de fundaelán de eseoalas y aoademiwi para dispo

ner de maestros cerveceros oompetentas* 

JM cerreza que nuestra industria produce,como 

consecmenola de l a s fases y operaeiones diversas qoi 

sigua en mm fabrloaelon pega al consumidos ezoenta 

de bacterias que puedan pirdudloar al que l a t«M, 

lle^a totalatnte posa* 
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ASPJaOTO OOM¿RCIAL 

BatadlOB a»l mroado» 

No podamos •soapar en nuastra ladustrla de haoar 

an astadlo concrato d«l maroado^ya qo* ea tan ^mportan-

ta an l a introducién da nuastro prodaotoyoomo l o aará 

doranta l a axlatanoia da l a indua-fariaypa qui aa oona-

tanta dabido a «oa l a daoftnda dal donaumldor varia 

conatantaaiantd y aa paroba^la qua no aaa a l raaoltado 

dal astodlo siempre a l miinoypor l o qua liay qoa hacer

l o periodioamante.por a ato , añadimos, qua e l trabajo e -

fectuado por a l departamento enoar£9ado,no termina nonoa* 

Los datos sobra a l marcado son naoei^rioas 

a / Para proporoionaír información básioa qoa par-

mita formular normas Tpars. l a venta* 

b / Para proporcionar información básica qua per

mita formular normas para campañas concretas de vantaa* 

o / Para proporcionar datos para p m l i z a r j valuar 

l a e f i cac ia y l á aconomia da l o s métodos y l a s operaeio» 

ñas de venta* 

d/ fiara reunir los áatos estadisticOs necesarios 

y l a opinión conservadora qua hace posible proporcionar 

los maroados futuros* 

Bay qua hacer un estudio a l objete de obtener datos 

sobra los ol ientes en presentas y an potanoia ya qoa l a s 

informacionaa obtenidas son necesarias porque e s tan im^ 

portante la inclinación a comprar como la oapacidad*|]kia lociix% 

saria adoptar, s i s tamas de intervalos de dascuan^os an las 
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prftclostde idantificaolén y otras normas sin an estadio muj 

mlnuoioso de l a presenta situación del mercado•-También ae 

hacen los estadios para emplearlos en averiguar l o s resulta

dos,digo,los métodos de venta necesarios y obtener máximos r e -

8uXtad08*-Bs evidente que planteamientos ciegos o basados en pre* 

sentimientos supone un desperdicio*-Además de todo esto e l de

partamento de investigación encaminada a conseguir economía en 

la explotación dadica un tieoopo y un eedfuerzo considerable a 

dichas investigaciones*-No oabe duda de que todas las invest i 

gaciones que se hagan en e l presente ^portan datos para pronos

t icar los mercados futuros,ya que se dadioa-el departamento 

de Investigación del mercado-una parta de tiempo a la reunión 

y compilación de registros territorialea de venta, de consoiio 

"per capíta",por territorios y datos estadísticos que se u t i l i -

ssan como índicas en ralaclÓn con e l departamento,digf,planea

miento del Bureado con e l f in de averiguar como pueden aonen.-

tarse las ventas.-Despuis de elaborados los índices út i l es por 

medio de los cuales se puede obtener un pronostico del meroado 

futujco oon exactitud razonables,pueden entonces establecerse e s -

tándaras para e l tipo de información necesaria y fondamenlal 

consiguiendo as í que a l enoarsarae e l departamento de investlg»-

olón-si se encar^aae-de la tarea de reot^Hr asta información, 

puede reducirse en parta la taraa a una rutisal-Loa principalea 

puntos para e l estudio del marcado,y que sea extenso a l estadio, 

sonsel producto,el meroado,y la compÉtanoia* 

Las campañas de venta resaltaran más endebles s i la base ea la 

intuición o las con.1eturaa>gL objetivo de l a produooión e» 1 
flr, 

BUjpoado y por l o tanto tiene que definirse,clasifioaraa,eva-
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luaraa, intarpratai*a8t y aadiraa antda da fabrioar,aimlogffiMn-

ta hay que estudiar la competanola en relación con las posi

bilidades del mercado general* 

La extensión de nuestro aeroado ma nacional ya que abarca a 

l a Kición -̂̂ KuQbion ha de tenerse, en cuenta en e l estudio del 

losrcado: su potencialidad, ccuTáster^limitaciones, competencia, 

factores analitioosyKtc.laotoras todos estos que son priDoi» 

palea.-üu factor importanta qm ataSe particularmente a nues

tra industria e s e l ol iaa,aeí qile esperamos que nuestro marcado 

aaa amplio,debido a que nuaatro clima aquipaim aagnlfloamenta 

con e l p para e l consumo de nuestro productOypuss soa coudieio-

oaa nos son favorables* 

concepto de Marcada» 

Uarcado es l a esfera or e l lu|;ar en que opera l a l ey de l a ofer

ta y la demsnda,pudiendo decirse que hay un mercado para sada 

IfTOdUOtO* 

Ctoyuntura Koonomloa* 

B3. estudio de l a coyuntura eeomomica es esencialmente e l del ae -

oanismo qua articula los precios y e l volumen de los cambias, 

sobre l a s masas monetarias en circulación* 

(|Bneriú.manta ).a situación de los negocios como consecuencia da 

l a s variaciones estmeturales de la ecoaoafa,8e hall | | en ua a ^ 

tado da desarrollo inestable,«a deoir,a8 fimoióa da l o s f^nomonoa 

aoyuaturalaa»Ss nscesario eatadlar pus8,las influencias debidaa 

a « ^ • 

Tariaciones Bs-tocionales 

Ciclo Económico y 

Z^ndencias a largo plazo, 

lia eapiresa mediante estudios trafa de descubrir l o s efectos fus 

produoen y luago interpreta obteniendo los datos necesarios,< 



32 

Bo base para su actuación.Por>emos decir que en e l ám

bito de nuestro mercado,no ee producen variaciones e s 

tacionarlas de gran Importancia solo que l a demanda no 

es tan fuerte en l a estación invernal,como en verano, 

como es lógico ,por e l l o se tendrá ©n cuenta pare dedi

car l a atención precisa a l objeto de rebajar en c ierta 

cantidad la producción.Disminuyendo como es lóg ico e l 

coste de produoción.jSn cuanto a l c i c l o econom5oo,espe

ramos que l a s variaciones debidas al aumento de capaci

dad de l a s empresas fabricadoras de cervezas en nuestro 

archipiélago no sea de importfuicia,debido a que e s im

posible para l a s mismas ampliar sus instalaciones ya 

que no se tuvo en cuenta e l faotor •mplazamlento(para 

que permitiera futuras «mpllacio]:»8)9Las tendencias a 

largo slaxo son un indlc* de l o s oambios estruotorales 

d« l a economía,los cuales ae prodaeen lentamente en t o -

da sociedad organizada*Baeden rnanlfestarse en sentido 

progresivo generalmente,aunque tait ien pueden manifes

tarse refjreslymmente 

Oeapetetnoia» Bs e n d e n t é que e l estudio del JMr-

cftdo s^ria imovapleto s in una invest igación sobre l a 

competencia* 

La cuestión mas importante e s saber cuantos oon-

pi t idoxes hay en e l mercado.lias industrias mas importantes 

de cervezas en e l Archipiélago 8on:C.C«C*,S»£* y l a S i ca l , 

S«A.,qu9 fabrica cerveza Tropical.Bn nuestra industria 

dappues de haberse hecha e l oportuno estudio y comprobar 

que 1& TropioalK no puede abarcar e l mercado l o c a l , d e 

bí do a l a fuerte demanda que de cerveaa hay, confiamos 

en obtener un buen resultadot^n que eapezumos no tenimaos 
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obflt^ouloB en cuanto a competencia que sea de carácter 

considemble,Ademas nuestra oervezaycomo ya hemos dicho 

• s tipo "Plisan** y su calidad es superior a las de ven

ta en e l mercado* 

No hemos citado cornos abastecedora de Impor

tancia a l a sociedad anónima C*C«C« y cerveza extran

jeras,pues estas no abastecen en cantidad que merezca 

la consideración de "competentes*** 

Justificación comercial* Sabemos tue en nues

tras Is las se gosa oasl todo e l año del clima propio que 

haoe que e l consumo de cerveza sea casi una necesidad 

por lo que su fabrloaoldn está mas que justificada pasa 

poder satisfacer esa gran demanda que de la misma se ha-

oa.Be Igual manera esta mas justificada su fabrloaolón y 

elateraolón,ya que también abastecemos a 3as prorlnclas 

deAArlOft* 

Zonas y sistemas de yenta» Las Zonas de mayor 

Importancia después de hechos los estudios concretos sons 

Archipiélago Canario y Aftloa Oocl dental Sspafiola-Kernaa-

do Poo,Rio Muni,Sldl Ifni ,Vll la Olsnaros y Aalá&-. 

JSl sistema de venta se llerará a cabo por peivo-

nal de venta especialmente organizado,que recorra los pun^ 

tos mas liipor1»nte8*La campaña de venta es tratada y ana

lizada en sus diferentes elementos,de modo que puedan f i 

jarse fechas coneretas para las d i f u n t e e tareas especía

le s»fodo lo que haya de hacer en la campaña,debe fijarse 

mlnuolossJMnte antes de poner en movimiento ninguna pla

za de l a maquinarla de renta* 

Ctofflo ya dljlmos,en capítulos anteriores,nues

tra empres» ut l l l sa para haoer llegar e l producto al eon-

sumldor vehloulofl de su propledad-ds l a empresf-* 
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publicidad* Sabido 9s qus la pobllcidafl es ix^ fac

tor indispanaabla para e l negocio ya que establece e l 

contacto con e l publico.ficonomloamente l a publicidad 

significa un costo pero es insultado hacerla»ya que 

con e l l a se consigue darle prestigio al producto qi» 

tratamos de introducli? y al mismo tiempo prestigio pa

ra fta empresa* 

Los medios de los quales nos valemos para hacer 

publicidad de nuestro produeto sontla radio,el periodl-

ooycolunnas anuncladora8toavtel,eto«,medios que oonsl-

deramoa efloaoes^lls lógico que e l costo que inTertamos 

en un principio será mayor-yia que lo que se pretende es 

dar a conocer e l nuevo producto-que los posteriores-^ 

sea una vez que la emiowsa esttf en raaroha-* 

gk nombre dado a maestra cerveza es e l siguien

te :*']SAfiPiS'*. Como se observará reúne las condiciones de 

palabra nueva,simple,corta»fácil de pronunciar,fácil de 

recordar,en f in factores coa los cuales oreemos conse

guir la individualización 6mX produoto anunciado. 

Prodaooién» Segán l o s cálculos y estadios pre-

v i s tos , la produooidn anual de nuestra industria,está c i 

frada en 60.000 hectolitros de oerveea,para l o que se 

necesita 4.000 toneladas de materias primas. 

SL precio de l a tonelada de materia prima es 

de 2.000 pe se tas . Como la dusraoión del ejercicio corre spon^ 

diente al año en que la empresa comienza su actividad 

es de un me8,lA2 al 3lA2 de 1.963$la producción es con 

relación a un mes: 

60*000 : 12 » 3.000 hectolitros 
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Para l o s cuales aon neoeaarlas 335 toneladas de mate

r i a primas* 

Valor de l a s materias primas neoesariast 

335 I 2.000 • 670.000 pesetas 

astado de ventas previstas 

£n Archipiélago Canario y provincias Africanas . • • • • 1*275*000 Pts« 

Se calcula on 50 9¿ de beneficios* 

Bstado de beneficios y gastos 
Beneficios 
Ventas netas • •«• • • • • • 1.275.000 Fts.l 

Beneficios sAentás-SO ^ ¡ . « • • • • • • • • • • • * • • • • • • • • ••• 637>500 ** I 

1.912.500 " j 
Gastos I 

Personal 4-25.000.-

Gastos ads^n y | 

amortización 75.000.-

Dlversos 105*000.-

605*000.-

Total beneficio» p r e v i s t o s . . . . . 1.242.500 Pt», 

Total gastos p r e v i s t o s . . . . . . . 605.000 * 

beneficios netos p r e v i s t o s . . . . . . . 637*500 " 
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A S P E C T O 

I S C N I C f i S I N D U S T R I A L 
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A3PÜCT0 ÜÜSONIOO & IKDÜSIRIAL 

Bmplazamlanto»- Satadlo da laa oaractertatloaa pro

pias» 

Al hablar da la^looal lzaolón gaografloa",liiciou>8 mancldn 

da qua nuastra Indoatria tiaxaa aa raai dañóla an aata pro

vínola paro no hicimos manol^n dal a l t l o azaotOyli oual 

noB oorzwaponda abordar an asta apartado*Looallzaramoa 

nuastra fabrica an a l lu^ar da nominado "Barranco saeo**«Ya 

qua a s i obtenamos e l terrano con nayor aoonomla qua a l 

lo sutftaramoa an l a capital-aunque hoy l a tendencia e s 

Instalar todas l a s fabricas fuax» de la cludad-paaa nos 

resu l tar la antleconomlco»debido a que como e x i s t e una fuer

te demanda de solaresylos precios nos resuláarlan baatan-

te considerable8*Ademas con l a s i tuación antedicha obser

vamos que tenemos espaclu para ampliaciones»los Impuestos 

son mas ba;jaByausencia de vecinos poco deseables,mínimas 

di f icul tades de t ipo obrero,bajo r iesgo de Incendio,eto* 

En general después da hacho e l estudio oportuno 

es seguro qua la prosperidad mm depende de l a a l tuac l ín 

qua tenemo8,no tenemos praooupaolonas,7a qua en esta 

población se consume bastante cerveza como hamos dicho 

a consecuencia de 3a constancia de su ollma«fambien ob

servamos qua a l Instalarla en a l susodicho s i t i o no ca

be duda quB a;)aroa por parta da lo s consumidoras una 

Influtfncla favorable ya que cerrot dal lugar luin tenido 

y t ienen e z l t o otras empresas análogas* 

Maqalnarlaa» Oasaa somlnlstradoraa y precios» 

Para l a insta lac ión da nuestra maquinarla,hamos 

contratado un ingeniero exparto a l objeto de qua l a i n s -
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ta laolón se l le^a a cabo a* l a major manara poslbla 

de manera que sn e l futuro no su^ra gran deterioro 

bien sea debido a su disposición o distribucidn,co»-

tribuyendo as i a l logro del buen resultado que perse

guí moa. 

Teniendo en cuenta l a s c lases da maquinas que 

^n a l mercado e x i s t e n , a s i como l a s economías que nos 

pueda f a c i l i t a r »n l a explotación y no e l costo i a j -

c l a l , y otras reglas de menor importancia pero necesa-

rlas«Hemos formulado contrato con l a oeuM "Z^ypaxa e l 

suministro de dos calderas de vaporados f i l t radoras , 

una refrigeradorttfdoa oentiíl¿agadoras»d08 f i l t r o s Ki l -

aargur,una aspiradora,una pasterizadorattven de lavado 

y de transporte.Bl praolo t o t a l e s tá cifrado en e l or 

den de loa ooho millones di pe8etaa-8«000«.000»-* 

mátalaoslonaa y 100^1»»» 

Al in io iar toda falulom e s conveniente que nox 

se tropiece con l imitaoiones de terreno,sino que hay 

que disponer l a aaquinarla y l a s insteü.aoionS8 de modo 

que nos de e l orden mas oonvenlente para l a fabrioacidn, 

•n otras palabras,debe proyectarse primero l a d i spos i 

ción de l a fabrioa y,d»spuí|s,construir l o s e d i f i c i o s 

alrededor de esta|i plan«£ste es un método de éx i to en 

l a s fabricas completaioente nuevas* 

Tmra l a disposlolóii f inal de l a maquinaria In -

dloaramos alfimos factores importantes que son necesa

r io tener en cuenta: 

a / La oapaoláad deseada de l a fabrioa y l a oa-

paoldad futura calculada de l a misma* 
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b / Las aeocioQds del programa de fabricftcién. 

c / lAia l i s t a que comprende e l producto,para de

c i d i r cuales se fabricaran y cuales se comprarán y a l 

macenarán, 

d/ La maquinarla o instalación de prodaooión e 

l o s medios de fabricación necesaria para conseguir Ift 

capacidad deseada inicitl* 

e / Un estudio de l a s operaciones de fabricación 

y montajes nececmrios. 

f/ SL orden de sucasión de l a s operaclonas, da He-

brloacién y montaje necesario* 

Hemos estodiadA e l tieapo que e s necesario para 

e l trabajo de una maquina,el. cual Tiene dado por e l e s 

tudio de l a s lio jas de trabajo y hojas de estudios de 

tiempo,el cual e s 1*500 horas por aes ty o(»&o hay un 

promedio de 170 horas por oestpor tanto tenlenéto en 

cuenta que e l rendimiento de l a maquina en un prlnof^ 

pió no as e l cien por c ien, sino menos-estimemos por e -

jenplo un 63 )(-el numero de maquinas es i^ual as 

1^500 i (170x0,83) « 12,04 maquinas. 

Por consiguiente l a Instalación e s de 12-13 BBF* 

quinas*£n l a s mismas heaos introduclAo l o que podemos 

llaBar**ayiiaa oonoreta , f í s ica y mental para e l trabaja^^ 

dor**festo ess d i s t in tos oolorss que dotajtos a l a s ma

quinas según sus funciones«£l e d i f i c i o de nuestras i n 

dustrias la da t^tmr s i esp posible fozna de f o 8 7a qus 

f a c i l i t a l a s circulación del trabajo como asimismo f a c i 

l idad de ampliación*JCL ed i f io io será de unos 3*000 aietros 

cuadrados oon t r e s plantas* 
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_J»rrenoB de explotaolda* 

Dada la naturaleza de laa materias primas emplea

das en la fabricaoldn do nuestra cerveza»nuestra empre

sa no necesita terrenos de explotación,sino que en su 

lugar están los almacenes de materias primas en los cua

l e s es almacenada al ser trasladada del puerto a la f a -

brioa«Este almaoen está juaAo a la fábrica,donde son 

depositadas las mismas* 

Sistemas de wú.ario y trabajo» 

iSl trabajador desde que forma parte de la {^apresa 

es objeto de un tratamiento, especialmente regulado por 

la legislación laboral y social,aplicable en cuanto a 

re tribuc i one s , grat i f 5 caci ooa s, seguros ,infleuiiaaci one s , 

premi08,auxilios,dotes,permisos,Tacacionea,eto,ia nexo 

de unión entre empresa y trabajador es e l salario,que 

en principio representa e l precio que la empresa s a t i s 

face a cambio de la prestación que le hace e l trabajador. 

Bl sistema de salarios individualmente convenidas para 

cada trabajador presente una dificultad praotlva muy di -

f i o i l de apreciar ya que obliga a la emprasa a ponderar 

las cualidades y condiciones de cada uno de sus traba

jadores para f i jarle una retribución que responda a las 

cualidades y condiciones de cada uno*^ nuestra empresa 

se establece un presupuesto-para adquisición de medios 

personales,obreros,y personal tacnico-de 223«000*- pese

tas mensuales que serán repartidas entre los 45 trabaja-

dores que forman parte de la misma,según su categoria. 

Para e l personal técnico y administrativo se establece 

un pz^supuesto de 200.000*- pesetas mensuales»,a repartir 
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%i tre los mismos,según su catagoria: 

Dir«ctor,pr«8id«nt©,vlc«-pres4deiit«,tesorero y per

sonal auxiliar. 

Una voz finalizado e l primer ejercicio y al comien

zo deíL siguiente se concederá a i todo e l personal un au

mento de sueldo de acuerdo con los cálculos que se harán 

teniendo en cuenta,el rendimiento,moralidad,puntualidad 

al trabajo,etc. 

Oficialmente e l pago de los «oildos fr jornales es 

mensual pero se admitai anticipos cada semana con la ven

taja principalmente para e l tratoajador-que siempre es e l 

mas necesitado-de que pueda éobrar semanalmente. 

Una vez superada la pi*uftla de azceso a la empresa 

pasan a tomar parte en la mlima como hemos dicho,45 tra-

Imjadores-masculinos y femdnlh08-*Se establece la jornada 

noriial de 8 horas diarias para cada trabajadoír, siendo e l 

horario en las tres estaciones mas f í ias,de 8 a 12 y de 

2 a 6 y en verano se establecen tumos de 7 a 3 y la jor

nada normal,relemndose semanalmante o mensualment» • 

La empresa tiene un pjrograma de trabaja al objeto 

de comunicar los oamblos que operen en sos progMunai de 

ocupación para los trabajadotvstasi como se seBalan l o s 

días que,dentro de cada periodo,tienen la consideraoién 

de festivo.La empresa se reserva e l derecho de ocupar a 

sus trabajadores enla tareas distintas para las que fue

ron contratados,siempre que lo requieran las necesidades 

de organización p a su vez reserva cO. trabajador e l derecho 
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de ocupar su antiguo puesto cuando l o permitai l a s 

circunstanclaa.Para laa horaa extras ex is ten unas nor-

ma l a s cuales «e aplican para su retribuci¿n*Los de

más aspectos s o c i a l e s l o s trataremos en e l apartado 

denominado "fundan adm-* nistrat iva" • 

Bundaciones de seguridad. 

Como ente que se mueve en un medio orlptnizado 

pEa:>a e l cumplimiento de sus f lneSfla empresa es tá s o 

metida constantemente a l a acci¿n de factores que de

terminan para e l l a l a ex is tenc ia de diversos r iesgos 

contra cuyos e fectos ha de oubriroe:primero,por razón 

del empeño que t iene en seguir desarrollando su a c t i 

vidad; segundo» para no eaperimentar daño o reducirlo a l 

m5nimo»como oonseouenoia del s in i s tro s i es te l l ega a 

aoaeoer.Este aspecto de l a empresa e s de oaraoter i n 

terno y e s tá encuadrado en e l se lo de l a función ad-

m5ni strativa»siendo l a obl igaddn de l o s órganos enoaa^-

gados de l a administración»salvaguardar l o s intereses 

de la empresa* 

Para e l desarrollo de esta fase i e ac t iv idad , la 

empiresa cuenta con pól izas contratadas en l a Mutua Ge

neral de Seguro8»para :Accidentes del traba;)o,incendios» 

responsabilidad c i b l l y transporte• 
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P I A N F I N A N C I J S H O 
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PLAH JINAHOI&'RO 

Xa oreaolóu de una emia«sa supone la adscripcldn 

y vinculación a ua& finalidad ecohomioa determinada de 

un complejo patrimonial,que en un futuro proalmo la 

empresa establece una corriente de ^palores-Ksoioo con

secuencia de su aotividad-flianteniendo un equilibrio 

dinámico del patrimonio,dicho equilibrio se manifies

ta por una situación financiera que perml-to hacer fren

te a sus compromisos de pago y por la obtención de un 

beneficio«£1 estadio de la financiaoidn trata de de

terminar l a f OHM mas beneficiosa de reunir e l patri

monio necesario para su desazTOllo,y una rez puesta 

en masohÉ la empresa regula su actividad de forma que 

se mantenga un equilibrio financiero«Ssto es:ylgi lan-

cia continua en todos los aspectos de la empresa,no 

crear inmovilizaciones excesivas,ver l a repi««entacldn' 

de las cuentas s i es exacta y verdadera, man ti ner un 

ritmo normal entre los saldos deudores y acreedores, 

mantener un ritoio mormal de gastos,eto*etc* 

Oonoepto de financiación. £s e l •omtoistro de ca

pitales para satisfacer a las necesldadss de una explo

tación economioa.Pinanciar una empresa es,pues,dotar

la de dinero y crédito para obte»r las inversiones 

necesarias .Es la obtención de capiteil en numerario o 

cosas,de oapitá. propio f ajeno a covto o largo plazo* 
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La flnancclaclón hace z«f«rencia a todas l a fonoas 

ñB obtención de capitaleB-ea Indiferente la fuente 

de procedencia,ya provenga del mercado de capita les 

bancos,proveedore4i,eM*-Xa forma mas corriente de 

financiación «a l a dinararia,como paso para l a ad

quis ic ión de l o s bienes que han r̂ e ser ut i l iaados 

por l a empavesa para l a consecución de su f i n . £ l r e 

gulador de l a a o t i v l ^ d •sonomlca de l a emlnresay 

viene dado por e l dinero yy su clrculaoión.£s im

portante tener en cuenta que l o s dirigentes han df 

concentrar su atención en l o s t r e s puntos s iguientes : 

a / conseguí» dinero en l o s plazos convenientesfb/ln-

v e r t l r l o de manera que se logre l a poroduotlTidad en 

l a inverslónjy o / conservar una disponibilidad pro

porcionada al moalmiento de l o s demás valores . 

gl plan f inancié i s desc£insa en e l estudio 

de l a s s iguientes fasess , 

a /^osibl l idades de venta prevista.Biquiere e l 

estudio del mercado para ^onecer l a capacidad de ab

sorción de es te para d i s t in tas posibil idades íM pre

cio de venta* 

b/Oapa oldádes planeadas de producclón,venta 

y ex i s teno las para garantizar una continuidad de s e r -

v i o l o , 

o / ^ a l b l l l d a d e s des obtención de crédito de 

l o s proveedores y necesidad de ooneederlo a l o s o l i e n 

t e s ; d/Tlempo de rotación del circulante» 

La inversión IPlnanclera de nuestra empresa 

|>rocede de l a tuente denominada oap i ta l -acdones tes 

decir aportación a todo rüflgo efectuada por llbs s o 

cios* 
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Aunque hemos de hacer notar que ex i s ten diver

sas fuentes mas-a l a s cuales nuestra empresa no ha 

recurrido en un principio-que son:capi ta l -obl igac io

nes , crédito comercial,banoarlo y financiero* 

JSl oapitáL de l a empresa que proyeotsuaos-fabri-

ca Insular de Cerveza,S*A*-procede dei l a f inancia

ción propia-de l o s propietariOG»Bacoionistas-y no de 

medios ajenos.Medianáe l a financiación de »8tos ca

p i t a l e s se destinan a la inversión por la cual áe do

ta a la empresa de elementos productivostcapitales 

de insta lac ión jt de sostenimiento.JSs imprascindible 

para nuest2a> empresa l a doJtecion de elementos de e s 

tructura f i j a , e s decir,"equipos inmovilizados" ya que 

e s e l momento de su creación,alendo esto como hemos 

imprescindible«X medida que l a empresa vaya maduran

do irá disminuyendo qomo e s l o f i co l a necesidad de 

nuevos elementos inmovilizados,solo se l levará as oa-

\ bo en es te aspecto l a imposición de elementos amor-

t izados»la de tenerse en cuenta que e l aspecto f inan

ciero por s i solo no e s suficiente«Ademas de contar 

con e l dinero suficien-to hay que contar con l a s pos i 

bi l idades de inversión de es te dineroen l o s adeotiados 

medios de j|Boducción« Se entiende por Inversión en 

sentido la to l a necesidad que t i e » l a empresa de de-

terminados blenes:iBmuebles,instalaciones,maquinaria, 

herramientas,etc.que e s preciso adquirir y vincular a 

l a misma. Y por Inversión de dinero,adqul r i r l o s elemen-
* • I I mi l II I ' 

•3. • ^ , • 

tos antes n»ncionados.Ahora bien según la Índole de 

l o s bienes resultantes de l a transformación operada 
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en e l dinsro i n i c i a l , e a t a vlnoulaciOEi puede cons i -

dararsa mas o menos permanenta y entonces podemos 

hablar de l o que se lima HOVILimD BJüL CAPITAL,08to 

es ,de INViSRSIONiáS DáL GAPITiL PIJO O INMOVILIZACIokiSS 

y de INViáRSIONiSS m C2APITAL CIHC5ÜLAWDJ.Las di feren

c ia s entx^ ambos no pueden establecerse categóri 

camente •Pundaaientalmanta ,conaid9ramoa elementos i n 

tegrantes del IHMOVILIZADO o c ^ Itál f i j o : l o s i n 

mueble a y equipo de transporta y iBstalacionesy DOiqalnft-

r ia^mobi l iar io ,út i les y ii.eErramientas»y l o s gas tos 

anticipados a amortissar*Mantras que incluimos en e l 

OapJtal Circulan-t»:al diñar©,prUaeras matarlas y pro

ductos,asi como l o s saldo» deudores so lventes . 

Como podramoB mboarvar l e s valox» a que hasms 

mencionado son l o s que intlagriat praaiaamenta aa <»-

pita l da nuestra emprftflaylo que no quiera deoir que 

en l o s grupos antes oitados no puedan inolairsa mu

chos mas. 

Capital da l a empresa» 

De acuerdo con l o s estadioa hachos en l o s an -̂

tttrlor*8 apaisados a l capita l f i j o necesario para I s 

c lase de traba;)o de nuestra industria e s del oráan da 

l o s qijnoe millones de peaata«,que v-iena a refrasantar 

un 75JÍ del capital soc ia l tpuasto que e l oapital c ir^ 

ouilittilia asolánete a on t o t a l de dnoo millonaB«£l ea-» 

p i t a l f{;|o asta calculado da l a siguiente fornat s a 

mando loa valoras en dinero de l a s adquisicloiies y 

retribuciones naoeaasrtas para que l a empresa aa ancuan» 

tr» en disposioion de i n i c i a r sos funciones» 
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mjsmmos c¿x¡¿ oovpom^ M¡L CAPITAL FIJO. 

Maquinarla* •• •••••••• 8* 000* 000* -

edificio, 3»500.000«-

Mobillario... •••«•«• 150.000*-

VahicoloB* ••••••••••• 1*000«000*> 

Utilee y harraiaientas 500* 000. -

GaetoB de constitución,•••. 1»850,000>-

total oi^itd. fijo. •• 15*000«000t-

Hacemos incapitf en que la petición de estos capi

tales no es caprichosa^puesto que como hemos dicho se 

han hecho los estadios oportuiK>8 consideraado con l a ma

yor ezactitad posible las necesidades ¿aturas de la ea-

prosa que tratamos de fundar* 

A continoaolón establecemos una expresión que e s 

la que nos da el capital minino de estableoimiento-en 

una aprozimsoióo d̂  carácter general-. 

Q f t « A f 4 . i ^ - i a o 

Se donde Af « activo f i jo 4̂  gastos instalación o 

estable cimiento* 

Sp m articules terminados para la d i s t r i 

bución o stokc permanente de laterialeo para la -b»#form»-> 

ción.iSn a l desarrollo coutgbla^ de nasBtra •mpr»aft,el cual 

B^tmapom un mea como se podrá olaervar,en e l sigulent» apar-

tmdttfhBmom resumido a l máximo l a s operaciones-comprando; 

fabricando y vandlendo totalmente e l producto elsliorado» 

ya que lo hemos hecho da maxMum globeX j ain dejar Stock 

alguno en almaeán* 

Ge « ép.stoe operación correepondtanta a 
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a los periodos parciales,es decir^el origen de estos 

gastos es la imputación que se ha hecho a:mano de o-

bra,matarlas primas etc.-gastos direotoa-y la impu-

taciónm a gastes indirectos,como sueldos,ato* y a o t i -

macién conjuntamtnte de los demás £^ato« indirectos 

que v-̂ enen a formar parte del termino que hemos deno

minado 6o*0onooido también con la denominación de ca

pitel circulante*Anque la enterlor expreslén Cm « ilf - ! 

4- Sp •!• Go,e8 de tan faoi l enunciaoién como se puede 

apreciar,es,sin embarco de muy d i f í c i l solución en l a 

practica £1 primer term-̂ no e s de determinación faoi l 
e 

-en e l caso de nuestra industria,ya que se da la casua

lidad que los aooionistaa apartan un edificio e l cual 

se a;}usta a las necesidades que la empresa tiene del 

miamo.Seria de d i f í c i l determinación s i tuvieaemoB qoe 

construir porque$ttunque oontaaemoe con un oportuno pre

supuesto y también con la inclusión de l a clausula de 

Incremento por »evisl6n de preoio^puede ex i s t i r e l pe

l igro de un error de consideración,como consecuencia 

de las fluctuaciones de precios en una eapoa* 

Tampoco e l segundo termino de la eapresión es 

de d i f í c i l estimaQB.ón*Sn cambio,es e l tesBlno 6o-que 

como hemos dicho es e l capitail drculante-el que ma-

yres dificultades o f^ce en su estimación para todas 

las ocaolonas*Influyen en su deteamlnaciónsel tiempo 

de vencimiento de los debites y lo s créditos los c ua-

l e s hmoL de ser cifrad08$la dlracion del proceso de trans-

formact on ;las dificultades en la reposición de las e z l s -

tenclas-sl se dji ra e l caBO-,y asi como e l piviodo de 

rotación de los estcksjlas fluctuaciones en los precios 

de l a eHistenciasfla necesidad de encontrar e l ollenfee 
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e l cliente cuando el mercado no está asegurado; 

Influencias estas que son variables y por lo tanto 

de d l f i c l l est5inaci6n cuando se trata de determi

nar o medir la influencia que ejercerán en e l de--

senvolaimiento de la empresa^Por otra parte e l oa-

plt€íL circulante-Go-no es estático en e l curso 

de la vidaA de la empresa,sino dinamioft»debido a 

%QB se halla sometido a un movlmioito constanta 

y ademas experimenta fructuaciones en cuanto a su 

composición y a su cuantia*Sabido es que la empresa 

en un principio precisa ell total Go para hacer frente 

al primar conjunto de desembolso por aáquiaicl¿n de 

medias ma-faarialea y parsonales pcura e l ejercicio 

de sus actividades»hasta convertir,a su vez an e l 

afactivos e l elemento o producto terminado^Así pues, 

ana ves adquirida l a velocidad de operación que nece

s i ta y establecido e l oirlicaQ dentro d& oual va a 

girar en lo sucesivo,al completar cada uno de los 

c ic los que representan l a s vueltas completas al ritmo nor

mal, dispone la empresa otra rez de un remcuiente que 

le permite comenzar de nui^iro,lo8 cuales mó soil de 

cuantía ni eoaq^sioidn semejante al primitiro. 

Si lo anttrior se daioce que cuanto^ lanyor ftMi 

l a velociOad a que gire e l capital oiroolantá Oía l a 

•apresa tanto menor mxá i l tiempo que tax^^ en completar 

oafift oiolo y mayor aS: raatataáo qua de sus aotirldad 

ae dariía. para qoalla* 

fodo l o qoa antarloraente hamo a dioho l o 
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Icradacido a l len^uaja contable,madianta l o s oorraspon.-

dlentes aslantoa en e l apartado t i tulado "Flan (k)nta» 

b le" . 

Bl capital circulante de nuestra empresa e s del 

orden de l o s c inco millones de pesetas ,c i fra on tanto 

elevada para un pz>inclplo pero que seguramente se j u s 

t i f i c a r á en eL segundo e j e r c i c i o da l a eMpre49a,oomo 

consecuencia 4e qi» se prevean atooks,mayores compras 

mayores retribuciones,eto»,por l o s estudios que s e han 

llevado a cabo.Por lo tanto e l capital de l a : 

FABRICA IN3ÜIAR DÜ 0i¿RViS2A S.A. 

ass 

Capitel f i j o 15 .000 .000 . -

Capital c i r c u l a n t e . . . . . . 5.000.000.» 

to ta l capital s o c i a l . . . . 20 .000 .000 . -

Conatitaol6n del c a p i t a l . 

Ya sabemos que e l eapf^át de l a eEq>vesft e« de 

un total de veinte milloneSfel cual e s tá repz*sentado 

por veinte mil aceiones ordinarias numeradas corre

lativamente dasd« e l 1 hasta e l 20.000,de va lor nomi

nal mil pesetas o/a,que corresponde a una sola s e 

r i e , de igualas derechos todtta l a s acciones,por Ik que 

percibirán un dividanda iguál.Como l a s aooionss sen 

nom^nativas-desde e l ponto de vi«tft de s u forma y pro

cedimiento de tTansmlsión^y sarán suscr i tas por poe&s 

per8onaa8,a l a s mismas-titulares-ae U « antrespirá un 

cert i f icado nominativo,en e l que s e menciona d numero 

de acciones da que a s propiatario y l o s números de 03>-

den da l a s mismas.Sabemos qna l a s acciones se c l a s i f i c a n 
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desdi e l punto de v i s t a de ea oríéreiirde nomeparlo y 

l a s correspondlentas a ppDrtaclox»B en especie;de su 

forma y prodedlmlento de transformación,digo transmi-

«ién:nom5na*lT>fl y a l portador;de sus derechos :ordina-

r i a s y preferentegyde su llberaoi¿n;8egan que e l impor

te éa su VBlor nominal haya sido o no totalmente e n 

tregado a l a sociedad. 

Las acciones de nuestra empresa sonsde nume

rario y l a s que corresponde a aportaciones en e spec ie , 

nominativas,ordinarias y l iberadas totalmente,No quie-

ze es to decir que parte del patrimonio socieúL vaya a 

quedar improductivo con e l consiguiente perjuicio para 

l o s acc ion i s ta , s ino todo l o contrario e s decir ,ee harán 

l o mas urgente posible l a s inversiones procedentes y 

pertenecientes al e j e r c i c i o siguiente eon olijeto de no 

mermar rendimiento a l capital .Las aportaciones que s e 

comprometen l o s soc ios a l suscribir l a s accior»s son 

en numerario y en especie,concretamente un immukble 

que se ajusta a l a s necesidades de nuestra industria 

en t a l aspecto para e l montaje de l a fabrioa* 

índice de rotación» 

Hemos hetíio ya menoién aunque no concreta ««n 

e l principio de esta apartado'*Plan Financiero",pero 

ahora l o vamos a detallar^Llámase velocidad de rota»-

ci6n a l nuflüro de veces que on producto se ha renova

do durante e l año,o sea,que s i se ha comprado y vendi

do una' so la v e z en e l e j e r c i c l o , - e n nuestra industr ía

l a oentidad mínima e s t a b l e c i i a , e l lndic« de rotación 
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Bttrá l«fi8t» dotalla es InteresantlBimo ya quB asi la em

presa renueva las existencias cada mesólo que se tradu

ce en un mayor rendimiento de ©apital y viene a represen

tar un Índice emual de rotac!dii«igual a 12.JSn otro caso, 

paira no rayar e l mal resultadotno debemos tener un in 

dios inferior a 4-se entiende anoal-lo que quiere decir 

que las existencias se renuevas! cada trimestre* 

La velocidad de rotacién de las mercancias tanto 

como de las ventas mismas, depende del deparaamento de com

pra,aunque con éste bien organizado»no teniendo mas existen

cias qué un minimo equivalente al tiempo nacesarios de 

reposicién mas una ligera re serva,depende eacencialmen-

te de las ventas, 

jgn general yss la obtencién de capacidad adqui

s i t iva a^ena,para Incfe ser utllzada como propia a cam

bio de la promesa de ftxImrtM <i0ntr^prestaciones,® dicho 

da otra manera tes e l cambio de un bien presente contra 

u^ biem futuro.Atendiendo a la clasificación del crédito 

por su duraofényel crédito cozícedido a nuestros ol ien

tes está basado en e l crédito a corto pías»»igual 90 días, 

l o mismo que e l que nos es coabedido por l o s proveedores. 

¡SI departamento de crédito aunque e s independiente del de 

ventas,trabaja en intima colaboración con éste,puesto que, 

a falta de dicha independencia, pue di era de;)arse inf luir 

por la necesidad de aumentar e l voluman de ventas con e l 

consiguiente perjuicio para e l cumplimiento da su función 

fundamei3.tal,que consiste en datermlnar los pedidos que de

ban rechazarse por Jaita de s eguridad en cuanto a su cobro 
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¿ate dapartamonto t iene a au cargo trea funcionea prin-

clpalea^que en realidad no aon diatintaB,aino maablen 

conaecuentea l a s unaa de laa otraa.Dlchaa funcionea aon: 

a/promoción de laa ventaajb/aeleccidn de loa c l i entea de 

la empreaa y c/gaatión cerca de loa miamo para obtener 

e l cobro de l o s repectivoa creditoa» 

Éa Indiapenaable para l a concesión del crád5to: 

establecer laa condicionea de pago as i como aeguir de-

term:^nadoa metodoa con objeto de reglamentar l a concft-

ai6n de crádito.Una vez que se concedan l o s creditoa y 

a« noa conce¿tei;el cobro aa lleifará por e l método de :d i 

recto o paraonal,ya que oaai l a tota l idad de l o s c l i e n -

tea reaiden en nuaatra m̂ ama plaza* 

Divldendoa, 

Fa8ivo8«Sn e l contrato da ausoripción,puede e s 

table cera» que e l pago del importe de laa accionea sea 

en varioa plazoa o en uno aolo.Iia aociedad declara e l 

pa¿ro de loa plazoa o plaza,que reciV» e l nombra: d0 d i v i -

dendoa paailroa* 

Activoa.Las util idadea de toda aociedad anónima 

como l a nueatra,pertaiMcen a aua propiatarioa o a c c i o n i s -

taa y eatan aujetaa a au diapoaicion y control,exoapto en 

loa caaoa en que l a la y imponga rftatriccionea«lludia0 veoea 

aon l o s meamos acciohtatas loa que establecen laa r e a t r i c -

cionea y como e s de suponer tianans autoridad para revo-

C8rla,ya que e a e l m-'amo podar a l que laa a atábleos .Aunque 

e l derschüo de o o n t r ü de laa ut i l idades e s ítíhmxmnim a 

aua propiatarios ,e l control se sjeroe indireotaosnte 
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dlant» un Oonsajo de Administración,organismos sujeto 

a e lecc idn periódica y a l a inspección de sus actos 

por l o s acclonistas»JBst© conseáo s i durante e l e;Jercl-

c lo actua de buena fe , en e l cumplimiento de su misión 

e s tá l ibre de inéerferencias* 

En caso de disolución una redamación por d i v i 

dendos t i e n que ser saltada antes de determinarse e l 

act ivo neto con e l cual se ha de l iquidar l a p a r t i c i 

pación de l a s acciones de oapitá. •SI Consejo de Admi

nistración posee^pues» plena autoridad-como hemos d i 

cha anterlorm»nte-paz*a l a declaración de dividandosyla 

oual alcanza a todas l a s acciones,excepto cuando hay 

l imitación especificamente impuest» por l a l e y opor 

l o s accionistas,mediante constancia en l a eacrifeu^» 

o en l o s es tatutos de l a compañía* 

Pueda -tembien acordarse tn l o s estatutos ,que 

e l consejo destine c ier ta cantidad para-re seibas-de 

l a s ut i l idades gíuiada«,y e l reparto de dividendos saa 

de l a s ut i l idades sobrantaa;ahora b ien es to no quiere 

decir que sea da forma perDenente,sino que cuando que

de cubierta l a reserva previamente acordada,todas l a s 

ut i l idades quedaran l i b r e s y sujetas a l a disposic ión 

que e l consejo tenga por odnveniente,darlea.Hemos de 

apuntar que e s tá totalMnte prohibido e l pago de d i v i 

dendos activo» con cargo a c a p i t a l - l e y de sociedades 

anónimas dal 17 j u l i o de í .951-«Bte e s uno da l o s pr in-

cipip.a8 puntos qoa diferencia a l a sociedad anónima de 

todas l a s deims sooiedadta aaroantilaa^lia rason da e l l o 

radica en l a responsablllékd limitada da l o s aocionlataa» 
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SB ptiiss un extremoB de p o l í t i c a f inanclsra decla

rar l o s di v i dendOB y siempre, claro es-fcá,que ^fcyan a t l l l -

dadesaiil Importe del dividendo se expresa en un tanto 

por ciento dado,sobre e l valor nominal de l a s acciones 

y son acordados para tener efecto en una fecha futura, 

más,nunca,en una fecha pasada^Fuede darse e l xaso de qie 

e l Consejo declEO ê erróneamente dividendo,y entonce va 

contra e l l o s l a ohllgaclón y repponsabllldad por no ha^ 

ber cargado l o s m^ano a l a s utilidades*Todo dividendo 

que haya sido declarado y notif icado no puede ser pos te -

r iomente revocadotj^ato que e l dividendo declarado se 

convierte en una deuda de l a empresa,puede ser saldado 

en l a m'sma forma en que puediera ser lo otra deuda*A me

nos que exprasam&nte se espeolflque de otra manerayel 

pago del dividendo habrá de hacerifee en efect ivo* 

Amortigación* 

Se da e s t e nombre a l a expresién contable de l a 

depresiaoión o ders^ast» experimentado por un determinado 

elemento,valor o cosa.Fara cifrar,el i l i b r o s , e l importe 

de l a s eunorizacionee e s indispensable escoger un t ipo 

de amortización anual y una base sobre l a oial aeba ser 

aplicado e l t ipo escogido*Diversos son l o s c r i t e r i o s que 

pueden adoptara* en l a e lección de un tipo anual de amor-

t i zac ión contable-amortización constante ,créelente ,decre-

cienti ,ote*- ,presentando cada una de e l l o s sus loentad as 

e invonwnientes*Respecto a l a basa sobre l a cual debe 

ser calculada Vk amortizaciónial c r i t e r i o general e s de 

efectuar e l caloulo en función del precio de costo .del 

valor o alemento amortizado-ya sobre e l costo de adqal-
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alción,ya sobz>e e l saldo d» dicho costa que aparez~ 

ca en llbros-«Las su&ort! zaoiones tecnicaaisnte son 

obl igator ias en toda empresa,por l o que son indepen

diente de s i e l e j e r c i c i o presenta benef ic ios o pej?-

didas.Ademas e s una de l a s muchas operaciones conta

bles que e s necesaria efectuar para p o s i b i l i t a r e l nor

mal funcionamiento de l a eapresa.La f inalidad directa 

y principal de l a s amortizaciones e s d i s t r ibu ir entre 

un numero detarminado de e#0rc ic los contables e l im

porte de ungiste cuya ut i l idad aJacta o oreemos a f e c 

tará precisamente a dichos ejerciolos,«fectuando t a l 

distribuclón^no de cualqulm: manera,sino según un c r i 

t er io o sistema racionalment escogido* 

Sxi l a amortización de l o s valorea d«l Inmobill-

zaao de nuestra industria hamos addptado un t ipo anual 

constante,sobre e l coste i n i c i a l de adquisición«A con

tinuación exponemos l o s tantos qia aplicaremos sobre ca

da valor y l a s cantidades que de cada uno r e s u l t e : 

Maquinarla • 5 ^ 

Inmueble*. . • •••»••• 2 ^ 

M o b i l i a r i o . . . • • • • • • 10 ^ 

V e h í c u l o s . • • • • • • • • • 10 ^ 

ü t U e s y herramlen-

t a s , . . . . 2 ^ 

gastos de constltu-

ol6n«*»..*«*....*»* 10 9¿ 

GAgTTIPáliBS EBSüLIAHfgS 

-Proporcionadas a un mas,que ea la duración que compren

de el primer ejercicio económico de nuestra empresa-



Maquinaria 9tO<?OtgW g ? « 33«333,333 
12 X 100 

Tr,«,.̂ ».no 3»500,000 X 2 _ _ , , _ . . 
Inmueole,»•».«»»«, m 5»833»333 

12 X 100 
M»-K4-|4.-»4» 150>000 XlO , „^^ 
MODlllarlo, »»»«««, • • m 1»250#— 

12 X 100 

Vehiculoa 3-tQ90fW9 ̂ 9 » 8.333,333 
12 X 100 

ütlles y harrama.*' 
500*000 X 2 

12 X 100 
833,334 
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^̂ o. 1»850«000 xiO ,- ...̂  ^c„ 
Gtoa de conatltac»" « 15*416,667 

12 x 100 

to ta l aoortieaolóxu • • 65»000,-

Punto muarto* 

Sabldft a8 qua aa habla a^ qua una ampreaa ha a l 

canzado a l '*Punto muarto",cuando aua vantaa lla^pan a cuor-

p l i r una condioiónsla de qua BU cuantía cubra l a t o t a l i 

dad de loa coatoa f I joa maa loa variablea aoportadoa du

rante e l tranacurao del periodo en que aa han realizado 

aquiilloa*La determinación del "Punto muarto**-con refapec-

to a l futuro-puade aerv^r como referencia par* marcar una 

p i l i t i o a general a l a ampreaa,ai bien como todo l o qua e a -

tá fundado en eatlmacioneaypreaenta e l inconveniente de 

loa errorea qua puede reaulteü* en l a deducción del dato 

como coniecuencia de barajar otroa preaupueatoa y no r e a -

l e a , como auceda cuando ae operaba poateriori*** 
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l o s elementos a tener en cuanta para l a deducción "pan

to muerto",son l a s s igu ientes : 

Tf ventas precisas paz^ alcanzar e l "punto muerto'*,incógnita 

Cy costos de l a s Tentaa-eapresado en función de l a s missias 

por medio de un coef io ienta-

Grf, gastos f i j o s 

Gv, gastos variables-expresados también <x>mo e l costo de 

l a s ventas,en función de e s ta s por medio de otro c o e f i 

c i e n t e . 

Asi pues, la formula de deducción será: 

V « O • Gf * Gfr 

sustituyendo valores ,se tendrá: 

7 » ay 4. Qf 4> B\r 

1 - ( a 4- B) 

de aqui se deduce que e l "punto muerto" se alcanza cuando 

l a empresa rea l i za ventas equivalentes a l cociente de d i 

v id i r e l imporjbe de sus gastos f i j o s entre l a diferencia 

ex is tente entre la unidad y l a suma de lo s coe f i c i entes u-

nitarlos-oaloulados sobre l a s ven-teis-de sus gastos varia^-

b les y del costo de sus ventas* 
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P L A N CON!DABLfi 
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ELAN OON!EAHLB 

Sn toda empresa y en sa administración se hace ca

da vez mas aso de l a Contabilidad y de l o s datos e s t a -

dlst loos>es pues Imprescindible e l departamento de con

tabi l idad en l a s mismas ya que con e l mtsmo se conocen 

l o s serv ic ios en diferentes aspectos* 

Sn toda empresa e l departamento de contabilidad 

t iene a su cargo t r e s funciones principales: 

a/Llevar l o s reg i s tros contables 

b/Pormular l o s informes de contablldad 

c/ lnterpintar l o s datos contenidos en reg i s t ros e 

informes. 

Teniendo en cuenta quo l a empresa que proyectamos 

es industrial y que su actividad se concentra exc lua i -

vamenta en l a fabricación f elaboración de oerveza.es 

natural qu» todos l o s gastos que dicha actividad o r i 

gina deban ser soportados por e l producto-cerveza-que 

merced a e l l a se obtengcm* 

Satos gastos son:primeras materias;mano de obra 

y gastos generales inherentes a l a fabricación.ül e s t u 

dio detallado de l o s métodos necesarios para d i s tr ibuir 

e s t o s gastos una vez reunidos,constituye e l campo de ac

ción de l a con**billdad de costo o industrial ,de l a que 

nos ocuparemos en e l subtitulo Precio de Costo* 

' ]SL sistema de cuentas que adoptaremos e s e l de 

l a s empresas mercanti les ,es decir de contabilidad c o 

mercial,pero con l a s naturales ampliaciones que requie

re e l reg is tro de l a s actividades adicionales que Im-

http://oerveza.es
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plican l a fabricación. 

Sistemas prevlatoa» 

La contabilidad l le rada para ©1 desarrol lo de l a s 

operaciones de nuestra fabrica,responde a l sistenia de par

t ida doble y ksmos establecido l a s cuentas de manera que 

representes a l máximo»operaciones globales,de los elemen

tos básicos que interviene en la fabricación del a r t i c u 

lo-cerveza-. Hemos establecido una cuenta general llama

da fabricación l a cual recoge los saldos de cada una de 

laa cuentas que Intervienen en e l coste del producto,des^ 

cargándose la misma a base del coste t o t a l . 

Las cuentas,constituyen,como sabemos,los t í t u l o s 

de información bajo los cuales se analizan y agrupan los 

de ta l les de l a s d i s t i n t a s operaciones y son,por lo tan to , 

l o s que sirven de antecedentes para establecer loa infor

mes de contabÍlidad*fis,pues,evidentu l a importancia que 

revis te una adecuada clasif icación de cuentas.Vamos pues 

a establecer una catasifioación dotaido a las mismas de 

numeración con objeto de obtener una simplificación en 

e l trabajo*Asignaremos numero a los grupos o clases p r in 

cipales de partida,basándonos en l a clasif icación t r i -

fásica-actlTO,pasivo,patrimonio-haciendo una ampliación 

en e l grupo de patrimonio, 

a/Cuentas de activo 

b/Cuentas de pislvo 

c/Cuentas de patrimonio 

, d/Cuentas de distribución y resumen 

e/cuentas de productos,y 

f/Cuentas de gastos 
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Esta c l a s i f i c a c i ó n e s t á l^asada en e l metoáo aecimal 

de Dewey,el cual permite hacer todas l a s inc lus iones de 

cuentas que se quiera .Nosotros incluiremos l a s p r i n c i p a 

l e s cuentas que l l e v a l a f a b r i c a I n s u l a r de Cerveza,3.A, 

-empresa que firoyaotamos en l a presenté**tesis^ 

1.-C3UÍJNTAS m ACTIVO 

l l . - A c t i v o Corriente 

111«-afect ivo en Bancos 

1111.-Banco " I " 

1112.-Banco "H" 

1113.-Banco "Z" 

112,-Bfect ivo «n Caja 

113.-fif©ctos a cobrar 

114• -Par t ida» a cobwa? 

12.-A«tivo parmanente 

121.-Bdl f i c i o s 

1 *j. -122 , -Maquinaria 

123 . -Ú t i l e s y herramientas 

124. -Mobi l iar io 

125 . -vehícu los 

13-0'liraa p a r t i d a s de ac t i vo 

131.-íiaotoB de Const i tución 

2.-CüBHtAS DB PASIVO. 

21.-Pasivo eo r r i en t e 

211.-Efeotoa a pagar 

2 l 2 . - P a r t i d a s a pagar 

22.-Pasivo Bunaansnte 

221.-Obligacion»s e m i t i d a s - s i ocurr iaraí-

23.-Amortizaciones 
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231#-Amortlzacióii da Inmueble 

232.-Amortización de Maquinan a 

233«-AmoBtizacidn de Mobiliítt'io 

234»-Amortización de Vehiculos 

235•-Amortización de U t l i e s y Herramientas 

236.-Amortización Gastos de Const i tución 

3»-CTIENTAS M PATHIMOIOO BBPINITIYO 

31.-GBpÍtal 

J B U - A C C Í O U M I QrdlDBarfci» 

32.-Superávi t 

321.-Sap«ráTit Dis t r l l ju iao 

3211.-Bftsonma 

322»-Suf«eávlt por D i o t r i b o i r 

3221,-B»iift££ci08 B# r e p a r t i d o s 

4.-CUENTAS m DISTRIBaCION Y RSSüMiáN 

41»-Berdida8 y Ganancias 

42*-Tabri eación 

5.-CüiáNTAS Dtí PRODUCTOS 

51«-Ventas 

511»-Cerv«!sa 

6.-CüSNfAS m GASTOS 

61«-Fabríoaoltfn 

611*-]aEuio de Obra 

612»-Pri«»raB Materias 

613*-Gastos Generales de 9ab*ioación 

62*-Gasto 8 de Administracióá* 
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Dasarro l lo contable y numérico áesde l a c o n s t i t u c i ó n h a s t a 

e l c i e r r e de l primer e j e r c i c i o , c o n d e t a l l e de l o s modelos 

que serv irán de base para l a c o n t a b i l l z a c i ó n de l a s d i s t i n 

t a s p a r t i d a s . 

FABRICA IHSDLAH TB 0fiRVKZA,S.A. 

Inventar lo numero 1 , e fec tuado mn ifi de diciembre de 1 .963 

ACTIVO PASIVO 

A c c i o n e s . . . . 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . - Cap i ta l . 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . -

B i a r i o numero 1 de l a Sociedad Anónima f a b r i c a I n s u l a r 

de Cervezatl|iiu» comienza ens 

-Ifi Diciembre 1 . 9 6 > 
2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . — Acciones « Capital 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . — 

por apertura de Libros 

6 . 0 0 0 . 0 0 0 . — OAJA 
5 0 0 . 0 0 0 . — fíPfiCTOS SOBRB PLAZA 

6 . 0 0 0 . 0 0 0 . — BANCO"rCUiáNTA C O ^ N T S 
2 . 0 0 0 . 0 0 0 . — BANOO«H»ODBOTA 0 0 ^ | r o | 
2 . 0 0 0 . 0 0 0 . - BANCO»Z-CtJBF!EA CORRISNTfí „ _ 
3 . 5 0 0 . 0 0 0 . — INMüSBLiS A ACCIONBS ¿ 0 . 0 0 0 . OOO.— 

cobro de l a s a c c i o n e s 

8 OOO.OOO. MAQUINARIA A BáNCO"I" o/o l.OOO.OOO.— 
O.OOO.OUO. JBiswuAî ^nx* ^ atHCCH*» c / c 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . — 

A BáNCCZ" o /c 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . — 
A COJA 2 . 0 0 0 . 0 0 0 . — 
A fiPüCTOS A PAGAR 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . — 
A PAlEEimS A PAGAR 2 . 0 0 0 . 0 0 0 . — 

150 .000 . -MOBILIARIO A ^^-^^^ , ,^*SS2*"~ 
x ^ v / . w w A MNOO"!** o/w 1 0 0 . 0 0 0 . — 

5 0 0 . 0 0 0 — üTILfiS T HSlRAMIfíNTAS ^ ^ 1 0 0 . 0 0 0 . -

A BáN0O"Z'» o / c 3 0 0 . 0 0 0 . — 
A £PiSGa?OS A PAGAR 1 0 0 . 0 0 0 . — 

1 . 0 0 0 . 0 0 0 . VlSHICüLOS A CAJA 5 0 0 . 0 0 0 . — 
x.OüO.üüU. viinxuui.v ^ fíPiSCTO SOBRS PLAZA 5 0 0 . 0 0 0 . — 

1 . 8 5 0 . 0 0 0 . — GáSTOS DE CONSTITUCIÓN 
A CAJA l * o 5 0 . 0 0 0 . — 

5 1 . 5 0 0 . 0 0 0 . — Suma y s igue 5 1 . 5 0 0 . 0 0 0 . — 
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51»500,000,— spia « n t e r i o r 5 1 . 5 0 0 . 0 0 0 , ~ 
Compra mater ias prlmftii 

670.000.— AIMACfiN MATBRIAS HUMAS 
A l&HCO"!" c /c 670.000. 

?Gise de fabrioaolózi y obtención del 
prodttoto-

670»000. — IÁMIGACION A AlMACfiN MAISRIAS Pt 670.000.— 

223 .OOO.— MANO m OBRA A 

305.0O0.— GTOS OLES PAB. A CAJA 530.000.— 

10.000.— OTOS AIMON. A GAJA 10^000.— 

1.275.000.— CBRVáZA A PABHIGAOION 1.275.000.— 
Tantaa 

1.400.000.-— CAJA 
12.500.— iSPílCTOS SOBES PLAZA 

100.000.— BANCO" Z" c /c 
400.000.— PARTIDAS A COBRAR A C¿¡RViáZA 1 . 9 1 2 . 5 0 0 . -

Cobros 
205.000.— CAJA A JSf̂ CTOS 30BRS PLAZA 5.000.— 

A PARTIDAS A COBRAR 200.000.— 

1.1KX).000.-
PaATOS / 

I Í R T I D A S A PAGAR A BANCO"I" c/c 1.000.000.— 
57.772.500.—"primer Balance de Comprobación 57.772.500.— 

Asientos de r e g u l a r l z a c i ó n , p r e v i o s . 
RAO ono — FABRICACIÓN A MANO DiS OBRA 225.000.— 
540.000.— JTAJiKiUAuxü ^ ^ ^ g ^^^g y ^ ^ 305.000.— 

A GTOS A3MINISTRACI0N 10 .000 .— 
fíc noo — GTOS GLJáS PAB. A AMORl.MAQUIHARIA 33.333,333 
65.000.— í̂ iuD u i^ ^ AMORT.INMÜiáBLa 5.833,333 A AMORT. MOBILIARIO 1 . 2 5 0 . -

A AMORT.VEHICTJLOS 8.333,333 
A AMORT.UTILS.HiáHRAM. 833,334 
A AMORT.GTOS OONSTIT. 15.416,667 

65.000.— PABRIBACION A GTOS GLiSS PAB. 65.000. 

58.442.500.— Balance de f in i t i vo de sumas y saldoa58.442.500.-

La operación s igu ien te a e s t a es^un 
inven ta r io e x t r a contable y seguida
mente un Balance general de 8 colunnas, 
l o s cuales van a l f i n a l ^e l d e s a r r o 
l l o de toaos e s t o s as ien tos .Segu ida
mente l o s a s i e n t o s de r egu la r i zac ión 
propios ,y c i e r r e de Libros . 

58.442.500.— Suma y sigue 58.442.500.-

http://saldoa58.442.500.-
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5 8 . 4 4 2 , 5 0 0 , — «tuna a n t e r i o r 58«442»500.-
A s i e n t o s de r e g u l a r l z a o i d n p r o p i o s 

637.500,•— C Í R V Í Z I A PáRDimS Y GANAN. 637.500. -

O l e r í a de Llb*os 
31 Dlc l tmbre 1 .963 

1 . 1 0 0 . 0 0 0 . — iSPiáCTOS A PAGAR 
1 . 0 0 0 . 0 0 0 . — PARTIDAS A PAGAR 

33 .333 ,333 AMORT,MAQUINARIA 
5 .833 ,333 AM0R3?.INMUiSBLiS 
1 .250 . — AMORT.MOBUIARIO 
8 .333 ,333 AMORT. ViSHICULOS 

833,334 AMORT.UTLS Y fflSRRAM. 
15 .416 ,667 AMORT.OTOS CONSTITU. 

2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . — CAPITAL 
6 3 7 . 5 0 0 . — PiSRDimS Y GANANCIAS A CAJA 2.565*000.-

A KPiSCT S/PLAZ. 7.500*. 
A BANCO" I " c / c 3 .230 .000 . . 
A BANCO"!!'' C/c 1 .000 .000 . -
A BANCO" Z" c / e 800 .000 . . 
A INMüíSBLfi 3 .500 .000 . . 
A MAQUINARIA 8 .000 .000 . -
A MOBILIARIO 150 .000 . -
A UTILS HiSRRAM 500.000. -
A ViSHICULOS 1 .000 .000 . . 
A GTOS CONSTIT. 1 .850 .000 . -
A PR3?D.A COBR. 200 .000 . . 

8 1 . 2 4 5 . 0 0 0 . — 8 1 . 2 4 5 . 0 0 0 . — 
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miiANOJi TM coMFRomcioír m ánc&s Y SALDOS 

Soclaáad Anénlms láto'lofc I H B Ü I T ñ» OKnmg>.»feotaado en 3L-: 

^OSMJM Cgü̂ NiPAS 
DJSIÍ MAYOR 

Acciones 
Capital 
Caja 
Sfec toa s /T laza 
Banco "I" c / c 
Banco '^" c / c 
Banco "Z" o /c 
Inmueble 
Ifaquinaria 
S fec toa a Pagar 
Part idas a pagar 
n o b i l i a r i o 
Titile a y herramlenta| 
Vehiculos 
Gastos de constitu* 
Almacén de prim.mat 
Itabricaclén 
Mano da obra 
Partidas a cobrar 
Gastos Gen.fab. 
Gastos admon. 
Oervassa 

2 5.000.000. 

pgRjg 

7.605.000 
512 .500 

5.000.000. 
2 .000.000 
>. 100 . 000 
3.500.000. 
• 000.000. 

. 0 0 0 . 0 0 0 
150.000, 
500 .0001— 

.000 .000 . 
•850.000. — 

670.000. 
670.0004— 
225.000 
4 0 0 . 0 0 0 
3 0 5 . 0 0 0 — 
1 0 . 0 0 0 } — 

i l . 2 7 5 . 0 0 0 

Bomas t o t a l e s 5 7.772.500 .—f 7.772.50C.—53.342.500, 

— S 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . — 
3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . — 

5 . 0 4 0 . 0 0 0 . — í . 5 6 5 . 0 0 a 

l.OOO.OOC— . .000.000. 
1.3G0.00C.— 

I.IOO.OOC. 
2 .000.00C. 

TfH..'HlBB 

505.OOC, 
2 .770 .00C. 

670.OOC. 
1 .275 .00C.— 

2®O.00G 

1>9Í2.50C 

Las ta l i fas de Gra^ 

El 

fiMyyuíAjHi 

7.500. 
3.230.000. 

800.0004 
3.500.000 

I . 000.000. 

150.000. 
500.000. 

. .000.000. 

. .850.000. 

G ire i te 

225.000. 
200 .000 
305.000 
1 0 . 0 0 0 

Cf inar la ,^ 

t 

1.100.OOC • -
l.OOO.OOC» — 

de 

O.OOO.OOC.— 

605.OOC— 

637.50C> 

3.342.50C.— 

dlc ieabz« 1.1 6 3 
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Sociedad AngniaB i&byfoa Tng»i««y ría narvaza.afaotuafla an 31-12-6"^ 

ML MAYOR 

scm&s 
paTii^i HABi^ 

aáLix)s 
BSOUOR Acamixm 

Acciones ^0.000 
Capital 
Caja 
a f e c t o s s / ^ l a z a 
Banco "I" c / c 
Banco "H" c / c 
Banco "Z" c /o 
Inmueble 
l laquinarla 
-fifectos a Pagar 
Part idas a Pagar 
Mobi l iar io 
t i t i l e s y herramt. 
Vehículos 
Gastos constitución 
Alioacen de prim.mat* 
Fabricación 
Mano de obra 
Partidas a cobrar 
Gastos gles fab. 
Gastos de admon* 
Cerveza 
Amort.de Maquinaria 
Amorta Inmueble 
Amort.Mobiliario 
Amort•Vehiculos 
Amort .Ut i les y herrm 
Amort*Gastos o o n t i t u 

.oocL — >0 

6. 
2 , 
2 . 
3. 
8. 
X* 

1 . 

1 . 

1* 

605.000» 
512.50C. 
000 . OOC. 
000.OOC. 
100 . OOC. 
500»OOC 
000.OOC. 

000. OOC. 
150.OOC. 
500. OOC 
000. OOC 
850.OOC. 
670. OOC 
275.OOC 
225.OOC. 
400.OOC 
370.OOC 

1 0 . OOC 
275.OOC 

Suma t o t a l . Ii8.442.50C»— 

{ 

. 000 .000 . -
^0 .000 .000 . . 

5 .040 .000. -
505.000.-

2 .770 .000 . -
1 .000 .000 . -
1 .300 .000 . -

i.ioo.oau-
2.000.000. -

.000 

33:; 
831 15.4Hi^6r 

-42. 

3 . 
1 . 

3. 
8. 

565.00C. 
7 .50C. 

230.OOC. 
000 . OOC. 
800. OOC . 
500. OOC. 
000. OOC. 

1 . 
1 . 

150.OOC. 
500.OOC. 
000.OOC. 
850 . OOC. 

670. 
1 .275 .00$ 

225.000 
2 0 0 . 0 0 0 . - 4 200 .000 . 
3 7 0 . 0 0 0 . - • 
10 .000 

1 . 9 1 2 . 5 0 0 . - 4 
33.331 
5 .83J 
1 . 2 5 $ . - + 
8 . 

,3:3 
,3:3 

.3:3 

5 8U42.5C X 

Las Falnafs d^ Gran Gaáarla 31 de d|ici^mbre de ^ * 9 ^ 

ISl (^rc n t e : 

20.000. ooé.-> 

1 . 1 0 0 . 0 0 0 
1 . 0 0 0 . 0 0 ) 

637 .500 . 
33 .33 \, 

5 . 8 3 J, 
1 . 2 5 0 . 
8*33 

83B,314 
1 5 . 4 1 jt$Í7 

2 2 . 8 0 2 . 5C O. -22 .802 . 50 >•-

http://Amort.de
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INTiáríIáiilO Nfi 2 

^Soclafed Anónima gábr lca Inau la r de Oertraga,efectuado en 31*12-63 

CAJA 
SxTstüncias en metál ico a/arqueo. 
Jaigĵ OTOS SOBRa PLAZA 
Valor nominal de"~Ios e fec tos en c a r t e r a , pte de cobrd 

BANCO "I" c/c 
Saldo a nuestro favor en ota a la vista,• 
BANCO "H" c/c 
Saldo a nuestro favor. 
INMÜÜHLg 
va lo r del mismo, 

llAQÜINARIA 
Valor de l a s mismas s / i nven ta r io , 

MOBILIARIO 
Valor de l o s mismos s / i nven ta r io , 
ÜTILiüS Y HERRAMIJNTAS . 
Valor de l a s mi sma i^ / lnven ta r io , 

VEHÍCULOS 
valor de ios mismos. 
GASTOS DiS CONSTITUCIÓN 
Importe*•.•••••...••••• 

PARTimS A COBRAR 
Saldo a nuestro favor. 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

CAPITAL, 

ggiiCTOS A PAGAR . • ^^ 
Valor nominal de los efectos a n/cgo pte de pago< 
PARTimS A PAGAR 
Saldo a favor de nuestros proveedores* 
AMORTIZACIÓN DB MAQUINARIA 
!) i» s/six valor inicifa • •.. • • • • •. 

Soma y 8lgu0< 

2.565.000.--

7.500.— 

3.230.000.— 

1.000.000.— 

3. 500. 000. ~ 

8.000.000.— 

150.000.— 

500.000.— 

1.000.000.— 

1.850.000.— 

200.000.— 

22.802.500.— 

20.000.000.— 

1.100.000.— 

1.000.000.— 

33>333,333 
wimmmmammmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm 

22.133.333,333 



f. - n 
Suma anterior. 22.133. 333t 333 

AMORa?IZAOION pa INMÜiaBLK 
3 fe s/su valor Inicial... 

AMORTIZACIÓN m¿ MOBILIARIO 
lo f> fl/su valor inicial.... 

AMORTIZACIÓN I3B V^IQ^OS 
lo ^ s/su valor de costo.. 

AMORTIZACIÓN DE ÜTILSS Y HaRRAMIÜNTAS 
'¿ ̂  s/su valor.• • • • • 

AMORTIZACIÓN GASTOS CONSEEimOION 
lo 96 s/su valor inicial 

BCÍNJJFICIO BSSL iSJiSRCICIO, 

Total pasivo, 

Las Palmas da Gran Canaria 

5.833»333 

1.250,— 

8.333,333 

833,334 

15.416,667 

637.500.— 

22.802.500.— 
ssztsmmm^mtmeatmmmtmmmt 

31 diciembre 1.963 
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mTÉDO DÜ PülRDimS y GÁNAHCÜAS 

na LA sociiíimD AHONIMA •EABRIGA IHSULAR Diá CiSRYilZA 

.Correepondlanta a l aao Qua termina en 31 da m c l a a b r » da 1.963 

3nipzB mater ias primas.I[ 670»000.> 

T̂OS ffJSNSRALüS Bá PABRI< 

Ldos y j o 4 
¡•de: 
auAble~ 

iquinar la 
J b i l i a r i o 
ihiouloB 
ki ls .herrs i 
feos consta 

DiVBTS 

425.000. 

5.83333Í 
3 3 . 3 3 3 3 
1.250.< 
8 . 3 3 3 ^ í 

15*4l6iie^ 
105*000t4- 595*000.< 

. Admtfn. 
jsseri-6. 
10 

?. y 5eg^ 
>• ,a . tc . 

o da pro luotoa vend. 

kflcio likuido. 

10.000.-4^ 

t . 2 7 5 . 0 0 0 . ' 

637.500.-

i .912 .500 . -4 | 

1 
•912 ,500 . -VjáNTAS 

Beneficio bruto | L * 9 1 2 . 5 0 0 . -



1A
BR

IC
2A

 I
N

SU
LA

R
 B

á 
CÜ

RV
iSZ

A
 S

O
O

Ii
ím

i)
 A

NÓ
NI

M
A

 

BA
LA

N
C

ii 
D

á 
SI

TU
A

C
IÓ

N
 A

L
 3

1 
D

ü 
D

IC
IiM

B
R

lá
 m

 
1.

96
3 

74
 

•f
c

y
ji

ij
i 

f 
V

e.
 

ig
U

D
V

lL
IZ

A
IX

) 
In

nu
ia

bi
a 

••
••

•»
••

 
lü

st
qa

in
ar

ta
* 

••
••

••
»

••
••

»
•»

• 
H

o
b

ll
ia

rl
o

* 
••

••
» 

••
••

• 
ti

ti
le

 a
 y

 
H

ar
ra

m
le

n
ta

s.
*»

**
 

V
^ú

tií
cu

lo
s*

».
*»

* 
••

••
••

••
•»

••
 

G
as

to
s 

da
 

C
o

n
st

it
u

ci
ó

n
*

••
• 

R
SA

LI
ZA

BL
^ 

A
 L

AR
G

O
 P

LA
ZO

 
p

a
rt

id
a

s 
a 

E
oi

sr
ar

. •
 • 

• •
 • 

S
fa

ct
o

s 
s/

* 
pl

as
sc

u*
**

»*
 

R
gA

L
IZ

A
B

L
g 

A
 C

O
RT

O
 H

A
Z

O
 

gf
ai

re
os

 
Sf

* 
p

ia
sa

*
.*

»
..

 
D

I3
P0

N
IB

LJ
B

 
C

ft3
» 

• 
B

an
co

"!
" 

c/
c*

*
*

*
«

«
••

••
••

••
 

B
an

co
"H

" 
c

/c
.»

 
B

an
co

"Z
" 

c/
c»

»»
 

T
ot

al
 

A
ct

iv
o*

 

3
.5

0
0

.0
0

0
.-

8
. 0

00
. O

C
C


IS

O
. 0

0
0

.-
5

0
0

.0
0

0
.-

1
.0

0
0

.0
0

0
.-

1
*

8
5

0
.0

0
0

.-

1
5

.0
0

0
.0

0
0

.-
PA

SI
T

O
 

2
0

0
.0

0
0

.-
5

.0
0

0
.-

2
.5

0
0

.-

2
.5

6
5

.0
0

0
.-

3
.2

3
0

.0
0

0
.-

1
.0

0
0

.0
0

0
.-

8
0

0
.0

0
0

.-

NO
 g

X
IG

IB
L

S 
O

ap
si 

ta
l 

•.
. 

• •
 .

..
.•

••
.*

••
 

SX
IG

X
H

LÜ
 A

 L
AR

G
O

 P
LA

ZO
 

c
a

c
to

s 
a 

p
a

g
a

r
..

..
..

« 
It

K
T

ti
da

s 
a 

P
ag

ar
. 

2
0

.0
0

0
.0

0
0

..
 

20
5.

00
0.

-

2.
50

0.
-

7
.5

9
5

.0
0

0
.-

SX
ra

jS
L

&
.A

 
CO

RT
O

 P
LA

ZO
 

H
a¿

i'"
 

to
s 

a 
pa

gi
ar

. •
•»

..
..

 •
»

••
*

• 
P

ar
ti

d
S

is
 a

 
B

B
ig

a
r.

.•
••

..
..

 
C

Ü
M

TA
S 

ua
 R

SG
Ü

LA
R

IZ
A

C
IO

N
 

A
JB

or
ti

aa
ci

on
 

d
a:

 
U

&
q

u
in

a
ri

a
.•

••
••

••
. 

H
iM

U
fl-

hl
a»

»»
. •

•.
 o

..»
...

...
».

.*
 

M
ob

il
i«

ri
©

« 
..V

»»
*.

..»
 

7
e

h
ic

u
lo

s.
•»

••
•.

..
•.

•»
..

 
U

ti
la

s 
y 

H
er

ra
m

ie
n

ta
s.

.»
 

G
as

to
s 

O
o

n
st

it
u

o
i6

n
.»

*
..

 
m

sm
A

Q
 

m
 

H
Ja

SI
lL

TA
BO

S 

1
0

0
.0

0
0

. 
5

0
.0

0
0

. 

1
.0

0
0

.0
0

0
..

-
95

0.
 0

00
. •

-

).
00

0.
00

0#
-

1
5

0
.0

0
0

.-

1.
95

0.
00

0V
-

6
5

.0
0

0
.-

33
. 3

33
,:

 3
3 

5
.8

3
3

, B
3 

1
.2

5
0

.«
 

8
.3

3
3

,9
3 

83
3 

15
.4

16
 

63
7.

50
0.

 
6

3
7

.5
0

0
.-

* 
50

0«
-



75 

Como anajco al**balanoa a« sitaftcl6ii;;astabl&oa&ios sa -

guidamenta»Situación da Taaoraría?Orado da LiquiéfeaiPorcen-

tade de Capital propio y,de a^eno* 

capital de Rotewión Total» Disponible I- Realizable 

O.TUT. - 7.595.000*207.500 - 7.802>500 

capital de Rotación Propio-No JSxigible - Inmovilizado 

C.R.P. - 20 .000,000. - - 15 .000 .000 . - « 5 .000 .000 . -

Oapital de Rotación Ajeno» C.R.T. - C.R.A. 

C.R.A. . 7.802.500 - 5.000.000 « 2.802.500 

Situación de Tesorería 

Inmadlata = I*R.c/plazo - Sx. e/plazo 

por consigttientat 7.595.000 • 2.500 - 1.950.000-5.647.500. 

Mfcdiat» m R,l /plazo-íSx.l /plazo 

por consigttiemtaí 205.000-150.000 - 55 .000 . -

Grado de Liqa^idaz ~ 

^ • 4stfv5ngíaí°^ ^ 
í^fíTilíK?)! ^"Q, 7.802,500 . 34^21 ?( 

22.802.500 22.802.500 

porcentaje de OapiTax pk-6pio 

Para determinarlo establecemos l a s igaianta expresión» 

7.802.500—— 5.000.000 

100 — X 

da donda: I» 64'08 ?í 

Porcentaje de Capital ajeno 

7.802.500- 2.802.500 

100 wmw • X I 
I' 

de dondat X - 35'91 ^ ¡ 
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OÜAlffiO iSSQUiaaATICO m LAS CUJSN!PA3 IML MAYOR, 

Para mayor s implic idad en e l cuadro esquemático de l a s cuen

tas» prescindiremos de l a s columnas des t inadas a fechas ,con

t r a p a r t i d a s , e te* -Así pues en e l rayado de l a s mismas,solo 

constarán l a s columnas dest inada a cant idades con sus c o 

r respondien tes importes* 

ián l a s mismas,como se observBrá se han efectuado su 

mas parc ia les , í )a ra e l primer balance de comprobación y sumas 

t o t a l e s por e l c i e r r e del e j e rc ic io» 

oooOOOooo 



77 

Acoioims 
20.000.000.-

20.000.000. -

20.000.000.-

20.000.000.-

QáPITÉLL 
*iT¡Ma. 

20.000.000.-

20.000.000.-

2) 

20.000.000 

20.000.000. -

20 .000 .000 . -

6.000.000* • 
1 . 4 0 0 . 000.-

205 .000 . -

T.feOb.OOO.-

3) 

2 .000 .000 . -
50 .000 . • 

100.000. -
500.000.-

1^850.000.-
530.000.-
10 .000 . -

5.04Ü.ÜÜÜ.-
2^565 .000 . -

BISOTOS SOBRS HAZA 4 ) 

500* 000*-
1 2 » 5 0 0 . -

3iag.büo 

5 1 2 . 5 0 0 . -

500 .000»-
5 . 0 0 0 . -

7.50& 

512 .500* -

BANCO "I" c/C 5) 

6 .000 .000 , 

6 . 0 0 0 . 0 0 0 » -

6» 000 . 0 0 0 . -

1 .000 .000 . -
100,000. -

•000»-

2» 770.000». 
3. 230. 000»-

6.000» 000»-

BANCO www 

2»000»000»-

2»000»000.-

2»000.000.-

H" o / g 6) 

1»000»000 . -

1»000»000»-
1 » 0 0 0 . 0 0 0 . -

2.000.000. -

BAHCO "Z" c/<r 

2 . 0 0 0 . 0 0 0 . -
1 0 0 . 0 0 0 . -

2aoo.ooo.-

2»100»000. -

Jl 
1 . 0 0 0 . 0 0 0 . -

3 0 0 . 0 0 0 . -

1 . 3 0 0 . 0 0 0 . -
800»000»-

2 * 1 0 0 . 0 0 0 . -



78 

INIfUJiiELiü 

3.500.CXX)«-

3.500.000.-

3. 500. 000*-

8) 

^,500>000.-

3 . 500. 000. • 

•illwatiilT AjTwlilwilfflliii !•• m * • • 

8.000.000.-

a.000 . 0 0 0 . -

8#000.000.-

S.OOO.OOO^-

8.000.000. -

SBSCTOS A PAGAR 10) 

1 .100 .000 . -

i 1.000.000«-
100%000»-

! ! 

1.100 .000 . -

1 .100 .000 . - 1 .100 .000 . -

PAHTimS A PAGAR 11) 
wiiwiiwipwwwBwpiíwwMwiw^^ II»,iiii( I iwiiiiiimn» 0 mm'm'mmm..' 

1*000.000*» 

1.000. OCX).-
1.000*000.-

2.000.000.-

2*000.000.-

2^000.000.-

2.000.000.-

MI^LIABIO 12)̂ ^ 

150*000 

150 .000 . -

150.000*-
t 

150 .000 . -

150 .000 . -

ÜEB48LT 

500*000.- { 

500*000*- I 

500.000. -

IBE^3) 

500*000.-

500*000*-

IMMMMlklMáMlrilli^^ 
vidirri|TLIffl 

l.OOO.OOO*-

1.000.000 1*000*000.-

1 .000.000. - 1*000.000.-
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GASTOS OONSTITUCIOIOS) 

l.bbü.ülR) 

AJMACm m MATJggAS RlUCAg 16) 

670.000*• 

670.000. -

670 .000 . -

670 .000 . -

wSmmBmSimmmmBm 
17) 

670 .000 . -
340.OOO.» 

65 .000 . -
1.27b.OOO.-

1.275.000.-

l.SÍ?!>.üüü.-

HiNo m mak 18) 

225.000. -

225.000. -

225.00O#-

225 .000 . -

p iRTims A <^mm 19) 

00.000.«> 

400.000. -

400.000. -

200»000»-

200.000.-
200.000.-

400.000. -

fíASfOS gy}8 | M ; l iBBIg. it©) 

3D5«ÜOO«<» 
65 .000 . -

370.000.-

305.0CX).-
65.00®.— 

370.000.-

JÜ 
10.000#-

•«•«•••Manpigll^^ SMHMMMMHMMIIHH 

HI3TBAQ10N 21) 

I 
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CSRVSZA 

1.275.000,-

1.275.000.-
637*500.-

1.912.500.-
SMMIIIIMII""*' 

22) 

1.912. 500.-

I»912*5D0.< 

1.912.500.-

«MQR1?> m yAQÜINAaiA 2-̂ ) 

33.333,333*H 33.333,333.-

AMORI, » IpMaSHLB 24) 

5.833,333.]- 5.833,333.-

IMQH'P̂  B& MOBILIARIO 25) 

1.250.- X.250.-

)Hg?> m VjSHioai.03 26) 

8.333,333.f 8.333,333»-

AMORJ. m Gf08> 001?3f. 28) 

15.41S;667#- 15.416,««7»-

AimiW. HS.UmS. Y HISRR. 27) 

833t334.h 833,334»-

vmmmÉñj GAHAMOiAa 2Q) 

637#500.- 637.500. -
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PRiiicio m oosfis . 
l a sistema adoptado pora a l ca lculo del precio, de 

coste es e l de-imputación gene ra l - e l cual lo i n c r o a t a -

mos en l a contabi l idad comercial-como se puede obser 

var en e l desa r ro l lo contable-para lo que nos hemos v a 

l i d o de d iversas cuentas que recogen l o s desembolsos 

r e a l i z a d o s para l l e v a r a cabo l a producción y resumien

do l o s sa ldos en l a cuenta da Fabricación. 

Asi pues , l a contabi l idad acusa una función pecu

l i a r en e s t» oasotqua cons is te en l a determinación y 

r e g i s t r o del costo de f ab r i cac ión , e s to es ,de terminar 

a l consumo que se r e a l i 2» ©n l a s secciones de l a empra-

aa durante e l proceso de | roducción ,ya que QOste e s : e l 

consumo da madios de pirodacción raa l i zado para e l cum

plimiento de l o s obáetivoo da l a amprasa. 

Kirfttifftcr da^ttfcff^ m l^oa canoaplfoe gua íntagiEíanaii 

an e l opiato da, 

üom tmm oamoBJEtom a i lamantaa qp-a compínaan a l oor to 

¿^ tm producto nanuffectarmío a o n i • / , p r i m e » » m»tM-ítt«} 

b/,mano da obr* ; c/gttfistaa| ctei fifcHricaclón.-^ ^ aa tud to 

a a l coato da fubrioación »parac»ii términos con axs^ « » í i -

nfclón p r o p l a , a n t r a allos^podamos of tar tJSgLJESfegJif iafc 

t o a a índiraGtoa.ooato | r 1 r r * ° ° ^^ fvúáaxso±6m.^maAm 

flgmaralaMt da f i tfaríct tcióiupato da ffebrtOBCídii ff íngtaytytia. 

y odgto t"-^T a comarGialf 

' ÜOB gastoa d i r e c t o s pon aqaal lpa que pueden a p l i c a r 

se o imputarse direotaman|e a un producto o a una unidad 

doterminada» » 
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ioa gaatoB indirectoe «on aquellBs otros que afectan 

©n genaral a toda l a proaucoión.Da aqui que para ia l cu lar 

a l coato por unidad saa preciso d i s tr ibuir o aplloar- loa 

gastos indirectos a l a s d i s t in tas unidades da ^ o d u c o l ó n , 

con arreglo a c iertas bstses equitat lvas ,Asi ,por ejemplo,el 

gasto da luz afecta a toda l a producción en conjunto,y pa

ra determinar e l costo completo de cada una de l a s unídada» 

producidas,lmbrá que f i j a r una base, que permita apl icar a 

l a s mismas una parte proporcional y justa de dichos gas tos . 

La suma da l o s gastos directos constituyen e l costo 

primarlo d de producción, 

jSn l a determinación del costo de nuestro producto 

hamos adoptado e l método de apl icar a l mismo dlrectamenta 

l o s gastos de primaras matarlas y mano de obra dlrectaj loa 

damas gaatos . ta las como lo».qu8 s« f^fieren a l a faor ica-

ción on general y conservación de la s instalaciones,com

prendiendodentro de e l l o s a l gasto de mano de obra i n d i -

i^cta .o de dirección de fabrioa . los hemos agr^paio bajo a l 

t i t u l o de GaatoB íSenerales de Eabricacidn. 

La suma,iues,del coato primarlo o de protlucclón r í e -

na af fornar e l costo de fabricación. 

S« ha dicho costo de fabricación o indus tr ia l , l e 

agregaiBOS-como hamos hecho-Ios gastos da administración 

g9naral,obtenemos ni costo t o t a l o comercial,obteniendo a l 

precio de venta,agi^gandola a dicho costo comercial e l mar

gen de b«nefioios . 

ffl. oosto t o t a l es tá representado por todos l o s g a s 

tos incurridos f a » ponar e l producto vendido en manos del 

comprmdor.y ha da co«prend«r,por l o tanto.adamas del coato 
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llamado da fabricación, una parto al ícuota do 3;odos l o s da

mas gastos que sa hayan originado en l a empresa» 

Dafínicídn da g'imaras materias» 

Las primaras materias son aquellas materias naturales 

o a r t i f i c i a l e s con l a s q,ue na de ffeibricarsa e l producto has 

ta considerarlo acabado«Jlsta donominacién no asydaada luego, 

absolutameráe propia,porque son relativamente pocas l a s i n 

dustrias que solo emplean en «a fabricación materias en a l 

estado bruto an qua l a s 8uminji,«tra l a Haturaleza.Estos pro

ductos naturales brutos,que son l a s primeras materias | ^ o -

piamente dichas,aa emplean en un grupo da± fabricas que l o s 

tranforman para oj^tanar un groducto dist into,qua a su vez 

pasará a sar primara mataria para otra clasa da fabricación 

y a s i suaaaivamsnta hasta que a l j^roduoto termlaado an l a 

ultima fabrica l laga a l consumidor de f in i t ivo . 

Mano da Qbrmttlia ota a f ndira ota. 

i£L sagundo componanta é|el costo de fabricación e s l a 

mano de obrafqua sa considera gubdividida en dos c l a s e s s d i 

recta» e indireota.La mano da obra directa e s aquella qua 

puede Imputaraa o cargarse directamente al trabado o pro

ducto a que lia sido aplicada.Los jvmalas de obreros dedi

cado exclusivamente a una obra determinada son l o s que s u e 

lan constl-cuir l a mano de obaa directa de l a misma.jSn cambio 

l o s jornales p sueldos de ins|iactora8,anoargad08,jefas da 

seccionas y e^lpleados u obreros de serv ic ios generalas da 

fabrloa;componen e l factor da mano de obra indiracta.Fara 

d i s tr ibuir as tos gaatosyhay que fidarfoooo hamos dicho,una 

basa, aqultaftlva qua permita cp^garlos a l producto qua f a b r l -

c'mos.La mano de oora dlasaota fonaa,Bar l o tanto,parta dal 

costo primarlo,mieatras qua l a indirecta aa considera dentro 
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So. lera ga s t a s ganexalajar da falarleacldn. 

Qtstatom Gttnegpttlaa de Itebirtcgclda» 

Esto» gas tos genaralaii * í n d i r e a t o » ofi«!«i,como haraas 

d i cho , l a p a r t i c u l a r i d a d &&. qim por afi»«tar' « toda l a f a b r i c a -

cldn en sa con^anto na puedan a p l i c a r s e di rectamente ,en e l mo^ 

iBBnta en que se orl 'glnan,a ntagima c lase n i onfdlsd detearmlna^ 

dte de l a producción.-Así,pi»er,es necesar ia asoumularlas bajo 

t í t u l o s oonvBnclonaleSíPara d i s t r i b u i r l o s pos te r ionaen te de 

una manera equí tat lTO e n t r e l a s d i s t i n t a s t r aba jos o produc^ 

t a de l a fábnioa. 

Seguidamente indlcadmos l o s conceptos que in tegran e s 

t o s gas tos generales o ind i rec tos de fabr lca* l6n . 

Mano de obra i n d i r e c t a . 

Combustibles 

Fuerza motriz 

Reparaciones de l a fabr lc» 

Gastos d iversos de l a JEfcbrica 

Reparacidn d© maquinarl i 

conservación y r e p a r a d l n del e d i f i c i o 

Deprecieftlón 

Seguros 
impuestos 

Stc. 
Oaloulo del precio de coste de nuestro producto. 

Primeras Mater ias . 670.000.-

Mano de obra d i r e c t a 229.000. - 89&>000.-Costo de produc. 

CSastos genera les de í&bricaclén „,j70*000.-

Qosto Indus t r i a l» . 1 . 265 .000 . -
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Gastos de Administración » 10 .000 . -

Oos f comerciaI«1.265.000.- -HO^OOO.- « 1 .275 .000. -

50 ?É beneficio sA*2T5.000.- » 637.500. -

Freoio de venta 1 .912 .500 . -

IJrecio costo unitario 

335 .000 . - ( l i t ros prod.) 1 .275 .000 . -

1 X 

de donde, , ov>c..r,« 
X m 3»805970 

prt¿clo venta onitario 

335.000. l . i ía^POO.-

^ ^°^^^' X - 5,708955 

l)ife3?encla 
5,708955 - 3,805970 • 1,902985-Ba por unidad prod. 

Bomprobacidn 

Aplicando e l tanto por ciento de margen de twnefiolo 

sobre e l precio de costo uaitiirio,obtendremos como e s l ó 

gico e l precio de renta unitario fes deeirs 

^,805970 X 50 . 1,902985 
100 

oooOOOooo 
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ASPiSCTO JURÍDICO 

Tv..pn«^n4nna« leaalea goa afectan a la conetltaclón 

^f daaarrollo ^^ ^^ iSmt)resaT«on inolaeign de loa eaorltoa 

^ que da lugar. 

Mediante e l estadio duridioo ae consideran las ven

tajas e tnconvenientea de la foriaa de empresa adoptada, 

eesalandoae loa tramites qu||.Mn de seguirae para la cena-

titución de la misma.Las socíiedadea laercantllea ae c laai-

fican en sociedades de personas,sociedades de capitales,y 

sociedades mlxtae.Como ae ha podido observar h^ata aquí, 

nuestra empr^aa eatá incluirte en e l «rapo de laa llamdaa 

sociedades anonUm. o de oa|itales.Ssta clase te sociedad 

ea «duella en la due loa socios ostentan la voluntad au-

pw,iBa,pero delegan sus facultades en grupos reducidos de 

socios que se denominan Oonaedos de Administración,Oonae-

áose de ])irecci6n.etc.,y en cuanto a responsabilidad so-

lamente quedan afedtas las aportaciones raalizadaa por e l 

total compromettdo,laB cualfs están representadas por t i 

tules transferiblee,denomiii|tdos accione a. Debido al fraccio

namiento del fondo aocial €f pequefiaa porcionea,la f a c i l i 

dad de transmitir la s mlam^.la limitaclén de la raspontó-

bilidad e i c h a dado lagar .a un gran incremento de esta 

clase de aocieaadaa,ya que con laa miama» F«̂  •mprenden ne

gocios de gran eabergadura, dando se e l caso de que Hoy dia 

caai l a totalidad de laa aociedades qae se crean adoptan 

esta foraag-da eooi« dadas anónimas-. 



88 

Vamos a analizar sucintamdnte l a s vsntajaa y desreu-

tajas-qua citamos en un prinoipio-qiua ofrece l a sociedad 

anónima comparándola con la co lect iva: 

Ventajaa. Algunas de e l l a s aon: 

a/^esposabilidad llmitada.PaxB hacer frent» a l a s 

obligaciones contraídas con l o s acreedores,no puede,ge-

neralmentttyprodedersa mas q.ue contra l o s bienss de l a s 

sooledadySin que pueda reourrirse a l a fortuna personal 

de l o s accionistas* 

b / S z i s t e n d a i l imitada«£l fallecimientoyseparacién' 

o quiebra de cualquiera de sus mieabros no e s obstáculo 

para l a ex i s tenc ia de l a miaBa«Sa vida solo Iberminará por 

disolusión voluntaria, insolvencia,expiración del plazo 

escriturado,p otras razones de Índole legiúL. 

c/Caracter transferiKLe de sus acciones y pos i 

ble u t i l i z a c i ó n de l a s misaas como garantia de prestamos 

particulares a sus tenedores sin^per^uicio ninguno para 

e l crédito de l a sociedad* 

d/kayor afluencia de capital.La sociedad co l eo -

t l va resul ta inef icaz y de d i f i c i l dirección cuando e l 

numero de soc ios l l e g a a ser demasiado granda,£n cambio 

en l a sociedad anónima e l noaero de accionista as i l i 

mitado y puede varia» desde muy poco a muchos miles de 

ellos,como l l e g a a ser en l a s grandes sociedade«*l)e aqui 

que para l a sociedad anónima se ofjrasoa campos Ae a c -

oidn muchos mas extenÉO0,por cuanto |)uede reunir y u-

t i l i z a r ventajosamente l o s oapitcú.es combinados de mo

chas personas* 

e / i en tra l i zac ión del control* Su organización i n 

ter ior tttene ta l carácter que incluso puede ejercerse 
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la diraccién directa e iniaadiata por una sola parao-

na* 

Jeavantajaa» 

a/ta sociadad anonina ha de somatarse al control 

legislativo,y está Bud«*a * tributación especial y o-

bllgada a formular lamori» e informes periódicos de su 

gestión* 

b/Stt or«dÍ*® depende exclusivamente del impor

te de su activo l i q u i d o , s ^ qqp» influyan a su favor 

l a s fortunas individuales de los propietarios de e l l a . 

o/Las sociedades alónimas están algunas veces 

sujetas a determinadas restricciones con rispecto a l a 

índole de sus negocios* 

A pesar de #stos y otros inconvenientes,que en su mayo

ría carecen de importancia, sus Iwntadas desde e l punto 

de vista mercantil auperail̂ como hemos apuntado-con mu.-

cho a las que so aprecian en e l comerciante p^t ico isr 

y on la sociedad colectiva* 

£stas sociedades se encuentran regulada» por nyos-

tro antiquislmo 0»digo de Oomercio,que le dedica desde 

ea articulo noaero 151 a l 174 ambos inclu8ive,lo8 cuales 

detoldo a la gran evolución de las ml8mas?sociedades-no 

son Buficientestpor 10 m m creó l a "ley del 17 de ju^ 

l i o de 1*951 90^» wgimeft de sociedades anenima»",pu^ 

diendo decirse que es casi por esta ley por l a %ue están 
reguladas» 

^ t a ley consta de 167 articules,21 diapoei-

ciones transitorias,una disposición adlolonpl y otra dis-
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posición final,aaeBiá» han ei^o 0x04^^0 •arias disposicio-

UBS powterior^s a asta I07 df 17 do jul io ds l,951,como 

a l Dacrato-Lay *a 18 da Agoato da 1*951 por al cual sa a-

plaza hasta Ifi da Bnsro da 1^952 la antrada anvigor da. l a 

l a lay da 17 da jul io da 1.951 #7 varias disposicionas pos

tar ioras ^ua foarón oraadaa dasda aqualla facha. 

Ds acuardo con e l art . 4» da la nancionada lay qoa 

dicailtts sociadadis qm limitan an cualquiar forM la ras-

ponsabilidad da BUS socios y tengan un capital superior a 

cinco millones de pe satas, dalieráft ratoatir naoaaariamanta 

Im forma* da Sociadted An6nima|̂ excepto las socie^des coman

ditarias simple a, que puedan Imanar un cspital superior a 

cinco millones*IBiastra aaqaâ flF <l"*<*̂  constituidto-oomo ja 

apuntamos-an Sociedad Anónlm^ 

... , . ^ .,oai>itiila.^2.fl- •3^ ^^ . 

isa sociedad se constituirá nadiant* escritura pdbli-

M <^ deberá sar insortta •» «1 H»gi«tro Itorcantil.lesda 

«8ta momento la sociedad tendrá personalidad durldica.Son 

nulo» los pactos qua se mants|i<an raaarvadoB.Nu«rtra soc ia-

a^ ha sido fundada -̂por acuai|do-de un solo acto, 

m i art . 9». 

i;a sociedad moÁuim puBde fundarse en un solo acto 

por convenio entre los fundadoras o en forma sucesiva por 

suscripción publica de las acciones.Sieaqpre y cuando-an 

ambos 5asos.se cumpla lo establecido en e l articulo 4fi. 

los 171 articules de la mencionada ley se enouen^ 

tran bajo nueve capitules qu| hacen referencias 

capitulo l a . . * . A Disposicionas Generalas 

http://5asos.se
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Capitulo 2S••••••• A Pondación de la Sociedad* 

(̂ pituG.0 3fi••••••• A AcoiOQSB* 

Oapitllo 4S....*«* A Órganos de la Sociedad. 

Capitulo 5s,•••••• A aumento y Reducción del Capital. 

Capitulo 6fi. Il»l Balance* 

Capitiko 78, A Transformación y Fusión* 

Capitulo 8fl Be las Obligaciones. 

Capitulo 9fi*...... A Disolmción y Liquidación. 

nal art* 138» 

Dioe:Los fundadores están obligados a realizcüc 

todo lo necesario para obtener la Inscripción de la so-

ciedad,y responde solidariamente frente a e l l a y fi«nte 

a terceros de la aportación de la cuarta parte del ca

pital suscriiOfde l a realidad de las aportaciones no d i -

nerarias y de su valoración, de la inrereión de los fon

dos destinados al pago de los gastos de constitución y 

de cuantas declaraciones hagan en la estructura consti

tucional* 
T>B1 art* 14-B. 

Ningún accionistas podrá transmitir sus accio

nes mientras no esté inscrita la Sociedad en el legris-

tro Mercantil* 

iSBcrltoB a que da lufar la constitución de l a 

empresa. 

los promotores de la empresa,para dar nacimien

to y poner en marcha la m^soa,tiene que llevar a cabo los 

esaritos siguí ente si 

pactos por lo que la empresa va a regirse;some-
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terse loa mlamoa a escritura pdblica»satisfacer los 

impuestos que graban la constitución de la empresa» 

inscripción en el Registro Mercantil,quedando dotada 

desde este momento de personalidad juridica,notifica

ción a la Sección de Utilidades de la Administración 

de Hentas Publicas,para someterse a las disposiciones 

de la ley fEributaria,alta en el padrón de Licencia 

Fiscal,instancia a Juez Municipal,solicitando la le

galización de loa libros,inscripción en el Oenso in

dustrial de la 33elegación de Industria,tramitación de 

la autorizaoión para la puesta en marcha de la insdus-

tria,solicitud de Licencia Municipal de apertura de 

establecimientos,contratar el correspondiente seguro 

de acdidente del traba;)o,proveerse del Libro de Visi

tas, afiliación del personal A las Instituciones de 

Previsión Social,y alta de la empresa en el Institu

to Nacional de Previsión y Monte pió Laboral, comani-

caftión a la Inspección Provincial del (Eraba;)o,del loí̂  

gar y condiciones de seguridad e higiene,de que la em

presa está dotada,al objeto da qi^ dicha Inspección dá 

el visto bueno,confección y presentación del Beglamen* 

to del Begimen Interno,y demás tramites que la empre

sa debe cumplir para la consecución de su objeto social* 
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HiSGlMSN TRIBaiARIO 

Sabamos CL"* «xiate divoraldad d* lmpU0atO8,uno,por 

pose«r propiedades rasticae o urbanas, o tro, por •¿•ro^r e l 

oomacroiOtOtro por los rendimientos del traba;}o y varios 

mas qae generalmente afectan a la vida de l a empresa.IJe 

aqui que sea necesario e l conocimiento de las leyes t r i» 

batarias^ya que e l no conocimiento de las mismas puede ser 

causa para ana tribataoiíon mayor que la verdadeía a sa-

ti0faoM>,o bien incurrir poB su incumplimiento en l o s re 

cargos y maltas consigaientes«Las empresas industriales, 

como la que proyectamos,están obligadas desde que n^cen, 

Imsta que dasaparecen,a satisfacer tributos muy v(ftriado8) 

verbigracia,tributación por l a escritura de constitución 

de la sociedad,inscripción eis e l Registro ]fercantil,emi-

sión de acciones,pago de dividendos,también tributa por 

los contratos que xealice.Asi tenemos:impuesto del timbre, 

contribución iniustrial y territorial,etc*A continuación 

y prescindiendo del texto de los impuestos,intentaremos ex

poner la liquiaación de los siguientes impuestos:Contribu

ción territorial riqueza urbana;impuesto de Derechos Rea

l e s ; Impuesto Industs^ial-Ouota fi^a o Licencia F i sca l - ; IB-

pu»sto sobre las rentas del Capiteliiapaesto sobre las len

tas de Sociedades e Impuesto del mimbre* 
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OONTRIBÜOION ĝ RRITORIAL RIQÜfiZA ÜRBAM 

Frodacto brato «stiiDado • 87* 500*— 

AJLBaoenos 12.300*— 

I n d a s t r l a s . • • • • • • • • • 70» 000* -— 

{iaa»;}»8» • • • • 5» 000»—' 

87.500.—. 

Jagcoiantoa 

12.500.— X 0,65 - 8*125, - -

70.000.-— X 0,67 • 46 .900,— 

5.000.— X 0,75 » 3.750.— 

Baee imponible . . . , 58 .775,— 

Cuotanfl!»l faaoro 17,2 jí^/58«775.— - 10.109,30 

Rtoargo -transítovio 6,S89(8/^8*775»—• 4*043,72 

Jathliatlo nonlolpal 17,2 1 É B / 5 8 « 7 7 5 # — • 10.109,30 

Fax« obr«ro l , 72^/58«775#— • 1.010«93 

A satlsfaoor* 25*273t25 

Contribución t a r r l t o r l a X . • • . • . . . « . . 15.163,95 

Arbitrio m u n i c i p a l . . • • • • • • • . . . • . • • . 10.109.30 

25.273,25 

£xpraal¿n dal tanto por ciento qua representa con 

re lación a l producto bruto: 

87.500. i' 25.273,25 

l o o . — — — X 

de donde, x « 28,88 fC 

000000000 
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Capital dasembolaado . . . , 20*000*000. 

Cuota del Teeoraryy 

\ Í> n/ 2 0 , 0 0 0 » 0 0 0 . — • . . • . . • • • 200»000,— 

Bacargo 

15 i> a/ 2 0 0 # 0 0 0 . — • . . . • • . . • • • 30.000,— 

HoBorarlOB de l lga idaolén 

3 9̂  e / 2 3 0 * 0 0 0 * ~ . • . . . . . • • • • • 6 .900,— 

fo—OH de docuinantos y notaa 25,—-

A sat i s facer 236.925»— 

oooOOOooo 

IMPIIBSJO IHDUSroiAL 

CtlOtn f i j a o Mcencla Pisoal 

Cuota d«l ^ s o r o . • • • • • • • . . . . 20*000.— 

Recargo provino.8/20.000.<-.(Z) 7*600«<— 

Bftoarg® munip. 18^/20.000.-- 3*600.— 

Recargo amort.empréstitos lOjt 2.000»— 

A ingresar.••••• 33»200.—-

(l). Paité por consignar el tipo de tanto por ciento,que 

es el 38. 

oooOOOooo 
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nmJiJSfo Dt sociJsimDss 

mareaos brutos*..•••«••••••••••••••••••••••• l«912.300*-> 

Gastos deducíbles. 

Gastos genemles de fabrloacldii. .l«.263*000»-~ 

Gastos de administración * 10,000.-^ 1#275»000.— 

l̂ se imponible 637.500.— 

Cuota, 30 i> 8/637.500.— 191»250.-

peduccionsB da la cuota 

Impuesto I&austrialycaota- fija « 20*000*-

A ingresar 191.250*-

- 80*000*-

171*250.-
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iiaHJî saio soBRa LAS RÜHTAS mi OAPITJL 

Capital Social • • • • •• • • • • • . , • 20»000«000.-

S r l e üniea,1.963 

20>000,000>- X 50,0CX)," „ RO nnn 

20* OCX). 000*-

C3apl1al f laoal 20 .000 .000 . - * 50.00O.-(»BBei^as)«2O*O5O.0OO.-

Jal tanto por ciento destinado a const i tu í* l a l a -

8erva>z«proaanta un 7f84- l(> do l o s benaficios* 

Poroentaáe de dividendos an relación a l Oapltal glaoal 

Beneficios 637#500.-

Bipto. sociedados4-B8serva. • . * 221,250>-

ütl l ldAdes l ibrea*• 416.230*-

Porcentaje de dlvláendoe 

2O»0&O»OOO«—• 4 1 6 * 2 3 0 « -

l o o * •«• X 

do donde , x « 2 , 0 7 6 % —— t , g . 8 ^ 

Nuexreí Base 
D X 100*- 416.250 x 100 ,^^ ,_^ ^ , , 

B . _ _ — _ m a — 452*380,434 
100 - t 1 0 0 - 8 

452*380,434 20*050*000 

X 100 

a» donde, X « 2,25 ^ 

Gtomo no excede del 4 ^ so &plioa e l 8 ^ sobre l a 

nuova baao* 
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8 ?í s / 452.380,434 • 36.190,42 

Retención 1 ^ « 361.90 

A ing3?eaar« • . . • • • • . • 35*828,32 

oooOOOooo 

IMPOBSfO 30BRB EL TIMBRB 

9 Pllegos-Bscritura Conatitución- 100 o / u . . . . 900»' 

Coplas 

Ifi/Como por oada 250«000 se i # ^ 7?0.••.•«. 750.-

2ft/50*000*000 " » . . . . Y 58»500.. 

60.110 

Timbres.NombramlentOB Oargoa Soc ia les . 

Director Gerente 1 0 0 . -

Consejo AÉtolnlst. 400»'-

5 0 0 . -

oooOOOooe 
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PÜNOION AlMIHISfRATIVA 

£1 eatudfo adm-̂  nistratlvo en la empresa,tiene por 

objeto^exponer la división del trabajo que ha de tener 

lo^ar en la miaes,aervioi08,departamentos o seeciones 

de que seî á dotada,órganos o personas responsables de 

oada clase de actos,funciones vol it ivas,directivas y • -

jecutivas, normas de actuacidn y regiamente de régimen 

ln*emo« 

SSCRITÜBA m OOHSf irooIOH BB LA SOOISIAl) 

I & A D » conformidad oon lo establecido en el artieulo 11» 

capitulo 2S de la Ley de Sociedades Anónimas,establece

mos A oontinoaolón la escritura de oonstitucián y es'top* 

tutos de la empraisa que proyéctanos* 

lIDlfÍB0:SSES03BlI0S OCOpiZA 

£n Las palmas de aran Canaria a uno de diciembre de 

mil novacientos sesen-te y tres» 

Ante mí, Andrés Haasiaa Rodrigues, lo tari» dál numtre 

Colegio y detrito de esta Capital donde residas 

COMBffiEGBH 

Don Antonio Luzerdo Losaz^do,mayor de eded»eeeedo, 

Indastaplal» domiciliado en Las Palmes de C&*an Canerlef calle 

Amtfrloa wSmmre veinte,cesado en anlcas ñapólas con doña 

Clotilde Ames Luque»de nacionalidad e s p a ñ o l a . — — — 

Don Alejendroe Herrero Almedleyraeyor de edad,comer-

cíente ̂ coeado, domiciliado en Las Peines de Gren Canaria» 
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cali» Portugal nusisro a»sen-te»casado en primaras nupcias 

con doña Nievas Buano Herrara,de nacionalidad española.-

Don LIÜB Miguel Hernández Garcia,payor da edad, casa

do, industrial, domiciliado en Las Palmas da Grah Canaria, 

calla IteLLteafts nunMro siete,de únicas nupcias,con doña 1-

saljal Mvero Gronzalez de nacionalidad española. 

Don Pedro del Castillo Gonzalez,aa7or dé edad,in

dustrial, domióiliado en Las taimas de aran Canaria, calle 

Castillo numuTO vantioince,óiusado en únicas nuiroias con 

doña Dolores López Diaz,de nacionalidad española» 

son Miguel Martin MQiÉl«8,mayor de edad,perito in

dustrial, domiciliado en Las Palmas cte Gran Canaria,calle 

da Iricuia numero ciento va]tnte,aoltero,de nacionalidad a s -

pañola. ' 

Y,don Alfonso López lÉo^inon,mayor de edad,intexi« 

dente inercantil,domiciliado en Las Palmas de Gran Canaria, 

calle WagDMrnufflAro Quince,casado en únicas nupcias con 

doña Rosa Varia 7*m Müdiiia,le nacionalidad españoia;-—» 
« • • • • * ' . ' • • • . . . : • " : . 

Hago cónÉtar que tienen identificadia su personali

dad, según mta reppeotiYos lecumentos flbcionales de identi 

dad, bailándose todos ellos,aegun manisfestación dé los i i i s -

mos y por lo que a mi consta,en la libre disposición dé sos 

dsreclios para otbr^^ esta escritura dé constltación da ao-

oledad wi6nima,qué se rdgirá por los estatutos zédaetados y 

firmados por e l lo s mismos,qtt luego se dirán* 

2fi/ Los comparecientes fundali,constituyen y adiáinistran la 

Sociedéi Anónima,cuya denonánaciÓu es "imbrica Insular dé 

Cerveza,S*A.",de dusación indeterminada,a partir del dia 

uno dé diciembre dé mil novecientos sesenta y tré8,én qoé 
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oomjenzan sus opexeciozMa* 

Al mismo tiempo 7 d« conformidad con e l articulo s e 

gundo, capitulo primero,de l a IMJ de Sociedades Anónimas,los 

otorgantes manlfiastan que la antedicha denomlnadén no es 

usada por ninguna otra empresa,según oertifioaoión of ic ia l 

presentada* 

3 6 / fil Consejo de Administración designado por los que com^ 

parecen,reunidos en Junta General £xtraordinaria,está for

mado por los siguientes señores! 

Don Antonio Lus»rdo Jtasardo 

Don Alejandro Marraro Almediz 

SfiCRSSARIO 

lX>n Luis Miguel Hernández García 

VO«ffi 

Don Pedro del Castillo González 

4 t / Los estatutos que regirán «1 funcionamiento de l a empre

sa, según deolaración de los otorgantes y de aouerdo con l a 

Ley de Sociedades AnoniaA8,sont 

TlftlLO PRUHBD . . 

Nacionalidad,denominaotén«aoiiill}ilio y duraelén de l a sociedad* 

Art* lfi*-Con la denominaoién de "FINC£RSA**tse funda una soeie-

dad mercantil anónima de nacionalidad española, que se 

, regirá por los presentes estatutos j en cuanto en e -

l l o s no está pravíst^^por las disposiciones de l a Ley 

da 17 de J u l i o ie l«dil,sobre régimen larldioo de las 

•ociedades Anónimas y demás disposiciones legales ñm 

• • apllcadán* • ... . .. . 

Art*2fi «HÜ aoaicUlo de l a ei^ioasa quada fijado en l a zona 

denominada,Sarranoo IMoo,sin numero-Carretera Cantro-

de esta proTlnola* 
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Art«3fi*-Iia ^ c l e a ^ aoL constitUT» por tieinpo inddnnido,d» 

do qa* «ubsistlz^ mlfta-tí̂ as am as psrodasoa o acoftrO» M 

aisolaolón d» ooufomiiad con l e ostableoido *n • ! t i 

tulo VII d« loe pr«isttnt«43 i3atata,to8.I)Brá oonl«nzo « sus 

oparacionftB mer^ntll©» «n «1 dia de hoy-lfiA2/63. 

TlIOIiO SiSCRJIiJO 

Obáâ to de la Sooladüd» 

Art. 4fi*-JSai» aiq ẑwaa tiene por objeto l a fabricación y elabo

ración de cerveza destinada a l a venta en e l Arohipia»-

lago Canario- y ProYAnoias Africanas^ 

TITUItO f iSROSHO 

Oapital 3ocial,Aooiopea y Obligación»a« 

Art* 56«-Sl osipital social se fi;ja en la cigra da vainta mil lo-

naa de peaata8»y está t>epremultado por veinta mil ao-

cionaa ordinarias,nooiiiíatlvMB, da 1.000 ptas» noalMaaa 

eaito aaa de ella%antai»Benta sasceitas y desembolsa

das* 

Art. 6fi*-La0 acoiones están oercalatlvamente numeradas desda e l 

náiaero 1 a l 20*000 aabés inolusiva» 

Art* 7fi»-Todas la aoolones son t^^oales y oada una de e l l a s eon^ 

fiere a su t i tular legitimo la condición de aoole y l e 

atribuye como minimo los siguientes dereobos: 

a ^ l de participar en e l reparto de las gananoias so

c ia les y en e l patrimonio resaltante de la liqaidaolám. 

jbAl d*̂  preferencia paira la susoripoián de nuevas ac

ciones en e l oaso de aapliacién del oapital social* 

o/Sl de as ia t ir t y votar en las juntas flenezales a ra-

mSn de un voto por cada acolen. 

Art« 8fi*-Las aoolones podrán transaitirse sin mas limitaciones 

que las legales o estatutariamente establecidai* 
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krU 9fi«-I»a» Sociedad poArá «aiitip oblIgacionos,bonos,c<-

culaa y los títulos de cualquier clase que juzgue 

convenlente,sujetándose a las condiciones que ten

ga a bien fijar,aunque siempre en armenia oon las 

disposiciones de la l«y sobre Régimen Juridico de 

las Sociedades Anónimas y proveyéndola d» las ga

rantías, incluso hipotecarias,que conaidex« adecua

das al oaso* 

TITÜIjO OtTAICEO 

Or£»no0 de l a Sociedad 

Art«10fi*-aA^ 9»iLta General c|| Aoolonistas ,y 

b/CL Consejo de Adsinistraoién 

SBOOIOH PRIMBRA 

De l a Junta General de Accionistas* 

Art*ll&*-La Junta General constituida oon arreglo a l o s pre

sentes JEstatatos,repxesent a la totalidad de los ac

cionistas, y sus acuerdos serán obllgato*i»s para t o 

dos el los* 

Art.l2fi.-Los accionista conat^tuidos en Junta General,debida

mente convocada,decidirán por mayoría y oon oaraoter 

soberano,en loa asun-fios propios de la oompetenoia de 

la Jauta* 

fodos loa socios quedarán some:frid08 a los acuerdos 

de l a Junta Generia4.ilA otras ssavedadea que l a s e s -

. trlotamsnte establecidas por la ley* 

Las Juntas serán,o pfdrán 8er,ordinarias y extraor

dinarias* 

Art*13B«-£Q todos los asuntos compelentos a todas las jontae, 

se observarán las disposiciones de la Ley sobze re -

gimen juridico de Sociedades Anónimas* . 
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SECOIOH SiSQDimá 

ra l Consajo da Adminlstracidtu 

Art»14a»-Iia administración y ra presa nía ci6n de l a s o c i e 

dad estará a cargo de un Consejo da Administra

ción compoastomd^ cuatro miembros,nombrados ante

riormente en l a fiscrltura de Constitución» 

Art«l^fi«-Los miembros del Consejo da Administración,son 

designados por un plazo de t r e s años,aunque tant-

bien podx^ui ser indefinidamente raelel^iaos* 

£0. nombramiento de l o s Administradoras surt irá e -

fecto desde e l momaiito de su aceptación. 

Art»16fl,-L0fl mlembtos del Consejo de Administración,bajo 

ningún concepto pueden ser acc ionis tas en otra 

empresa en que "PINCiSRSA",pueda invert ir cap i ta l , 

as i como tampoco tener en e l l a s cargos d irect ivos 

o empleo de clase alguna,mientras sean consejeros 

y hasta pasado tres años de l a fecha del C9m^ 

Art. l78*t^l Consejo de Administración sa reunirá a convo

catoria del Presidenta o de quien haga sus veces 

cuando lo requiera e l Ínteres de l a Socieaad,a i -

n i c ia t iva del propio presidente,o a indicación del 

]llraotor-Ga3rente y por l o manos tendrá ana raanión 

tri i i»stral* 

Art*l8s*-Bl Consajo da Administración quedará validamente 

constituido cuando concurra a l a reunión,la mitad 

mas uno de sus componentes,adoptándose l o s acoer^ 

dos ppr mayoria de dos tarcios.Las discuciones y 

acuerdos del Consejo se l levarán a un Libro de Ao-
•i • 

tas que será firmado por el Presidente y el Seore-
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Art*19fi«~El Consejo en todos lo^s actos salvo en l o s que co 

rresponda a l a Junta (¡enazal de Acc ionis tas ,os ten

tará l a representación Jurídica de l a Sociedad,e-

jercitando todos sus derechos y acciones en j u i c i o 

o fuera de ál,celebrando y autorizando toda clase 

de contratos, con facultad para negó c iar , t rans ig i r , 

y d e s i s t i r de toda cuestión en que se hal le i n t e r e 

sada l a Sociedad* 

Art«20S*-Nombrará entre l o s individuos de su seno,un d e l e -

^ d o , a quien delegax>á y concederá mediante apode-

ramlento,las atribuciones neoffJttrlas fiRX» qu» pue-

dia administrar y reg ir l a sociedad,lie var l a firma 

soc ia l y cumplimentmr l o s acuerdos del Consejo. 

Art«21fi«-El Consejo convocará l a s Juntas Genarales ordina

r ias y extraotdinariaa. 

Art«22fi»-Formulará»en el plazo máximo de cuatro iume se s a P'̂  r^ 

t i r del c ierre del e j e r c i c i o soc ia l e l Balance,con 

l a cuenta de Perdidas^j Ganancias,la propuesta de 

distribución de benef ic ios y l a Memoria Bxpl ioat i -

va» 

Art«23a,-Al Consejo l e correpponde en general ,decidir sobre 

cualquier aQunto de Ínteres para l a buena adminis

tración de l a Sociedad* 

Art.248*-Son atribuciones del Presidente del Consejo de Adml-

nistraclóni 

«/^acer cumplir l o s es tatutos y reglamentos s o c i a l e s . 

b/Convooar l a s reuniones del Consejo* 

c /Pres ldlr l a s Juntas Generales y l a s Sesiones del 

Consejo de Adminiatraclén,dirigiendo l o s debates* 

d/?irmar l o s t í t u l o s o resguardos de acciones o da 

obligaclons que emita l a Sociedftd,asi como l a s a c 

tas que extienda e l ü o r e t a r l o de l a s ses iones de laa 
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Art*23.->Gorvftcq?OQda al Sftorfttaxio: 

a/fixtendsr Ima actas dft I&a aasloQAa de l a s Jontaa (3a-

naaralaa y dal Conaa jo, autor izándolas con sm f Irmas* 

b/Dibrsr oartifiMieiaiifta eon rafox«itcfa a l o s antaeadszb-

tas qiaa ajustan en e l Mlíro deAotas y daaás docamantos 

indubitados da su arohivstlios oartlficados t"* «zpida 

dal>erán i r a^falados ooa e l v i s to bueno del Brasidenta » 

da (|uien baga sfts vaoaa* 

árt»26«-los Üdminiatradores responderán firente a la Sooiediadt 

a los accionistas y a l o i tarcei^o* s i causan daSo por 

maliela,abuso de sus faoultaaes o nigligencia graíva* 

fi^refoio Social, In'vantarios y Salancas 

Art,27»-fíl primar ajercicio social,comensmrá en esta fecha, 

ano de Cicjjuabxa dé mil novecientos sasantitres,termi

nando en e l traintiuno dal mismo mas* 

A partir da esa fecha coincidirá e l ejsrcicio social con 

e l a£Lo natural,empasando en priasro de Bsaro y t^:i&inan-

do en ti^intiano de Diciembre* 

ilrt*28«-^ e l plazo máximo de cuatro meses a partir dal ciarre 

del ejerciólo social a l (Consejo da AdmAni8traoi6n de la 

Sociedad,formal«:>á e l Balanoa c«i la cuen-ta da perdidas 

y Gtanacias,la propuesta de la distribución de beneficios 

y l a W»moT±m «zplicati-va* 

Art*29.-El beneficio social sa distribalrá a propuasta del Con

sejo de Administración por Junta General9dabiendo,si se 

estima oprtuno, dasÁiasr éo un 5 a na 10 ?( a l a oonstitui

ción da un Isndo deBesaiiía* 
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Jrt» 30*-Solli oft pBgarán dlrlditndoa sobre l a s aocfonas an 

z6n do benioficlos realoanto obtenidos o de Beservas 

expresas de l ibre disposición,siempre que e l valor 

del Activo no sea infer ior a l capital social* 

La acción i^ora reolasiiBr e l pago de dividendos venc i 

dos prescriba a l o s dos años. 

Art«3Ii.- £1 Salscceyla cuenta de Perdidas y Gfiuiancia8,la r e 

puesta sobre distribución de benef ic ios y l a Momorla 

deberán ser sometidos a examen e informe* de l e s ••-> 

cionis1»8 censores de cuentas,quienes for e s c r i t o pro

pondrán su aprobación e formulará l o a reparos que earti-

men eonvenientea en e l plaso máximo de un mes. 

(PITÓLO SigTO 

Hodificación de l o s Estatutos Sociales,Aumento o dioooiinución 

del Capital Social* 

iürt*32««iFara modifioar l o s es tatutos deberán observarse l o s re^ 

quis i tos qu» provee y regula l a Ley de Sociedades Anó

nimas en su c a p i t i l o <|i&intQ* 

flTUIíO SJSFEUSO 

Disolución y l iquidación de l a Sooiedteía. 

Art* 33 . - ia Sociedad se disolverái 

a/Cuando as í l o acuerde l a Junfca General leealpanto 

convocada y conat í tu i ia a l e fecto ,con l a mayoría i n 

dicada en l a ^y y a t a l proposito* 

b/jSn l o s demás casos previs tos por l a Ley. 

TITULO OCgAYO 

Oompotonoia y divergencias 

Art«34fi#-La interpretación de e s tos e s ta tutos competo a l a 

Junta General de Accionistas* 

Art*35B*-£n orden a l a oomp»tencia para conocer l a s ousat io-
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nos civildB de toda olaae #30 se ^ramuevan entre l a So

ciedad y sus accionistas e inverso,se estará a las Dis

posiciones de la Ley sobre e l régimen jurídico de las 

Sociedades Anónimas* 

Tal es la Esoritora y Estatutos que aceptan y for

malizan los comparecientes a quines quedan hechas las re

servas y advertencias legales»— - •• •• • • 

YOyAnSres Massiea Rodriguez,Notario,doy fe do cono

cer a los sompareoientes y de cuanto queda consignado en 

este documento pdblioo extendido en nua-ve. pliegos d» cla-

oa aa^tima,serie B*,núiBAro 115-124• 

téBOf falmaa da Gran Oánaria a ano de Moiembx« de 

Bill novaciantoB sesentitréi . 

firmado y Sellado 

(Notarlo y Socios) 
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SOCIOS PUMBMXmSS 

Bon Antonio Luzardo Luzardo 

Iton Alejandro Uarrero Almadiz 

IX>n M i s HiguAl Httrnandsz Garcia 

3X>n Pedro dal Castillo Gonzaloz 

IX>n Miguel Hartin Morales,y 

Don Alfonso López Martinán. 

Contratos de !Erabajo« 

jSl contrato da !Irabaj0t cualquiera que sea su de no

minación, es aquel por virtud del cual una o varias per~ 

sonas participan en la producción mediante e l ejercicio 

voluntariamente prestado de sus facultades intelectuales 

y manuales,obligándose a ejecutar una obra o prestar un 

servicio a uno o varios i^tronos o empresarios o a una 

persona |andii»L Om ta l carácter,bajo l a dependencia de 

estos,ffl0diante una ramftnsraoión,cualquiera que sea aa 

clase o formarse consideran taprasarios a efecto del coa-

trato de Trabajo y en lo que a nosotros oociemaVa la 

persona jurídica propietsu^ia de la industria,y tienen 

la consideración de trabajadores:los aprendices,obreros 

y operar ios,enoarggado y jefa|i|,empleados y trabajadores 

intelectuales.ün ceunbio no sfn trabajadores sel personal 

diréctiiro*Hacemos observar que hamos citado solamente los 

que pupden tener relación con nuestra industriadlas nor

mas que regalan l a celebración del contrato se >»«nffln ob

tenidas en i o s akticulos 11 a l 16 de la Ley de Contrato 

da Trabajo «Se requieran detszsLiimdas condiciones para po

dar celebrar e l Contrato da fEfabajo,tales so: 
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Máa de 18 afioo-oontaxVyO qu¿ no se tengan los 18 años 

pero para lo caal tji nen conocimiento sus padres de que 

viven independientemente de e l los;o también menoBes de 

18 añosycon autorización de los padres.La mujer casada 

con autorización de su mazidOypusde también celebrar con

trato de trabajo» 

La forma de Contrato é» Trabajo adoptada por nues

tra empresa es por escrito y contiene los siguientes da

tos: 

&/Leí clase de Trabajo objeto del Contrato. 

b/Bxpresién de que e l trabajo ha de efectuarse por 

unidad de tiempo. 

o/3eSalamiento de l a óuantia y foma de pago* 

d/^ijaolón de la jomada de trabajo y de l o s descan

so ns con arreglo a la Legislaoidn Vigente. 

e/Sfljaoi5n de l a d uraóiÓn del contrato. 

f/Forma de pagar l a s bozas extras. 

Los gastos ooaoionadof por e l contrato de treibajoB 

son de cuenta de la empresa^ 

Asistencia Social. 

Vamos a intentar tratar i»bre la asistencia social» 

pero mas bien con oaraotir teórico,mas que practico. 

Con l a seguridad Bociil y desarrollando este prin^-

clpio se consigue la protecóidn de la vida humana y e l de

sarrollo eoonomióo social del individuo,desde e l nacimien

to liasta su muerte .La seguridad social se define como e l 

oónjunto de mediOs para la prevensión y remedios de los 

riesgos indivAdoÉleSyeoonomleftiiiante evaluables y que se 

traducen eñ dismlnuoidn de las rentas de t ^ a j o con l a 
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£iue atienden sus necesidades l o s trabajadores «Per todo e s 

t o , nace en l a orelacián laboral entre empresario y trabaja

dea? la necesidad de protejer a l o s trabajadores,en e l cam-

poz de l a seguridad sooiAl,y he aqu4 que e l patrono tiene 

l a obligación de a f i l i a r a BUS trabajadores en l a s i n s t i t u 

ciones de seguridad soc ia l con objeto de prevenir y reme

diar l o s posibles r iesgos que e l trabajador pueda correr 

en e l desarrollo de su función <n l a empresa.Segaldaioente 

citamos l o s segaros soc ia le s mas importantes¡subsidio a l a 

vejez ,subsidio famjliar,paro forzoso,seguro obl igatorio de 

enfermadad y seguro de accidentes del trabajo, 

Ss indudable ^e que dentro de l o s segaros soc ia l e s 

en Es|>aña,se ha avanzado muchísimo cumpliendo a s i l a s de 

claraciones del Fuero del Trabajo y realizando una obra 

de amplia solidaridad s o c i a l . 

Vamos a hacer un estadio mas o menos superf ic ia l 

de l o s mencionados seguros. 

Sabsldlo a l a ve jez . 

El Sstado t iene implantado con carácter ob l iga

torio e l subsidio a la vejez para proteger a l o s a l l l e 

gar a edad avanzada.Hoy día e s ta protección se complemon

ta con l a s tensiones que conceden loa MontepAos Laborales* 

Todo obrero que e s t e pomprendido entre l o s 16 y l o s 60 años 

tienen derecho a ana pensión mensoal.No están comprendido 

en e l subsidio l o s que t ienen Ingresos superiores a c i e r 

ta s cantidades elevadas y siguen trabajando a l l l egar l a 

edad del r e t i r o . 

La administración del seguro corre a cargo del 

I*N*P* que hace frente a ó l con e l ingreso de parte de 

l o s salarios de obraros y empleados que pagan l o s patro

nos, l a s aportaciones del Estado y e l importe ^e cuotas. 
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digo,muítas que se Imponen por Infraccidn de l a s dispo

siciones legales en la niateria. 

Subsidio familiar» 

Se t r a t a 4e un subsidio que implanta e l Jástado para 

ayudar a los trabajadores y funcionarios públicos qu© -ton-

gan muchos hi jos a su cargo.Jldemas también gozan de excep

ciones y reducciones según e^ numero de hi jos que tengan* 

También disfrutan de los beneficios ael subsidio fa

miliar los casos de iwrfandad y viudftdad y para estimálar 

e l crecimiento de la piblacion española se ha establecido 

premios a l a s familias que han coseguido mayor numero de 

hijos vivos»Las reducciones se coneeden en l a s matriculas 

de los centros de enaeñanza y l a s exenciones en e l impuss-

t3D sobre l a s rentas del trabajo personal. 

I&csn frente a l subsidio los patrones que lo abonan 

a l jefe de la familia» 

Paro forzoso* 

Según l a legis lac ión vigente en l a matetia s i l a 

empresa tuviese que cesar sus aolrividadea y sea au tor iza

da dicha suspensión, 80 asignará a los trabajadores f i jos 

y que e sten afiliados a loa Seguros Sociales Unificados, 

con se is meses como mínimo d« antelacidn^un subsidio de 

paro cuyo importe será e l 75 ^ del sa lar io base para co

t ización de dicho seguro, incj» mentado en e l m'smo porcen

taje del plus familiar,calculado por los promedios conmisfon-

ditentas a l a£|o inisediatamentf anter ior a l a fecha da «» omam 

an e l trabajo y en e l import» da l a regerida cotización da 

seguridad social .Este subsidio se percibirá hasta un plazo 

máximo de se is meses ampliable a un año cuando por flificul-
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1& des espec ia les paza encoilitrskr nueva colocación, a lo s 

trabad adores lo proponga l a Birección General de jámpleo 

y l o acuerde e l Ministerio de Trabajo, 

seguro Obligatorto de ¿tofewiedad» 

fodos l o s trabajadores t iene (̂ ue e s t a r ob l iga to 

riamente a f i l iados a l seguro de enferme dad y a s i qm,0i por 

cualquier circunstancia caen enfernite,el Ins t i tu to Nacio

nal da previsión y l a s entidades oolaboradoras-que son 

l a s que t ienen implantados e s t e seguro-a tralMs del ods-

mo a s i s t e medica y fanaacet-ticamente a l o s productores 

satisfaciendo ademas e l 30 ^ de su sueldo durante la du

ración del mal* 

Xa as i s tenc ia medica se presta desde que se j u s t i 

f i ca l a enfermedad y durante un plazo máximo a l año, 

fil Segupp de Maternidad. 

iSste seguro proteje a todas l a a empleadas y o -

brerasypara que goeen de as i s tenc ia durante e l emlsaraza 

y e l partotasegurándole loil medios económicos pax» que 

puedan abandonar sus tn^dehjos des<Se s e i s semanas anta» 

de dar a loSfliasta s e i s aemeuias después.Se f inaneia con 

3A0 aportaciones de lo s patronea y l a obrera y c i er ta sub— 

vencionea qa» faga e l Estado. 

g l Segoit? de Aocidente del fraliaáo. 

£1 patrono o empresario en virtud del r iesgo poro-

fe cional e s responsable de l o s acoidentea que ocurran a 

sus operarios a menos que a l accidente sea debido a fuer

za mayor ejctraña a l trabajo.Como consecuencia de e l l o la 

empresa tiene una p i l i z a de accidente del trabajo-como ya 

mencionamos eil e l apartad^, "Aspeóte técnico e industríala,"-
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contratada con l a entldadjlfiítua Ganaral da Sogaras ,!& cual 

se encargará de amparar y v-alar por la salud asi como abo-

rarla la corraspondiente ii^dennizadon durante e l tiemso 

que dura la b aja del iroduotor.Sste percibe durante ese éitm-

po,<ius no podrá ser superior a 3f sainanas,el 75 ^ de su sa-

]&rio«En caso de que quede incapacitado»entonce le serán a-

pllcables las correspondientes indennizacioriAs según la 

clase «e incapacidad. Duran te e l tiempo que está dado da 

baja al productor tiene derecho a la asistencia medica y 

farmaoette(^ correapondient^, 

Biff:lamanto da Bagimán interno, 

]|i aoiaerdtt con la Ley de 16 da Octub re de 1,942 so

bre leglaaentaciones Nacionales de Trabajo,el Beglamento de 

BagiiBán mtarno que ha de aftastarsa a l o prayisto en e l art , 

U da la citadA ley ba de abarcar nacasariamente los siguien-

jaibito Territorial funcional, sersonal y taaporal an que 

aua nsgrmm babía d» aptoarfa, 

organización^ daO. trabajo y cüudfleaoidn daX pareo-

nal por eai^olalldadaB profa8ionale8,iQcluyioda las dafinl-

clone» da todaa y cjada una da e l l a s . 

Jornada, da t̂raib̂ 'G 

BatribuciÓQ. y computo da horas axtraordinarias 

GDBdiciOBea sobra e l trabajo a destajo,si hiábiere Icb-

gpup a a l i e y diTlaión de dastalos y prinMi» 
jjaaoanaos y TfeieacioiiMi 

BHS^mán &» sancionas y pramioa 

S»i:vaucl¿& da aocidai^ea a higiene en loe ta l leras . 
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TiGuabien ha d€t hacarae constar: 

Organf ssacién y J&raarqaii «n e l tralmío 

ELEuitillaa y claslflcacfÓn dal personal de la emprai 

Tacaciones y Salarios con lugar y forma de pago de e s tos . 

Condiciones de trabado en cuanto a locales en que se r e a -

za 
BUtregft 7 manejo da matttriaX»maquinas e instrumentos da 

trabado* 

Entrega de la obra 

Hidida» da aaguridad,higiene y sanidad. 

SuspensioxBs de trabaje» 

Y,en general cuantas prarencioces puedan ser dtilta pa^ 

ra la buena mardha de la Mp?«B8 y ysant al mantenimlanto,dentro j 

da la comunidad da las relace onaa da lealtad y asistencia reciprocas i 

qua se deban a cuanMs participan en la producción. | 

•"•• control d» gimoíonamiant» ¡ 

A medida <3ue la empraaatcomo ante cada vez más coaplejo, 

va necesitando rigor en su dire«ei6n,las noWaas surgen,porque se | 
•••» « • ¡ i i i ! ' ; " ''•.i « • • • ; • " • • • ; , • • • • • ' " I... • • • • ! ; " ^ 

Imponan y el desenvolvimiento dé la unidad va teniendo lugar coa 

arreglo 6 las oaractariáticas presididas j^xe un orden en el que 

ocupan lugar pra£»rente los programas de acción que la propia empresa i 

traza pera el OasarroUfr de su actividad futura. 

H experimentar la em^presa la necisidad de ordenar sa ac

tividad con el fin de aprovéchala me;]or los laedios da que dispona, 

baata cbnaegulr con una más racÍ»nal utilización de loa mismos 

un máximo rendimiento en el cumplimiento de sus finas,fija sa 

atencióa en las ventajas que ofreca al ragimán da prasupuestos 

lo qfiB nos permita mantener cierto (gaLmtoa dentz>o de limites pra» 

daterBlnadoa,eatandiendo su aplicación a facetas distintas de BU 
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actividad. 

El presupuisato apairec» aqaí púas»como complemento del 

trabado relativo a la programación de una aetiTidaa,y repra-

8enta,en definitiT»fla expresión en unifiadea monetarias de d i 

cha actividad programada en fator©. 

Se programan las compras de materias para on periodo 

atendiendo al grado de ocupación de l a planta,posibilidad de 

contratar mano de obra adecaada*Ahora bien a esta programa» 

ción -que parte de la Puncián fflctama de adquisiciones-tiene 

que oponérsele forzosamente uiía acción complementaría que parte 

de la"función interna da administración",que forma j^rte del 

aspecto de üontlroXy t ^ M manifiesta en forma de presupuesto 

concebido para comprobar l a s posibilidades que la organizaoión 

tiene de cuÉplir e l progarma establecido,por todo e l l o l a em

presa tiene que tener en consideración loa medios con que cuenta 

para e l déaai»*omo de divho progaana l o que se oonfligme sometiendo 

a estudio sus posibilidades a través de un presÉpuesto que na-> 

nif leste e l esoalonamiento posfble de las neoasidades y la ee-

rrespondencla,en e l tiempo, délos recursos indispensables 

para 'hacerles trv&tm» 

A través del "oontrol presupuestario"estableoid0 en 

un ^Incipio conseguimos aifó asé como una"contabilidad ant i 

cipada del futuro" es decir,"planeamiento" cuidadoso de todas 

l a s actividades del negocio Jér ahticipadOyBl propósito de e l l o 

fue analii^tr l a situación y désarrolllar e l curso que e l nego

cio Iba a seguir permitiendo m'as tarde a l a Dirección "controlar" 

l a s operaciones con objeto de obtener los ob;)etivo8 deseados, 

o« al menos,apxvximamos a e l l o s . 
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Cmao BB habrás podido observar hemos hecho c o i n c i 

dir intencionadaniente y de l a manera más s e n c i l l a p o s i 

ble l a s es-timaciones-resultados previos-con l o s rasultados 

realas-f inales?por ejemplo,en un principio estimamos como 

benef ic ios netos previsto» sa i sc ientas t r e i n t i s i e t e mil 

quinientas pe s e t a s , qte son l a s que realmente han resultado 

a l f ina l i zar e l e j r c i c i o •conémico* 

A través de es te pr ioer-oorto-ejerc ic lo se han conse

guido l a mayoría de l a s proposiciones,llevándose a cabo l a s 

normas e s tab ladads de ms;)or manera posible* 

JSn fin,que hemos l legados a l a consecución del objeto 

que perseguíamos-obtener beneficios-para l o o ia l ha sido 

necesario estudAar y atender detenidamente todos l o s aspec

tos de nuestra empresa a s i como a l o s elementos integrantes 

de l a misma. 

Besfues de todo,como hemos dicho,resultó un beneficio 

de se i sc i entas t r e l t l s l e t e mil quinientas peaeta83.que de tra í 

das l a s cantidades para e l pago de impuestos y dotación de 

OH 7'84 i!> a l ?ondo de Re serva, queda un remanente de traa-

c ieatas ochenta y t r e s mil s e i s c i en tas setenta y ocho pe

s e t a s , l i b r e s para Ifts acc-^onistas de l a empresa,an l iquido 

a favor de Hacienda por doacientas t r e s mil ochocientas ven-

tluna con treintlocho oentimos,y una Reserva de cincuenta 

mil pesetas* 

Sumaflas l a s t r e s oaatidades anteriores vienen a ser 

igual a l o s beneficios,eB decir^ 

383.678,62 + 203.821,38 • 50.000^ 637.500,oo 
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