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BSCUELA PROFSSIONAL D& COMSRCIO D& LAS PALMAS

R R R R N s R S N R R R RS T mEmEs

De conformided con la Orden Ministerial de 28
de Mayo de 1l.957,y con motivo de 1§a ejercicios de Re-
vélida de Profesor Mercantil,presentamos a continuacién
el proyecto de organizacién de la empresa industrial:

FABRICA INSULAR D& CERVEZA,S.As

adaptado a la forma db la Memoria,segun 61 programsa pa-—
ra la confeccién de le misma,

conf{o,en qué 1los Sefiores Catedrdticos y Profe-
sores que conformen 61 Tribunal de Exédmen,pars las prue-
bas de grado de Profesor Mercantil,a fin de agradecerles
que cuando examinen este sencillo trabajo,mé concedan un
margen de benevolencia y traten de salvar los posibles
errores en que pueda haber incurrido,y asi me permitan
realizar los correspondientes ejercicios de Revdlida del

Grado Profesionsl,

Las Palmas 48 Gran Canaria, 3l de Agosto de 1,964
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£STUDIO DEL PRODUCTO

le cerveza es una bebida alcoholica,parecida &l vino
por el alcohol que contiens,en estado de fermentacién len—
ta,que se distingue del vino prinicipalmente por contener
una proporcién mucho mayor de extrmeto,rico en unas nitro-
genadas dextrinas y fosgatos;la fermentacién que se mantie-
ne en la oerveza,hace que esta bebida estf satureds de soi-
4o carbonioco. .

El concepio que & la odrvesza se le da en Espafin es
mucho mas limitadojelaborada con malta,agus,lupulo y le-
vadures, . | .

Variadiaim son las olaags de oervezas,asi podemos
citar a contlnuacﬁn;o‘rveﬁu de ocbadn d trigo,de arroz
etc.Se distingus tambien l‘u‘dg“mrana,olaboradla con lalta
myy tostads,y las palidas,ob-ppnidaa con malta tbnﬁdﬁ li-
goremente ;segun la proporcion de lufjulo empleado,se llame
la cerveza,dulce O amargea,y, segun la cantidad de malta gas—
tads pars una misma cantidsd de cerveza,se llama a ésta,sim-
Ple o doble.Las que son ricasg en alcohol,se denominan “se-
cas® y las rioas en extracio,pastosas,las que tienen poco
extracto ligeras,dobles las gue contienen Pooo aloohal y
pardas las qus tisnen gran proporcion 4e materias extrac-
tivas.Tanbien hay cervezas dbnoninadu de "verano" y de "ine
vierno",dsnominaciones ambas,usadas principalments en Bavis-
TR YR QUS 80 olaborab;n oomzu,dudo octubre-abril y con
1 heotolitro do n.l‘lhﬂmb'hm: por termino medio de 2,5 &
246 11tros de cervesza e invierno y de 2 a 2,1 de ocervesa de

g e B T
gL & g £ b b
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verano,aunque estad diferencias han ido desaparecisende
como conseouwencia de la genexralizacion de aparatos fri-;
gorificos,los cuales permiten fabricar cerveza en vere-
no,

La cerveza de Marzo y la cerveza bock,son cerve-
z88 concentradas con mucha malta.Se distinguen tambien
cervezas"condensadas",elaboradas en Lond!is,dmmbor 18-
coroso,dulces.En Inglaterra se distinguen las cervezas
oscuraas,"porter" que segun su color y fuerza se llamen
etoult,brown,etoult double sct. y cervezas palidal‘(do -
swee® bittle pale India)de fermentacion alta,de Londwes
de fermentacion baja,de Escocia etc,

1.a8 cervezas belgas s preparan afiadisndole a la
malta gran cantidad de cereales no germinados y de jando
fermentar los mostos expontaneamente.El "lambic%,s6 Ob-
tiene en el primer mosto,es rico en alcohol,de color pa-
lido,muy acido y antes de beberlo se mezcla con disolucio-
nes azucaradas;mars,es una cervesza floja que se obtiens
con 1 ultimo mosto,y el "faro“,se obtiene mezclando los
dos .

Entre las cervezas alemanas,tienen fama las de
Munich(Apatenbrtin,Hofbran,e¥c. )Ruremberg, Kulmbach,Erlan-
gen,Hamburgo, Zerbst,e to. Taniiten Sajonia elabora excelentes
cervezas en Dresde,Plaven,1#ipzig;Prusia tisne grandes
fabricas de ocervezas en BPelrlin,Pranfort del Neon y Gre-
llace, | \

Los grandes cerveceros de Austria-Hungria sons
Viena,Pilsen,Budape st, Praga,Grar, Brincor, |

Se 4da el nombre de cerveza "Champange",a uns Oer-
veza,gegun el metodo ordinario,pero afiadiendo glucosa al
mosto y haciendolo fermentar & presion y a una temperatu~
ra bals.
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Entre las locales,tenemos la Ce.CeCeyla Tropical y la
Salud,las cuals s son tipo "Pilsen",

Los componentes normales de la cerveza,son:agua,al-
cohol,azucar,dextrina, substancias albuminoides,materia de
lupulo,anhidrido carbonico,algo de glicerima,acido m;.cci-
nico,acido lactico y compuestos de potasio,acido fosgeri-
co,magnecio,etc, |

La cerveza es un ligquido qus sufre continuas trans-
formaciones y esta expuesto a mgchos defectos y a muy di-
versas enfermedades,generalmentes los defectos de la cer-
veza parjudican &1l buen sabor y el aspecto,pero permiten
que sea bobiblo.?or el contrario las enfermedades de la
cerveza,que son producidasp por nicnoorganim-,onando no
son descubiextos a tt-po Yy oonbatidoa,hacon a oato liqui-
do insevible conpletaunh. | _

Panto los defectos coib las enfermedades de la cer—
vch pueden seri degidos a my diversas oan-as,cono 1a Ra-
la calidad de los mismos ape.rttol,u‘hnaﬂioa dotectuom
falta de linpioza,talta de aciorto en los operarios,etc.

A pesar de la publicidad que en contra Jde la cer-
veza han hecho las aociedad.i,llmda- de "tnnplanzd"",u
sigue cons;mionao gran cantidad,sdemas constitutys slimen-
to de facil absorcion y eliminacion.Ia doxtrina y ol acido
carbonioo,ojoro-n mbablounto una sccion aupaptioa.l’uod.
macribiru como digestiva yara los mn:looa,ﬂaooa y los
-u;]o'iol pmdispuestos a la aneroxia.En gensral es mejor so-

portads que el vino por los diupOptioOl y en particular por

los hipercloridricos.En las cutritu crolioa.puodon auto-
rigarse 1a- ocmsu bien for-ontadu,hnohnndo laa do-u,
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porque favorecen las fermentaciones estomacales.Bs util
contra la falta de apetito de los nifios.Se atribuye uns
accion favorable = la produccibn de grasa en el organis-

RO, Asin‘smo posee propiedad diuretica.la dosis de de 20
a 100 grs. diarios como diuretica y aperitivo,

TRATADO A QUE ES SOMETIDA LA MALTA ANTES DB
INICIAR EL PROCESO TECNICO

-

La malts no es otrm cosa,sino cebada sometida al
proceso de germinacion,hasta llegar a contensr ¢l maxi-
num de diastars.Pare detensr la germinacion,ss tuesta la
cebada germinada que recibe,entonces,el nombre de malts
tostada ¢ simplements maltm,

La cebdds germinads antes de testarla,se denomi-
na malts verde.lLa detencion d¢ la malts se efectus en las

nismas fabricas en que se convierts lusge en COrxesa,o en
establecimientos ssparadores,dedicados exclusivamente a
este objeto,llamados malterias,

Ahte todo debe procederse a la limpia y eleccion de
la cebada para seperar las piedreas,polvo,substancias extre-
fias e%c,,que la acompafinnydespuss de esta operecion preli-
minar,la preparacion de¢ la malta comprende,en conjunte,
tres operaciones fundamentalessel remoyo,la germinacion
¥ la tostacion. |

, REMOJO: Para que la cebad: germine,ss necesiis que
abserva previamente agum,a este objeto se pons la cedads
en depositom de fialastwos,esmalitados interiormente y de
fomma conios,asi los grenos vacios o defectuosos,sudben a
la superficie y los buencs van al fondo.Transcurridas ae
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48 a 100 horas,la cebada ha absorvido aproximgdaianto
438 de agua que es le necesaria paers que germine.Se co-
noce que el grano ya absorvido bastante agua,bien por-
que =2 aplaata faoilnagte e@tro los dedos © ta-bien'll
aglaataraevontre los dientes y no rogperse,is heeesa-
rio e;plear oebada de la misma calidad;sibmpro;ya que

81 no,uncs tarderian mfs que otras en absorver agsua.Ac-

tutlmsnpo 86 airea la ccbadn,hac;ende paser una corrion-‘

te de aire o traves del agua o bien escurrir el agua y
emponerla al oontgcto_del aire algunes horas,repitien=

dose estas operaciones tantas veces como se& necesario.

GERMINACI ON, Se suele hacer en 8 eapas germi-
nalga;durando el proceso de germinacion,aproximadamente
3 dias;o‘sea;ostandp la maltas un dia en cada cape.sn oa-
da cape la cebada tiene que estar sometida a diferentes
togpgraturus;aumnntando progrgsivamanto el tgmaﬁo de las
raicillaa;haetc que en la ultima ecaps ae obtiene unos
grenos con unas radcillas de un tamafio aproximado a las
3/% partes del mismo.Las capas donde se haoe la germine-
cion tienen fondo metalico sobrs el cual =se coloca la ce=
baml.y ac.rofrigara mndianto aire frio q;pulsado por un
vantilaﬁor'por debajo del enrejado mptal;oo,ql cual t1e-
ne que atravouartodplacqéudg gebada\y ser nuevemente
aspirado por el_vantilador grofrigprado por medio de du-
chas de agua fria o algun oimo‘m.dio ° prooedimionta.ObQ
teniepndose de esta manera una aireacion del greno y tem-

noratura.adecuada de arminaoion,en cada capa.
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TOSTADO. Es muy lento,suela durar 24 horaa;ontrg
uns femperapura de 25 a 909,ceto se suolovhacer porlmedia
de aire caliente gue se hace circular mediante ventilado-
res a traves de toda ;a capa de¢ malta.las temperaturas en
las primeres 20 horas,no son muy elevadas y solamente a
las 3 0 4 ultimas horas,es cuando a.lcanza. los gonlpuan-
do luego este greno tostado a une maquina desraizadora
donde se obtiono yya,un grano limpio y las recillas #é ro-
cogen en sitio aparte(comida ganado).

w

La fabricacion sigue los #iguientes pasos:
COOCION

REFRIGERACION

FERMENTACION

BODEGAS DE GUARDA

FILTRADO

BODBGAS DB LLEVADO;y

SMBOTELLADO.

Despues de tostada y molida la nnlts,ou monnlaal

con agua caliente en una cuba llamaﬁa,cuha de mezcla,

donde ya la malta tiene pqaﬁr sacarificante, -

- Despues de la sacarificacion,pesa & traves de unas
mangas metalicas a una cube f£i1tro,ls cual esté provista
de unidoblo fondo;ggtanap en la parte baja 1a malta y en

la alta el agua.Bsto se hac!_cqn el objeto de que cuando
baje el agua,absorva el maximo,operacion llamada BAGAZO,
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(malta molida).Todo este liquido que ha sido filtra-
do a traves del bagazo y despuses de afiadir una peque-
fia cantidsd de agua,que se hace pasar con objeto de .

arrastrar mas extracto,pasan a la cuba de coccion,que

es donde se hierve el liquido.

Se hierve la cerveza hasta evaporar cjerts can-
tidad el liquido.BEn esta ouba de coccion se afiade lupu-
lo y azucar,terminando asi la coccion. .

Todas estas cubas t¥ nen forma de pera,que son
de buen resultado.Esto se debe & Pork de Viena.En estas
calderas o cubas,hay un agitador de cadenas que impide
que la masa solida se pegue al fondo y comuniqus mal sa-
bor al liquidosmientras que loe vapores van & un conden-
sador donde se liquidan al enfriarse,por la maccion del
agua fria que circula por un sistema de tubos de cobre,

La corviza despues de hervir,se deja reposar bre-
ve tiempo en la cube de cocoion y luego se pasa por una
cuba de doble fondo donde se 1le vuelve & afiadir lupulo,
al objeto de aumsntar su arome y el anterior se queda en

este doble fondo{o msea las hojas).

REFRIGERACION: Se efectuan las siguientes opera-

ciones:

El kiquido que llega caliente de la sala de coo-
cion,aproximadamente a 992,08 sometido a una filtracion
y enfriamiento para ser pasado a las bodegas de fermen-
tacion,g una temperatura de 6 a 7%,

Haoimoa una observacion,y s que hapta hace pooo
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11

88 hacia reposar en tanques,durantes 4 o 5 horas,cuyo
objeto era que el liquido se quedara en la parte su-
perior y las particulas deba jo,entonces ese liquido

pe filtrabe a traves de un refrigerante,cuya misioﬁ
ora bajas la temperatura de 90t a 62,e8to se obtiens
haciendo el enfriamiento primero con agua de tempera-
ture ambiente,la cual le absorve calorias a la cerve-
z& y la deja =& 302 o 352 y despues ge refrigere con a-
gua & Of,pars que la salide de la cerveza de o5t re-
frigerador ses de 62 a 72.E1 mismo tiene unas placas
por donde circula la cerveza,donde se quedan las par-
ticulas,ademas s 1le hace pasar por un filtro de Kiel-
sergur,el cual es de placa ‘prenssids,donds la tierra ha-
os de elemento filtro,y se 'pmsa a las places con la cer-
veza,

Actualmente existen otros procedimientos en el
que no es preciso dejmar reposar la cexrveza 3 0 4 ho-
ras en los tanques antedichbe(con el consiguiente aho-
rro de tiempo y aumento de produccion),sino que tan pron-
to llegus de la sala de coccion,se centrifuga el mosto
y depuss se pasa por el filtro de Kielsergur.Posr tanto
en esta sala se sonsiguen el enfriamiento y la filtra-

cion.

PERMENTACION: En el proyecto de nwestras indus—

trias elaboramos cervezas &8l tipo Pilsen(que se carac~
terizan por su color claro y ssbor amargo).

Primera o principal nota:la fermentacion qus se
lleva a cabo,es la beja,de 6 a 82,1leg2 aqui y pasa & u=-
nas tinas,las cuales estan refrigeradas interiormente por
medio ge serpentinas con agua f£rie,0 ssa estan refrigera-
das doblonentt(intorlor'y exterior),ya que como sabemos
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es de 6 a 82,.En ogta fase se le afiade levadura cuyo
oBjeto es transformar los azucares en alcoholes y
desprendimiento 4de anhidrido carbonico,el cual es
recogido por tubos y aprovechado en gran cantidad
a costo gratuito.istas tinas estan provistas de unas
valvulas de seguridad cuyo fin es evitar qus revien-
ten.

Las levaduras son aproximadamente de 10 a 14
generakdones.Em nusstra industrie cultivamos y com-
pramos antes de coneervarse y seguimos cultivendo le-
vaduras ya que nos representa un gran adelsnto.Esta
fermentacion se caracteriza por un aumento de tempe-
rature y formacion de espuma en la superficie 3del mos-
to enturbiado por la levadure de nueva formacion,

La cerveza permansce 8¢ 7 a 8 dias en fermenta-

cione

BODEGAS DE GUARDA: la& cexvesp pasa & dichas bo-
degas en la que permanece de 6 a 7 dias(lo que se hace

es p=car la levadurs de la tina,vaciandola de liguido)
es8 donde,por decirlo asi,toma cuerpo la cervesza,

En esta segunds ferments cion las levaduras siguen
transformandose,los azucares en alcohol y el anhidride
carbonico(o sea los que qqiaan degpues de la fefrigera-
cion),la temperatura oscila entre los 4 y 08,

Despues de heché esto se vuelve otre vez a g£iltrar
por el procedimiento Kilssrgur y lusgo pasa a fanques de
llevade,de temperatura 02 & 18.Durante toda esta opers-
cion,se sigus formando anhidrido carbonico.
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BODEGAS DE LLEVADO: Embotellado. Como la cer-

veza es susceptible de alteraciones,se envass siem-
pre en barriles previamente desinfectados e impermee—
bilizgdos,0 en botellas oscuras(para evitar la accion
pernisiosa de la luz),perfectamente esterilizados so-
metisndola a una pasterizacion,a una temperaturas de
60 a 702.Todas estas operaciones completamente de es-—
terilizacion,llevado,etc.,son afectuadas automatioca~-

mente sin intervenir para casi nada la mano del hohbre.

Composicion.
Agua 90%
Alcohol 2 a 4%

Extracto(ezucar no fermsntads,destri-
na,sustencias nitrogenadas etc.)5a 8%

Anhiadride earbonico dususlto O a 15%

Ia fermentacion alta és mas rapida que la baja
y proporciona cervesa que pusde beberse a los pocos dias
de la sacarigzacion,estas se dejan fermentar en cubas,
Las cervezas obtenidas son poco alcoholicas y mas alte-
rables,

La fermentacion secundarie la sufren en los ba-
rriles colocados en lugares frescos y dura unos tres
meses,

La cerveza quw nustra industrda fabrica es lan-
zade al mercado en botallinna,botnllonna Yy barriles;
tambien en botallas de tipo distinto & las anteriores,
de fabricacion aun mes esmereds y mejor presentacion al

objofﬁ de coloocarla en hoteles,residencias etc. para el
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consumo turistico,y asi neutralizar la poca que se

vende de marcaes extranjereas,
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LOCALIZACION GSOGRAFICA

Antes de decidirse a localizar la indudtria,de-~
ben estudiarse todos los factores que intervienen,en ls
decision final.Sebre la loomlizacion debe llegarse & un
equilibrio,de modo que los costos combinados de fabri-
cacion y distribucion~"costo del producto entregado al
cliente“"-sean los mas bajos posible.Cualquier exrror en
un punto tan -importante,sewra obstaculo considerable pa-
ra la empresa durante toda su existencia y,si la empre-
sa tisne que hacer frente a una :lnfonla compe tencia,pue-
de ser llevads & la quiebras, ‘-

Por ello Adsbe de hmao un estudio pr.liminar
completo de los dﬂorontu gactoros qus pusden decidir
en la localizaclon de la fqbriet.

A continuacion citemos dichos factores,que son:

1/Proximidad & los mercados

2/Existencia de la ‘meno de obra

3/Looomcion—cam‘rru,1imu asress, transpor-
tes looalu pare los trabujb.doru,otc.

4/Proximidad = las matotias primes,

5/Noouidadoe 1nioialos en edificio y posibili-~
dades ao ‘expansion.

6/Capital disponible pare invertirlo

7/Bul1niah-o ae omrgia-ocntnl electrica(o fa-
cilidadoa para prodnc:[rll pivad-nnto)

8/Abasteciniento a8 agus

9/Dependencias de otras industrias,
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10/Busnas condisiones de vida,como buenos a-
lojamientos,busna sanidad,ausencia de suburbios,de ba-
rrios bajos.

11 /Nentajas civicas,como servicioe de {nosn-
dies,de policia,tiendas,escuslas,iglesias,perques,diver-
siones,etc.

12/Clime. favorable

Evidente es,que la combinacion mas ventajosa
de estos y otros factores que pueden afectar a la lo-
calizacion,es como se obtiene un costo minimo en las
materias primas,la fabricacion y la distribucion,in-
dispensables pare 61 pleno exito de las empresas Jde
que tratamos,

MATERTAS PRIMAS: ILas materias primas que mas

importancia tiensen en la fabricacion de la cervesza son:
agua,cebada,lupulo y levadurs,tambien azucar y semola
de arroz y productos similares,

Osbada: La calidad de la cebada empleads eo-
jerce un gran papel en la elgboracion de la cervesza,y
es necesaria saeaberla tratar si se gyiere obtener una
buena malta.

Debe estar exenta de impurezas y grancos ro-
tos o defectuoses,asi como 61l tener el color propio de
cuando es cosechada & su debido tiempo=color puro blan-
quesino,blanco amarillente,o0 amarillo-.Debe tener o-
lor a paja,percibiendo el mismo dirigiendole el alien-
40 0 bien poniendole en un frasco,tapamdola bien,o=-

liendola al cabod de una hore.3e aprecia el sabor
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rompiendo con los disentes los granos y mascandolos,el
sabor debe ser suave,ligeraments dulce,algo & nusz,hun=
ca & moho ni aciduld,ya que si husle & moho es posible
que germine mal.Este ensayo del sabor de la cerveza es
peligroso porque puede proporcionar la enfermedad ila-
mada "actinomicons",que seé produce por infeccion de los
granos,por ello es conveniente poner los granos en al-
cohol de 962 y luego desecarlos.Los granos deber ser
llenos,redondeados y de consistencie igual .Para ver es-
ta uniformidad se empleal un aparato clasificador.

Le proporcion de agua qus Adebe tener la cebads
destinade a cerveza no debe contensr mas d¢ un 15 %,
cuanto menos agua contiame,tanso mejor se conservegy
tanto mas barata resulta a igualdad de circunstancias,
La de albumina suele varia® entre 8 y 14 %jes de gran
importancia la dsterminaci on del poder germinativo de
la cebada.Una busna cebada debe germipar casi en su to-
talided y en todo caso los grenos que germinah no de—
ben ser menos del 95 %,aqusllas cuyome grado de germi-
nacion sea dsl 90 %,debe desecharse.

Aunque la compocision de la cebada varia segun
los paimses,estableocemos & continuacion la composicion
media de las busnas cebadas para CeIrvesza,es como sigue:
Agua 14 % |
Proteina 9 %

Pecula 0,2 %

Ot & materiess extractivas no nitrogenadas 3,5 %
Materias grasas 2,5 %

Celulomsa 6,5 %

Cenimas 2,5 ¥
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LUPULO.~ Para juzgar el valor del lupulo destina-
do a la cerveza,se atiende a diversas circunstancia s,se
tiene en considerscion:la procedencia,el perfume,la for-
me de los conos,el asperto de las bracteas y del lupuli-
no,el color,etc.El perfume del lupulo se aprecia,bien
frotendo los conos entre las manos:debe percibirse gn
olor franco y muy aromatico. |

Bl lupulo viejo acostumbra oler a queso,el de co-
lor alidceo debe desecharse.El color debe ser uniforme,
anarillo verdoso.Si es de color ¥erde oscuro,es sefial de
que fue recolectado deuasiado prontojpor el contrario
los lupulos recolectados femasiado maduro son de color
rojizo, | | |

Su composicion, En el lupulo hay que distinguir

los componentes propios de las plantas én general-mate-
rias nitrogenadas,materias grasa,materias extractivas no
nitrogenadas,oslulosa,cenizas~y los componentes especi-
ficos,que tiensn especial 1ﬁ£ortanciu paru,la‘olabofadion
de la cerveza,entre los cual;s ol principal es el lupu-
lino que contisne lupulo en la proporcion de 6 a 17 %.
Lewadurs. La de mas importancis es el Sacharomy-
ces cerevisiss,con sus dos variedades,levadurs baje y le-
vadurs alta,la primera fermenta entre 4 y 102,y dura de
8 a 10 dies,y la segunda entre 12 y 25f,dura 2 0 3 dias.
Existen en los liquidos otros microorganismos que produ-
cen fermentmcion de oar.otof‘aoaundarie ya que la produ-
cida por el Sacharomgyces es principal.Estos microorganis-
mos son por una parte,las levaduras llamadss salvajes y
por otra las bacterias del acido lactico,del acido butilioo
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y del acido acetico,es8 preciso que en las cubas en
que se ldeve a cabo da fermentacion esten muy limpias
ya que estas fermentaciones secundarias pusden ooca-
cionexr graves inconvenientes,al igual que tambien han
de estar bien lipios los utencilios empleados en la
fabricacion de la cerve m.

Agua.~ Puede decirse gue toda agua limpidas,
incolora e inodora,que no contenga exceso de cloruro
sodico,calcido o magnesico y que este exocenta de hie-
rro,puede donsiderarse apropiade para la industria de
la cervesa.bas aguas moderadamente duras,especialmen-
te 81 la dureza e6s debida al sulfatico ocalcico,merecen
la preferencia,porque los mostos resultan ricos en com-
puestos calocioos que la levadurs necesita pmrm su ali-
mentacion.Reconociendo la oconveniencia de que el agua
destinada & la elaboracion de la cerveszsa,contenga una
regulasr proporcion de cal,en Inglaterra,se afiade yeso
a las aguss que contengan pocas

LUGARKS DE COMPRA Y PRECIOS.

Las materias primas son compradas en el momen—

to mas oportuno,al objeto de hacer la mejor oéonomia po=
sible~norma fundamert al de las compré,a-como ao podra
observar,esto es de mucha importancia ya que afecta al
costo de fabricacion,

Sabido es qu--con;o‘ la materia prima viens del
exterior,considerando asi a la Peninsula-le direccion
no pusde fijar el proc:ld doi mercado ni regular As de-

manda,pero al fijar normas correctas,como ya méncionamos,
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contribuye considerablemente & reducir el coste de
las materias primas,aprovechando los mercados fa-
vorables,teniendose en cuenta tambien,el metodo de
compra para protejer a la industria e impedir qus
adquiers compromisos desastrosos,que tengan inven-
tario excesivo en almacen y reslicen una inversion
innecesaria en locales destinados para‘almaconamion-
to.
Nuestra fabrica adquiere sus materias primas

en la Peninsula.la mercancis viens en sacos de 50 kg.
los cuales son de doble oubierta al precio.de dos
peetas ol kilo, 2

Nuestras compras son conceritadas directamen-
te con el productor ya que asi establememos relacio-
nes mas amistosas,lo que nos dara segurements como
resultado mejores condiciones de credito.

Al hablar lineas erribe,de que nuestra in-

dustria aprovecha los mercados favorables,hemos de
aclarar que las compras no 86 hacen de una manera
muy exceaiva,dino de acuerdo con un presupussto de
compra,planeado completamente,ya que si no,noes expo-
nemos a peligros como consecuencias de lgdexcesivi-

dad oxtr'mé en comprait,
Vies de comunicacion.

l1as vias de comunicacion es uno de los faoc-

tores qus llamamos economicos,qus determina la mayor

o menor conveniencia del lugar de senclavamiento de la

industria.BEn la empresa que proyectamos con situacion
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cerca de la capital-Las Palmas-existe abundancié de
transporte y comunicacion,asi como los vapores car-
gadores,son de la compaiiga®Transmar¥,los cuales trans-—
portan la materia prima con regular facilidad pose-
yendo asimismo busnos antecedentes en cuanto & sinies-
tros y servicios,ya qus oasi de desconocen loe mis-
mos desde su creacion—-siniestros—,

En relacion al consumo nuestra fabrica esta en
situacion que permite el traslado en cortisimo tiem-—
po a la ciudad,siendo servidos nuestros clientes con
el servicio de vehiculos de nuestra industris.

Suministro de agua y electricidad., Al no dis-

- poner nuestra poblacion para la produccion de energis
hidraulice,por la inexistencia de embalses,tenemos que
proveérnos de la producida por la Union Electrioca de
Canarias,S.%.Siendo suministrada el agua por el Servi-

cio de Abastecimiento de Agua de Las Palmas.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

Desde los tiempos historicos casi todos los pue-
blos de la tierra han elaborado bebidas alcoholicas,
entre las bebides,correpponde al grupo de la cerveza
el pombe o cervez, de mijo de los indigenas africanos
la soms y ia haoma de los antiguos hindfs y persas,el
mske o cerveza de arrosz,del Japon y Formosa,le kawa de
los habitantes de las islas del Pacifico,le chica ©
cerveza de maiz de las tribus indias de America del Sur
el kwaa s de loz rusos,le __1;_&2 de Rumania,ll bosa de
Macedonia.

Antefii se obtenias la ¢erveza mediante plantas
silvestres,y cuando no se conocia aun el arte de la
alfalfareria,se elsborsban ¢alentando liquidos con pie-
dras calientes-siglo XVIII~y

En Asia Oriental y parte de Rusia,se emplean
en la elaboracion de la c erveza,cereales previamente
tostados,Para aromatizar la cervesza,se emplean diver-
sas plantas,por ejemplo las rames de soma y las de la
calotropisprocersa,qus se afinden en ¢l Sudan y en Cor-
dofan a la cerveza obtenida con mijo y con las somi-
llas de la penicillanpe hirsuta.En Binamarca,Alemania,
Escandinava y Westfalia en 1.477 se afiadia & la cere-
visia monachorum,mi®to de Bramanto,en America del Nor-
te 108 retofios de la Tsugh GRNAAENSIs-COTrVezZa IecCOmen-—

dade contre el e.ncorbuto-on"?“‘:[rlanda e Islandia se usaron
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las semillas de la zanahoria silvestre,Todas estas
materias han sido sustituidass hoy dia y desde haoe
tiempo por el lupulo.Los egipcios atribuian la inven-
cién de la cerveza a Osiris.Con los granos de ceba-
da obtenian la malta,aromatizaban con azafren y otras
egpecies y deppues lo dé4jaban fermentar.Ciudad re-
nombrada por su ocervesa era Pelusium en las bocas del
Nilo.Plimo menciona el uso.de la cexrvesza en Espafia
con el nombre de ocelia y oceria y en ls Galis con el
de ocerevisia ¢ cervisis.Probablemente estos nombres
qus Plimo menciond son debidos a la diosa Osres,.Pla-
‘- %6n la llamaba cereales liquor,esto es bebida que se
useba en la fista de esta divinidad.Los armsnics te-
nian una bebida alcoholica: que obtsnian con la ceba-
da y en los ilirios y panonios se menciona una sugr-
- te de cerveza llamadx sabaja 0 sabajum.En las comar-
cas del centro de Franeia:la oervesa era una bebida
popular en el siglo I .de la ers coristiana,pudiendo-
se creer que su conocimiento llego a los celtas des-
de Espafia.Esta cerveza se ha mantenido en el Norte

de Franocia,en Belgioa y en Inglaterra hasta haoe po-
C0.El nombre de ocexevisia 0 cervédsia parace muy an-
tiguosocon el se relaciona los nombres de cervess,cer-
veam,corvejs,cexvivise,Un antiguo nombre de la cer-
vega es ¢l de alu que se ha conservedo en inglés.El
emples del lupulo,se debe a los finlandeses,siendo
citado ocomo materia pars aromstizar la cervesa en el
posma finlandes Kalewala.Bn un documento dsl rey Fe-
pino del afio 768 se habla por primera ves de huertos
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de lupulo.En la Bdad Media,se elaboré por primera vez
buena cerveza en los conventos Sante Hildegarda,Abade-
sa de Rupertsberg,menciona en 1,079 el lupulo como ma-
teria que se afiadie en la cervezajel aqusl tiempo ers
frecusnte el cultivo del ldpulo en Baviers y Baja Sa-
Jonia.Poco & peco fuf inundandose,digo,divulgandoss el
arte de elaborar cerveszsa,pasando de los conventos al
Pusblo.En 1,230 y en la ciudad libre des Niuremberg se
dicté un deoreto disponiendo la prohibicién de empleo
de ls:avena,centeno y trigosen la elabormoién de la cer-
vVeza,

Bn el migho XIV,se formaron los gremios 43¢ 0eIr—
veceros,que eligiéron como patrén el fabuloso rey Gam-
brinus,a quien se atribuyé la invencién de la cervesza.
En el transcurso de la Edad Media fué decayendo en de-
suso la cervesa en el Sur de Alemania hasta que la cexr-
vezg en el Norte de Alemania,preparads con mejores me-

todos fue recuperando los terrencs perdidos.En 1,591,

e inaguré en Muhich la cervesaria de la corte,Hofbr@ubaus,
que desde 1,614 elabord excelente cervesa.Desde ol si-
&€lo XIII se elabora en Alemania oerveza de conserva;la
primera que adquirté fama fus la de Brandeburgo.En 1.541
se inaguré en Niuremberg por primers vez cerveze blanca.
BEn 1,492 inventé Cristian Numms,de Brunswick la cerveza
que llevé su nombre y que fue exportada hasta las Indias,
La cerveza de trigo fus exportads en cantiiad-desdd
Inglatgrra,dopdo fue inventada—e Hamburgo.En Inglaterrs
estu¥o prohibido el empleo del ldpulo hasta el sigho
XV,y hace mas de un siglo que se preparan allf ale y

porter.El porter fue inventado por el maestro cervegero
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Harwood y & fines del siglo XIX,era exportado a
todas la partes del mundo.

Lg industria cervecera debe su progreso & los
cenda aprovechamiento de todos los descubrimientos
cientificos con que se halla felacionadaj;se han ep-
tudiado detenidamente las transformaciones gquimices
que se efectuan en cada fase Jdel prooeso tecnico,si-
guiendolas en su marcha y dirigiendolas.Se han intro-
ducido instramentos de hierro,cobre y magpinas,se ha
empleado el vapor comp ‘mipr‘,za motris,con las investi-

gaciones hechas sobre hlmﬁm s¢ ha adquirido
gran seguridad en la maners de Airigir la fermentacion
¥y oon el empleo de los aparatos grigorificos se ha
hacho indepsndiente la fabriocacion de las condiciones
del tiempo.A consecuencia“de todo la produceién ha
aumentado enormemente,la importancia qus ha adquirido
la industria de la o.mu ha mminado la necesi-
ded de fundscidén de escuslas y aocademiss para d ispo-
ner de maestros cerveceros competentes,

La cerveza que nusstra industria produce,como
consecuencia de las fames y operaciones diversas que
sigus en sum fabrioaecion J@.‘gﬂ &l consumidos exoenta
de bacterias qus pusdan perjudicar al que la toma,
llega totalmente puwa,
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ASPSCTO COMERCIAL

Estudios del ltrcado._

No podsmos escapaer en nuestra industris de hacer
un estudio concreto del mercado,ya que es tan importan-
te en la introducién de nwstro producto,como lo serd
durante la e xistencia de la industris,pa qué es cons-
tante Adebido a gue la demanda del donsumidor varis
constantemente y es probeble que no sea el resultado
del estudio siemprs el mismo,por 1o que hay que hacer-
lo periodiocamsnte.Por esto,afladimos,que el trabajo e-
fectuado por el departamento onca.répdo,no e rmina minoo.,
Los datos sobre el mercado son necemarios:

a/ Para proporciona¥ informacién bdsica que per-
mita formular normas para la venta. ‘

b/ Parse proporoionai informacién bédsica que per-
mita formular normas para “canpaﬁan concretas de ventas,

" o/ Para proporcionar datos para gnalizar y valuar
la eficacia y la economia de los metodos y las operaciom
nes de venta. |

4/ Bare reunir los datos estadisticos necesarios
¥ la opinién conservadors que hace posible proporcionar
los mercados futuros.

Hay que hacer un estudio al objeto de obtener datos
sobye los clientes en presentes y en potencia ya que las
informaciones obtenidas son necdsarias porque ¢s tan im-
portante 15 inoclinacién a comprer cmo la capacidad.Una locurg
seria adoptar,sistemas de intervelos de descuenyjos en los
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precios,de identificacién y otras normas sin un estudio muy
minucioso de la presente situacién del mercado.,-Tambien e

hacen los estudios para emplearlos en averiguar los resulta-
dos,d1g0,108 métodos de venta necesarios y obtensr méximos re-
sultados.-Es evidente que planteamientos ciegos o0 basados en pree
sentimientos supone un deapgrdicio.-Ademéa de todo esto el de-
partamento de investigzcién encaminada & conseguir economfa en
la explotacién dedica un tiempo y un esfuerzo considerable &
dichas igvestigaciones,~No cabe duda de que todas las investi-
gacliones qus se hagan en el presente gportan datos para pronos—
licar los mercados fuburos,ya que se dedica~el depertamento

de investigacién del mercado-una parte de tiempo & la reunién

y compilacién de registros territoriales de vents,de consumo
"per capita",por territorios y datos eéstadisticos que se utili-
zen como fndices en relaciGn con el departamento digo,plannan |
miento del mercado oon el fin de averiguar como puedon aunon~
tarse las vantaa.-nonpula de elaborados los {ndices utiles por
medio de los cuales se pusde obtener un pronoatico del mercado
future con exactitud rezonables,pusden entonces eatablccors. o-;
téndares para el tipo de informacién necesaria y fundamental
consiguiendo &s{ que al encargarse ol dnpurtamonto de 1nwoatigu~
cién-si se encargnno-da 1a taroa de roc.a.r esta 1nibrmn016n,
puede reducirse en parte 1a tarea a una rutinlS-Los prineipalil
puntos para el estudio del m.rcado,y qua s.u oxtonao el ostudio.
sonsel producto,el morcado,y la compétencia.

Las campafias de venta resultaran més endebles si la base es la

intuicibén o las conjeturas.El objetivo de la produccién es el

meroado y por lo tanto tiene que dafinira.,clasificara&,cva—
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luarse,interpretarse y medirse antes de fabriear,analogamen-
te hay que estudiar la competencia en relacién con las posi-
bilidades del mercado general,

1a extensién de nusstro mercado es nacional ya que abarca a

la Macién.-Pambien ha de tensrse sn cusnta en sl estudio del
mercadossu potencialidad,cardster,limitaciones,competencia,
factores analiticos,atc. Factores todos eatos que son princi-
pales.-Un factor importante que atafie particularmente a nuss-
tra industria es el climm,asf qi#e esperamos que nusstro mercad
ssa amplio,debido & que nusstro clima eguipare nagnificamnti
con el p para el consumo de nuestro producto,puss sus condicio-
ns3 nos son favorables.

Concepto de Marcado.

Mercado es la esfesra o el lugar en que opera la lay de la ofer-
ta y la demanda,pudiendo decirss gque hay un mercade para sade
producto,

Coyunture Economics.

‘‘‘‘ - - - —

41 estudio de la coyunturs eaolomioa es eaancialmen:te el dol no-
canismo que articule 105 precios y el volmn de los cmbica,
sobre las mases menetarias en circulacibn. S
Generalmente Ja situacién de los negocios como conaecuonciu de
las varisciones estructurales de 1a_egolon£a,ga hallp en un es—
tado de desarrcllo inestable,es decir,es funcién de los fenomenos
coyunturales.Bs necesaric estudiar puss,las influencias debidas
&3 - - : -

Varisciones Bsiac ionales

Cicla Economice ¥ |

Pendencias a largo plazo. A

La emprese mediante estudios mta de acncubrir los efectos qm

producen y luego inurprgta @taniando los datos nece sarios, co-
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mo base para su actuacién,Poemos decir que en el am-

_ bitg de guestro mercgdo,no se_producan variaciones eg-
tacionerias de gran imporfancéa 80lo que la demands no
es tan fuerﬁe en la esbacién invernal,como en verano,
como es 18gico,por ello se tendrd en cuenta pare dedi-
car la atencién precisa al objeto de rebajﬁr en clerta
cantidad la produccibn.Disminuyendo como es 1légico el
coste de produccién.gn cuantomal ciclo econoni co,espe~
ramos que las variacioneg debides 2l aumento de capaci=-
dad de_las empre sas fab;icaGOraa’da cervezas en nuegtro
archipielago no ses de imporfancia,dgbido 8 que es im-
poaible pare las mismgs ampliar sus instelaciones ya |

que no se tuvo en cuenta el factor‘omplazdmien¥o(narn

que permitiers futuras unpliacioma).l.aa tendencias &
largo plazo son un indice de los cambios eatructarulos
de la aconomia,los cuales se produeon lentamente on to-
da sociedad organizada.ruodan marifestarse en aontido
progresivo genserslmente,aunquée tawb ien pueden manifes-—

tarse refresivamente
Competencia, Es evidente gque el estudio del mer-

cado seris imocpmpleto sin una investigacién sobre la
ocompetencia,.

La cuestiém mas 1mport£nte e8 saber cuantos com-
pe tidores hay en el mercado,Las industrias mas importantes
de cerveszas en el Archipielsgo 80n:Ce.CeCs,3.%. y la Sical,
S.A.,qus fabrice cerveza Tropical.En nuesira industria
deppues de haberse hecha sl oportuno estudio y comprobar
que. 1& Tropicalm no puede abarcar el mercado local,de-
bido a la fuerte demanda qunﬁ@a cerveza hay,confiamos

en obtener un buon.rsaultadoiya que esperamos no tsniamos
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obstdculos en cuahto a competencia qus sea de caracter
considerable.Ademas nusstra cerveza,como ya hemos dicho
88 tipo "Pilsen" y su calidad es superior a las de ven-
ta en el mercado.

No hemos citado comox abastecedora de impore-
tancia & la sociedad andénima C.CeC. y corveza extran—
Jeras,pues estas no abastecen en cantidad que merezos
la consideracién de "“compe tentes".

Justificacién comercial. Sabemos que en nuss-

tras islas se gogza cesi todo el afio del clima propio que
haoe que el consumo de cerveza sea casi una necesidad
por lo que su fabricacién estf mas que justifiocads para
poder satisfacer esa gran domnaa que de la niema 86 ha-
ce.,Ds igual manera esta mas Justiﬁcada su fabricacién y
elaworacién,ya que tambien abgatooonoa a las provincias
deAriom. |

Zonas y sistemas do nnta. Laa Zonas de uyor
importancia despuss de hnchoa los ostndioa concretos sons

Archipielago Canario y Arrioa. Occidental Espafiola~Fernan~-
do Poo,Rio Muni,Sidi Ifni,Villa Cisneros y Aaifn~-,

El sistema de venta se llevard a cabo por porto-
nal de venta eapecia.lmnto organizado,que recorra los pun—
tos mas igportantes,la campaﬂl de venta es tratada y ana-
lizada en sus diferentes elementos,de modo que puedan fi-
jarse fechas concretas para ia;e difem ntes tareas especia~
les,Todo 10 que haya de hacer en la campaiis,debe f1ijarse
minuciosamente antes de poner en movimiento ninguna pie-
za de 1;. maguinaria de venta,

Como ya dijimos,en “capituloa anteriores,nues-
tra empress utilise para hacer llegar el producto al con-
sumidor vehiculos de su propiedad-de la empresg—.
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Publicidad.  Sabido es que la publicidad es up fac-

tor imdispenassble pare el negocio ya que establece el
contacto con el publico.Economicamente la publicidad
significa un costo pero es resultado hacerla,ya qus
con ella se consigue darle prestigio al producto que
tratamos de introducir y al miesmo tiempo prestigio pa-
re Am emppresa,

Los medios de los guales nos valemos para hacer
publicidad de nuestro producto son:la radio,el periodi-
co,colunnas anunciadoras,ocartel,etc.,medios que consi-
deramos eficaces.Bs 1l6gico gque 61 costo que invertamos
en un principio serd mayor-ya qus lo que se pretende es
dar a conocer el nuevo producto—qus los posteriores—o
868 una vez que la empresa esté en marcha-.

EX nombre dado a2 nusatra cerveza es el siguien-
to:'MARBE";como se observard reune las condiciones de
palabra nueve,simple,corta,facil de pronunciar,facil de
recordar,en fin factores con los cuales creemos conse-
guir la individualizacién del producto anunciado.

Produccién. Segin los calculos y estudios pre-
vistos,la produccién anual a8 nusstira industria,estd ci-
frada en 60,000 hectol{tros de cerveza,para lo que se
necesita 4,000 toneladas de¢ materias primas,

El precio de la tonelada de materia prima es
de 2,000 pesetas.Como la duracién del ejercicio correspon-
diente al afio en que la empressa comienza su actividad
es de un mes,1/12 a1l 11/12 de 1.9633la producecién es con

relacién a un mes:
60,000 : 12 = 5.000 hectol{tros
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Parse los cuales son necesarias 335 toneladas de mate-
ria primas,

Valor de las materias primas necesarias:
335 X 2,000 = 670,000 pesetas

Estado de ventas previstas

En Archipielago Canario y provincias Africanasceccee 1,275,000 Pts.
Se calcula un 50 % de beneficios.

Estado de bensficios y gastos
Bensficios |

Ventas mta‘.-.oooooooooooﬁooooooooooooooooocooooo‘o 1.275.000 P‘t'.%
Beneficios u/Vintal-5O '*":oooooooooroooo‘QQOOOoo-ooro @70500 "
1,912,500 *

&
=

Gastos
Porsontleeccccecces #425,000,=

Gastos admén y
amortizacibneceee 750000,

reaiizada por ULPGC. Biblioteca Universi

os

PDiversoBsecsccsscse 105000~
6050‘000.-
Total beneficios prOV'lBto.....o.........u......... 1.242.500 Pts,

Q
©

Total gastos pI‘.ViBtO'..;......:ooooooooooooooooa0o 605.000 *
beneficios nebos previstos.ceeces 637.500 *»
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ASPSCTO PECNICO £ INDUSTRIAL

Emplazamiento.- Estudio de las caracteristicas pro-

Eiaﬂo
Al hablar de la"localizacidén geografiea®,hicimos mencién

de que nuestra industria tiene su residencia en esta pro-
vincia pero no hicimos mencién del sitio exacto,ld oual
nos corresponde abordar en este apartado.localizaremos
nuestra fabrica en el lugar donominado"Bafrancd seco", Ya
que asi obtenemos el terreno con mayor economia que si
lo sutgaramoa en la capit&l-aunque hoy la tendencia es
instalar todas las fabricas fuere de la ciudad-pusa nos
resultaria antieconomico,debido a que como existe una fuer-
te demanda de solares,los pfecios nos resuldarian bastan—
te considerables.Ademas conzla situacion antedicha obser—
vamos que tenemos espacio para ampliaciones,los impusstos
son mas bajas,ausencia de vecinos poco deseables,minimas
dificulskdes de tipo obrero,bajo riesgo de incandio,ofc.
En general despuss de hecho el estudio oportuho
e8 seguro que la propperided mm depende de la situacién
que tenemos,no tenemos prooéupacionos,ya qus en esta
poblacién se consume baatanﬁu cerveza como hemos dicho
a consecuencia de la constancia de su clima.Tambien ob-
pervamos que al instalarla en el suscdicho sitio no ca-
be duda qus @jerce por parte de los consumidores unea
influsncia favorable ya qus cerua del lugar han tenido
y tienen exito otras empresas analogaa.

uaquinariaas Casas suministradorae Y precios.

Para la instalacifn de nuestra maquinaria,hemos
contratado un ingeniero experto al objeto de que la ing-
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talacién se lleve a cabo 3@ la mejor manera posible
de manera que en el future no sufra gran deterioro
bien sea de¥ido & su disposicidn o distribucién,con-
tribuyendo asi al logro del buen resultado que perse-
guimos,

Teniendo en cuenta las clases de maguinzs qus
en el mercado existen,asi como las sconomias que nos

pusda facilitar en la explotacién y ne el costo ini-

cial,y otras regles de menor importancia pero necesa-
riase.Hemos formulado contrato con la casa "X",para el
suminigtro de dos celderas ds vapor,dos filtradoras,
una refrigeradora,dos centrifugadoras,dos filtros Kil-
. 8ergur,una aspiradora,una pasterizsdore,tren de lavado
y de transporte.El precio total estd cifrado en el or-
den de loa ocho millones de pesetas—8.000.,000,~.

Instalaciones y locales.
Al iniciar tods falriom es conveniente que nox

se tropiece con limitaciones de terreno,sino que hay
que disponer la maquinaria y las instalaciones de modo
que nos de el orden mes conveniente para la fabrieacidn,
en otras palabrams,debe proyectarse primero la disposi-
cién de la fabrioca y,despuss,construir los edificios
alrededor de estepr plan.Bste es un metodo de exito en
lae fabrices completamente nusvas.

Para la disposicién final de la magquinaria in-
dicaremos alfunoe factores importantes que son necesa-
rio tener en cuentas

e/ La capacidad desesda ds la fabrica y la oa-
pacidad future calculada de la misma,
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b/ Las secciones del programa de fabricacién.

¢/ Une lista que comprende el producto,para de-
cidir cuales se fabricaran y cuales se comprardn y al-
macenarén, '

d/ La maquinardéa o instalacién de produccién o
los medios de fabricacion necesaria para conseguir la
capacidad deseada inidml,

e/ Un estudio de las opersciones de fabricacién
Yy montajes necesarios.

£/ El orden de sucesién de las operaciones.de fa-
bricacién y montaje necesario.

Hemos estudiade el tieipo que es necesario para
el trabajo de una maquina,el.cusl viene 4dado por el es-
tudio de las hojas de itrabajo y hojas de estudios de
tiempo,el cual €8 1.500 hores por mes,y como hay un
promedio de 17»Oahoras por mes,por tanto teniendo en
cuenta quﬁ el rendimiento de la maquina en un princi-
pio no es el cien por cien,sino menos-estimemos por e-
jemplo un 83 %¥-el numero de¢ maquinas o8 igual &:

1.500 ¢ (170x0,83) = 12,04 maqguinas.

Por consiguiente la instalacidén es de 12-13 ma~-
quinas.En las mismas hemos imtroducifo lo qus podemos
llamarvayuda conoreta,fisica y mental para el trabaje-
dor"pesto es:distintos colores que dotamos & las me-
quinas segun sus funciones.Bl edificio de nuestras in-
dustriasin de ¢oner si esp posible forma de T o E ya qus
facilita lam circulacién del trabajo como asimismo faci-
lidad de amplimcidén.El edificio merd de unos 3,000 metros
cuadrados con tres plantas.

ersitaria, 2009

realizada por ULPGC. Biblioteca Unive

to, los gutores. Digitalizaci

©Del




Terrenos de explotacidm.

Dada la natureleza de las materias primas emplea-—
das en la fabricacién de nuestira cerveza,nuestra empre-
88 no necesita terrenos de explotacién,sino que en su
lugar estan los almacenss de materias primes en los cua-
les @s almacenada al ser tfssladada del puerto & la fa-
brica.Este almacen esté{ juako & la fabrica,donde son
depositadas las mésmas,

Sistemas de salario y trabajo.

gl trabajador desde que forma parte de la gmpresa

es objeto de un tratamiento especislmente regulado por
la legislacién laborsl y sopidl,aplicable en cuanto a
retribucionoa,gratificacioggsggaguroa,1nnnlliqlcion.g,
premioé,auxilioa,dotea,por#isoa,vacacionaa,otc.ﬂl nexo
de unién entre empresa y tﬁ;bajador es ol palario,guq

en principfo representa el precio que la empresa satie-
face a cambio de la prosta?;6n que le hace el t:ahajgdor.
El sistema de salcfioa 1ndifidualm-nto convenides para
cada trabajador presente ung dificultad prectiea muy di-
ficil de apreciar ya que obliga & la empresa & ponderar
las cualidades y condicion;ﬁ de cade uno de sus traba-
Jadores para fijarlo una retribucién que responda a las
| 0ualidédos y condicionoa d; cada uno.En nuostra”omprosa
se establece un proaupunsto—para adquiaioion de madioe
parsonalea,obreroa,y personal tecnico-de 225,000~ pe e~
tas mensusles que serén repartidas entre los 45 trabaja-
dores que forman parte de la misma,segun su categoria.
Para el personal tecnico ¥y adminiatrativo se establecse

un presupuesto de 200,000.- pesetas mensusles,,a repartir
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@ tre los mismos,segun su categorias

Director,presidente,vice~preaddente,tesorero y per-
sonal suxiliar,

Una vez finalizado el primer ejercicio y al comien-
zo dell siguiente se concederd ax todo el personal un au=-
mento de sueldo de acusrdo con los calculos que se hardn
tenisndo en cuents,el rendimiento,morslidad,puntualidad
al trabajo,etc.

Oficialmente el pago de los sudldos § jornales es
mensual pero se admiten antiéipos cada semana con la ven—
teja principalmente para el trabajador-que siempre es el
mas necesitado-de que pusda éobrar semanalmente.

Una vez superada la pfhiin de axceso a la empresa
pasan g tomar parte en la misma como hemos dicho,45 tre-
tmjadores-masculinos y femeninos—.Se establece la jornada
nortal de 8 horas diarias pare cada trabajadbr;éicndé ol
horario en las tres eitacionéh‘maa frias,de 8 a 12 y de
2 a 6 y en versno se estableden turnos de 7 a 3 y la jor-
nada normel,relewmndose semanalmente o mensualmentes,

1a empresa tiene un programa de trabaje al objeto
de comunicar los cambios que Operen en sus progeamasd de
ocupacién para los trabajadores,asi como se sefialan los
dias que,dentro de cada periodo,tienen la consideracién
de festivo.la empresa g6 reserva 8l derecho de ocupsr &
sus trabajadores enim tareas distintas para las que fue-
ron oontratados,siempre que lo requieran lus nesesidades

de orzanizacién g a su vez reserva al trabajador el derecho
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de ocupar su antiguo puesto cuando lo permitan las
circunstancias,Para las horas exiras existen unas nor-
n=s las cuales ee aplican para su retribucién.lLos de-
méds aspectos sociales los trataremos en el apartado'
denominado"funcién adm:nistrativa",

Pundaciones de seguridad.

Como ente que se musve en un medio orgmnizado
para el cumplimiento de sus fines,la empresa estd so~
metida constantemsnts a la accién de factores que de-
terminan pare ella la existencia de Adiversos rieggos
contra cuyos efectos ha de cubrirse:primero,por razon
del empefio que tiens en seguir desarrollando su acti-
vidadjsegundo,para no emperimentar dafio o reducirlo al
minimo,como consecuencia del sinistro =i este llega a
acageocer.Este aspecto de la empresa es de ocaracter in-
terno y esté encuadrado en el sedo dc¢ la funcién ad-
ministrativa,siendo la obligacién de los organos encar-
gados de la administracién,salvaguardar los intereses
de la empresa.

Para el desarrollo de esta fase de actividad,la
empresa cuenta con polizas contratadas en la Mutua Ge-
nerasl de Seguros,para sAccidentes del trabajo,incendios,
responsabilided civil y transporte.
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PLAN FINANCI&RO

la creacién de una ompfosa supone la adscripcién
¥ vinculacién a ume finslidad economica déterniﬁada de
un complejo patrimonial, qus én un futuro pfoiiﬁo la
empresa establece una corrionto de vnlorts—oomn cone
secuencia de su actividad—m;ntoniondo un equilibrio
dinemico del patrimonio,dicho equilibrio se manifi.ae
ta por una situacion financiera que pormitc hacor fren-
te a sus compromisos de pago y por la obtencién de un
beneficio,El estudio de la financiacién trata de de-

terminar la fomma mas beneficiosa de reunir el patri-

monio necesario para su desarrello,y una voz pussta

en marchd la empresa regula 8u actividad do fbrma qpn
86 mantenga un oquilibrio financiaro.Eato oa.vigilan-
cia continua en todoa los aspectos de la smpresa,no
crear inmovilizaciones axcepivaa,var la representacién’
de las cuentas si es exacta y vardadera,ﬁantnnsr un
ritmo normal entre los saldos deudores y acreedores,
mantensr un ritmo mormal dehgaatoa,otc,otc.

Concepto de financiacién. Es el eumtnisiro de ca-

pitales para sabisfacer a las necesidades de una explo-
tacién oconomioa.?inanciar una empresa ©s,pues,dotar-
la de dinesro y credito para obtansr las inversiones
necesariss.Es la obtencién dp capityl en numerario o

cosas,de capitd propio g ajeno & corto 0 largo plazo,
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La financciacién hace referencia a todas la formas
4@ obtencién de capitaloaQoa indiferente. la fuente
de procedencia,ya provenga del mercado de capitalga
bancos,proveodoral,ett.-ié forma mas corriente de
financiacién @s la dinereria,como paso para la ad-
quisicién de los bienes que han de aervutililados
por la empresa pars la consecucién de su fin,El re-
gulador de la actividad emonomica de la empresa,

viene dado por el dinero .y su ciroulacidn.?s im-
portante tener en cuenta que los dirigentes han 4e
concentrar su atencién on los tres puntoa sigujientes:
a/ conseguis dinero en lon plazos convenientes;b/in-
vertirlo de manera quo 86 logro la productividad en
la invurai6n y o/ conservar una d*sponibilidad pro-
porcionada al momimiento de los demas valoros.

£l plan rinanciefo descansa en el eatudio
de las siguientes fases: f |

e/Posibilidades de venta prevista.Requiere el
estudio del mercado para conocer la capacidad de ab-
sorcién de este para dietintas posibilidades g4 pre-
cio de venta. : o

b/Care cidddes pleneadas de produccién,venta
y oxisfonoiaa para garantizar una continuidad de ser-
vicio. |

o/Posibilidades dem obtencifn de credito de
los proveedores y neoeaid;d de congsderlo a los c¢clien-
tes. d/Tempo de rotacién del circulante,

Ia inversién tinnnciora de nuestra empresa
procede de la fuente denoninada capital-acciones:es

decir aportacion a todo r¥® ggo efectuada por lds so=-

cios,
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‘ Aunque hemos de hacer notar que existen diver-—
sag fuentes mas-a las cumles nuestra emprésa no ha
recurrido en un principio-que son:capital-obligacio-
nes,credito comercial,bancario y financiero.

El capitd de la empresa qus proyectamogs—Fabri-
ca Insular de Cerveza,S.A.=-procede dex la financia-
cién propia-de los propietarioss=accionistas-~y no de
medios ajenos.Mediense la financiacién de estos ca-
pitales se destiman a la inversién por la cual de do-

ta a la empresa de elementos productivos:capitales
de instalacién g de sostenimiento.Es imprescindible
pare nuestra empresa la dodacion de elementos de es-
tructura fija,es dacir,"equipoa inmovilizados" ya que
es el momento de su creacidén,siendo esto como hemos
imprescindible X medids quaéla,emprusa vaya madurene
do iréd disminuyendo gomo 68 logicd la necesidad de
nusvos elementos inmovilizados,solo se llevard az ca-
{)\Po en este aspecto la :opoaici6n de elemsntos amor-
tizados.Na de tenerse en cuenta que el aspecto finan-
ciero por si solo no es auficiantl.Ademas de contar
con el dinero suficiente hay que contar con las posi=-
bilidades de inversién de este dineroen los adccuados

medios de pmoduccién. Se entmande por Inversién en

sentido lato la necesidad que tiem la empr&aa. de de-

torminados bienns 1-muoblos,1natalacionoe,maquinaria,
hsrramientas,etc.que e8 praciao adquisir y vincular a

la miama.Y por Inversién de dinoro,adqui rir los elemen~

tos antes mancionados.Ahora bion ~segun la indole de

los bienes resultantes ds la tranaformacion operada
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en el dinero inicial,esta vinculacion pusde consi-
dararse mas o meénos permanente y entonces podemos
hablar de lo que se llma MOVILIDAD DEL CAPITAL,esto
es,de INVERSIONZS DSL CAPITAL FIJO O INMOVILIZACIOKES
Y de INV.RSIONSS D8 CAPITAL CIRCULANTE,Las difersne—
clas entr: ambos no pueden establecerss categori-
camente . Fundamentalments , congideramos elementos in-
tegrantes del IMIOVII.IZADO 0o capitdl fijoi:los in-
muables,aguipo de trgusporte,imstalaciones,maquing-
ria,mobiliario,utiles y herramientas,y los gastos
anticipados a amortizar.Mientras que incluimos en el
Capital Circulants:el dinero,primeras materias y pro-
ductos,asi como los saldos deudores solventes,

Como podremcs mebssrvar les velore s que hemos
mencionado son los que integren presisamente .tEL ca-
pital de nmatfa empress,lo que no guiere decir que

en los grupos antes citados no puedan incluirse mu-

chos mas,.

Capital de la empresa,
Do acuerdo con los e atudios hechos en los an-

teriores apartados el capital fijo necesario para ls
clase de trabajo de nusstra industria es del orden ae
los qajnce millones de ps sstas,que viens & representar
un 75% del capitsl social,puesto que el capitel cire
cudinte asciende & un total de cinco millones.El caw-
pital fi jo esta calculado de la siguiente forma:su-
mando los valores en dinero Ade las sdquisiciores y
retribuciones necesariss para que la empresa 88 encuen-

tre en Adisposicion de iniciar sus funciones,
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ELEMENTOS QU COMPONEN KL CAPITAL FIJO.
MaquUinaTiBeesesscosesecacse  8o000s 000~
BAif1CH0,00seesescscscccose 305000000 =
MobiliariOeecececccccccccss 150000~

VehiculOBeseessesesosscoses 10000006~
Utiles y herramient8Sececse 5006000, =
7KGastoa de constitucibnieee.. _1e850.,000.-
total capitd fijOscecesess 150000000y~

Hacemos incapié en que la peticién de estos capi-
tales no es caprichosa,pussto que como hemos dicho se
han hecho los estudios oportunos considereando con la ma-

yor exactitud posible ias necesidades guturas de la em~
prese que tratamos de funder.

A continuacidn establecemos una expresién que es
la que nos da el capital minimo de establecimiento-en
una aproximacién _de caracter general—. |

Cm= Af & 8p # Go |

De donde Af = activo fijo & gastos instalacién o
eatable cimiento.

Sp = sr‘bicﬁloq ‘terminndoa para la distri-
bucidn o stokc permanente de materiales pars le tragforma-
cibén.En el desarrolle countgble de nuesira empress,el cual
abarcs un mes como se podréd observar,en el siguiente apar-
tado,hemos resumido al méximo las operacionss-comprando;
fabricando y vendiende totalmente el producto elXaboxradc,
ya que lo hemos hecha de maners global y =in dejar Stock
alguno en almacdn, _ _

Go = gastos oppraciﬁn correspoudéeante a
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& los periodos parciales,es decir,el origen de estos
gastos es la imputacién que se ha hecho a:smano de o-
bra,materias primas etc,-gastos directos-y la impu-~
tacibénm a gastoe indirectos,como sueldos,etc. y esmti-
mecién conjuntamente de los demas gaatos indirectos

que vienen a formar parte del termino que homoa deno-
minado GoeCOonocido tambien con la denominacién de ca-
pital circulante.inque la enterior expresién Cm = AL |
¢ Sp ¢+ Go,es de tan facil enunciacién como =e pusde
apreciar,es,sin embargo de muy dificil solucién en la
practioatﬂl primer termino es de determinacién facil
-en @1 caso de nusstre industria,ya que se da la casua-
lidad que los accionistes apartan un edificio el cual
se ajusta a las necesidades que la empresa tiene Jdel
mismo,Seria de dificil determinacién si tuviesemos que
conastruir porqueyaunque contapamoa con un oportuno pre-—
supuesto y tambien con la inciusién de la clausula de

incremento por eevisiln de precio,puede existir el pe-

ligro de un error de consideracién,como consecuencia
de las fluctuaciones de precios en una ePPoR.

Tampoco el segundo termino de la empresidén es
de dificil estimaalién.En cambio,es ¢l temmino Go-que
como hemos dicho es el capital circulante-ed qus ma-
yree dificultades ofrece en su estimaoién pars todas
las ocaaionss.Influyen en su detemminacién:el tiempo
de vencimiento de los debitos y los creditos los cua-
les amn de ser ocifradosjila djraoion del proceso de trans-
formad o ;las dificulsades en la reposicion de las exis-
tencias-si se 4B ra el caso-,y asi como el péwmiodo de
rotacion de los estcksjlas fluctuaciones en los precios

de la exmistenciasjla necesidad de encontrar el cliente
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el cliente cuando el mercado no estéd asegurado;
influencias estas que son variables y por 2o tanto
de dificil estimacidém cuando se trata de determi-
nar o medir le influsncia que ejercerén en el de--
senvolmimiento de la empresa.Por otres parte el ca-
pitd ecirculante-Go-no es estédtico en el curso
de la vidaik de la empresa,sino dinamind,debido a
que sé halla sometido a un movimiento constante
y ademas experimenta fructuaciones en cuanto a su
composicion y a su cuantia.Sabido e8 que le empresa
en un principio preciea el total Go pare hacer frente
el primer conjunto de de sembol B0 por adquisicibn de
medids materiasles y personales para 8l ejercicio

de sus actividades,hasta convertir,a su vez en el
efectivos el elemen to o producto terminado.As{ pues,
ung veg adquiride la velocidad de operacién que nece-
sita y establecido el circula dentro dd ousl va a
girar en 1o sucesivo,al completar cads uno de los
ciclos que representan las vusltas completas al riitmo nor-
mal,dispons la empresa otre vez de un remenente que
le permite comenzar de nusvo,los cuales mo sog de
cuantfe ni compsicién semejante al primitivo,

™ 1o antérior se deduce que cusnto mAayor @as
la velocidad & que g£ire el capital circulants as la
empresa tanto menor serd o1 tiempo gue tarde. en completar
cada ciclo y mayor sl resultsdoc qus de sus actividad
pe derive pare quellae. | |

Todo lo que anteriormente hemos dicho lo veremes
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traducido al lenguaje contable,mediante los correspon-
dientes asientos en el apartad titulado "Plan Conta-
ble".

El capital circulante de nuwestra emprosa es del
orden de los cinco millones de pesetas,cifra un tanto
élevade pars un principio poio que seguramente se jug-
tificard en ek segundo ejercicio de la empresa,como
consecuencia 4o que se preveén stocks,mayores compras
mayores retribuciones,etc,,por los estudios que se han
llevado a cabo.Por lo tanto el capitel de las

PABRICA INSULAR DE CSRVEZA S.Ae

Capitdl fﬁjOoooooooooooo 15000000009'
Capital circulant®ecess. 5¢000.000. @

total Capital soci@leses 2040000004~
EBERSTEEEERREREEEE R T BERERE SR It

Constitucién del capitel.

Ya ssbemos que el capital de la empress es de
un totel de veinte millones,el cual esté repyesentado
por veinte mil acciones ordinarias numersdas corre-
lativamente desde el 1 hasta el 20.000,de valor momi-
nal mil pesetas ¢/u,qus corresponde & una sola Se-
rie,de iguales derechos todas las acciones,por ld que
percibiran un dividende igual.Como las acciones son
nominativas—desde el punto & vista de su forma y pro-
cedimiento de tronsmisién-y serdn susoritas por pocas
person:as,s las masmas-titulares-se les entregmrd un
certi:;‘.’icado nominativo,en 1 que 86 méncionsa €l numero
de acciones de que e s propietario y los numeros de or—

den de las mismas.Sabemos que las acciones se clasifican
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desdé el punto de vista de su oricen:de numerario y

las correspondientes a agpprtaciones en especiej;de su
forma y prodedimiento de transformacién,digo transmi-

sién:nominadivas y al portador;de sus derechos:ordina-

rias y preferentes;de su liberacién:segun que el impor-

te 4a su valor nominal haya sido o0 no totalmente en-
tregado a la sociedad. )

I.as acciones dé nuestra empresa son:de nume-
rario y las que corresponde & aportaciones en especie,
nominativas,ordinarias y liberadas totakmente,No quie-
™ esto decir que parte del patrimonio social vaya a
quedar improductivo con el consiguiente perjuicio pars
los accionista,sino todo lo contrario es decir,se haren
lo mas urgente posible las inversiones procedentes y
pertenecientes al ejercicio siguients eon ohjeto de no
mermar rendimiento al capital.las aportaciones que se
comprometen los socios al susoribdbir las acciones son
en numerario y en espscie,concretamnte un immubble
que s® ajusta a las necesidades de nuestra industrie
en tal aspecto para el montaje de la fabrioca.

Indice de rotaciébn.

Hemos hecho ya mencién aunque no concretg,én

el principso de esta apartade"Plan Financiero®,pero
ahora 1o vamos a detallar,llemmse velocidad de rota-
cifn al numero de veoces que un producto se ha renove-
do durante el afio,0 sea,que si e ha comprado y vendi-
do una sola vex en el ejercicio,-en nusstra industria-

la centidad minima establecida,el indiceé de rotacién
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serd 1l.Este detalle es interesantimimo ya que asi la em-~
presa renueva aas existencias cada mes,lo que s tradu-
cé en un mayor rendimiento de capitdl y viene a roprasgn.
tar un indice anual de rotecién,igual a 12.En otro caso,

para no rayar el mal resultado,no debemos tener un in-
dice inferior a 4-se entiende anual-lo gue Quiore decir
que las existencias se renuevan cada trimestre,

Ia velocidad de rotacién de las mercancias tanto
como de las ventas mismas,iepende del deparsamento de com-
praj,aunque con éste bien organizado,no teniendo mss existen-
cias qwe un minimo equivalente al tiempo necesarios de
reposicién mas una ligere reserve,depsnde escencialmen-
te de las ventas,

gréaito.

En general ,es la obtencidén de capacidad adqui-
sitive ajena,para Eme ser utligada como propia a cam-
bio de la promesa de fuburas ocontrgprestaciones,e dicho
de otra manerates el cambio de un bien presente contra
ug biem futuro.,Atendiendo & la clasificacién del crédito
por su duracién,el crédito concedido a nuestros clien-
tes eaté basado en el crédiio a corto plaszp,igual 90 dias,
lo mismo que 8l que nos es contedido por los proveedores,
El departamento de credito aunque e & independiente del ae
ventas,trabaja en intime colaboracién con éste,pussto que,
a falte de Adicha independencia,puediera dejarse influir
par lg necesidad de sumentar el volumen de ventas con el
" comsiguiente perjuicio para el cumplimiento de su funcién
fundamental,que consiste en determinar los pedidos que de-

ban rechazarse por #mlta de s eguridad en cuanto a su cobro
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Este departamento tiene & su cargo tres funciones prin-
cipales,que en realidad no son distintam,sino mas bien
consecusntas las unas de las otras.Dichas funciones son:
a/promocién de las ventas;b/seleccién de los clientes de
la empresa y c/gestién cerca de los mismo para obtener
el cobro de los repectivos creditos. |

Bs indispensesble para la concesidén del crédito:
esteblecer las condicionss de pago asi como seguir Jde-
terminados metodos con objeto de reglaméntar la conce-
s81én de crddito.Una vez gue se concedan los creditos y
o8 nos concedajel cobro se lle¥ard por el metodo de:di-
recto o personal,ya que casi la totalidad de los clien-
tes residen en nuestra mfsma plaza.

Dividendos,

Pasivos.En el contrato de suscripcién,pusde es-
tablecerse que el pago del importe de las acciones sea
en varios plazos o en uno solo,lLa sociedad declara el
pago de los plazos o plaza,qus recibBe el nombre de divi-
dendos pasibvos.

Activos,Las utilidades de toda sociedad anonima
como la nuestra,pertenacen a sus propietarios o accionis-
tas y estan sujetas a su disposicion y control,excepto en
los casos en que la ley imponga restricciones.Muchas veces
son los m‘smos acciondstas los que establecen las restric-
ciones y como es de suponer tisnenx autoridad para revo-
cerla,ya que @ 8 el m‘smo podor“el Quo las establece,Aunque
el derectic de¢ contrdl de las utilidades es inhsrente a

sus propietarios,el control se ejerce indirectamente me-

o4
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diente un Gonsejo de Admini stracién,orgenismos sujeto
a eleccidn periodica y a la inspeccién de sus actos
por los accionistas.Este obnse;jo 81 durante el ejerci-
cio actua de buena fe,en el cumplimiento de su misién
estd 1libre de inéerferencias.

En caso de disolucién una reclamacién por divi-
dendos tien que ser saltada antes de determinarse el
activo neto con el cual se ha de liquidar la partici-
pecién de las acciones de capitd .8l Consejo de Admi-
nistracién posee,pucs, plena autoridsd-como hemos di~
cho anteri ormente-para la declaracién de dividendos,la
cusl alcanza a todas las acciones,excepto cuando hay
limitacién especificamente impuesta por la ley opor
loe accionistas,mediante constancia en la escribude
0 en los estatutos de la compafifa,

Puede tambien acorderse en los estatutos,que
el consejo destine cierba cantidad para-reservas—de
les utilidades ganadas,y el reparto de dividendos sea
de las utilidades sobrantoja;ahora bien esto no quiere
decir qus sea de forma permgnente,sino que cuando que-

de cubierta la reserva previamente acordada,todas las

utilidades quedaran libres y sujetas a la disposicién
que el consejo tenga por c%nnnion'ho,darloa.mmoa de
apuntar que e st€ totalmente prohibido el pago de Aivi-
dendos activos con cargo a capital-ley de sociedades
anonimas del 17 julio de 1.951-este es uno de los prin-
cipales puntos que diferencia & lg socisdad anonima de

todas las demas sociecdadds mercantiles.le raszon de ello

radioca en la responsabilidad limitada de 1los accionistes.
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Es pees un extremos de politica financiera decla-
rar los dividendos ,siempre,clero estéd,que pgyan utili-
dades.tl importe del dividendo se expresa en un tanto
por ciento dado,sobre el valor nominal de las accionee
y son acordados para tener efecto en una fecha futura,
més,nunca,en una fecha passds.Puede darse el xaso de qw
el Consejo declare erroneamsnte dividendo,y entonce va
contra ellos la obligacién y repponeabilidad por no haw
ber cargado los mismo a las utilidades,.Todo dividendo
que héya sido declarado y notificado no puede ser poste-
riormente revocado,Puesto que el dividendo declarado se
comvierte en una deude de la empresa,pusde ser ssldado
en la m'sma forme en que pusdiera serlo otra deuda.A me-
nos que expresam:nte se espeocifique de otra mansrae,el
pego del dividendo habrd de hacerte en efectivo,

Amortizacién,
Se da este nombre & la expresién contmble de 1a

depresiacién o desgaste experimentado por un determinsde
elemento,valor o cosa.Para cifrar,eh libros,el importe

de las amorizacionee s indispensable escoger un tipo

de amortizacién anual y una base sobre la mal geba ser
aplicado el tipo escolido.Diversos son los criterios que
pueden adoptarse en la eleccifén de un tipo anual de ampr-
tizacién contable—amortizacién constante,creciente ,decre~
cients ,etc.~,presentando cada une de €llos sus ventsjas

e invonvenientes.Respecto & la base sobre la aial debe

ser caloulada MA amortizacién,el criterio general es de
efectuar el caloulo en funciép del precio de costo,del

valor o elemento amortizado-ya sobre el costo de adgui-
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sicibn,ya sobre el salldo de dicho coste que aparez-

ca en libroas-,Ias amorti zaciones tecnicamente son
obligatorias sn toda emprese,por 1lo que son indepen-
diente de si el ejercicio presenta beneficios o0 per-
didas,Ademas es una de las muchas operaciones conta-
bles que es necesaris efectusr para posibilitar el nor-
mal funcionsmiento de la empresa.la finalidad directa
¥y principal de las amortizécionoa es distribuir entre
un numero determinado de eg¢ggrcicios contables el im-
porte de un @sto cuya utﬂi‘aad afecta 0 creemos afec-
tard precisamente & dichos ejercicios,efectuando tal
distribucién,no dé cualquier manere,sino segun un cri-
terio o sistema razcionalment escogido.

En la amortizagién de los valores gel Inmobili-
zado de nuastra‘ihdustria hemos addptado un tipo anual
comstante,sobre el coste inicial de adquisicién.A con-
tinuacién exponemos los tantos qw aplicaremos sobre ca-
da valor y las cantidades éueuie cada uno resulte:
MaguinariB,..eeeeee 5 % #

INMueblegcccccevcce 2 %

MObil4ario.ecssesee 10 %

VehiculoBesceooeoes 10 %

Utlles y herremien-

t8Beescccsocccscees 2 %

gastos de constitu—

Ci6Necccccccccscsce 10 %

-Progorcionadas a un m.a,qas es la duracién que compren-

‘de el primer ejercicio economico de nusstra empre 88—
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Maqgui 1&........-§‘QQQ=QQQ-‘—2 = T
quinar 12 x 100 3364333, 333

InmueBlececosccccee 3‘500.000 x 2 - 50833’333

12 x 100

Mobiliaricesecscsoe 150,000 x10 ] 10250"‘"’

12 x 100

VehiculoBesososese OW L 8. 333’ 333
12 x 100

12 x 100

Utiles y herrama.,

1.850,000 x10 -
12 x 100

Gtos de constituc, 15,416,667

total amortizacibnee. 65,000,

EEREEERREREHEEBEEERBIKCEEEER DIENS SRR

Punto muerto.
Sabidé es que s8 habla g que una empresa ha ale-

canzado el "Punto musrto",cuando sus ventas llegan a cum~
plir una condiciénila de qué su cuantia cubra la totali-
dad de los costos fijos mas los variables soportados du~-
rahte el transcurso del periodo en que se han realizado
aquéllos.la determimacién del "Punto musrito"-con reespec-
to al futuro-pusde servir como referencia par@ marcar una
p2litica generel a la empresa,si bien como todo lo que es-
té fundado en estimaciones,presen:a el inconveniente de
los errores que puede resultar en la deduccién del dato
como consscuencia de barajar otros presupusstos y no rea-

les,como sucede cuando se opera"a posteriori",
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los elemsntos a tener en cuanta para la deduccién “Pun-

to muerto",son las siguientes:

V, ventas precisas para aleanzar el "punto muerto",incognite
C, costos de las ventas-empresado en funcién de las mismas
por medio d® un coeficiente~

Gf, gastos fijos |

Gv, gastos variables-expresador tambien como el costo de

las ventas,en funcién de estas por medio de otro coefi-
ciente,

Asi pues,la formula de deduccién serd:

V=CéGE & GV
sustituyendo valores,se tendrd:

Ve=aV $ G & BY

V= g'L
1 -(a + B)

de aqui se deduce que el "punto muerto" se alcanzae cuando

la empresa realiza ventas equivalentes al cociente de di-
vidir el imporde de sus gastos fijos entre la diferencia
existente entre la unidad y la suma de 1los coeficientes u-
nitarios-calculados sobre las ventas—de sus gastos varia-

bles y del costo de sus ventas.
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PLAN CONTABLR

En toda empresa y en su administracibén se hace ca-
da vez mas uso de la Contabilidad y de los datos esta-
disticos,es pues imprescindible el Adepartamento de con~
tabilidad en las mismas ya que ocon el mésmo se conocen
los servicios en diferentes aspectos. , ‘

En toda empresa el departamento de contabilidad
tiene a su cargo tres funciones principeales:

a/Llevar los registros contables

b/Formular los informes de contaeblidad

¢/Interpretar los datos contenidos en registros e
informss. |

Teniendo en cusnta que la empresa que proyectamos
es industrial y que su actividad se concentra exclusi-
vamente en la fabricacién y elaboracién de cerveza,es
netural que todos los gastos que dicha actividad ori-
gine deban ser poportados por el producto=-cerveza~-gue
merced a ella se obtengan,

Estos gastos aon:primsréa materias;mano de obra

v gastos generales inherentes a la fabricacibn.fl estu-
dio detallado de los metodos necesarios para distribuir
estos gastos una vez reunidos,constituye el campo de ac-
cién de la conksgbilidad de costo o industrial,de la que
nos ocuparemos en el subtitulo Precio de Costo,

* El sistema de cuentas que adoptaremos es el de
las empresas mercantiles,es decir de contabilidad co=-
mercial,pero con las naturales ampliaciones que requie-

re el registro de las actividades adicionales qus im-
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plican la fabricacién.

Sistemas previstos.

La contabilidad llevede para el desarrollo de las

operaciones de nuestre fabrim,responde al sistems de par-

tida doble y memos establecido las cuentas de manera que
representen al maximo,operaciones globales,de los elemen-
tos basicos que interviene en la fabricacién gel articu=
lo=carveza-.Hemos establecido una cusnta general llamae

de fabricacién la cual recoge los sauldos de cada una de

las cuentas que interviensn en el coste del producto,dese
cargandose la misma a base del coste total.

Las cuentas,constituysn,como sabemos,los titulos
de informacidn bajo los cuales se analizan y agrupan los
detalles de las distintas operaciones y son,por lo tanto,
los que sirven de antecedentes para establecer los infor-
mee de contabilidad.Bs,puss,evidents la lmportancia que
reviste una adecusda clasificacién de cuentas.Vamos pues
a establecer una caasificacién dotmdo a las mismas de
numeracién con objeto de obtener una simplificacién en
el trabajo.Asignaremos numsrc & 1los grupos o clases prin-
cipales de partida,basandonos.en la clasificacién tri-
€81 ca-activo, pasive,patrimonio-haciendo una ampliacién
en el grupo de patrimonio.

a/Cuentas de activo

b/Cuentas de m sivo

¢/Cuentas de patrimonio

d/Cuentas de distribucién y resumen
e/Cuentas de productes,y

f/Cuentas de gastos -
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Beta clasificacién estd basada en el metodo decimal
de Dewey,el cual permite hacer todas las inclusiones de
cuentas que se guiera.Nosotros incluiremos las principa-
les cuentas que lleva la ¥abrica Insular de Cerveza,s;A.
-gmpresa que proyectamos en la presente"tesisi
1+~CUENTAS DE XCTIVO |

1l.-Activo Corrients
11l.-Bfectivo en Bancos
1111,-Banco "I"
1112,~Banco "H"
1113,-Banco "Z*"
112.-Efectivo en Caja
113.-Efectos a cobrar
ll4.~Partidas a cobrar
12.~-Ativo permanente
121 ,-Bd fictos
15e=122.-Maquinaria
- 123,-Utiles y herramientas
124,.-Mobiliario
125.=Vehiculos
13=-0tras mrtidas de activo
131.-Castos de Constitucién
2,~CUENTAS DE PASIVO,
21,~Pagivo corriente
211 .-Efectos a pagar
212,~Partidas a pagar
22.-Pasivo Permansnte
221,-0bligaciones emitidas-ai ocurriera-
23.-Amortizaciones
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2 .~Amortizacién da Inmueble
232.~Amortizacibén de Maquinari a
233,-Amortizacién de Mobiliario
234 .-Amortizacién de Vehiculos
235.~Amortizacién de Utlies y Herramientas
236,~-Amortizacidn Gestos de Constitucidn
3,=-CUENTAS DE PATRIMONIO DEFINITIVO
1.~-Capital
3.-Acciones Ordinarias
32,-Superdvit
321.-Superdvit Distribuido
3211.~-Reservas
322,~-Superdvit por Distribuir
321 .~-Beneficios n# repartidos
4+-CUENTAS D& DISTRIBUCION Y RESUMEN
41.-P§rdiaaa y Ganancias
42,-Fabricacién
5¢=CULNTAS Da PRODUCTOS
51l.-Ventas
51l.-Cerveza
" 6.—CUENTAS DE GASTOS
6l.~Fabricacién
6l11.~Mano de CObra
612,~Primeras Materias
613.~Gastos Gensrales de Fabricacién
62,-Castos de Administracién. |
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Desarrollo contable y numerico desde la constitucidén hasta
el cierre del primer ejercicio,con detalle de los modelos
que perviran de base pare la contabilizacibédn de las distin-
tas partidas. |

PABRICA INSULAR DE GERVEZA,S.A.

Inventario numero l,efectuado en 312 de diciembre de 1,963

ACTIVO PASIVO
ACCiones.....o..o. 20000000000"' capital-Oooooooooo 2000000000.-

Diario numero 1 de la Sociedad Anonima Febnica Insular

de Cerveza,fjue comienza en:

12 Diciembre 1.963
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20, 000, 000, -~ Acciones a Capital 20.000,000¢ ==
por apertura de Libros
64 000s 000« GAJA ”
5006 000, == EFECTOS SOBRE PLAZA
660006 000¢ == BANCO"Y"CUSNT A COWNM
260006000 == BANCO"H®"CUENTA CORRIENTE
26 000e 000¢ == BANCO"Z"CUBNTA CORRIENTE ;
365006 000¢ == INMUEBLE A ACCIONES 206000, 000¢ ==
cobro de las acciones
Compras
— MAQUINARIA A BANCO"I" o/c 140006000 =
840004000, MAQ A BANCO"E* ofo 1:000:000.._
A BANCO"Z" c/c 1600060000 ==
' A WA 2.00000000-"
A EFPECTOS A PAGAR 1¢000¢000¢ ==
A PARTIDAS A PAGAR 2¢000,000¢ ==
Q¢ == MOBILIARIO A CAJA 50 000 ¢ ==
150. 000, A  BANCO"I" c/w 100:000:...
00,000¢== UTILES Y HERRAMIENTAS
200000 A CGAJA 100, 000, —
A  BANCO"Z" o/c 3004000, ==
A | BFECTOS A PAGAR 1000004 ==
11,0006 000¢ == VEHICULOS A CAJA 5006 0004 ==
. A EFSCTO SOBRE PLAZA 500,000, —
1.850,000,=— GASTOS DE CONSTITUCION

5 = A 108500 OOO.—
514500, 000¢ == Sume y sigue 5145004 000, —
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5165004 000¢ == suma eanterior 51¢5006000¢ ==
Compre materias primas

6700000~ ALMACEN MATERIAS PRIMAS

A BANCO"I" c¢/c 6704000, ==
Fase de fabriocacién y obtencién del
oducto- “
67060006 = CION A ALMACEN MATERIAS P# 6700004 ==
225,000.=-- MANO DE OBRA A
3050000s=— GTOS GLES FAB. A CAJA . 53060006 =
10,000e=— GTOS AIMON, A CAJA : 1060004 =
1.2750000,—— CERVEZA A FABRICACION 1627560000 =
Vantas |

1.400.000.— CAJA "
12.500.— EFSCTOS SOERE PLAZA

100. 000, - BANCO"Z" c/c

400,000, = PARTIDAS A COBRAR A CsZRVSZA 1.912,500¢ =
Cobros _ | '
205.000.=— CAJA A BFSCTOS SOBRE PLAZA 50006 =
A PARTIDAS A COBRAR 200. 000, =—
Pagos
1.D00.000.—— PARTIDAS A PAGAR A BANCO"I" c/c 1+ 000+ 000 ==
5747726500 ~— Primer Balance de Comprobacién 5777265004 ==
| Asientos de regularizacién,previos.
540,000.— PABRICACION A MANO DS OERA 225,000 —
A GTOS GLES FAB. 30540004 ==
A GTOS AIMINISTRACION 10000 ==
65.000.— GTOS GLES FAB, A AMORT.MAQUINARIA 33,333,333
A AMORT, INMUSELE 5,833,333
A AMORT.MOBILIARIO 142504 ==
A AMORT.VEHICULOS 8.333,333
A AMORT,UTILS, HSRRAM, 33,3

A IoRT.GToS GONSTIT.  15.416,857
65.000.— FABRIUACION A GTOS GLES PAB. 6540000 —

584442.500,~~ Balance definitivo de sumas y 82130858,442.500,~—

1a operacién sigujente & esta es un
Inventario extra contable y seguida-
mente un Balance general de § colunnas,
io0s cusles van al final ael desarro-
1lo de todos estos asientos.Seguida=

mente los asisntos de re ularizacibdn
propios,y cierre de 1i1bros, -

58444245000 = Suma y sigue 5804424500 ==
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58¢442.500, == suma anterior
Asientos de regulasrizacién propios

6374500, == CERVEZA

A PERDIDAS Y GANAN, 63745004 ==

Cierre de Libros

1.100.000, = SFiCTOS A PAGAR
1.,000.000.~— PARTIDAS A PAGAR
33,333,333 AMORT,MAQUINARIA
5833, 333 AMORT. INMUSBLE
1.250.-— AMORT,MOBILIARIO
8.333, 333 AMORT.VEHICULOS
833,334 AMORT,UTLS Y HERRAM.
15,416,667 AMORT,GTOS CONSTITU.
20,000, 000, =~ CAPITAL
637¢500.—— PERDIDAS Y GANANCIAS

81024500000-—

SR SR S SRR I IS SR

31 Diciembre 1.963

A

PEEEEbbEbE

G&JA 2056500000-
BFECT S/PLAZ. 75004 =
BANCO"I" ¢/¢  30230.,000,=
BANCO"H" ¢/c  1,000¢000 ==
BANCO"Z" ¢/c 8004 000, ==
INMUEBLE 365004000, ==
MAQUINARIA 8000000000-
MOBELIARIO 15040004 =
UTILS HERRAM 5004000, ==
VEHICULOS 1.000,000¢ ==
GTOS CONSTITe. 1.850.000¢ ==
PRTD.A OOBRO 20000000-

——

814245,0000 —

58044205000-
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BALANCS DE COMPROBACION D& SUMAS Y SALDOS

68

JsN SALDOS
+ 000, 0004 "30000()’0 o :
\ o. 000. o ﬁo 0 000 000, v
m.‘]a 0 605, 0004 = 5.040.00 ¢565.0004 =
Bfectos s/Plaza 51250041 505.00 Te5004==
Banco nyn c/c ¢ 0006 000 § e 2.770000 023000001""’
MOO nH" e/c .OO0.000.—- 10000000 ) 0000.0001“
co "z" c/c ©100+ 000¢ == [1. 300,00 800.0004—
weble- « 500+ 000 § = x 5004 000 § ===
quinaria « 0000004 — 0000, 000 ¢ =
Bfectos a Pagar 10100000 e 1 e100e 00C =]
Partidas a ragar «000. 0004 = 2.000. el ] « 0006 QOCK ==}
1500 0004 — ' 150c 000.—"'
1les y herramienta] 500,000¢~—— 500, 0004 =
+ 000+ 0004 — { 000 000] =
stos de constitu. 08500 0004~ 8506 000 § ==
Almecen 3@ prim.mat.] 670.0004==| 670¢00Qs =
6 67000004"" 10275000 — 605.000."-
22500001"‘" 22560004 = ‘
Partidas a cobrar 400.000{==| 200,000e== 200,0004=-
Gastos Gen.fab. 305+ 0004 = 305+ 000§ =
Gastos admon. 10,0004 = 10,0004 ==
h..27500000—- 16912¢ 5006 = 637500, == X
ﬂumas totales.cooco5 .77205000-:37077205 —23.34'20‘)-&4, ” 3. 342.5 -——
o e i St deis EETECERE -r:cs:::z%:zz ==k
Las pelfas de G naria, 31 de [diciembre| 1.’5 3
. El Gpreptes

Sociedad Anénima Pébrica Insular de Cervess,efectumdo en U-12-63

ersitaria, 2009

realizada por ULPGC. Biblioteca Unive

to, los gutores. Digitalizaci

©Del



BALANCE DE COMPROBACION D:i SUMAS Y SALDOS DuFINITIVO
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afactuado en 31-12-63

nima D £ of- ar Jde Carvegs
i
ULOS Ds LAS CULNTAS SUMAS SALDOS *
DEBs HAB&R DEUDOR ACHEEDOR
20.0«)0 ""2000000 o= i |
P0+000. 000, =+ 00000000‘).-_—"
j 7.60500 o 5004000 .—"20565.000.-q
fectos s/Plaza 512¢500e== 505.000.-+ 7 ¢ 500 =~
Banco "I" C/C 6¢000.000e == 2.770.0 e=%43¢230+ 000 ==
Banco "H" C/O 24 000,000s =1 1. 000.0 o=+l ¢ 000¢ 000 ==
Banco "Z" c¢/c 2100 ==! 14 300,000e=+ 800+000 =
' 3.50000 o 365006 00 e =
80000.00 o ] BOOOOOOOCO-
fectos a Pagar | 1o100-08$~-" 10100600 s =4
Partidas a Pagar 1.000. 00Ge=={ 2+000+000.—+ 1,000 000, =4
JMobiliario 150. 000 = 150, 00Qe =
Utiles y herramt. 500+ 00Qs = 500+ 000, =
ehiculos 10000000 o = 1000, 0006 =
astos constttucion |[le850.000s— 1.8500 000 ==
Almacen de prim.ma't. 670000 o = 670000 s &
Fabricacién 1¢275.000e ==} 16275¢000. =+
Mano de obra 225,000e==} 225,000.—t
Partidas a cobrar 400,000, = 200,00Q.=¢ 200,000, =
Gastos gles fab, 370.000e ==~ 370000 =t |
Gastos de admon. 10, 00Qe = 10.000.—¢
mﬂeza 1.275000 o v 10912050 =T 637.500.—-»
Amort,de Maquinaria 33.333433 33+338.333
Amort, Inmueble 5.838,333 5.83B, 333
Amort.Mobiliario 1.25Q0.~+ 1.250.
4Amort.Vehiculos 8e 33803313 B.gg »333

Amort.Utiles y herrm
Amort.Gastos contitu

Suma totaleeescvee

[EERTIY T 2

838, 2
15.41 '5&

*3
15.416,647

04424 500w

8 58044205 ‘ '22080205
TS ISISISITISES ===r==.s =R SR

Las Palmas dr Gran Ca?arj
Bl qorqnte:

a 31 de dtcipmbre de ],.9%]

;:ﬁi;iffzfﬁzi
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Sociedad Andnime Fdbrica Insular de Cerveszsa,efectusdc en 31.12_53

ASTIVO

CAJA

Existencias en metalico s/arqueoo......n......... |

KFSCTOS SOBRE PLAZA

Valor nominal de los efectos en cartere,pte de cobrg

BANCO "I" c/c

o & nuestro favor en cta a la vistBeecceeccsss
BANCO "H" e¢/c

O B. nuﬂa 0 favor-00.00000‘0...000'.00.00.o...
NMUEXLE

Or 06) MiSMOeseesssscscsssssccssosscscscsncncssces

- MAQUINARIA ‘ '
VE%or ¥6 Tas mismas s/inventariOeeccececsccccscccsce

MOBILIARIO

Valor de los mismos 3/1nventari°oooooo-oooooéooooo |

UTILES Y HERRAMIENTAS
V'a'Ior de las mismes s/inven‘bario..................

VEHICULOS
VEIOI' a'e 108 MiBMOSececssvecsscccsc-vrsccsrrcrsece

GASTOS DE CONSTITUCION

Import‘.ooocoo-oooooooooooooooooooooooooooo.oo.ooo

PARTIDAS A COBRAR
0 8 nues O V0T esvevesesscerscccssscrcsssoceye

TOTAL ACTIVOecceoccccoce

e e T T S B S R S S N R R I S R R I I I I I IS I S IR

PASIVO

BImEEED
cAPIm..oo’o.Ootooooooo00000000000000000000000000

EF3SCTOS A PAGAR _
Valor nominal de los efectos a n/cgo pte de pago.

PARTIDAS A PAGAR
Saldo & favor de nuestros proveedoréBSesceccsccccs

AMORTIZACION DE MAQUINARIA |
a/su valoXr 1nic s 000808 B080 000000000 IRITICES

Sumga y 8igUBeccccsceyd

[N

2.565.0000 ==

745000 =~

30 2300 000.-—

140006 000¢ ==

3650040004 ==

8. OOOO 000. —-——

150.000.-'-

500+ 000¢ =

1.0004000¢ =

1085050000'~

200 000, ==

22.,802,500¢ =~

20000+ 0004 ==
14100,000¢ =
1,000,000, —

33.333,33)

22,133.333,333
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Suma anterioreccecesssceee

 AMORTIZACION DB INMUEBLE
° B/Bu valor infCialoocooooooooooooooooooo.oooooooo

AMORTIZACION D MOBILIARIO
B Yo g/su velor inic 0600000000000 00000000000000000

AMORTIZACION DE VEHICULOS
0 8/8u O Q6 COBTOeesceesssessssssvcsencsosovsscs

AMORTIZACION D& UTILES Y HERRAMISNTAS

g/8u V& Or.ooooooooooooooooocoooooooooooooooo;oo.

 AMORTTZACION GASTOS CONSTTWUCION

8/ 8Q or inic 0000000000600 0008800000000808000

" BENSPFICIO DL BIJERCICIOeccovsccsccccssecscscccccscscee
Total pa8ivO,ccecsccccce

b 220133.333,333
5.833,333
1,250y~
84333, 333
833,334

15,416,667
6;105000.-
p o 22080205000-

T BN REEEE EEERRRRER *B‘S TEREE ISR RN

les Palmas de Gran Cansria

31 diciembre 1,963
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http://35.892.50O.--22.802.5O0.-
http://-22.802.500.-

ESTADO D PsSRDIDAS Y GANANCIAS

DE LA SOCIsDAD ANONIMA

FABRICA INSULAR D& CsSRVAZA
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orrespondiente &l afio que termina én 31 de Diciembre de 1.963

00 D PRODUCTOS VSNDIDOY
jompre meterias primas.. 670.000.

205 GENSRALSS Di FABRI
dos y joxj 425.000.

VENTAS e eeesecccocccccocee L.912.500.-

Irt.qes
ihmusble 50833,338
Rquinaria 33.333,38
fobiliario 1.250. |
lshiculos 8.333,88
Mo conotd 15 2%%52& '
%08 cons -dDe
.BMVers. 105,000e=4 595,000.
Admén.
e LBCYI1Te |
§:,Zt§?5" 10, 000, =4
o de profuctos vende fe275.000¢—
ficio Lipuido. 637¢500¢ =
3.912.500

s e

Bonef1c40 brutOe-sceeoecse 1Le912¢500¢=
“

f1091205000-!
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Como anexo al'"balance de situsciénjestablecemos se-
guidamentesSituacin de Tesorerfa;Grado de Liquidez;Porcen~
taje de Capital propio y,de &jeno:

capital de Rotacién Totals Disponiblet Realizable
CO& s m 705950000“'2070500 = 70802.500

R

capital de Rotacién PropiomNo Exigible - Inmovilizado

CoRePe = 200000000 = 15,000,000~ = 560006000 =

Oap:ltal de Rot3016n Ajenos CeReTe = CeRed.
CeReAe = 708020500 - 500000000 = 208020500

R

Situacién de Tesoreria

Inmediata = D#R.c/plazo - Bx. ¢/plazo
por consiguiente: 7.595.000 & 2.500 = 1.9504000m5, 64745000~

Meadiats = R.1/plazo-ix.l/plazo
por consiguiemtes 205¢000=150000 = 554000s~

Grado de Ligﬁidaz

L= Activo total
g1g.LZaiﬂiaQQQ.t_Zﬂlaﬁﬂﬂll_IQQ.-.I&gggaﬁQQ-_- - 3421 %
22.802,500 22,802.500

Porcentaje de Capi¥aI propio

Para determinarlo establecemos la siguiente expresidén:
7.802.500~ 5« 000 000
100 X
de donde: = 64°08 %

Porcentaje de cagital ajeno
7 L] 802 .500—-—-—-———& 802 [ 500

100 vevw—mm——— X

de dondes X = 35‘3} %

. .
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CUADRO BSQUEMATICO Di LAS CUENTAS DiLl MAYOR.,

Pare mayor simplicidad en el cuadro esquematico de lgs cuen-—
tas,prescindiremos de las columpnas destinadas a feches,con-
trapartidas,etc.-Asf{ pues en el rayado de las mismas,s0lo
constardn las columnas destinada a cantidades con sus co-

rrespondientes importes.
En las mismas,como se observard se han efectuado su-

mas parciales,para el primer balance de comprobacién y sumas

toteles por el cilerre del ejercicio.

000000000
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ACCIONES 1) .

200 0«)0 0000 bl 200 OOO. 0000 -

204000, 000¢=] 20.0006000¢=

SREREEECRSEDER | SRS I

M|JA 3)

60 000. 000." 200000 0000"'

104000 000¢ - 500 000.-

205 [ 0000 - 1000 000‘0"

500. 0000 -

1&8500-@@."

530 000~

100 0000 -

° . . ™ 50 MUQ UUU. -

- 2 y 6 ® 000. -

. ° [ Sl , *» % Eo ME. -
EESEECrrEREEES | EERSCISEEESI RTINS

BANCO "I* ¢/C 5)

7

CAPTTAL 2)
20,000,000
200 000. 0000 -
200 0000 0000 -
200004 000, ~ 20400040000~
DS IR R AT S TN S WIS E RN S SIS SR IR

BPECTOS SOBRE PLAZA 4)

500. 000." 5000 0000 o
- 126500e= 54000, =
T+500
512. 5000- 5120 5000"
NS EREE ITEE ATUR RTINS ISR IS 0 IS IE I SR IE N

BANCO "B" o/c - 6)

640000 000e=] 14000,000.~ 2,000:000e= | 1,000,000~
100000~ 24000,000.= | 1.000.000,~
« 0005 = . | _1.000.000.-
2,000,000, - 2.000.000.-
64000+ 000¢~ 2. &: 833:: ‘;_ * T
6.000,000.=] 6+000¢000s=
EREIEE IE RS R AR T IR RTINS AR
BANCO "2* c/e 7)
20000‘0000.“‘ A 100_0000000-
1000 000. - A_}pOOo 000. -
2 «000e~ 1. 300,000, ~
+100.000- " 800,000, =
20100&0000"' 26100.,000¢=
M ME AN ERE ST R SIS IR
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INMUSELS. 8)
30 5000 0000 -
30 5000 0000"'
}o 200; 000;"‘
30 5000 000¢ ~ | 3. 5000 000¢~

SIS IR Iz

*nm
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MAQUINARIA 9

8+000,000.~
Bo 000 00000"'
80 OOO. 0000"
84000, 000. -~ 8¢0004 0006 -
SRS RS IR ET BT I ISE SIS IR AR

PARTIDAS A PAGAR __ 11)

EPECTOS A PAGAR 10)

14000+ 000¢~
1004000+~
1!
‘ 141006 000¢ -
11000006 =1
101000 000, - ‘ 101000 0000 -
S MR IEEC SCEERIREE MEETRERESEIEIE

—_MOBJLIARIO _ 12)

: &,ooe.ooo.o I 2,000,000,-
1
1.000. 000, - 2,000, 000, -
1.000,0&0"
2,000 000 = 2.000.000, -

150,000 500,000.~ |
1504 000 = o 500,0000- { ‘

* 15000000"‘ * i - 5006 000e =
1500000,=| 1504000¢= 500, 000« - i 500 000, =
BEERC=ECTRRRES BRI IS T CEEEREECISSE | SEEECEEERSES

-34)
1.000.000 1,000+ 000, =
1.000. 000.=1 1+000,000.~

WM T
:

ersitaria, 2009

realizada por ULPGC. Biblinteca Unive




79

GASTOS CONSTITUCION1S) -16)

67Q60000. 6700 000¢=

670.000.= § 670.000.~
&-:m

ESEREREEE

MANO DS OBRA 18)

22509000" 22500000"

225,000~ 225,000, -
IR LIRS I ERER SN IRNS

3704000~ | 370+,000.~-
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Y

CERVEZA 22) ______EKMORT. D& MAQUINARIA 23)
1.275.000e= | 1.912.500s= h 330333,333e=] 33.333,333.~

MBI ET R IR ISR Z2 I NSRS

102750000o- l‘91205000-
6374500~

1091205000- 1091205000-
P s o — SRR I S IR

—__AMORT, Di} JNMURFLE 24) AMORT, D& MOBILIARIO 25)
5.833,333. 5.833,333.- 1.250c= | 2.250.-
e SRR ‘ SEmEEIEEE—— IR T W I IREEIENR

| ANORT, DE VEHICULOS 26) . __AMORT, D& UTELS, Y HERR, 27)
8e333,3334 B80333)333e— 833,33 833,336~

MERE ERRSER ETDEERZSEEER SEEEECEREERE] BEEREREESRSRTE

AMORT, DE GTOSy CONST, 28)

15,416,667~ - 15.416,66T~ - 637¢500e=] 6374500e~

A




PRSCIO Di COSES L . A ,
Bl sistema adoptado para el calculo del precio de

coste o8 el ﬂeeimputacidn general-el cual lo incrusta-
ﬁos eﬁ la contabilidad comarcial-como se puede obser-
vér en el desarrollo contqble-@ara 1o que nos hemos va-
14do de diversas cuentas que recogen los‘desembolsps
reslizados para llevar a cabo la produccién y resumien-
do los saldos en la cusnta de Fabricacién.

Aai pues,la contabiiidad gcusa una funcién pecu-
liar en esfo eas0,que consiste en la determinscién y
registro del coato de fab;ioacidn,aato es,determinar
el cohsumo que sa realiza en laswseqciones de le empre-
‘33 durante el ﬁroceso de“%roguccién,ya que coste es:el

consumo de medios de produccién realizado para el cum-

plimiento de los objetivos de la empresa.

@ un productc manufsctursdc sonia/,priceras meterims;

b/,manc de obre ; c/gastos da fabrfcacién.-£n el astudfo
del coeta de fabricacién sparecen términos con ung dafi-

81

.

‘Loa gastos directos son aquelles que pueden aplicar-

se 0 imputarse direotamaQ*e a un producto o & una unidad

determinadae. ;
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Los gastos indirectos son aqueldes otros que afectan
en general a toda la produccién.De aqui que pare talcular
el costo por unidad sea preqieo distribuir o apliear’ los
gastos indirectos a las diafintas unidades de produccién,
con arreglo a ciertas bases equitativas.Asi,por e jemplo,el
gasto de luz afecta a toda la produccién en conjunto,y pa-
ra determinar el costo completo de cada una de las unidades
producidas,habrd que fijar una base que permita aplicar a
las mismas una parte proporciqnal y justa de dichos gastos.

la suma de los gastos directos conatituyen el costo
primario 4 de produccidn.

En la determinacién dol costo de nuestro producto
hnmos adoptado el metodo de aplicar al miamo directamente
lés gastos de primnras materias y mano de obra directajlos
jemas gastos,tales como loa que se fefieren a la fabrica-
cién en ganaral vy conservaci6n de las instalaciones,com-
prandiendo dentro de ellos 01 gasto de mano de obra 1nd1.
rccta,0 de diriccién de. fabrica,los hemos egrypago bajo el
titulo de Gastos Generales de Fabricacién.

Lae suma,pues,del costo primario o de groduccién vie~
ne af fomar el costo de fabricaci&n.v
Se ha dicho costo de febricacién o 1nduatrial le

g-como hemos hechoe}os gastos de administracién
sto total o comnrcial,obteniondo el

agregamo
ganaral,obtenomos ql co
joho costo comercial el mar-

gen de beneficios,
El costo total eatﬁ representado por todos los ges-

‘tos incurridos pare poner dl produoto vendido en manos del

compredor,y ha de comprenﬂnr,por lo tanto,ademas del costo
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llamado de fabricacién,una parte alicuota de %odos los de-
mas gastos (ue se hayan originado en la empressa.

pefinicién de primeras meterias.

Las primeras materias son aquellas materias naturales
o artificiales con las Que na de fabricarse el producto has-
+ta considerarlo acabado,Esta denominacién no es,desde luego,
absolutamen; e propis,porque son relativamente pocas las in-
dustrias que solo emplean en & fabricacién materias en el
estedo bruto en qua las suministra la Naturaleza.Estos pro-
ductos natureles brutos,que son las primeras materias pro-
piamente dichas,se emplean en un grupo def fabricas que los
trenforman para ohtener un producto distinto,que a su vesz
pasard a ser primera materia pare otra clase de fabricacién
y asi sueesivamente hasta que el .producto termimzsdo en la
ultima fabrica llega &l consumidor definitivo,
jyecta @ indirecta.

£l segundo componente del costo de fabricacién es la
mano de obra,gue 88 consid.rﬁ\pubdividid. en dos clasestdi-
rectas ¢ indirecta.la mano de obra directa es aquells que
puede imputarse O cargarse directamente al trabajo o pro-
ducto a que ha sido aplicada.Los jornales de cbreros dedi-
cado exclusivamente & una obra determinada son 1los que sue-
len constituir la mano de obma directa de la misme.din cambio
los jorneles o sueldos de inspoctoros,encgrgados,jefoa de
secciones y eﬁpleédos u obreros de servicios generales de
fabrioca)componen el factor de mano de obra indirecta.Pera
distribuir estos gastos,hay qna figar,como hemoa dicho,une
base. equitagiva que permita aHrgarlos al producto que faori—
c2mos.la mAno ae oora dimaota forma, por lo tento,parte del
costo primario,mientras que la indirecta @e conaidera dentro
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de los gastos generales de fabricecién.
Gastos Ganersles de Mabricacién.
Bstos gastos generales ¢ indiremtos ofrecan,como hemos

dicho,la particuleridad de qué por gfectar & tod la faorica-
¢ién en su conjunto no pusden aplicarse diréctamanta,en el mo-
mento en que se originan,a nifnguna cIaaa"nf unfdad determina—
da de Ia produccién.-As{,puss,es nacesaric acumularles bajo
titulos convencionales,pars distribuirlos paatariormanta~&t
una manara;aqqffaﬁiva‘antrﬁ los distintos trabajos o produc—
to de la fébriocs.

Seguidamente indicadmos los conceptos que iniegran es-
tos gastos generales o indirectos de fabricagibn,

Mano de obra indirecta.

Combustibles

Fuerza motriz

Reparaciones de la fabrica

Gcastos diversos de la fabrica

Reparacibn de maquinaria

conservacién y reparacién del edificio

peprecisgién

Seguros

Impus stos

Btce.
galculo del precio de coste de nuestro producto.

Primeres Materias.ess.cee 670:000.~

Mano de obra directlcesece _2250000.= 895.000,-=Co8%0 de produc,

Gastos generales de gabricacibn..... _370.000.=
Costo Indu.ntrial. esseese 01026500000-
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Gastos @@ Administracién = 10.000.~
Coste comercial=l.265,000¢= ¥ 106000e= = 1:275.000¢~

50 ﬁ beneficio 8A027500000- - ‘ 6}:’05000-
Precio de venta 1.912.500.-

Precio costo unttario
33500000"(11&05 prode. )""""' 1¢275.0000=

1 x

de donds, x = 3,805970

Precio venta unitario N
335.000. 1.912¢500. -

1 x
de donde, . 5:708955
Diferencia _ ,
5,708955 - 3,805970 = 1,902985=B2 por unidad prod.
EBomprobacidn h

Aplicando el tanto por cisnto de margen de wenefioci
gsobre el precio de costo unitario,obtendremos como es 1o~
gico el precio de venta unitarioges decirs

_;,805970 x 50 - 1'902985
100 :

000000000
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ASPECTO JURIDICO

==’a==m==s==s-sm=

Disposicionses legales que afectan a la constitucidn

y dasarrollo de la smpresa,dou inclusién ge los escritos

a 9[19 da 1%.

Mediante el estudio juridico g8 consideran las ven=-

tajas © gnconvenientes de la forma do emprosa adoptade,

sefialandose los tramites que han de seguirse para la cons-
titucién de la misma,Las sogiedades mercantiles se clasi-
fican en sociedades de personas,sociedades de capitales,y

sociedades mixtas.Como 86 ha podido observar hasta aqui,

nuestra empresa estd incluida en el Zrupo de las llamadas
sociedades anonimas o de eapitales.Eata clase &e sociedad
es squella én la que los socioa ostentan la voluntad su-
prema;perc delegan sus facultades en grupos reducidos de
socios que se denominan Conse jos de Administracién,conso-

jose de Direccién,etce,y en cuanto & roaponaabilidad 80~

laments quedan afedtas las aportacionea realizadas por el
total comprometido,las cualgs estan represantadaa por ti-
tulos transferibles;denomingdoa accionss,Debido al fraccio-
‘namiénto ded fondo social 4n peqpeﬁge‘porcionqa,la fecili~
dad de transmitii las mismqa,la 11mitacién de 19 responsa-
bilidhd e#C.,ha dado lugar & un gran 1ncrpmpnto de esta
clase Ade sociedades,ya quaﬁgonglag mismau‘pq‘tmprendon ne=
gocios de gran embergadura,dandos® el caso de gue hoy dia
casi 1a totalidad de las sociedades que se crean adoptan

esta forme~de sociedades ponimas-—e
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4 Vamos & snalizer sucintamente las ventajas y desven-
tajas—-que citamos en un principio-=que ofrece la sociedad
anonima comparandola con la colectiva:
Yentajas. Algunas de ellas son: _

a/Resposabilidad limitada,Para hacer frente a las
obligaciones contratdas con los acroedores,nd puede,ge~
neralmente, prodederse mas que contra los bienes de lax
sociedad,sin que puede rocuﬁrirae a la fortuna personal
de los accionistas. |

b/Bxistencie ilimitada,El fallecimiento,separacién’
o quiebra de cuslquiera de sus miembros no es obstéculo
parae la existencia de la misma.Su vida solo terminaréd por
disolusién voluntaria,1naolvtnoia,oxp1ra916n del plazo
escriturado,g otras rezones de indole legal.

¢/Caracter transferible de sus acciones ¥y posi-

ble utilizacién de las mismas como garantia de prestauos

rerticulares a sus tenedorea sin perjuicio ninguno pars

%,

el credito de la sociedad. - | ,
d/Mayor afluencia dowtapital.La sociedad coleo-
tive resulta ineficaz y de dificil direccidn cuando el
num;fo de socios llega a ser demasiado granda.En‘oambio
en la sociedad anonima el ndﬁaro de accioniasta es ili~- |
mitado y puede varia® 69565 %uy poco a muchos miles de
elloa,oomo“lloga a ser en lé; grandna aqpiodado-.na,aqui
que para ka sociedad anonini se otiocoa 6ampou de ac-
cidn Audhoa mas oxtonion,pog cuanto puede reunir y U=
tilizar ventajosamente los é@pitales combinados de mu~

chas personas.
o/Wentralizacién del control.Su organizacién in-

terior thene tal caracter que incluso pusede ejercerse
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1a direccién directa e inmediata por una sola perso-

N8e

Deaventajas.

a/la sociedad anonima ha de someterse al control
legislativo,y estd sujeda a tributacién especial y o-
bligada & formular memoris e informes periodicos de su

gestibn,
b/Su credito depends exclusivamente del impor—

te de su activo liquido,sin qgme influyan a su favor |
las fortunas mdividualoa de los propiletarios de ella, .
c/Las sociedades anonimas estan alguna- veoces
sujetas a determinadas restrdcciones oon x‘spacto a la
{ndole de sus negocios.
A pesé.r de éstos y otros i{nconvenientes,queé en su mayo-
ria carecen de. importancias,sus wentajas desde el punto
de vista mercantil q‘upara‘u-como hemos apuntado-=con mu-
cho 1‘1“19.5“ que se aprecien en el comerciante particular
y en la sociedad col.etiv#.
Estas sociedades se encusniran regulades por nuss-—
tro entiguisimo 08aigo de‘:\o.o.mrcio‘.quo le dedica desde
su articulo numero 151 al-174 ambos inclusive,los cucles
debido & la gran evoluocién de las nisnas¥sociedades—no
son suficientes,por 1o que se creé la "Ley del 17 de ju~
150 48 1.951 sobre regimen ds sociedades aponimas”,pu~-
diendo decirse que 68 casi por esta ley por le que esten

Esta ley consts de 167 articulos,2l disposi-

ciones transitorias,una ddsposicién adicional y otre dis-
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posicién finel,adeuds han sido creqdas varias disposicio-
nes posteriores a este ley d$717 de Julioc de 1,951,como
el Decreto-ley de 18 de Agoato de 1.951 por el cual sa a-
plaza hasta 12 de Enera de 14952 la entrada envigor de la
l1a ley de 17 de julie do.lqgﬁl.y varias disposiciones pos-
teriores que fuerdén creadas desde aquella fecha,

De acusrde con el art. 42 de la mencionada ley que
dice:las sociedadbn que limiten en cualquier forms la res—
ponsabilidad d& uua socios y tengan un capital superior a
cinco millones de peaetsa,dg%gr&n revestir necesariamente
1s forme: de Sociadad Anénima,excepto las sociedades coman-
diterias simples,que pusden itensr un capital superior e
c¢inco millonqapunpstra.amnnqﬂwvquuaq cqnatituidn—como ya
apuﬁtamoa—on Sociedad Anénim@,

Ia sociadad se constituiré mediente escritura pﬁbli-
os qe deberd ger inscrita en el Registiro Mercantil,Desde
este momento la sociedad tendrd personalidad jurfdica.Son
nulos los pacfos dﬁn'ai‘mantqptan reservados,Nugstra socie—
dad ha sido fuﬁdadappor acuspdo—de un solo acto.

Del axrte. 98,
Ia sociedad anénima puqdo fundara- en un solo acto

por convenie entre loa fundador-s o en forma sucesiva por

suscripcién publica de las agcionaa.Siompro\y cuando-en

ambos tasos-80 cugpla lo eswwblecido en el articulo 48,

Los 171 articuloa de la mencionada ley se encuen-

tran bajo nueve oapitulog que hacen“rofbroncia:‘

Capitulo 1lfees¢ A ypisposiciones Gensrales
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A Pundacién de la Sociedad.

Capitulo 22¢0c000e
Capitulo 30,00000e A Acociones.
Capithho 48,....ee A Organos de la Sociedad.

Capitulo
Capitulo
Capitihho

59.00.0..
690000090

7“0000000

A Aumento y Rﬂducci6n_del Capital.
Del Balance.

A Transformacién y Pusién,

Capitulo B82.cec000 Do las ébtigacionea,
Capitulo 92e.eesss A Disolucién y Liquidacién.

pel ert. 13%. 4

Dice:Los fundadoroéhéatén obligados a realigzar
todo lo necesario para obtener la inscripeidén de la so-
ciedad,y responde aolidériaménto frente a ella y frente
a terceros de la aportacién de la ocuarte parte dqel ca-
pital auacriso,dp la ronlidad de las aportaciones no di-
nerarias y de su valoracién,do la inversién de los fon-
dos destinados al pago de 1oaﬁgaatos de constitucién y
de cuantas declaraciones hagan én la esthuctura consti-
tucionale R

Dol art. 149.
Ningun accionistas podré transmitir sus accio—

nes mientras no esté inscrita la Sociedad en el Rpgrig_

tro Mercantil.

"

Gmprﬂaa' |
I ————

Los prometores de la empresa,pare dar nacimien-

to y poner en marcha la misme,tiens que llevar a cabo los

esEritos siguientes:
Pactos por lo gque la empresa va & regirse;some-
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terse los mismos & escritura pGblica,satisfacer los
impuestos que graban la comstitucién de la empreaa;
ingeripcién en el Registro Mercantil,quedando dotada
desde este momento de personalidad juridica,notifica-
cién & la Seccidén de Utilidades de la Administraciédn
de Rentas Publicas,para someterse & las disposicionss
de la ley Tributaria,alte en el padrén de Licencia
Piscal,instancia a Jusz Municipal,solicitando la le-
galizacién de los libros,inscripcién en el Censo In-
duatrial de la Delegacién de Industria,tramitacién de
le autorizacién para la pueste en marcha de la Insdus-
tria,solicitud de Licencia Municipal de apertura de
eptablecimientos,contra tar el correspondiente seguro
de acdidente del trabajo,proveerse del Libro de Viei-
tas,afiliacién del personal 4 las Instituciones de
Previsién Social,y alta de la empresa en el Institu~
t0 Nacional de Previsién y Montepio Laboral,comuni-
cagién a la Inspeccién Provincial del Trabajo,del lus
gar y condiciones de seguridad e higiene,de que la em~
prese estd dotada,al objeto d® que dicha Inspeccién aé
el visto bueno,confeccién y presentacién del Reglamené
to del Regimen Interno,y demés tramites que la empre-

gsa debe cumplir para le consecucién de su objeto social,
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REGIMEN TRIBUTARIO

BEDEEEERENERIIEEESIR

Sabemos que existe diversidad de impuestos,uno,por
poseer propiedades rusticas 0 urbanas,otro,por ejercer el
comercio,otro por los rendimientos del trabajo y varios
mas qus generealmente afectan a la vida de la empresa,De
aqui que sea necesario el conocimiento de las leyes tri-
buterias,ya que el no conocimiento de las mismes puede ser
cause para una tributecifon mayor que la verdadems a sa-
tisfacer,o bien incurrir pom su incumplimiento en los re-
cargos y multas consiguientes.les empresas industriales,
como la qus proysctamos,estan obligadas desdes qus n,ocen,
haata quo dssaparooon,a satiafaoer tributos muy variados;
verbigracia,tributac16n por la escritura de conatituci&n
de la sociedad,inscripcién cu ol Rog:lstro llorcantil.omi-
s8ién de acciones,pago de div:ldondon,tambian tributa por
los contratos que zealico.Aai tonamoa'impuoatc dal timbre,
contribucién industrial y torritorial,etc.A continuacién
y prescindjendo del texio de los impusstos,intentaremos ex-
poner la liquidacién de los siguientes impusatos:Contribu-
cién territorial riqueza urbana;Impussto de Derechos Rea-
les;Impuesto Industrial-Cuota fija o lLicencia Fiscal-;Im-
pussto ‘sobre las rentas del Capital jImpuesto sobre las mn-
tas de Sociedades e Impussto del Timbre.

94
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CONTRIBUCION TERRITORIAL RIQUEZA URBANA

Producto bruto estimado = 87,500

AlmBcenesS.ceeccccoes 12:500¢==
Industri@Beccscessece 705000 =
GaTe joB8ecessccocsesce 50000 ==

87¢500¢ ==

Descusntos

12,500e== X 0,65 = 8¢125,~=

704000e= x 0,67 = 46,900,
5¢000e== X 0,75 =__ 34750y~

Base Imponibleees. 58.775.-“A

Cuotaniel Tesoro 17,2 %4/58,775.— = 10,109, 30
Recargo transitorio 6,88%8/58,775,~ = 4,043,72
Arbitrio municipal 17,2 %e/58,775¢— = - 10,109, 30
Paro obrero 1,72%8/58, TT5 o= = 1.010,93

A satisfacoreccccccvcese 250273’25

Contribucién hrxjitor:lal. seeossnses 15 0163' 95

Arbitrio municipal......... csecsese 100109:30
250273425
Expresién del tanto por ciento que representa con

relacién &l producto bruto:

870 500. 25, 273, 25
100. b 4

de donde, x = 28,88 %
' 000000000
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IMPUESTO DE DERECHOS REALES

Capital desembolecd0eccecscccosccccscsccecoe 2040006 0004 ==
Cuota del TeSOorowes

1 % 8/ 2060006000 ==sscscseses 200s000,==

Recargo

15 % 8/ 2006000e=—cccsesscese 300000,

Homorarios de liquidacién

3% B/ 2300000e==0csssccccsss  66900,==

Exmmen de documsntos y notas 25 g ==

A 8atisfacereiccces 236,925 ==

000000000
IMPUESTO INDUSTRIAL

__Cuota fija o Licencia Fiscal

Cuota del Eeaoro......’.....‘ 20.000.-
Recargo provinc.u/?0.0oo.-.(IJ 7.600.-
. Psocargo munip. 18%8/20.000¢=  34600¢——
Recargo amort.emprestitos 10% 2,000,

A 1ngresaresecees 3302000 =

(1) Falté por consignar el tipo de tanto por ciento,que

es ol 38.
000000000
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IMPUSSTO D8 SOCI«DADES

Ingresos brUutOBeccosvecvssccsccssssccssscscssce 10912:500¢=

Gastos deducibles.

Gastos generales de fabricacién..le265.000,—
Gastos de administracibneececcscsss 106000¢== 1e6275,000¢==
Base imponible 6374500 —

Cuote, 30 % 8/637.500.—= 191,250,~

Deducciones de la cuota

Impuesto Industrial,cuote- fija = 20,000~

A ingresar 191,250~ -
- 300 0000 -

171. 2500-
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IMPUSSTO SOBRE LAS R:ENTAS DEL CAPITAL

Capi‘tal S0Ci8lecesccsceossercscsescsossssccccnnes 2000000«0000"

Serie Unica,l.963
2050005000s= X 506000e= . 50.000.—
20,000 000, =
Capitel fiscal 20.000.000.= & 50.000.~(Reservas)=20,050. 000,

81 tanto por cientowdaatinado a constituit la Re-
serva,representa un 7,84 % de los beneficios,

Porcentaje de dividendos en relacifn al Capital Fiscal

BenoficioBecccesoscsvccscscess 63705000-
Impto. sociedadestReservase.e  221.250e~

Utilidades libN&o cacsee 4160 250¢=

Porcentaje de dividendos
2000500 0006 ~meme 41602500~

100, X
de donde’ p o ‘,2'076 % s g ——— t.a. 8 ’
Nueva Base - ,
D x 100.~ - 4164250 x iOO 452. 380,434
100 - % 100 - 8
452,380,434 20,050,000
| x 100

Como no excede del 4 % se aplica o1 8 % sobre la

nusva base,

ersitaria, 2009

realizada por ULPGEC. Biblioteca Unive

los a

©Del



8 %8/ 452,380,4U = 36.190,42
Retencién 1 % = 361,90

A ingreaar.......... 35.828,32

BEERBREIREREREREREE > SRESE IS

000000000

INPUESTO SOBRE EL TIMBRE

9 Pliegos-Escritura Constitucién- 100 c/ee.. 900s-
Copias
12/Como por cada 2506000 s DBER T50ecececcecccces 750, -
- 22,/20,000, 000 " " eeescescsesseed 584500,
60.110

Timbres. Nombramientos Cargos Sociales.

Director Gerente 100.~=
Consejo Administ. 400¢=
500¢=

000000000
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FUNCION ATDMINISTRATIVE

El estudio adm’*nistrativo en la empresa,tiene por
objeto,exponer la division del trabajo que ha de tener
lugar en la mim,aervioioa,departamntda 0 secciones
de que serd dotads,organos o parsonas responsables de
cada clase de actos,funciones volitivas,directivas y e-
jecutivas,normas de actuacién y reglamente de regimen
inserno. -

ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

12 /,Ds conformidad con lo establecido en el articulo 11,
capitulo 22 de la Ley de Sociedades mnm-,oaﬁbloou-
mos & oontinuacién la escritura de constitucién y esta~
tutos de la empresa que proyeotamos, A
| NUMERO;SETECIE NTOS OCHENTA.
En Las Pulmas de Gran Canarie a uno de diciembre de
mil novecientos sesenta y tres.

Ante mf,Andres Massieu Eodrigues,Notarie del Ilustre
Colegio y Distrito de esta Capital donde resido:
COMPARECEN

pon Antonio Luzardo Lugerdo,mayor de edad,cssedo,
industyial,domiciliado en Las Palmss de Gran Canaris,calle
Anérica nimero veinte,casado en uniocas nupoias con dofia

Clotilde Armas Luque,de nacionalidad espaficla.
Don Alejandrom Marrero Almediz,mayor de edad,comer-
ciante,casado,domiociliado en Las Palmas de Gran Cangrie,
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calle Portugal numero sesenta,casado en primeras nupcias
con dofia Nieves Bueno Herrert,de nacionalidad oapaﬁo-la.-
Don Ltiis Miguel Hernandez Garcias,meyor de edad,case—
40,1ndustrial ,domiciliado en Las Pulmas de Grah Canaria,
ozlle Malteses numero siete,de unicas nupcias,con dofia I-
sabsl Rivero Gongzalez de nacionalidad espaiiola.

pon Pedro del Castillo Gonzalez,mayor de edad,in-
dustrial,domiciliado en Las Palmas de Gran Canaria,celle
Castillo numero venticinco,casado en unicas nupcias con
dofia Dolores Lopez Diasz,de n&cionalidad espafiola.

pon Miguel Martin Hoﬁlo!,myor de edad,perito in-
dua'triai;éomioiliado en Las Palmas de Gran Canariae,calle

de Triana numero ciento vesnts,soltero,de nacionalidad es-

pafiola.

Y,don Alfonso Lopez Martinon,mayor de edad,inten—
dentc‘wwéantil,domicﬂudo on Las Palmess d4é Gran Canaria,
calle Wagner numérc quinoe,oassdo en unicas nupcias con

dofia Rosa Maris Vean Meaihk,Bé haotona)iaaa éspaniole;——

Hago conatar que ‘tiehen identificada su personali-
dad,segun sas ropptctivoa mumntoa fcionales de Identi-
dad,hallandose "todos olloa,ﬁgun menisfestacién de los mie-
mos y por lo que & mi consts,on la libre disposicién de sus
dsrechos pare otorga.r esta eecritura de constitucibn e so-
ciedad anénima,qu. 86 regird por loa estatutos redactados y
£irmados por ellos mismos,qué luego se dirén, -
20/ Los comparecientes fundah,constituyen y sdministren la
Sociedad Anonima,cuya denominacién es "Fabrioa Insular ae
Cerveza,S.A.",de durecién indeterminada,a partir del die
ano @6 diciembre de mil novecientos mesenta y tres,en’ qus
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comienzan sus operaciones,

Al mismo tiempo y de conformidad con el articulo se-
gundo,capitulo primero,de la Iey de Sociedades Anonimas,los
otorgantes manifiestan que la antedicha denominacién no es
usada por ninguna otra empresa,segun certificacién oficial
presentada.

32/ El1 Oonsejo de Administracién designado por los que com-
parecen,reunidos en Junta General Extraordiraria,estd for-
mado por los siguientes seiioress
PRESIDENTS,
Don Antonio Luzardo Lusardo
VICEPRESIDENTS B
Don Ale jandro Marrer?o Almediz
SECRETARIO
Don Luis Miguel Hernandeg Garcia
VOGAL
Pon Pedro del Castillo Gonzalez
42/ Los eptatutos que regirdn el funcionamiento de la empre-
8g,s0gun declaracién de los etorgzantes y de gcusrdo con la
Iey de Sociedades Anonimas,sont
: TITULO PRIMERO
Naeionaladnd,dpnonanacmGn.aoqmbil&oyy dureecién de la sociedad,
Art., 1¢,-Con la denominacién de: "FINCERSA",ss funda uns socie-

dad mercantil anonima de nacionslidad espafiola,que se

. regird por los presentes estatutos y en cuanto en e-
llos no esté pruviato;por las disposiciones de la ley
de 27 4 julio de 1,951,s0bre regimen juridico de las
Sociedades Anénimas y demas disposiciones legales de

- aplicacién.

Art.20 ,=El domicilio de la empresa queda fijado en la zona

denominade,Barranco Seco,sin numero-Carretera Coentro-

de esta provinocia.
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Art.32,-La Sociednd se constituye por tiempc indefinido,de mo-
do que subsistird mientras no se produzca o acusrde I
disolucién ds conformidad con le establecido en e} ti-
tulo VII de los presentes Estatutos.Daré comienzo a sus
operaciones mercgntiles en el dia de hoy-12/12/63,

TITULO SEGUNDQ

Objeto de la Sociedmd.

Art. 498,-Baste empresa tisne por objeto la fabricecién y elabo-
racifn de csrveza destinada a la venta en el Archipie~
lago Canario y Provéncias Africanas,

TITULO TERCERO

Capitel Social,Acciones y Obligaciones.

Art, 58,-El capital social se fija en la cifra de veinte millo-
nas de pesetas,y estd representado por veinte mil ac~
ciones ordinarias,nominatives,de 1.000 ptas. nomimales

oada una de ellas,entereamente suscritas y desembolsa-
das.

Art. 62.-las accionss estén correlativamente numeredas desde el
némero 1 al 20,000 ambds inclusive,

Art. 72,-Todas la acciones son iguales y cade una de ellas con-
fiere a su titular legitimo la condicién de socio y le
aetribuye como minimo los siguientes derechos: |
a/El de participar en el reparto de las ganancias so-
ciales y en el patrimonio resultante de la liquidaciém.
b/El de preferencis para la suscripcién de nwevas ac-
ciones en el caso de amplimcién del capital social,
c/El 46 asistdrt y votar en las Juntas generales a ra-
zfn de un voto por cadse acoién. -

Art. 82.-Las acoiones podrédn transmitirse sin mas limitaciones
que las legales o estatutariamente establecidad.
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Art. 9%.-Lam Sociedad podrd emitir obligaciones,bonos,cé-
culas y los titulos‘&e cualquier clase que thguﬂ
conveniente,sujetandose a las condiciones que ten~-
ga a bien fijar,aunque siempre en armonia con las
disposiciones de la 1§y sobre Regimen Juridico de
las Sociedades Anonimas y proveyendola ge las £a-
rantias,incluso Bipotecarias,que considere adecua=
das al caso.

TITULO CUARTO

Organos de la Sociedad ’
Art.102,-a/La Junta General 4e Accionistas,y
b/El Consejo de Administracién
SECCION PRIMERA
Do la Junta General de Accioniatas,

Art.ll2.-La Junta General constituida con arreglo a los pre-—
sentes Estatutos,representa la totalidad de los ac-
cionistas,y sus acusrdos serén obligatobims pare to-
dos ellos. | P . S o

Art.129,-Los accionista conag%tuidoa en Junts anoral,debida-
mente convocada,decidirdn por mayoria y con caracter
sobereno,en los asunios propios de la competencia de
la Junta. . _

Podos los socios quedardn somebidos a los acuerdos
de la Junta Gensrellsin otras salvedades que las es-
. trictamente establecidas por la lay.
las Juntas serdn,o padrén ser,ordinarias y extraor-
dinarias. . ,

Art.132.-En todos los asuntos compsdentes a todas las juntas,

s observarén las digposiciones de la Ley sobre re-

gimen juridico de Sociedades Anonimas,
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SECCION SEGUNDA
Del Consejo de Administraciéns

Art.142,~La administracién y representacién de la socie-
dad estard a cergo e un Consejo d4e Adm’nistra-
cifén compuesto:de cuatro miembros,nombrados ante-—
riormente en la Escriture de Constitucidn.

Art.152.-Los miembros del Consejo de Adm‘nistracién,son
designados por un plazo de tres afios,aunque tam-
bien podran ser indefinidamente reelegidos,

El nombramiento de los Administredores surtird e-
fecto desde el momento 38 su aceptacién.

Art.162.-~L0s miembros del Consejo de Administracién,bajo
ningun concepto pueden ser accionistas en otra
empresa en qus "FINbERSA",puada. invertir capital,
asi como tempoco tener en ellas cargos directivos

"o émplobwde clase alguna,mientras sean consejeros
y hasta pasgdo tresvaﬁog de la fecha del cese,

Art.l?e.pﬂl Conaejo de Administracién se rounird a convo-
catoria del Presidente o de quien hags sus veces
cuando lo requiera al interes de la Sociedad,a =
niciativa del propio Presidente,o a indicacién del
Birector-Gerente y por lo menos tendrd une remnién
trimestral. ‘

Ar£.189.-31 Consejo de Administracién que dard validamente

constituido cuando concurra a la reunién,ls mitad
mas uno de sus eomponentea,adoptandosa los acuer-
dos ppr mayoria de ‘dos tercios.las discucionses y
acusrdos del Consejo se llevardn & un Libro de Ac=

tas qué sord firma&o por el Presidente y el Secre-

106
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Art.192,.-El Consejo en todos l%p actos salvo en los gque co-
rresponda a la Junta Geneml de Accionistas,osten—
tard la representacifén Juridica de la Sociedad,e-
jercitando todos sus derechos y accionss en juicio
o fuera de él,celebrando y autorizando toda clase
de contratos,con facultad para negociar,transigir,

y desister de toda cuestidén en que se halle intere-
sada la Sociedad. - ‘

Art.202,-Nombrard entre los individuos de su seno,un a.1§-
gado,a quien delegard y concederd mediante apode-
ramjento,las atribuciﬁpea necessrisas pEre gus pus-
da administrar y regif la sociedad,ll var la firma
social y cumplimentaxr los acuerdos del Consejo,

Art.212,-El1 Consejo convocaré 1aa Junt;a Genarales ordina-
rias y extiraoddinarias.

Art.222,~Formularé,en el plazo maximo de cuatroumeses & pur—
tir del ciérre del ejercicio social el Balance,con
la cuenta de Purdidaa¥y‘&anqncigs,;a propussta de .
distribucién de beneficios y la Memorie Explicati-
va. H = |

Art,zaggqg;QQOna‘jo le correpponde en general,decidir sobr‘\

| | ‘Qualquiqr‘ -asunto de interes pare la buena adminis-
tracién de la Sociedad. |

Art.249.;s°n atribugionos4de1 Presidente del Consejo de Admi-
wniatrgciéng Ny

Q/Hacar cumplir los estatutos y reglamentos sociales.

b/Convocar las reunionss del Consejo. |

¢/Presidir las Juntes Generales y las Selionaa del

Conse jo decAﬂminia¢:aﬁ16n,dirigiendo los debates.

d4/Pirmar los titulos o resguardos de accionss o de

obligacions que emita la Sociedad,asi como las ac-

tas que extienda el Becretario de las sesiones de las
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Juntas Ganerales y del Cémsejo.

Art.25.~-Corresponde gl Sacretario:

a/Extender las sctas de las sesiones de las Juntas Ga-
nerales y del Consejo,autorizandolas con su firmas,.
b/Librar certifismciones con referencia a los anteceden—
tes que constan en el Lilira deActas y demés documentos
indubitados de su archive.lLos certificados que expids

deberén ir avalados com ol viata bueno del Prasidontq e

de quien haga shs veces,

Art.26.-Los Administradores responderdn frents a la Sociedsd,

a los accionistas y a los terceros si causan dafio por
malicia,‘abusd ‘de sus facultades o nigligencia grave,

Ejercicio Social,Inventarios y ‘Balancas
grt 27.-E1 primer ejercicio socisl,comenzard en este fechs,

Y a

"o ‘8 Diciembwe de mil novecientos sesantitres,termi-

nando en el treintiuno del mismo mes.

.
R

A partir de esa focha cofncidird el e jercicio social con
el afio natural,upcmndo‘%n‘ pr:t-rb de Emere y terminane

40 en treintfuno de Diciembre.

Art.28,-En el plazo mfximo de cuatro meses a partir del cierre

del ejercicio social el Consejo de Adménistracidn de ‘l;
Sociedad,formulard el Balance con la cusnte de Perdidas
y Genacias,ls propuesta ﬁe la distrabucién de beneficios
y le Memoris explicative. | o

Art.29.-E1 beneficio sociak me- distribuirﬁ & propuesta dsl Con-

sejo de Administracién por Junta General,debis ndo,si se
‘estime oprtunc,deshinar de un 5 a ua 10 ¥ & 1a constitu~
016n de un Pondo deRemerva.

A
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Art. 30.-Solé se pegarédn dividendos sobre las acciones en re-—

Arte3Le~-

z6n de beneficios realmente obtenidos ¢ de Reservas

expresas de libre disposicién,siempre que el valor

del Activo no sea infﬁrior al capital social,

Ia accién para reclamar el pago de dividendes venci-

dés prescribe & los dos afios,.

El Balan ce,la cuanta de Perdides y Gannncias,la pro-
puesta sobre diaxribucién de beneficios y la Memoria
deberén ser sometidos a exfmen e informes de los ag—
cioniatqs cenéorea de‘cusntas,quienes por escrito pfo-
pondrén su aprobécién‘e formulard los repafoj.que'eumi-
men convenientes en el plasc méximo de un mes.

TITQPO SEXTO

lbdificac16n de los Estatutos Sociales,Aumento o disminucién

del Capital Sacial.
Art.32,=-Para modificar los Estasutos deberén observarse los re-

quisitos que prevee y reguls la Ley de Sociedades Ano-
nimas en su capitalo guinte.
TITULO SEPTIMO

Disolucién y Liquidecién de la Sociedad.

Arte. 33.-La Sociedad se disolveré:

&/Cuando as{ lo acuerde la Junte General legalmente
convocada y constitaiﬂa'al efecto,con la mayorfa in-
dicada en la ley y a tal proposito.
b/En los demés casos previstos por la ILey.

TITULO OCEAVO

Competencia y divergencias
Art. H0.~Le interpretacién de estos estatutos compete a la

Junta General de Accionistas.

Arte358.~En orden & la comp tencia para conocsr las cusstio-
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nes civiles de toda clase ¢ue se promuevan entre la So-
cieded y sus accionistas @ inverso,se estard a les Dis-
posiciones de la Ley sobre el regimen juridico de las
Sociedadés Anonimas,

T2l es la Escritura Yy Estatutas que aceptan y for-

malizan los comparecientes & quines quedan heches las re-

‘serves y advertencias legales.
Yo,Andres Masgieu Rodriguez,Notario,doy fe de cono-
cer a los somparecientes y de cuanto queda consignado en
ests documento pdblico extendido en nueve pliegos de cla-
e septime,serie B.,némero 115-124.
~ Ias Palmas de Gran Canaria a uno de Diciembre de
mil novecisntos sesentitirés.

Mrmado y Sellado
LA e © (Notario y Socios)
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SOCIOS FUNDADORES

Don Antonio Luzerdo Luzardo

Don Alejandro Marrero Almediz

Don EBis Miguel Hernandez Garcia

Don Pedro del Castillo Gonzalez

Don Miguel Martin lMorales,y

Don Alfonso Lopesg Martinén,
Contratos de Trabajo.

El contrato de Trabajo,cualquiers que sea su deno-
minacién,es aquel por virtud del cual una o varias per-
sonas participan en la'produccidn mediante el ejercicio
voluntariamente prestado de sus facultades intelectuales
y manuales,obligandose a ejegutar una obra o prestar un
servicio a uno o varios patronos o empresarios o a una
persona juridioca de tal caracter,bajo la dependencia de
estos,mediante una remaneracién,cualquiera que sea su
clase o forma.Se consideran empresarios a efecto del con-
trato de Trabajo y en lo que a nosotros cocierne,a la
persona juridica propietaria de la industria,y tienen
la considor&ciEn de trabajadpraa:los aprendices,obreros
y operarios,encargado y jefep,empleados y trabajadores
intelectuales.En cambio no son trabsjadores:el personal
directivo.Hacemos observar queé hamos citado solamente los
que pupden tensr relaci én con nuestra industria.las nor-
ms que regulan la celebracifn del contrato e hallan ob-
tenidas en dos akticulos 11 al 16 de la Ley de Contrato
de Trabaj .Se requieren determimadas condiciénes pare po-
der celebrar el Contrato de Trabajo,tales so:

111
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Ms de 18 aﬁbu—oontar-,o qus no se tengan los 18 afios
pero para lo cual t¥ nen conocimiento sus padres de.quo
viven independientemente de ‘ellos;o tambien menomes de

18 afios,con autorizacién de los padres.lLa mujer casada
con autorizacién de su mari do,puede tambien celebrar con-
trato de trabajo.

La forma de Contrato 48 Trabajo adoptada por nuss-
tra empresa es por escrito y contiens los siguientes de-
tos: |

a/La clase de Trabajo objeto del Contrato.

b/Expresién de qu el trabajo ha de efectuarse por
unidad de tiempo.

c/Seflalamiento de la ¢uantia y fomma de pago.

a/F1jacién de la jornida de trabajo y de los descan-
sons con arreglo a la Legisiaoién Vigente,

e/Fijacién @e la d uracibn del contrato.

f/Porma de pagar las horas extras.

Los gastos ocacionadoﬂ‘por el contrato de trabasjos
son de cuenta de la empresa, ‘ :

Asistencia Social.

‘Vamos a intentar tratar sobre la asistencia social,
pero mas bien cdn caracter ¥eorico,mas que practico.

Con la seguridad socitl y desarrollando ests prin-
cipio se consigue la protobﬁi6n de la vida humana y el de-
sarrollo economico social ¥l individuo,desds el n,cimien~
40 hasta su muerte.la seguridad social se define como el
conjunto de medioe pare la prevensidn y remedios de los
riesgos indivaduales,economieamente evaluables y que o6
traducen eh disminucién de las rentas de trabajo con la
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gue atienden sus necesidades los trabajadores.Par todo es-
to,nace en la relacién labojal entre empresario y tiabaja—
- dr la necesidad de protejaf e los traebajadores,en el cam-
poxr de la seguridad social,? he aqud4 gue el patrono tiens
la obligacibén de afilier a gus trabajadores en las institu-
ciones de seguridad eocial cm obgeto de prevenir y reme-
diar los posibles riesgos qus el trabajador pueda correr
en el dasarrollo de su funcién &n la empressa.Seguidemente
citamos los seguros sociales mas importantes:subsidio & la
vejez,subsidio familiar,pero £orzoso,seguro obligatorio de
enfermedad y seguro de accidentes del trabajo.

Es 1indudable Qp que ‘dentre de los seguros socialea
en Esbpafia,se ha avanzado muohisimo cumpliendo asi las de-
claraciones del Fuero del Trabajo y realizando une obra
de amplia solidaridad social.

Vamos a hacer un e§¥udio mas o menos superficisl
de los manciongdos 26,Uuro8,

‘Subsidio & la vejez.

El Estado tiene implantado cdn.eufacta} ohliga~-
ﬁtofib el subsidio & la vajeé para proteger a los al 1lle-
jgar a edad avanzada,Hoy die esta proteccién se complemen-
ta con léa ponsiones que qdhcodon los Montepooa‘Laborales.
Todo obrero que este pompmildido entre los 16 y los 60 afios
tiensn derecho a una pension mensual.No estan comprendido
en el subsidio los que tieﬁgn 1nnresoe superiores a cier-
tas cantidades elevadas y aiguen trabajando al 1legar la
‘odad del retiro. |

La administracién del B8gUT0 COrTe a‘oargo‘del
I.N.P. que hace frente a 61 conel ingreso de parte de
los salarios da‘obrgros y ghpleadoa qué pagan los patro-

nos,las aportaciones del Estado y el importe ge cuosas,
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digo,multes que se imponen por infraccibén de las aispo-
siciones legeles en la nmateria,

Subsidio familiar.

Se trata de un subsidio que implanté el Bstado para
ayudar a los trabajadores y funcionarios publicos que ten-
gan muchos hijos a su cargo.fdemas tamblen gozan de excep-
ciones y reducciones segun el numero de hijos que tengan,

Tambien disfrutan de los beneficios gel supsidio fa-
m’liar los casos de korfandad y viudeded y para estimdlar
el crecimiento de la pablacion espafiola se ha establecido
premios a las familias que han coseguido mayor numero de
hijos vivos.les reduccionss se coneeden en las matriculas
de los centros de enseflanze y las exenciones en el impuss-
4¥» sobre las rentas del trabajo personsal,

Hacen frente al subsidio loe patrones que lo abonan
al jefe de la familia,
Paro forzoso.

Segun la legislacién vigente en la matepia si la
empresa tuviese que cesar sq? ackividades y sea autoriza-
da dicha suspensién,se asignard a los trabajadores fijos
y que eéten afiliadce a los gaguroé Sociales Unfficados,
con peis meses como minimo d* antelgcién,un subsidio de
paro cuyo importe serd el 75k% del salario bage para co-
tizacibén de dicho seguro,incrementado en el msmo porcen=—
taje dél plus familiar,calculado por los promedios correspon—
dfentes al aﬁn_tnmediatamantg;anxarior & la fecha de su cese
en el trabajoc y en el imports de la referidas cotizacién de
seguridad sociel.Este subsidjo se percibird hasta un plazo -

maximo de seis meses amplimsble & un afic cusndo por #ificul-
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12 des especiales pam encontrar nueva colocacién a los
trabajadores lo proponga la Bireccién General de sSmpleo
y lo acusrde el Ministerio de Trabajo.

Seguro Obligatorio de tnfesmedad.

Todos los trabajadores tiens que estar obligato-
riamente afiliados al seguro de enfermedad,asi que,si por
cualquier circunstancia caen enfermks,el Instituto Nacio-
nal de Prevision y las entidades colaboradoras-—que son
las que tienen implantados este seguro-a trawes del mis-
no asiste medica y fammacefticamente a los productores
gatisfaciendo ademas el SOW% de su susldo durante la du-
racién del mal.

Lz asistencia medica se presta desde que se justi-
fica la enfermedad y durante un plazo maximo al afio.

El Seguvo de Maternidad.

--Bste seguro proteje a todas la s empleddas y o~
breras,pera que gogen de asistencia durante el embaraze
y.el parto,asegurandole los medios economicos mra que
puedan abandonar sus trabajos desde seis semanas entes
de dar & lus,hasta seis semanas despues.Se finsncia con
las . aportaciones de los patrones,la obrera y cierta sub-
venciones que paga el Estado.

. Bl Seguro de Aocidento del TraWmjo.
_ El patrono o empresario en virtud 4del riesgo pro-.

fecional es responsable de los accidentes que ocurran &
sus operarios & menos que 8l accidehta pea debide a fuer-
za mayor extrafis al trabajo.Como consecusencia de ello la
empresa tiens una pdliza de accidente del trabajo-comb ja

mencionamos en el apartadq "Aspecto tecnico e industrial®-
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contratada con la entidad;Mutua General de Segurocs,la cual

se encargaréd de amparar y velar por la salud asi como abo=-
rarle la correspondiente indennizacion durante el tiempe

que dure la baja del productor.Este percibe durante ese ¢iam-
po,que no podré ser superior a 3§ semanas,el 75 % de su sa-
Ja rio.B8n caso de que quede incapacitado,entonce le seran a-
plicables las correspondientes indennizaciones segun la

clase @e incapacidad.Durante el tiempo que esté dado de

baja el productor tiene derecho a la asistenci medicea y
farmacedtecd correspondiente.

~ Beglamento de Regimén Interno.

P acwerde con la Ley de 16 de Octub re de 1.942 so-

bre Reglamentaciones Nacionales de Trabajo,el Reglamenio de
Rmginén Intarno que ha de ajustarse a lo pravisto en el art.
11 de la citadd ley he de gbarcar necessriamente los siguien-—
ton axtremos. .

Ambito Territorial fﬁnoional,porsoml y temporsl en que
sus normes habfa de apfcarss. = |

Orgsnizaciby del trsbejo y olt-:lticacién del perso-
nal por especialidades profssiocnales,incluyende lss defini-
ciones de todam y cada una de ellas.

Jorpads de trabaje -

, htribuc:lén v oon;xutq de huraa utmrdimriaa

condioionea sobre el trabajo & destajo,si hubiere lu~
| ger & elle Yy divisién de destajos ¥y primmm.

Desocanscs y Vacsclonss

 Pegimén de sanciones.y premios

- Enfermsdades,y e ‘,
Prevencién de accidentes @ higiene en los tslltm
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Tambien ha da hacerse constar:

Organtzacién y Jerarquid en el trabajo

Plantillas y clasificacién del personal de la empresa
Vacaciones y Salarios con lugar y forma de pago de estos.

Condiciones de trabajo en cuanto a locales en que ge rea—

Entrega y mansljioc de mati%ial,maquinas 6 instrumentos de
trabajo.

Entrega de la obra

Wajdas de seguridad,higiene y sanidad.

Suspensiore s de trabajo

Y,en genersl cuantas prevencionss pusdan ser tiles pa-
ra le busna mercha de la smpresa y para el mantenimiento,dentre
de la comunidad de las relaciones de lealtad Y asistencia reciprocas
que se deben a cumnbés perticipan en la produccién.

ControY d& Mancionamfente

A medids que la ampreaa,como ente cadm vez més eonplojo,

imponen y el.deaenvolvimiento @6 la unidad ve tenienda lugar comn
arreglo & las caracteristicas presididas por un orden en el que

ocupen lugar preferente los programas de accién que la propia empresa s
traza pers el sesarrollo de su aoctividad futura,

21 experimentar la empresa la necisided de ordenar su @o-
tiviadsd con el fin de aprovechar mejor los medios de que dispons,
hasta conseguir con une mfe racfional utilizacién de los mismos
un méximo rendimiento en el cumﬁiimiento de sus fines,fija su
atencidén en las ventajas que ofrece el regimén de presupuestos
lo que nos permite mantener cierto gastos dentro de limites pre-
determinados,extendiendo su aplicacién a facetas distintas de su
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actividad.
El presupussto aparece aquif pues,como compleménto del

trabajo relabive & la programecifén de una actividad,y repre-
genta,en definitiva,la expresién en unifiades monedarias de ai-
cha actividad progremade en futuro.

Se programan las compras de materies pars un perf{odo
atendiendo &l grado de ocupacién de-la planta,posibilidad de
contratar mano de obra adecuadg,Ahoras bien & esta programa~
cibn =gue perte de le Funcifn Externa de adquisiciones-tiene
que oponersele forzosamente uba accién complementarie que parte
de la"funcién interna de administracién",que forma parte del
aspecto de controly que se manifjesta en forma de presupussto
concebido para comprobar las posibilidades que la organizacién
tiene de culplir el progarma ‘establecido,por todo ello la em~

presa tiens que tener en consideracién los medios con que cuenta

para el deserrelle de divho progesma lo que e consigue sometiendo

a estudio sus posibilidades a través de un presupuesto que ma=
nifteste el escalonamiento pos:ible de las necesidades y la co-
rrespondencia,en el tiempo, delos recursos indispensables -
para hacerles frente.

| =i o Memoris.

A través del "control presupusstariotestablecide en
un principio conseguimos algd\asé como una"contabilidad anti-
cipeda del futuro" es decir,"planeamiento" cuidadoso de todas
las actividades del negocia per ahticipado,El propésito de ello

fue anelizar la situacién y deéesarrolllar el curso qus el mego-

cio iba a seguir permitiendo m'as tarde a la Direscién "controlar"

las operaciones con objeto de obtensr los objetivos deseados,

o, &l menos,aproximarnos a ellos.
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Cemo se habréds podido observar hemos hecho coinci-
dir intencionadamente y de la maners més sencilla posi-
ble las estimaciones-resultados previos—con los resultados
reales-finalesipor ejemplo,en un principio estimamos como

beneficios netos previstos seiscientas treintisiete mil
quinientas pesetas,qie son las que realmente han resultado
al finalizar el ejrcicio econdmico,

A través de este primer-corto-ejercicio se han conse-
guido la mayorfia de las proposiciones,llevandose a cabo las
normas estableciads de me jor manere posibleé.

| En fin,que hemos llegados a la consecucidén del objeto
que persegufamos—obiensr beneficios-para lo cual ha sido
nscesario estuddar y atender detenidamente todos los aspec-
tos de nuestra empresa asi{ como a los elementos integrentes
de la misma.

Despues de todo,como hemos dicho,resulté un beneficio
de seiscien tas treitisiete mil quinientas pesetas}jqus detraf-
das las cantidades para el pago de impuestos y d tacibén de
un 784 % al Fondo de Reserve,queda un remanente de tres—
cie tas ochenta y tres mil seiscientas setenta y ocho pe-
setas,libres para lds accionistas de la empresa,mn liquido
a favor de Hacienda por doscientas tres mil ochocientas ven-
tiuna con treintiocho caﬁtimos,y una Reserva de cincu:nts
mil pesetas.

Sumaflas las tres cantidades anteriores vienen a ser
4gual a los beneficios,es decir®

383.678,62 + 203.,821,38 + 50.000= 637.500400
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