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PRESENTACION

De acuerdo con el Real Decreto 185/1985 del 23 de enero, por el que
se regula el tercer ciclo de estudios universitarios, la obtencion y expedi-
cion del titulo de Doctor y otros estudios a Postgraduados, y en concre-
to con lo especificado en el art.c 17 que textualmente dice:

«Trtulos de postgrado no oficiales.—

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28.3 de la Ley de
Reforma Universitaria, las Universidades, a través de sus corres-
pondientes Centros, podrdn impartir ensefianzas para titulados
universitarios sobre campos del saber propios de la carrera de
procedencia o de cardcter intercurricular y especialmente orien-
tadas a la aplicacion profesional de dichos saberes. Quienes su-
peren dichas ensefianzas podrdn obtener de la Universidad el
correspondiente titulo o diploma, que carecera de cardcter ofi-
cial en tanto el Gobierno establezca lo contrario.

Igualmente, en consonancia con lo especificado en el articulo 108 de
los Estatutos de la Universidad Politécnica de Canarias dice:

«La UPC ofrecerd estudios dirigidos a obtener titulaciones
de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, y po-
drd, asi mismo, establecer otros tipos de estudios segun el inte-
rés y las necesidades que localmente estime necesarios con res-
pecto a los cuales también podrd emitir titulaciones y diplomas
con validez restringida. En este dltimo caso, tales estudios ha-
bran de ser aprobados, a propuesta de la Junta de Gobierno, por
el Consejo Social».

La Junta de Gobierno de la U.P.C. aprobd impartir en la EU.AT. de La
Laguna un Curso Postgrado de 2 afios de duracion sobre Rehabilitacidn,
Organizacién y Seguridad en la Edificacidn.

La puesta en marcha del curso fue ratificada por el Consejo Social de
la UPC, siendo la Comisidn de P.I.D. la encargada de establecer los requisi-
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tos generales en lo que se refiere a la titulacidn solicitada en Junta de Go-
bierno: «Técnico en Rehabilitacién, Organizacién y Seguridad en la Edifica-
ciény.

El curso intenta ofrecer con visién de futuro una respuesta actualizada
a las diversas necesidades que, cada dia més, exige el avance de las técni-
cas constructivas en el sector de la edificacion.

Fundamentalmente quiere cumplir una serie de objetivos que se desa-
rrollan esencialmente en las siguientes funciones:

Docente: Dirigida principalmente al postgraduado del Sector de la Edifica-

cién, y excepcionalmente a alumnos de Ultimo afio de carrera de Ar-
quitectos Técnicos.
Esta funcidn a través de la transmisidn de los conocimientos técnicos
que configuran las dreas de Rehabilitacién, Organizacién y Seguridad,
intenta analizar la realidad concreta de la situacidn social, econémica
y de demanda del sector.

Investigacion: Con el estudio y el ensayo, contribuird al desarrollo de nue-
vas técnicas constructivas, asi como a la mejora de la calidad de la
construccion.

Profesional: Mejorando los conocimientos en 1o que se refiere a las «Técni-

cas constructivasy a aplicar en los trabajos de Rehabilitacidn.
Estudios de corrosion, técnicas de rehabilitacion de las estructuras,
tratamiento de los materiales deteriorados y su mantenimiento, repo-
sicidon de antiguas instalaciones por las de tecnologias mas actual
etc., constituyen fundamentalmente las materias a abordar en el drea
de rehabilitacion.
En otras dos dreas, las de Organizacion y Seguridad, se pretende
abarcar la problemdtica e incidencias de las mismas en el sector de la
edificacién, con las repercusiones que sobre el «mantenimiento» se
producen.

Por las caracteristicas propias de los estudios a desarrollar en el curso,
éste se hace idéneo para todos los titulados Universitarios ligados al Sec-
tor de la Edificacidn, estando la demanda Social del mismo justificada tal y
como se expresa en las siguientes paginas

MIGUEL ANGEL FERNANDEZ MATRAN
Director de la Escuela U. de Arquitectura Técnica de la
Universidad Politécnica de Canarias.
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1.1. Necesidad de Perfeccionamiento en la Rehabilita-
cién, Organizacion y Seguridad de la Edificacion.

Es evidente que un edificio empieza a deteriorarse desde el momento
en que estd concluido. La accién de agentes como el aire, los productos
guimicos vy la suciedad van atacando la superficie de los mismos decolo-
randolos y originando su corrosion. El uso normal y el desgaste, pronto tie-
nen su efecto en todas las partes del edificio, los suelos y paredes pierden
su original textura, las instalaciones sufren los efectos del uso constante, la
eficacia de las fuentes de luz disminuye, las secciones de los conductos se
reducen y las maquinarias empiezan a agotarse.

Pero no solo una edificacidn estd expuesta a agentes externos como
los comentados, sino que hay que admitir la presencia de efectos origina-
dos por movimiento de terrenos, estructuras que se agotanpresencia de
efectos originados por movimiento de terrenos, estructuras que se agotan,
materiales que se expanden y contraen, etc...

En resumen, la humedad, las inclemencias meteoroldgicas, la corrosion
y accién quimica, los movimientos estructurales y térmicos, el uso y des-
gaste; independientes o de manera interrelacionadas; actuan y atacan a la
edificacién originando su envejecimiento, pérdida de funcionabilidad y con-

fort.

Pero la accidén de estos agentes no solo deja sentir sus efectos en la
pérdida de habitabilidad de la edificacidn sino que tiene una traduccion
econdémica que puede llegar a ser de proporciones importantes.

La rapidez con que la accidn del deterioro se produzca acelerard o dila-
tara la amortizacién del edificio, amén del efecto del mismo sobre las repa-
raciones precisas, el consumo energético, etc...

Ante esta evidencia se hace necesaria la actividad de la rehabilitacion.
El proceso de deterioro gradual de la edificacion es inevitable, pero la cele-
ridad con que se produzca puede ser regulada, en funcion de una acertada
o deficiente politica de rehabilitacion de los edificios y un mantenimiento
gradual y correcto.
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1.2. Antecedentes

En afios pasados la actividad de rehabilitacion estaba poco desarrolla-
da vy se llegaba a extremos de derribar inmuebles mal conservados, aunque
no ruinosos, por los beneficios faciles que la especulacién del suelo propor-
cionaba.

El cambio de actitud por exigencias econdmicas motiva la tendencia de
que la edificacidn, sea rehabilitada por sus propietarios, salvo por razones
de aumento de necesidades o variacidon de funciones, requiriéndose por
otra parte una mayor atencion al aspecto del mantenimiento.

En determinados inmuebles que por sus caracteristicas, funcidn a de-
sempefiar o nimero de personas a albergar en ellos; como es el caso de
hospitales, hoteles, residencias, etc...; las actividades de rehabilitacion vy
mantenimiento se desarrollan con cierta regularidad por los problemas que
puedan derivarse de un deficiente estado de las instalaciones o servicios.

La industria es también uno de los sectores preocupados por la rehabi-
litacion y conservacion de sus edificios e instalaciones, dada la repercusion
econdmica que puede tener la paralizacion de procesos productivos en de-
sarrollo, al quedar parte de la capacidad productiva paralizada, disminuir la
seguridad en el cumplimiento de los plazos de entrega y aumentar los cos-
tos de fabricacidn.

Aunque en estas tipologfas de inmuebles existe la actividad de mante-
nimiento, no siempre se realiza de forma completa. Las empresas y organis-
mos afectos estdn mentalizados en la idea de rehabilitacion, pero podemos
apreciar que muchas veces se ejecuta sin una planificacion establecida y
sin un control econémico que permita sacar conclusiones sobre las inver-
siones y estado de los edificios e instalaciones.

Mientras que en estas dos direcciones existe una preocupacién por la
rehabilitacién y la conservacion, hay una parte importante del patrimonio
inmobiliario, sobre todo el destinado a viviendas, que estd practicamente
abandonado. No se establecen en ellos acciones de rehabilitacion y planes
de mantenimiento. Las instalaciones y servicios se reparan en sus momen-
tos extremos por falta de control técnico, con lo que los gastos por repara-
cién y consumo de energia son superiores a los normales; no se ejecutan
controles econdémicos, origindndose situaciones en las que se reparan ins-

;
i
$
i
¢
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talaciones que desde el punto de vista econdmico son obsoletas; etc... Y en
cambio se admite el entretenimiento de determinados servicios e instala-
ciones a costos muy superiores a los reales.

En conclusién, hay un claro desorden dentro del mantenimiento, donde
se conjuga la despreocupacidon casi general de las propiedades en este
campo y el exceso de celo, puntual, de determinadas empresas instalado-
ras que intervienen en la rehabilitacién y el mantenimiento de los edificios.

Actualmente en Espafia existe una naciente preocupacion por la reha-
bilitacion de los edificios, dadas las repercusiones econémicas que por una
parte se derivan (disminucién de los gastos de reparacién, reduccién de
pérdida de valor del inmueble y ahorro en el consumo de energia) y el au-
mento de la vida de las instalaciones y servicios que por otra parte se ob-
tienen.

Pero a pesar de ello, existen importantes deficiencias y lagunas que
son precisas cubrir a corto plazo de tiempo; como son:

® Necesidad de técnicos en rehabilitacion, mantenimiento y seguridad
de los edificios.

Mientras que en otros paises existen oficinas técnicas dedicadas a ello,
en Espafia los técnicos que desarrollan esta actividad han llegado a ella ca-
sualmente sin un aprendizaje adecuado en este campo y con una forma-
cién obtenida en la mayoria de las veces sin la ayuda de la experiencia de
otros comparieros.

® Falta de empresas especialistas que abarquen los servicios de reha-
bilitacién y mantenimiento de los edificios.

El incipiente interéds social por la conservacion del patrimonio, ha sido
detectado por algunas empresas constructoras que han integrado en sus
procesos productivos la rehabilitacion y el mantenimiento de edificios,
como una de las posibles salidas a la situacion de crisis del sector de la
construccion.

La creacioén de este tipo de empresas produce efectos sociales y eco-
ndmicos de interés como:

i6n realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2009

los autores. Digital;

© Del



—Creacidn de puestos de trabajo fijo en lugar de situaciones de even-
tualidad, por las caracterfsticas de los servicios que ofrecen.

— Desaparicién del mercado marginal existente sin responsabilidades
fiscales, técnicas y econémicas.

—_Mantenimiento de un nivel de competitividad aceptable desde el
punto de vista de calidad y costo.

® Falta de valores econémicos referenciales que sirvan de gufa a la
Administracién Central, Autonémica o Local, como empresas constructo-
ras, compaiias de seguros, administradores de fincas, propietarios, etc...,
para el desarrollo de la actividad planificadora, ejecutora y de control en
este campo o relacionado con él.

11
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1.3. El Técnico en Rehabilitaciéon, Organizacion y Segu-
ridad en la Edificacion.

Aungue los problemas de la rehabilitacion de los edificios conciernen
igualmente a propietarios, promotores proyectistas, directores de obras,
constructores y usuarios, se hace necesario la colaboracidon de un técnico
que planifique, y controle el mantenimiento de los edificios hasta que estos
sean por su configuracién declarados fuera de uso.

La labor a desarrollar resulta compleja y sus conocimientos, exige no
sélo la formacién propia del técnico en los procesos constructivos de la
construccidn, sino que requiere unos estudios méas amplios que le permitirad
desarrollar esta labor desde su iniciacién, con garantias para la sociedad.

Este técnico debe abordar las soluciones constructivas que se deben
realizar de acuerdo con las especificaciones hechas por el proyectista, para
ello necesitard manejar con soltura técnicos y tratamientos de los materia-
les que le permitan desarrollar de forma éptima las funciones que se espe-
cifican en el siguiente apartado.
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1.4. Funciones y Actividades

1. Con la siguiente relacidn no se pretende hacer un inventario exhaustivo
de todas las funciones y actividades posibles del técnico en rehabilita-
cion, Organizacién y Seguridad de la Edificacién. Solamente se intenta
enumerar algunas de las mds importantes o significativas para justificar
la necesidad de este especialista.

1.1.

1.2.

1.3,

1.4.

1.5

1.6.

1.7.

Busqueda de soluciones constructivas desde la perspectiva
de la rehabilitacién y posterior mantenimiento.

Colaboracién en la eleccion de materiales a emplear, en or-
den a su durabilidad, facilidad de mantenimiento y limpieza.

Predimensionado del coste de la Rehabilitacidn y andlisis del costo
del mantenimiento.

Optimizacion de los costes de la Rehabilitaciéon en funcién
de las soluciones constructivas, materiales elegidos, etc...

Participacidn en el Control de Calidad.

Intervencidon en los trabajos de Seguridad, asesorando a la
Direccion Facultativa en el campo de su competencia.

Recopilacion de datos sobre el control de calidad circuns-
tancias de ejecucidn, garantias, certificaciones caracteristicas de
maquinas y equipos, etc.., necesarios para el desarrollo posterior
del mantenimiento, una vez concluida la rehabilitacion.

Intervencion en el Mantenimiento.

2.1,

Organizacion de un Servicio de Mantenimiento.
2.1.1. Determinar la dimensidn adecuada del Servicio.

2.1.2. Disefio de la estructura organizativa.
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2.1.3. Elaboracién de los sistemas de informacion y comunicacion.
2.1.4. Dotacién de medios humanos y seleccion de personal.
2.1.5.  Creacidn y organizacion de talleres.

2.1.6. Organizacién de almacenes y stocks.

2.1.7. Organizacién de una oficina técnica de mantenimiento.

2.2. Planificacién del mantenimiento.

2.2.1. Estudio del inmueble y recogida de informacidn para la ela-
boracién de los trabajos de mantenimiento.

2.2.2. Redaccidon de instruccion de uso, de servicios e instalacio-
nes.

2.2.3. Elaboracién de planes y programas de ejecucion.
2.2.4. Asignacidn y distribucién de recursos.
2.2.5. Gestidn de Stocks.

2.2.6. Gestidén de personal.

2.2.7. Asesorar a la direccion técnica en la redaccion del Pliego
de Condiciones para la contratacién de mantenimientos.

2.2.8. Determinacién de precios de oferta y discusion de bases
contractuales.

2.2.9. Seleccion de servicios contratados y su gestion.

2.2.10. Adecuacion de las secuencias de compras y subcontratas a
los planes y programas de mantenimiento.

2.2.11. Optimizacion de las inversiones con fines de reduccién de
consumaos.

2.2.12. Estudios sobre la utilizacion éptima de los medios.

16
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2.3.

2.4.

2.5,

Organizacion del Mantenimiento.
2.3.1. Organizacién de los trabajos de mantenimiento preventivo.
2.3.2. Qrganizacién de los trabajos de reparacidn y conservacion.
2.3.3. Cumplimiento, distribucién y asignacién de las érdenes de

trabajo.

Direccién de los trabajos de Mantenimiento.
2.4.1. Asesoramiento y vigilancia de la ejecucidn de los trabajos.
2.4.2. Control de calidad de la ejecucidn.

2.4.3. Disefio de soluciones que simplifiguen o mejoren la activi-
dad mantenedora.

2.44. Redaccion de informes sobre la situacion de elementos,
madquinas, instalaciones, etc...

Control del Mantenimiento

2.5.1. Recogida de mediones de consumo.

2.5.2. Anélisis y evaluacion de los datos obtenidos en el segui-
miento de los consumos.

2.5.3. Control econdmico de la mano de obra, materiales, servi-
cios contratados, etc...

2.5.4. Control de los planes y programas establecidos.
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1. Plan de Estudios

1.1.

1.2.

1.3:

El curso de Rehabilitacion, Organizacién y Seguridad pretende la for-
macidon post-graduada de Técnicos especialistas en estas dreas, perte-
necientes al Sector de la Edificacion.

Su preparacion comprende:

El desarrollo tedrico y prdctico de la teméatica contenida en asignatu-
ras de cardcter obligatorio, distribuidas adecuadamente en dos cursos
académicos.

El estudio y elaboraciones de conclusiones sobre los temas propues-
tos en los seminarios programados, siendo obligada la participacion
del alumno.

La participacion en los Seminarios que sobre temas especificos sean
propuestos por los Profesores y Especialistas en las dreas que
comprende el curso.

2. Cursos Académicos

2.1. Areas y asignaturas

Un andlisis minucioso del perfil profesional del Técnico en Rehabi-
litacion, Organizacién y Seguridad, ha hecho necesario considerar
como disciplinas imprescindibles para su formacidn post-graduada un
ndmero total de diecisiete (17), que se agrupan, por analogia de su te-
mdtica, en tres grandes dreas:

Area Rehabilitacion
Area Organizacion
Area Seguridad
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Cada drea comprende las siguientes asignaturas:

® Area de Rehabilitacion

Patologia de las Estructuras I, [I.

Teoria de la Rehabilitacion.

La corrosidn, su tratamiento y técnicas de prevencion.
Técnicas constructivas de la piedra, consolidacion y restauracion.
Técnicas aplicadas en Instalaciones y su mantenimiento |, Il.
Estudio-Diagnosis y tratamiento de los materiales.

Técnicas aplicadas a la Rehabilitacién de las Estructuras I, [I.
Mantenimiento de Edificios.

Acondicionamiento ambiental.

Geotecnia y mecdnica de suelos.

® Area de Organizacion

La Organizacién de la Obra de Rehabilitacion y el Control de
Calidad.

Gestion del Mantenimiento

Oficina Técnica de Mantenimiento

® Area de Seguridad

Responsabilidad en materia de higiene y seguridad
Proteccidn contra contactos eléctricos indirectos
Excavaciones y Cimentaciones

Seguridad en el manejo de explosivos

Estructuras metalicas y de hormigon
Cerramientos y Cubiertas

Acabados interiores

Seguridad en las instalaciones

Trabajos de demolicion
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3. Area de Organizacion

Si la gestién de la produccién resulta compleja en campo de la cons-
truccion por las caracteristicas especiales del sector; talleres inestables,
gran variedad de materias primas, aplicacién elevada de M.O. poco cualifi-
cada, falta de racionalizacion, etc...; el problema resulta sensiblemente mas
complejo, si la gestion de la produccidén se traslada a la Rehabilitacion y el
Mantenimiento de la Edificacion. Es por ello, el interés en considerar esta
disciplina dentro del plan de estudios a fin de dar normas o criterios refe-
rentes a su planificacidn, organizacién de los trabajos y control bajo aspec-
tos econdmicos, de seguridad, etc.

Completaremos el estudio de esta asignatura con temas de especial
interés como: gestién de stocks, de personal y de servicios de manteni-
miento contratado.

3.1. Organizacion de la Rehabilitacion y el Manteni-
miento. Establecimiento de Planes y Programas.

Actividad primordial es la realizacion de guias a medio y corto plazo
que ayuden al técnico, responsablede la Rehabilitacién y el mantenimiento,
en la direccion y conduccion de las operaciones que comprende la
acti vidad mantenedora. La redaccion de planes y programas que muestren
las tareas e inversiones econdmicas en el tiempo, asi como la confeccion
de otros programas derivados de mano de obra, materiales, equipos,
servicios contratados, etc..., son los objetivos de esta seccion.

3.2. Aplicacién de Técnicas de Optimizaciéon al estable-
cimiento de Planes y Programas en la Rehabilita-
cion y Mantenimiento de los Edificios.

Si la planificaciéon es «proyectar un futuro deseado con los medios
efectivos para conseguirloy, cabria preguntarnos cémo deseariamos que
fuese ese futuro. La respuesta se encuentra en tres formas de planificar
que nos llevara a la planificaciéon dptima, planificacién adaptativa y planifi-
cacion a nivel de satisfaccion.
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La planificacion éptima no pretende realizar las cosas lo suficiente-
mente bien, como realiza la planificacion a nivel de satisfaccion, sino lo me-

jor posible.

La aplicacidn de técnicas de optimizacién que la Investigacion Operati-
va nos ofrece, tiene su utilidad enla determinaciéon de planes y programas

de mantenimiento de menor costo.

3.3. Asignacién y Distribucion de Recursos.

El estudio de los diversos métodos de distribucién de recursos; mate-
maticos, heuristicos, de perfil funcional o analdgicos; y el anélisis pormeno-
rizado de los diferentes procedimientos encuadrados dentro de los méto-
dos heuristicos, (Burgess Killebrew, Roc 8001, etc...) permiten dar unos co-
nocimientos amplios y utiles,para la resolucién de cuestiones dirigidas a un
mejor aprovechamiento de los distintos factores productivos utilizados en
la rehabilitacién y el mantenimiento de los edificios.

21
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3.4. Organizacion de los trabajos de Mantenimiento
Preventivo.

Cualquier actividad humana, por simple que sea, requiere de esta fun-
cion bdsica definida inicialmente porHenry le Chatelier como fase prepara-
toria.

El estudio de criterios generales de organizacion de los trabajos de Re-
habilitacion y de normas especificas para las diferentes actividades, permi-
te al alumno prepararlo para el desarrollo de la funcion bdsica de«e-
jecucidony considerada en las asignaturas especificas que desarrollan las
técnicas a aplicar en los problemasde Rehabilitacion.

3.5. Control de Mantenimiento Econémico, de Seguri-
dad, etc... Documentacion.

Todas las previsiones en un principio realizadas en la fase de planifica-
cidn carecerdn de valor si no se desarrolla la funcién basica del control.

La comparacion de la tendencia de los hechos que se van produciendc
con los valores previstos, dard a conocer las anomalfas que se originan o
desviaciones producidas, permitiendo analizar las causas y poner en mar-
cha acciones correctoras que restablezcan el debido ajuste entre prevision

y realidad.

Los controles, en sus distintos niveles han de establecerse desde el
punto de vista temporal, de recursos y econdmicos, aunque sin olvidar la
necesidad de estudiar las variables que pueden afectar a dichos factores-
,considerados como criticos, como son los materiales, servicios contrata-

dos, etc...

3.6. Gestion de Stocks

Uno de los problemas que puede ser importante segun las caracteristi-
cas del inmueble o urbanizacién,son los stocks. Ellos pueden llegar a supo-
ner un costo tan elevado que repercuta en la rentabilidad de la rehabilita-
cién y mantenimiento del inmueble.
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En su estudio entra gran ndmero de variables que van desde el coste
propio de conservar los stocks —almacenaje, amortizacion de capital,
transporte y manipulacion— hasta factores que indirectamente pueden
modificar el costo, como plazos de entrega, volumen de compras, etc...

Se analizard en esta seccidn aspectos tan importantes como:
3.6.1. Modelos de gestion
3.6.2. Compras

3.6.3. Almacén

3.7. Gestion de Personal

La accién de la M.O. en la rehabilitacion y mantenimiento tiene una no-
table influencia en el costo final del mismo, que hace preciso su estudio
abarcando cuestiones como fijacion de necesidades, previsiones de contra-

tacion, productividad, aplicacién y control.

Es necesario, como consecuencia de ser estable la mano de obra dedi-
cada al mantenimiento, realizar estudio sobre

3.7.1. Seleccion y formacion del personal.

3.7.2. Elindividuo en el trabajo. Su conducta en el seno del Servicio.

3.7.3. Motivacién en el trabajo. Remuneracion.

3.8. Gestion de los Servicios de Mantenimiento Contra-
tado.

Muchos son los trabajos de mantenimiento que no son realizados por
personal encuadrado dentro del Servicio, sino que son contratados a em-
presas dotadas de personal especialista.
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El mantenimiento a través de Servicios Contratados es una forma de
reduccion de costos, en los supuestos en que el encuadramiento de la
mano de obra especializada como personal fijo dentro del Servicio no logra
mantener el maximo empleo.

Problemas de contratacidn, coordinacidn, organizacion, etc.., deberdn
ser puestos de manifiesto en esta seccion.

4. Oficina Técnica de Mantenimiento

Dos cuestiones se han estimado necesarias incluir en el contenido
de estas disciplinas: La Organizacion de un Servicio de mantenimiento
y el desarrollo de Estudios de Mantenimiento.

En la primera, su anélisis debe comprender no sdlo el estudio de la
estructura organizativa del Servicio sino también de departamentos tan
importantes como la Oficina Técnica.

En el segundo, se intenta mentalizar al técnico de la necesidad de
redaccion de proyectos especificos que establezcan planes, normas de
ejecucion y control en la actividad mantenedora de edificios y urbaniza-
ciones durante su periodo de vida.

En esta asignatura se estudiardn las siguientes secciones;

4.1. Organizacion y Dimensionado de un Servicio de
mantenimiento, Organigrama y Funciones

Uno de los problemas que se plantea al responsable de un servicio de
mantenimiento, es el disefio o la reestructuracion del mismo, de acuerdo
con el nimero y caracteristicas de los inmuebles a mantener.

Esta seccion pretende definir qué es un servicio de mantenimiento,
cudles han de ser sus caracteristicas y dimensiones segun la produccion a
realizar, estructura organizativa y funciones o responsabilidades de cada
departamento integrante.
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4.2. La Oficina Técnica de Mantenimiento. Su Estructura
Organizativa

El motor de la actividad mantenedora en un Servicio de Mantenimien-
to, lo constituye la Oficina Técnica del mismo.

Dado que los técnicos en mantenimiento de la Edificacion y el Urbanis-
mo han de quedar encuadrados dentro de este departamento o van a ser
responsables del mismo, se hace preciso prestar especial atencion a él, de-
sarrolldndose dentro de esta seccidn aspectos similares a los considerados
en la anterior pero a nivel de Oficina Técnica.
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4.3. Documentacion y Archivo

En esta parte de la asignatura se quiere mostrar al futuro técnico de
mantenimiento la diversa informacion que puede surgir en un Servicio, los
caminos que recorre dentro de su estructura y como ha de disefiarse los
distintos impresos o documentos portadores de ella, con su forma de cum-
plimentacidn y control por los agentes responsables.

El interés del archivo, forma de clasificacion, busqueda de documenta-

cién, etc.., serdn tratados en la segunda parte de esta seccidn por su im-
portancia en la vida del servicio o empresa de Mantenimiento.

4.4 Trabajos de Mantenimiento

De la conveniencia de potenciar los trabajos de Mantenimiento por su
influencia en la actividad conservadora de los edificios y urbanizaciones y
su trascendencia en los costos y en la vida de las construcciones, ha surgi-
do la consideracidn de esta seccion dentro de la disciplina Oficina Técnica.

Se fijaran criterios, formas de expresidn y requisitos que deberdn satis-
facer cada uno de los siguientes documentos constitutivos del proyecto:

4.4.1. Memoria

4.4.2. Documentacion gréafica o planos

4.4.3. Plan de mantenimiento preventivo
4.4.4. Plan de Seguridad. Autoproteccion
4.45. Condiciones Técnicas y especificaciones
4.4.6. Presupuestos

Para este drea se ha previsto un total de 60 horas distribuidas en los 2
cursos académicos previstos.
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5. Area de Rehabilitacion

La Rehabilitacién de edificios para que sigan manteniendo una utilidad
que los preserve de la ruina, es una de las actividades fundamentales en el

actual panorama de la edificaciéon de nuestro pais.

Los datos son elocuentes y delatan por si solos la necesidad de refor-
zar con técnicos este campo.

Haciendo un estudio sobre la generacion de empleo del sector vivienda
con datos facilitados por el MOPU, observamos como la inversién realizada
en Rehabilitacion de viviendas asi como la generacion de puestos de traba-
jo han sido crecientes en los Gitimos afios.

La rehabilitacién en cascos histéricos no son ya una excepcidn en
nuestras ciudades. El impulso, dentro de la politica de viviendas, es conti-
nuamente creciente en todas las Comunidades espafiolas.

En algunos casos la rehabilitacion llega de la mano de convenios firma-
dos por el MOPU y las Comunidades Autdnomas, en otros tienen un carac-
ter e iniciativas estrictamente privadas.

La politica en materia de Rehabilitacion, a partir del Real Decreto de
1983, ayuda a la toma de conciencia definitiva por las Corporaciones Loca-
les y Comunidades Auténomas de fa necesidad de Rehabilitar viviendas y
reactivar la actividad comercial de los cascos urbanos.

Prevenir puede ser una buena forma de emplear unas inversiones an-
tes de llegar a la Rehabilitacion que indudablemente serd mucho mas cos-
tosa que unas tareas de mantenimiento bien programadas.

El técnico que de este curso se desprende, dado gue previamente ha
desarrollado sus correspondientes estudios de Arquitectura técnica tiene
que abordar y ampliar otras materias que afecten al mantenimiento y a las
técnicas adecuadas a utilizar en los trabajos de Rehabilitacion, esto hace
que en esta propuesta se vea con mas claridad la necesidad de formar un
técnico en la materia que, en equipo con tos proyectistas, constructores,
promotores, etc... contribuyan en las tareas de Rehabilitacién para el resca-
te de la vivienda, que con un mantenimiento controlado podra hacerla vali-

da para el uso al que esta destinada.
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Rehabilitacion contra Renovacion

La campana europea para el renacimiento de la ciudad planteada por el
Consejo de Europa en 1980, significé una replica a los resultados del desa-
rrollismo. Los datos que todos estos cambios han introducido en las ciuda-
des han llevado a los responsables oficiales a un cambio de actitud. En toda
Europa la actual politica urbana tiende a Rehabilitar en lugar de a Renovar.
O en otras palabras a conservar en vez de a destruir. Ha surgido como una
urgente necesidad el utilizar plenamente las edificaciones existentes ade-
cuando éstas a las funciones que demanda la actualidad.

Principios de Actuacion y Funciones Basicas

Dentro del proceso constructivo considerado en su conjunto y en lo
que se relaciona con la Rehabilitacidn, cabe distinguir tres principios de ac-

tuacion:

a) Prevision en detalle de todo lo que puede afectar al habitat, lo que
conduce a la definicion de objetivos y requisitos, a la dotacidon adecuada de
la infraestructura organizativa y de los recursos, a la planificacion, etc. En
este principio el técnico en rehabilitacion juega un papel bdsico e importan-
te en su asesoramiento a la direccidn técnica de la obra, ayudando a la con-
secucidn y elaboracion de este objetivo.

b) Desarrollo de todas las acciones previstas, lo que supone la adop-
cién de normas y procedimientos, la identificacion y bisqueda de materia-
les adecuados, implantacién de sistemas de conservacion para éstos, etc.

c) Documentacién de estas actuaciones como justificacién de las mis-
mas y para uso posterior lo que entrafia la disponibilidad de informacion
para casos semejantes, la objetivacion de las actuaciones, etc.

Por otro lado, las funciones basicas que se desarrollan son de tres tipos:

a) De consecucion, entre las que cabe distinguir los métodos a em-
plear, andlisis del estilo arquitectdnico, los suministros y el mantenimiento.

b) De control, entre las que se encuentra la definicion de los métodos vy
planes de control, la inspeccién y los ensayos, los criterios de aceptacion, la
homologacidn y certificacion, la comprobacidn y examen de documen-
tos, etc.
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c) De garantia, entre las cuales estén el establecimiento e implanta-
cion de programas, su andlisis y valoracion, y el seguimiento y evaluacion
de los resultados finales conseguidos con la rehabilitacion.

RESUMEN

Atendiendo a todo lo expuesto en el capitulo primero en lo concernien-
te a la necesidad de perfeccionamiento en la rehabilitacidn, y analizando
todo lo desarrollado y justificado en el capitulo 1.2 relativo a los antece-
dentes, sobre todo por las repercusiones econdmicas que se derivan de la
rehabilitacion de edificios, asi como lo justificado en los efectos sociales y
econdmicos que la creacidon de empresas especialistas en rehabilitar pue-
den producir en la sociedad, se ha propuesto para este drea un bloque de
materias que suponen un montante de ciento veinte horas respecto a las
ciento ochenta en las que inicialmente se plantea el primer curso, en el se-
gundo curso alcanza una extension de ciento diez horas respecto a las
ciento setenta que comprende el total constituido por las tres dreas plan-

teadas.

6. Area de Seguridad

En los ultimos afos, se esta viviendo una clara evolucién inevitable en
la marcha de las obras (nuevas tecnologias, incremento de las contratas in-
dependientes y de las subcontratas en los centros de trabajo, etc.), y, dlti-
mamente, como consecuencia de la incorporaciéon de Espana a la Comuni-
dad Econdmica Europea, ha entrado en vigor una serie de disposiciones y
reglamentos en materia de seguridad.

Las medidas preventivas deben ser consideradas como una unidad
mas de la obra a realizar, lo que contribuird a la adpocién de las medidas
pertinentes ya en parte reguladas en el Real Decreto 555/86 de la Presi-
dencia del Gobierno del 21 de Febrero de 1986 implantando la obligatorie-
dad de un estudio de seguridad e higiene en los proyectos de edificacién y

obras publicas.

Las normas técnicas obligatorias para mdquinas herramientas, dtiles,
medios auxiliares, protecciones colectivas etc., con el fin de integrar la se-
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guridad en los mismos y no dejar a criterio subjetivo la farragosa labor
de especificar su empleo, hacen necesario que el técnico en seguridad de la
edificacién contribuya y asesore en esta materia a proyectistas, constructo-
res, etc.

Dentro de una linea de Seguridad Integrada, los técnicos en seguridad
de la edificacion deben concebir ésta de forma que queden pensados, estu-
diados y resueltos los problemas sustanciales de la ejecucion de la obra y
su futuro funcionamiento (por ejemplo, accesos a cubiertas, mante nimien-
to de las mismas y claraboyas, antenas aleros y voladizos, aplacados y re-
vestimientos, barandillas en cubiertas de naves y azoteas, accesos a puntos
y zonas de interés en obras industriales, defensas y pasos en puen tes para
acceder con seguridad al mantenimiento, etc.).
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El Técnico en Seguridad

Este técnico tiene como mision fundamental elaborar un plan de Segu-
ridad e Higiene que analice, estudie, desarrolle y complemente, en funcion
de un sistema de ejecucidn, lo previsto en el estudio de seguridad, in-
cluyendo las alternativas en materia de prevencion que estime oportunas y
valorandolas de forma que no implique variacién del importe total previsto
en el presupuesto del estudio de seguridad.

El técnico en seguridad surge como rechazo a la idea de realizar el es-
tudio y el Plan de Seguridad obligado en las obras de edificacién de una
forma rutinaria y tipificada. De esta forma el Estudio y el Plan de Seguridad
serdn concretos y elaborados con rigurosidad técnica y con conocimiento
profundo de los riesgos y prevenciones, asi como de los condicionamientos
de todo tipo.

Por ello es necesario este técnico, para que los estudios de seguridad
sean realizados en profundidad y que se tenga en cuenta desde su concep-
cion los riesgos que conlleva la construccion y la futura explotacién en uso.

La necesidad de este técnico se hace cada vez mads patente puesto que
uno de los problemas que pueden surgir radica en el hecho de que el
proyectista considere que una obra de presupuesto global menor de
100.000.000 de pesetas se va a realizar con menos de cincuenta trabaja-
dores, y el contratista adjudicatario de la misma, y de acuerdo con su plan
de obra emplee a mas de cincuenta trabajadores, en este caso el proyecto
no llevaria incorporado el Estudio de Seguridad e Higiene preceptivo y obli-
gado por la administracidn, pero la obra necesitaria un Plan de Seguridad e
Higiene.

En resumen la seguridad e Higiene debe formar parte intrinseca del
producto total del edificio y estar directamente relacionado con su calidad.

Es por esta razén por la que el técnico en seguridad realizard los estu-
dios necesarios para que el Plan de Seguridad no se considere como un
afadido al presupuesto, sino mds bien, como un medio que evite costos
adicionales, en algunos casos irreparables, como es la vida humana.
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El técnico en seguridad debe establecer los criterios selectivos oportu-
nos entre las obras de gran volumen y las de menor cuantia, lle-
gando a una consideracién integral para todo tipo de obras ya sea con tra-
tamiento en terminos cualitativos, sin repercusion en costo, o cuantitativos,
con incidencia directa de la organizacién de la obra.

En definitiva este técnico tendrd como misién fundamental aglutinar la
planificacién de las distintas acciones preventivas, de acuerdo con la ejecu-
cién material de la obra.

Para este drea se ha previsto un total de 60 horas distribuidas a lo lar-
go de los 2 cursos académicos.
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SEMINARIOS

El desarrollo de Seminarios en cualquier proceso formativo resulta de
especial interés, por ser una de las actividades mds valiosas y fructiferas de
la didactica de grupo en el campo de la ensefianza.

La proliferacién de Seminarios en unos Cursos dedicados a Post-
graduados, cuya mayoria de alumnos simultanean la actividad formativa
con su trabajo, no resulta interesante, por lo que se estima conveniente un
ma&ximo de tres o cuatro en cada curso.

El tema puede surgir de la consideracion de alguna cuestion o proble-
ma concreto abordado en las clases tedricas o practicas y que llegue a des-
pertar especial interés entre el alumnado.
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Consideraciones sobre el Alumno Potencial

Teniendo presente que el Plan de Estudio disefiado corresponde a una
formacion post-graduada, admitimos la existencia de alumnos que desa-
rrollan su actividad profesional simultdneamente con los estudios ade Re-
habilitacion, Organizacion y Seguridad, asi como de otros con titulacion re-
ciente o pendientes de concluir el Proyecto o Trabajo Fin de Carrera.

Para tener una idea cuantitativa que de alguna manera nos defina las
caracteristicas del alumnado, vamos a tratar con dos factores: Empleo y re-
sidencia. Que desde nuestra dptica, son los mds significativos al programar
un Plan de Formacidn post-graduada.

Para el estudio del alumnado construiremos un cuadro de doble entra-
da en el que consideraremos los factores referidos. El empleo lo dividire-
mos, a su vez, en cuatro variables: Estudiantes o recién titulados, con peso
igual a uno (1); titulados en paro, con peso igual cuatro (4); titulados en
ejercicio liberal, con peso igual a ocho (8) y titulados con ejercicio asalaria-
do, con peso igual a doce (12). En cuanto a la residencia, dividiremos su
ambito en tres variables: residentes en la localidad, con peso igual a uno
(1); residentes en una localidad préxima, con peso igual a cinco (5); y los
residentes en una localidad distantes, con peso igual a diez (10).

< EMPLEO ESTUDIANTE TITULADOS TITULADOS TITULADOS
a8 o] o] LIBERALES ASALARIADOS
] RECIEN TITULAD PARO
o
LOCALIDAD 1 4 8 12
(1)
PROXIMA 5 20 40 60
(5)
DISTANTE
(10) 10 40 80 120
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El cuadro quedara completado relacionando los distintos pesos asigna-
dos de manera multiplicativa, por creer que es el tipo de relacion adecuada
para obtener valores representativos de la situacion del alumnado poten-
cial.

Los valores del cuadro anterior nos definen las dificultades que habran
de salvar los posibles alumnos para aisistir a unas clases regladas.

A la vista del cuadro, creemos que sélo podran asistir con cierta regu-
laridad los alumnos con peso inferior o igual a veinte (20), lo que elimina de
entrada a un amplio sector de alumnos deseosos de realizar estos estudios.

De todo lo anterior se desprende que es necesario proponer:
® Horario de clase adecuado para una formacién post-graduada

® Soluciones complementarias al Plan de Formacidn, al objeto de llegar
estas enseflanza a sectores de alumnos que por su situacion de residen-
ciay empleo no pueden asistir, de manera regular, a las clases regladas.

Calendario Escolar y Horario de Clases

Considerando las caracteristicas del alumno potencial, sugerimos un
calendario cuya compatibilidad ha sido refrendada por experiencia obteni-
das en otros Cursos Postgrado.

Clases alternas de 19 h. a 22 h. que suponen 9 h. semanales que en
20 semanas lectivas hacen las 180 h. del primer y segundo curso.

Con este horario quedan ciertos margenes para poder colocar los Se-
minarios previstos en el Curso.

Las pruebas de evaluacion parcial o final quedan fuera del calendario
establecido en ambos casos; al igual que los seminarios que se programen
durante el curso académico.

La duracidn de los seminarios estara determinada por los Profesores
que intervienenen el curso, en funcién del contenido de los mismos.
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PROFESORADO

Area de Seguridad

Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

D. Luis Maria Romeo y Saez

D. Juan Antonio Carretero Romera

D. Ramoén Juan Mendez

Gabinete de Seguridad e Higiene del Gobierno Autéonomo de Canarias.
Departamento de Ingenieria de la Construccion de la UPC.

Area de Organizacion

Departamento de Ingenieria de la Construccion de la UPC.

Dr. D. Juan Pomares Martinez (Catedrético de Organizacion, Promocién y Control de
Obras).

D. Alvaro Garcia Meseguer (Dr. Ingeniero de Caminos).

Area de Rehabilitacion

Departamento de Ingenieria de la Construccion de la UPC.

D. Sebastidn Matias Delgado Campos (Arquitecto).

D. Fco. Javier Gallego Roca (Dr. Arquitecto. Universidad de Granada).

Instituto Nacional de Corrosion.

D. Miguel Angel Guillén (Dr. en Ciencias Quimicas).

D. José Calavera Ruiz (Dr. Ingeniero de Caminos de la Universidad Politéc-
nica de Madrid).

. Juan Valiente Soler (Aparejador. Universidad Politécnica de Valencia).

José Luis Sdnchez Lépez (Dr. Ingeniero de Caminos).

Fco. Javier Neila Gonzalez (Dr. Arquitecto. Universidad Politécnica de Madrid).

Fco. Morales Poyato (Instituto Ceramica y Vidrio del C.S.I.C)

. César Bodoya Fintas (Arquitecto. Universidad Politécnica de Madrid).

. Pascual Ubeda (Arquitecto técnico. Universidad Politécnica de Madrid).

. Fernando Lépez (Arquitecto técnico. Universidad Politécnica de Madrid).

OOUUOUUUOU

Director del Curso: D. Eladio Alvarez Trabanco.
Secretario: D. Rafael Pilo de Amuedo.
Coordinador: D. Miguel Angel Fernandez Matrdn.
Control Acad. y Docente: Departamento de Ing. de la Constr. de la U.P.C.
Direccién: Secretaria de Postgraduados de la Escuela Universita-
ria de Arquitectura Técnica de La Laguna
Cruz de Piedra s/n. - La Laguna (Tenerife)
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