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RESUMEN

El siguiente articulo trata de enfocar la evolucion del concepto de formacién
del profesorado universitario de manera muy sintética, y aproximarnos hacia
las nuevas vertientes en materia tanto de formacion como de profesionalizacién
del oficio docente.
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ABSTRACT

The following article attempts to provide a highly synthetic approach to the
evolution of the concept of university teacher training, together with an
approximation to new aspects of both teacher training and teacher professionali-
sation.
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1. INTRODUCCION

La formacion inicial del profesorado universitatio se ha ido convirtiendo poco
a poco y desde hace relativamente pocos afios en motivo de andlisis que sugiere
cada vez mas la urgente necesidad de una profesionalizacién del docente univer-
sitario.

Si consideramos que la Universidad es un fiel reflejo del entorno en que se
situa y, por tanto, reproduce sus tendencias y politicas, parece mas que razonable
la necesidad de una formacién especifica del profesor.

Sin embargo son frecuentes los conflictos y dificultades que surgen en el ambito
universitario cuando se trata de innovar; la tradicion, las actitudes estaticas, la
cultura individualista de muchos sectores, la tendencia de muchos docentes a
“ensefiar a su manera”, etc., puede generar una especie de enquistamientos en el
profesor universitario que, en algunos casos, puede sumirle en un falso halo de
sobrevaloracién de su propia expetiencia individual, haciéndole creer que una
buena calidad educativa es directamente proporcional al nimero de afios de expe-
riencia docente.

Ante este panorama han sido diversos los andlisis y las concepciones origina-
das acerca de esta profesion docente en un intento de situar al profesional en una
u otra corriente profesional.

2. LOS PARADIGMAS EN LA FORMACION DEL PROFESORADO

Desde el paradigma conductista o comportamental, que implica una concepcién téc-
nica de la formacién del docente se considera a éste como un entrenador que ha
de prever el rendimiento de los alumnos y por lo tanto, ha ser capaz de conocer a
priori el modo de conducir los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como una
seric de competencias que le permitan ser eficaz y preciso. En otras palabras, se
trataria de un técnico cualificado que aplica reglas y rutinas con la finalidad de
gobernar en el aula y obtener como resultado el aprendizaje de los alumnos. Bajo esta
perspectiva, la formacién se concibe como entrenamiento y repeticion.

El paradigma tradicional de oficio ahade a la concepcion anterior la consideracion
de la ensefianza como un oficio. En este caso la formacién debe ser el aprendiza-
je del oficio de ensefiar. Asi, el profesor en formacién aprende por ensayo y error,
fijindose en como lo hacfan sus maestros. Como vemos es un modelo basado en
la prictica. Un aspecto a destacar en este paradigma es el papel pasivo y no partici-
pativo del estudiante enfrentado a un papel predominante del profesor.

El tercer paradigma, denominado personalista o humanista, hace hincapié en la
cualidad como persona del docente. Aqui el autoconcepto es fundamental, pues el
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recurso mas importante del profesor es él mismo. El objetivo en este caso se basa
en provocar la necesidad de realizarse y que ésta se extienda a los alumnos. Las
estrategias a potenciar serian la tutoria y el didlogo, busciandose la participacion
activa en el descubrimiento. Por tanto, se proponen el didlogo y la comunicacion
entre los sujetos.

Finalmente citaremos el paradigma indagador, reflexive o critico, propuesto por
Zeichner (1990), segin el cual el profesor se miraria simboélicamente en un espejo
para poder mejorar sus acciones. Una formacién basada en este paradigma pro-
pondria que los profesores sean capaces de reflexionar sobre los propésitos y
consecuencias de sus acciones. En este caso la figura de docente cobra protago-
nismo de investigador (investigacién participativa o investigacién-accién) de su
propia practica, analizando dentro de ésta también la dinimica de los procesos de
ensefianza-aprendizaje desde el contexto (educativo y social) en que suceden.
Como planteaban Zeichner-Liston (1987, p. 104) “... una formacién del profesorado
basada en la reflexién es aquella en la que los docentes se muestran predispuestos
y son capaces de reflexionar sobre sus origenes, propésitos y consecuencias de sus
acciones, asi como de las limitaciones materiales e ideoldgicas implicadas en la
clase, escuela y contexto social en el que trabajan”.

3. ANTECEDENTES EN LA FORMACION DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO

Si analizamos los textos del MEC observamos que ya en 1992 proponia algunas
directrices basicas en cuanto a los criterios que debetia seguir un plan de forma-
cién de profesorado universitario. Concretamente propone:

* La formacion ha de centrarse en la prdctica profesional. Esto es, deberfan favorecerse
las iniciativas que propongan la discusion critica de los protesores sobre su préctica.
Vemos cémo esta directriz coincide plenamente con el paradigma indagador,
reflexivo y critico.

* La iniciativa debe surgir del profesorado. Ein este sentido, los cursos no pueden impo-
nerse con talante obligatorio a todo el profesorado. Es impensable obligar la
asistencia a jornadas, seminarios o congresos, etc. Al contrario, se tratarfa de
alentar y apoyar las alternativas que surgen del profesorado con el objetivo de
mejorar. Se trataria pues de promover una necesidad en el docente de mejorar
como tal, y que ésto cristalice en propuestas concretas de formacion.

* Debe tener un cardcter colegiado. Se defiende aqui la hipdtesis de que seria preferible
dar prioridad a las iniciativas grupales antes que a las puramente individuales,
dado que el enfoque investigacidén-accion “necesita” de la pluralidad y la discu-
sién de experiencias, contrastar pareceres, decisiones de equipo, etc.
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* Debe ser difundida priblicamente. Las experiencias e iniciativas de formacién deben
ser difundidas a la comunidad docente, de modo que sean conocidas no sélo a
nivel informativo, sino también con un objetivo motivador. Asi pues, deben
crearse unos canales de difusion y divulgacién apropiados.

Dentro de este panorama que hemos descrito, las estrategias de formacion tie-
nen que amoldarse es decir, adecuarse a dichos principios y en este sentido pode-
mos proponer las siguientes afirmaciones:

a. ¥l profesorado universitario no debe formarse a través de érdenes y disposi-
ciones legales y la formacion del docente universitatio no debe concebirse bajo
la obligacién, la presion o el hostigamiento legal. Este planteamiento coincide
plenamente con el citado anteriormente sobre el MEC.

b. El profesorado universitario no se forma exclusivamente a través del aprendi-
zaje de ciertas teorias sobre la ensefianza. No resulta beneficioso aplicar modelos
estandar de formacion, algo asi como férmulas matematicas para aplicar en un
determinado contexto dadas las peculiaridades de cada entorno. Asi, la teoria
debe conjugarse con la practica. De nuevo coincide con el planteamiento del
MEC acerca de la inutilidad de plantear una formacién puramente teérica y ale-
jada de la practica real.

c. Bl profesorado universitario no se forma sélo recurriendo a la adquisicién de
determinadas técnicas. Cada grupo de profesores es diferente, y esto obliga a
que los planteamientos didacticos se modifiquen. Las técnicas concretas, obje-
tivas, son utiles en situaciones concretas, pero no siempre. Por tanto, tampoco
existen las férmulas universales para todo y para todos.

d. También habria que modificar el estilo evaluador “tradicional” que es negativo
con los malos y beneficia a los buenos. Este tipo de evaluacidn puede evitar
que algunos profesores posean ciertas actitudes negativas o no adecuadas, o
bien que cumplan las positivas, pero esto no debe ser considerado puramente
como “formacién”.

Para muchos autores la formacién no puede ser concebida como una simple
adaptacion o acomodamiento al medio. Esto serfa el camino facil y probablemente
apenas el inicio del proceso de formacién. En realidad la formacién es algo mucho
mas complejo, mas profundo, requiere implicaciones personales, cierta rigurosidad
e incluso necesita de una actitud critica. Esta capacidad ya comentada de poder
analizar la propia practica educativa es lo que define a un docente como reflexivo y
eritica. Si el docente es capaz de realizar semejante analisis, ello puede repercutir en
mejoras a nivel personal y grupal y, a su vez, esto promoveria la innovacién edu-
cativa de la Universidad. En definitiva, podtiamos estar ante una auténtica mejora
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de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Sintetizando este plantea-
miento, un profesor no debe buscar las soluciones a sus problemas Gnicamente en
las alternativas que se le ofrecen desde fuera, sino que debe buscarlas en él mismo,
de manera auténoma (pero no aislada).

Obviamente, lo planteado hasta aqui presupone tener en cuenta una serie de
necesidades por parte del docente:

* Motivacién para efectuar su mejora profesional.

* Disponibilidad de tiempo para la reflexién sobre su practica educativa.
* Recursos materiales suficientes.

* Medios para recoger las evidencias sobre la practica.

* Asesores pedagdgicos que le ayuden y orienten. En este sentido los Institutos de
Ciencias de la Educacién (ICEs) serfan el entorno ideal.

* Colegas comprometidos en las tareas de exploracién de equipo ya que, como
hemos visto, la formacion va mas alla de la labor individual.

A la par de todas estas necesidades pedagégicas deberiamos tener en cuenta
otras tantas de caricter mas “estructurales” y que se consideran igualmente impor-
tante para el proceso de cambio que estamos planteando:

* La ratio alumno/profesor. El eterno y cténico problema del elevado numero
de alumnos por profesor da muestra de la desconsideracion por parte de los
entornos politicos, hacia la metodologia didactica en la Universidad.

* La disposicion, configuracién y calidad de los espacios donde se realice el
proceso enseflanza-aprendizaje, que debe permitir las dinimicas de grupos y
la flexibilidad metodolégica.

* Romper con la tradicién de potenciar y sobrevalorar la produccion investigadora
(publicaciones, etc.) en dettimento de mayor atencién al proceso ensefianza-
aprendizaje. Desde este punto de vista se deberfa potenciar y reconocer insti-
tucionalmente la investigacion con tematica didactica.

* Generar un clima de mejora de Ia calidad de la Universidad, relacionando dicha
mejora con la profesionalizacién del propio docente.

Zabalza (2000) considera que hoy en dia comienzan a considerarse ciertas exigen-
¢ias y retos a la hora de hablar de una adecuada actividad docente; esto significaria
que la adquisicidn de conocimientos y habilidades docentes es una condiciéon
necesaria para la mejora de la calidad docente. Conviene distinguir, segin este
autor, entre lo que es la labor docente y las otras dos dimensiones que conforman
la identidad del profesor universitario. De este modo, la actividad investigadora y la
de gestién poseen unas connotaciones y caracteristicas diferentes de las de profesor
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en si. Ser un profesor implica poseer unos conocimientos especificos y diferentes
de las otras areas. Todo ello justifica la necesidad de crear una identidad propia, al
igual que en cualquier entorno profesional con una serie de requisitos: una prepa-
racion especifica, unos requisitos para su entrada y un colectivo profesional. En
otras palabras, una formacién ad ho.

4. EL PERIODO DE FORMACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

Parece pues oportuna y justificada la propuesta de un perfodo de iniciacién
para los profesores noveles, en el cual se deberia incluir la asuncién de responsa-
bilidades cercanas a los profesores mas veteranos, teniendo en cuenta la tendencia
hacia el ensayo-error que ha caracterizado durante bastante dempo la docencia
universitaria, a la carencia de apoyo de los profesores expetimentados, a la repeti-
cion de rutinas observadas en la época de estudiantes que vefamos anteriormente,
etc. (Huling-Austin, 1990).

Respecto a quiénes deberian ser los encargados de la formacién, coincidiendo
con la idea que planteamos anteriormente, lo légico seria contar con personas alta-
mente cualificadas, que supongan un referente importante en cuanto a maneras de
hacer, actitudes y como modelo para los futuros profesores. Sin embargo vy, para-
ddjicamente, es éste un ambito en el cual tampoco abunda la investigacién.

Algunos de los estudios al respecto revelan varios de los problemas que suelen
surgir a la hora de afrontar proyectos de formacién en el entorno universitario:

* La diversidad de tipos y origenes, ademas de la dificultad de definir su identi-
dad y responsabilidad como formadores.

* Ausencia de una formacién especifica.

* Relacion inversa entre el prestigio de los profesores universitarios y su impli-
cacion en la formacién del profesorado.

* Las diferencias entre los formadores del profesorado y otros profesores uni-
versitarios parece residir en el origen social de unos y otros y en la percepcidén
de que es mas facil obtener cualificaciones académicas en educacién.

5. EL FUTURO EN LA FORMACION DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO

Segiin Zabalza (2000), éstas seran algunas de las lineas basicas de desarrollo de
los programas de formacion universitaria en los proximos afios.
1. Predominio de una docencia basada en e aprendizage, frente a la hasta ahora tradi-
cional basada en la ensefianza.
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Para este autor, el principal reto del docente va a suponer romper su rol de
conocedor absoluto de su materia que sabe explicarla para convertirse en un
profesional del aprendizaje. El principal objetivo va a ser el alumnado, y el
docente debe procurar hacer todo lo posible para facilitarle el acceso a los
contenidos. En la actualidad, y cada vez con mis fuerza surge la idea de que la
tradicional separacion entre ensefianza y aprendizaje ha sido muy negativa en
el ambito educativo en general. El planteamiento es bien légico: en un entorno
en el cual el profesor Gnicamente tiene que ensefiar y el alumno aprender, el
primero no tiene pot qué preocuparse de cémo aprende su pupilo y atribuye
su fracaso a la falta de capacidad, interés o conocimientos. De este modo,
muchos estudiantes se enfrentan a sus propios estilos de trabajo y aprendizaje,
que pueden resultar o no adecuados para alcanzar sus metas.

Esta orientacién al aprendizaje que plantea Zabalza significarfa, en lineas muy
generales:

* Modificar las estrategias para aprender. En plena era de la comunicacion
queda obsoleto y carente de sentido orientar al alumnado a unos pocos
documentos y/o realizar un tipo de evaluacién unica cuyos contenidos olvi-
datan en un corto periodo de tiempo.

Utilizar el punto de vista del estudiante a la hora de plantear las materias a
impartir y plantearse algunos interrogantes como: ¢qué puedo hacer para
que las afronten mejor?, squé problemas pueden encontrar en cllas?, scon
qué apoyos pueden contar?, etc. En este sentido resulta atil rescatar de la
memortia la experiencia en cursos anteriores, y tratar de corregir lo que no
salié como debiera.

Una de las experiencias mas interesantes llevadas a cabo en la formacién de
profesores ha sido la elaboracion de guias didacticas para los estudiantes. Al
elaborar dichas guias, el profesor se ve obligado a elaborar su materia en
funcién del estudiante e imaginar cudl serfa el proceso que tendrian que lle-
var a cabo para afrontarla. De esta manera es facil prever las ayudas nece-
satias en cuanto a material de apoyo, actividades, etc.

* Mejotar la _formacion del docente acerca del aprendizaje y como aprenden los
alumnos. Esto ayudarfa a romper el “egocentrismo” que padecemos cuan-
do pensamos que todos comprenden y aprenden al mismo ritmo y de la
misma forma que nosotros. Por tanto serfa muy util conocer los estilos y
estrategias mas habituales de aprendizaje para poder aplicatlas en clase.

Por su parte, en el encuentro celebrado en septiembre de 2002 en Madrid y
organizado por la citedra UNESCO de Gestién y Politica Universitaria se planted
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2.

la necesidad de cambios en los programas de ensefianza universitaria asi como
en la formacién del profesorado, la cual debe adaptarse a los nuevos retos en
cuanto a actitudes, capacidades y conocimientos si desea adecuarse al mercado
laboral. En esta linca planteé igualmente que la formacién del profesorado
debe dejar de centrarse exclusivamente en la ensefianza, y mas en el aprendiza-
je. Para ello, el docente debe poseer una serie de capacidades y cualidades que
comentamos a continuacion:

* Capacidad para generar marcos de conocimientos flexibles, centraindose en
el aprendizaje de los estudiantes.

* Capacidad para establecer objetivos de aprendizaje que refuercen la actividad
de los estudiantes.

* Desarrollo de conocimientos sobre metodologias de ensefianza y de apren-
dizaje para poder aplicar la mas adecuada a cada caso.

* Conocer los sistemnas de evaluacion asi como dénde buscar la informacién
y los recursos para el aprendizaje.

* Capacidad para generar conocimientos y elaborar programas de estudios,
materiales y contenidos adaptados al nivel de los estudiantes.

* Capacidad para resolver tareas en la gestién educativa asi como capacidad
de coordinacidn en los diferentes cursos y asignaturas.

La incorporacién de las tecnologias de la informacién como recurso que
potencie el autoaprendizaje y el aprendizaje a distancia.

Hoy en dia nadie duda que las nuevas tecnologias han marcado una nueva
forma de concebir la gestion de la informacién en todo el mundo. Es impot-
tante que como docentes universitatios empecemos a comprender como va a
afectar este fenémeno a la formacidén y a las nuevas modalidades de ensefianza
y aprendizaje: ensefianza semipresencial, a distancia, autoaprendizaje de paque-
tes instructivos en diferentes soportes, formacién en linea, etc.

Actualmente existen innumerables alternativas diddcticas novedosas a la hora
de organizar la informacién, de facilitar el aprendizaje, evaluatlo, potenciar
expetiencias formativas, etc. Si bien ya existen programas informaticos otien-
tados a la consolidacién de estrategias de trabajo en equipo, de resolucion de
problemas y otras muchas areas, tal vez se podrian hacer necesarios programas
de formacién del profesorado. Evidentemente no se trata de “colgar” en la red
los apuntes de clase o cierta informacion sobre la materia de que se trate, sino
de oftecer una red de tutotizacién y seguimiento de los aprendizajes. Aqui radica
el reto de las tecnologias de la informacién respecto a la formacién de profe-
sorado. No ha de tratarse sélo de una formacién en el conocimiento y manejo
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de los recursos (internet, informatica, etc,) sino en también en posibilidades
didacticas y formativas de dichas tecnologias.

En definitiva, se plantea cambiar y enriquecer los procesos de aprendizaje, y
no repetir los antiguos esquemas con los nuevos medios.

6. LA FORMACION CONTINUA DEL PROFESORADO

La formacién a lo largo de toda la carrera docente o desarrollo profesional ha
alcanzado especial relevancia en el contexto social actual. La formacion permanen-
te se ha convertido en una estrategia ineludible para cualquier organizacién con
miras hacia el futuro. Pero, ademas de algo personal e individual, se trata también
de supetvivencia laboral, ademas de repercutir en la dignidad e identidad personal.

Afortunadamente la investigacién, la elaboracidn tedrica, y su proyeccion en
diversos proyectos, desarrollos, experiencias y evaluacién durante las dltimas décadas
etc. han logrado consagrar un campo propio de investigacion,

7. LA FORMACION COMO DESARROLLO PROFESIONAL

Desarrollo profesional implica una forma de pensar y afrontar politica y practi-
camente la formacién desde dos puntos de vista: por una parte destacando %o gue
no deberia ser o lo que debiera superarse, y en segundo lugar proponiends principios,
funciones, cometidos y dimensiones que persiguen un modelo de formacién mucho mas
comprensivo.

Desde esta doble vertiente se considera que el desarrollo profesional de los
docentes es algo mas que un conjunto de actividades y actuaciones concretas, ais-
ladas y escasamente relacionadas entre si; que no se ajustan al contexto educativo
real ni a las necesidades del profesorado; sin una relacién adecuada a las necesidades
practicas reales; y raramente enlazadas con su utilizacién postetior y su incidencia
en las practicas pedagégicas, curriculares u organizativas de los docentes. Desde
una vertiente mas positiva, puede ser considerado como un proceso y un conjun-
to de actividades estrecha y permanentemente ligadas al contexto de trabajo y las
necesidades del profesorado (en equilibrio con las prioridades del sistema escolar),
organizadas como itinerarios prolongados en el tiempo e integradores de diversas
modalidades de perfeccionamiento.

El desarrollo profesional no debe ser considerado como un afiadido a la pro-
fesién docente que requiere actualizaciones y reciclaje de vez en cuando, sino como
un contexto y contenido que convergen con la misma profesion y su ejercicio diario; como un
elemento constitutivo de la propia condicién docente.
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El desarrollo profesional de los docentes deberia integrar tres ejes fundamen-
tales cuya interseccién permite concebirlo a la vez como un proceso personal, suscep-
tible de integrarse en contextos grupales y colegiados (otros profesotes, los propios cen-
tros, ciclos, departamentos como lugares y contextos ptéximos de formacién,
etc.), y que, a su vez, han de ser debidamente amparados pot entornos contextuales
mds amplios todavia (conocimientos y tecursos profesionales, asesoramiento y
apoyo de expertos, redes de acceso a informaciones y experiencias, etc.). Esta con-
cepcion que defienden autores como Fullan y Hargreaves (1992) y Marcelo (1994)
entre otros, supone considerar el desarrollo profesional, simultinea e integrada-
mente, sobre un foco personal, uno social o colegiado (puesto que en gran medi-
da el aprendizaje de la profesion docente es un proceso de socializacién basado en
la interaccion), y también uno contextual o ecolégico.

En cuanto a cémo entender la formacion continuada, vamos a considerarla
como una combinacién de multiples factores, dimensiones y escenarios:

FACTORES
EXTERNOS

FACTORES
PERSONALES,

PROCESOS DE
APRENDIZAJE

MULTIPLES
FACETAS BEL
DESARROLLO
PROFESIONAL

ESTRATEGIAS DE
FORMACION

CONTENIDOS
FORMATIVOS

Asi, el desarrollo profesional se compondria de:
* Unos procesos de aprendizaje diversos.

* Una serie de factores personales (biografias docentes, estadios de la carrera docente,
necesidades personales, etc.).

¢ Unos factores externos.
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* Una serie de estrategias de formacién.

¢ Unos contenidos formativos.
8. CONCLUSIONES

La profesionalizacién de la catrrera docente es un hecho necesario, evidente e
ineludible que la sociedad y la Universidad como reflejo de la misma, deben plan-
tearse y asi estin haciendo en los dltimos tiempos.

Atras van quedando planteamientos obsoletos como el abordaje de los cono-
cimientos a partir de unas pequefias fuentes bibliogrificas o la exposicion literal
de los contenidos a ensefiar sin tener en cuenta aspectos tan significativos como
son los procesos de aprendizaje de los alumnos o la motivacién para aprender.

Quizas el ritmo del cambio no es acelerado por el momento, pero la formacién
del profesorado que se estd planteando en la Universidad tratard de impulsar a su
personal hacia nuevos planteamientos y objetivos que haran superar los tradicio-
nales paradigmas de “profesor sabelotodo” y llevarnos hacia un concepto de pro-
fesor mucho mas dindmico y flexible, acorde con los nuevos tiempos.
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