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ABSTRACT

Conocer las motivaciones que hace que una persona sea mas propensa a tener un comportamiento poco ético y, mas
concretamente, a cometer fraude contable, es una cuestion de alto interés. El presente trabajo pretende indagar sobre las
motivaciones en los rasgos psicolégicos de los individuos conocidos como “La Triada Oscura”, analizando también si el
desplazamiento de la responsabilidad actia como variable mediadora entre aquella y la intencién de defraudar vy,
enmarcando todo lo anterior, en el contexto de la Teorfa del Comportamiento Planeado. En la investigacion se aplican
ecuaciones estructurales basadas en la varianza a través de minimos cuadrados ordinarios a una muestra de 211 estudiantes
de tltimo curso del grado en Administraciéon y Direcciéon de Empresas de la Universidad de la de Las Palmas de Gran
Canaria. Los resultados muestran que existe una relacion positiva entre la Triada Oscura y la actitud hacia defraudar.

Palabras clave: fraude, Triada oscura, ecuaciones estructurales, Teoria del Comportamiento Planeado, desplazamiento de
responsabilidad

Knowing the motivations that make a person more prone to unethical behaviour and, more specifically, to commit
accounting fraud, is a matter of high interest. The present work tries to investigate the motivations in the psychological
traits of the individuals known as "The Dark Triad", analysing also if the displacement of the responsibility acts like
mediating variable between that one and the intention to defraud and, framing all the previous, in the context of the Theory
of Planned Behaviour In this research have been applied structural equations based on the variance applied by OLS to a
sample of 211 seniors degree course in Business Administration from the University of Las Palmas de Gran Canaria. The
results show that there is a positive relationship between the Dark Triad and the attitude towards defrauding.

Keywords: fraud, dark triad, structural equations, Planned Behaviour Theory, displacement of responsibility

1. INTRODUCCION

En la Norma Internacional de Auditoria (NIA-ES 240) se define al fraude como “un acto intencionado realizado por una
o mas personas de la direccién, los responsables del gobierno de la entidad, los empleados o terceros, que conlleve la
utilizacién del engafio con el fin de conseguir una ventaja injusta o ilegal” (NIA-ES 240, 2013, p. 5). Es justamente la
intencionalidad, lo que distingue el fraude del error. En esta misma norma se aclara que el fraude (informacién financiera
fraudulenta o apropiacién indebida de activos) conlleva la existencia de un incentivo o un elemento de presidon para
cometerlo (p.e. problemas financieros), asi como la percepcion de una oportunidad para llevarlo a cabo (p.e. ausencia de
controles en la empresa) y cierta racionalizacién del acto (NIA, 2013, p. 11).

En este trabajo se analiza como la racionalizacién del acto fraudulento cometido a través de lo que se conoce como
desplazamiento de la responsabilidad (Bandura, 1999; Sykes y Matza, 1957), y ciertas caracteristicas psicoldgicas de las
personas, conocidas como “Triada Oscura de la personalidad” (maquiavelismo, el narcisismo y la psicopatia) (Paulhus &
Williams, 2002), pueden influir en la actitud de cometer fraude contable. Cabe mencionar que dicho andlisis se va a realizar
en el contexto de la Teorfa del Comportamiento Planeado propuesta por Azjen (1991). La intencién, en este caso, serd la
de defraudar y se va a estudiar si el desplazamiento de la responsabilidad actiia como variable mediadora entre la Triada
oscura y la actitud favorable a defraudar.

Con el proposito de lograr los objetivos planteados anteriormente, el trabajo se ha estructurado de la siguiente forma. Un

primer apartado en el que se presentan brevemente los conceptos de Triada Oscura, Desplazamiento de la Responsabilidad,
Teoria del Comportamiento Planeado y se plantean las hipdtesis de investigacion. En el siguiente apartado se explica la
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metodologia de investigacion utilizada. Posteriormente se exponen los resultados y, finalmente, se termina con las
conclusiones.

2. TRIADA OSCURA

La existencia de rasgos de personalidad socialmente aversivos como la psicopatia, el maquiavelismo y el narcisismo ha
sido intensamente estudiada en psicologia clinica y social. La psicopatia hace referencia a un patrén de insensibilidad, de
manipulacién y de explotacidon de los demas sin remordimientos. Por su parte, la persona narcisista se caracteriza por la
dominacidn, el exhibicionismo y la explotacién, asi como la tenencia de sentimientos de superioridad. Finalmente, el
magquiavelismo esta relacionado con la manipulacion, la falta de sinceridad y la insensibilidad (Lee y Ashton, 2005). La
Triada Oscura es un término usado para describir la aplicacion conjunta de los tres rasgos de personalidad anteriormente
citados (Paulhus y Williams, 2002).Por lo tanto, se puede llegar a pensar que las personas que compartan rasgos de la
Triada Oscura pueden estar mds predispuestos a tener una actitud hacia cometer fraude a través de la adulteracién de las
cuentas de la empresa. Por ello, se formula la primera hipdtesis del presente trabajo.

HI: La Triada Oscura tiene una relacion positiva con una actitud favorable hacia cometer fraude contable

3. TEORIA DEL COMPORTAMIENTO PLANEADO

Segun la Teoria del Comportamiento Planificado (Ajzen, 1991), las personas se comportan de forma distinta ante una
misma situacion, circunstancia que implica que su comportamiento se encuentra influido por variables internas. Como
parece légico pensar, los directivos no son una excepcidn y, consecuentemente, ante una misma circunstancia no todos
tendrdn la misma intencién de acometer acciones que les lleven a obtener un propdsito determinado (Sdnchez-Medina et
al., 2014).

Segin Azjen (1991), las intenciones son impulsadas por las actitudes hacia el comportamiento (valoracion
positiva/negativa de la conducta), las normas sociales percibidas (pueden ejercer presion social para llevar a cabo o no un
comportamiento), y el control percibido (facil/dificil realizar la conducta) sobre la posibilidad de poder realizar el
comportamiento. En relacidn a las hipétesis planteadas respecto al modelo de intenciones, se han propuesto las inicialmente
establecidas por Azjen (1991). Estas son las que normalmente se utilizan en la mayoria de trabajos que usan la Teoria del
Comportamiento Planeado.

* H2: La actitud hacia el comportamiento influye positivamente en la intencion de adoptar medidas para defraudar.

* H3: Las normas sociales percibidas influyen positivamente en la intencion de adoptar medidas que contribuyan a
defraudar.

* H4: El control del comportamiento percibido influye positivamente en la intencion de adoptar medidas que contribuyan
a defraudar.

Segun afirman Lopez-Mosquera et al. (2014) y Quintal et al. (2010) es frecuente que existan altas correlaciones de la
variable normas sociales con el control percibido y con la actitud. Por ello, se ha decidido formular las siguientes dos
hipétesis.

e H5: Las normas sociales percibidas influyen positivamente en la actitud hacia adoptar medidas que contribuyan a
defraudar.

*H6: Las normas sociales percibidas influyen positivamente en el control percibido para realizar medidas que contribuyan
a defraudar.

4. DESPLAZAMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD
La difusién o desplazamiento de la responsabilidad es una de las categorias que las personas pueden utilizar para desactivar
de forma selectiva la desvinculacién moral (Bandura, 1999a). La desvinculacién moral hace referencia a la capacidad de

un individuo para desactivar su autorregulacién moral y su autocensura y para adoptar un comportamiento que es
inconsistente con las normas morales, sin las autosanciones y culpabilidad asociados (Bandura ef al. 1996).
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Para Bandura (1999a), es mas probable que las personas actien éticamente cuando reconocen que tienen un papel en el
comportamiento ético en el que se involucran. En este sentido, pueden desenganchar sus controles morales si niegan la
responsabilidad de sus acciones, ya que éstas se encuentran fuera de su control (p.e. por la presion ejercida por el grupo,
todo el mundo lo hace) (Barsky, 2011). Ademas, dicho autor afirma que el desplazamiento de la responsabilidad puede
interferir con la intencién individual de actuar éticamente. Con esta concepcion de desplazamiento de la responsabilidad y
considerando anteriormente que las personas con Triada Oscura son més dados a cometer fraude, parece 16gico pensar que
podrian requerir en mayor medida del desplazamiento de la responsabilidad. Asi, dicho desplazamiento puede mediar la
relacion existente entre la Triada Oscura y tener una actitud favorable a defraudar. Por ello, se formula la siguiente
hipétesis.

e H7: El desplazamiento de la culpa actiia como variable mediadora entre la Triada Oscura y la actitud favorable hacia
defraudar

5. METODOLOGIA

5.1. Muestra

La muestra utilizada para realizar este estudio fue escogida entre los estudiantes de los ultimos cursos del grado
administracién y direccién de empresas de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. En total se realizaron 210
encuestas.

5.2. Medidas

Los cuestionarios fueron pasados en el aula por un encuestador, previo permiso de los profesores, quien le explicaba
brevemente a los encuestados el propdsito del trabajo. Salvo la edad y sexo de los participantes, todos los items de este
estudio se puntian en una escala Likert de 7 puntos que va desde (1) “Totalmente en desacuerdo” a (7) “Totalmente de
acuerdo”.

Para medir la Triada Oscura se utiliz6 la escala propuesta por Jonason y Webster (2010) a la que los autores denominaron
”The Dirty Dozen. Por otra parte, para medir todos los constructos a los que hace referencia la Teoria del Comportamiento
Planeado (Azjen, 1991) se utiliz6 una adaptacion del cuestionario propuesto por (Lifidn y Chen, 2009). Finalmente, y con
el objeto de medir el desplazamiento de la responsabilidad se recurri6 a la escala de 5 items propuesta por Barsky (2011),
adaptandola al contexto estudiado.

5.3. Analisis de los datos

El analisis del modelo propuesto se realizé con el software SmartPlIs 2.0 M3 (Ringle et al., 2005) que aplica Partial Least
Squares (PLS), una técnica de modelado de ecuaciones estructurales basados en la covarianza (Henseler, Ringle, y
Sinkovics, 2009). La eleccion de PLS se debe a que el estudio se centra en la prediccién de una variable dependiente, la
muestra es relativamente pequefia y, ademads, se utilizan constructos formativos y reflectivos (Roldan y Sanchez-Franco,
2012).

5.4. Resultados
Con el objeto de analizar los resultados en el presente se aplico la técnica Partial Least Square (PLS) en dos etapas (Hair
et al., 2014;Rold4n y Sanchez-Franco, 2012). Dichas etapas son la evaluacién del modelo de medida y la evaluacion del
modelo estructural.
Evaluacion del modelo de medida
“El modelo de medida se compone de las relaciones entre los factores conceptuales de interés y las medidas subyacentes

de cada constructo” (Halawi y Mccarthy, 2008:97). Para evaluar los constructos reflectivos se debe examinar la fiabilidad
y la validez (Henseler et al., 2009). La fiabilidad mide el grado en el que las medidas estan libres de errores y proporcionan
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resultados consistentes. La fiabilidad individual de los items se determina a través de sus cargas (loadings), calculadas a
través de las correlaciones simples de las medidas con sus respectivos constructos. La fiabilidad de cada item es correcta
cuando su carga es mayor que 0,7 (Carmines y Zeller, 1979; Roldan y Sanchez-Franco, 2012). Como puede apreciarse en
la Tabla 1 de este modelo, salvo tres indicadores, todos cumplen dicha condicién de superar el 0,7. De los tres que no
cumplen (actitud y psicopatia) tienen una carga muy cercana a 0,7. Por este motivo se decide mantener los tres indicadores
en el modelo.

Tablal.Cargas de los constructos

Actitud 22;%?:;;1&32? Magquiavelismo Narcicismo Psicopatia ggrl‘l:tirboildo E;igzlon ls\jgcrglfe SS
actl 0,697 0,436 0,155 0,216 0,169 0,231 0,383 0,306
act2 0,837 0,359 0,315 0,402 0,244 0,280 0,571 0,390
act3 0,848 0,391 0,315 0,353 0,324 0,315 0,592 0,223
act4 0,826 0,351 0,275 0,300 0,244 0,264 0,559 0,313
act5 0,762 0,411 0,272 0,204 0,262 0,403 0,517 0,257
despl 0,402 0,825 0,075 0,173 0,106 0,217 0,248 0,185
desp2 0,433 0,878 0,085 0,188 0,181 0,206 0,232 0,183
desp3 0,411 0,810 0,196 0,238 0,123 0,107 0,351 0,117
desp4 0,339 0,752 0,111 0,054 0,140 0,240 0,254 0,243
desp5 0,345 0,741 0,094 0,099 0,093 0,154 0,392 0,333
maql 0,313 0,043 0,837 0,490 0,511 0,309 0,237 0,032
maq2 0,224 0,106 0,780 0,476 0,378 0,102 0,215 0,007
maq3 0,207 0,172 0,752 0,423 0,379 0,219 0,242 -0,023
maq4 0,312 0,133 0,796 0,393 0,564 0,257 0,366 0,131
narl 0,314 0,198 0,451 0,889 0,409 0,213 0,302 0,168
nar2 0,292 0,153 0,481 0,856 0,435 0,203 0,160 -0,040
nar3 0,356 0,106 0,363 0,823 0,341 0,167 0,266 0,130
nar4 0,293 0,199 0,576 0,771 0,364 0,270 0,383 0,154
piscl 0,213 0,102 0,278 0,182 0,651 0,067 0,111 0,160
pisc2 0,177 0,088 0,358 0,273 0,656 0,190 0,248 0,244
pisc3 0,268 0,107 0,506 0,446 0,819 0,070 0,297 0,077
pisc4 0,229 0,157 0,508 0,382 0,752 0,243 0,191 0,076
contl 0,413 0,294 0,247 0,216 0,223 0,841 0,405 0,322
cont2 0,251 0,108 0,230 0,205 0,160 0,891 0,257 0,235
cont3 0,246 0,138 0,237 0,217 0,086 0,856 0,285 0,119
cont4 0,329 0,187 0,277 0,240 0,171 0,869 0,345 0,213
intl 0,628 0,328 0,251 0,255 0,193 0,334 0,890 0,488
int2 0,602 0,324 0,359 0,351 0,326 0,344 0,930 0,430
int3 0,614 0,356 0,342 0,327 0,313 0,397 0,957 0,457
nsl 0,350 0,218 -0,002 0,090 0,157 0,186 0,506 0,898
ns2 0,361 0,189 0,054 0,113 0,170 0,261 0,455 0,930
ns3 0,292 0,284 0,104 0,145 0,162 0,298 0,370 0,872

Por otro lado, debe determinarse la validez convergente de los constructos. Segtn Hair et al. (2014) y Rold4n y Sanchez-
Franco (2012) se debe evaluar dicha validez analizando los alfas de Cronbach (Cronbach, 1971), el indice de fiabilidad
compuesta de Fornell y Larcker (Fornell y Larcker, 1981) y la varianza media extraida (en adelante AVE). Para los dos
primeros casos, 0,7 es un punto de referencia y para el tercero lo es el 0,5 (Hair et al., 2014; Roldan y Sanchez-Franco,
2012). En el modelo estudiado, y tal y como queda recogido en la tabla 2, se cumple con todos estos criterios. Se puede
observar como en promedio cada constructo estd mas fuertemente relacionado con sus propias medias que con otros
constructos, existiendo por tanto validez discriminante.
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Tabla 2. Fiabilidad del constructo, validez convergente y validez discriminante

Cronbachs Composite Du .
L AVE | (seg Maq Nar Psi Des Act Con Int ns
Alpha Reliability ord)
Du —(seg n.a n.a n.a n.a
ord) .a. .a. .a. .a.
Magq® 0,804 0,871 0,627 |n.a. 0,792
Nar® 0,855 0,903 0,699 |n.a. 0,559 10,836
Psi* 0,672 0,802 0,506 |n.a. 0,590 [0,462 0,711
Des 0,862 0,900 0,644 10,209 0,141 |0,196 |0,162 |0,803
Act 0,854 0,896 0,634 10,420 0,340 |0,377 |0,315 |0,484 0,796
Con 0,890 0,922 0,747 10,293 10,289 |0,255 |0,197 0,227 0,375 |0,864
Int 0,917 0,948 0,858 10,389 10,342 |0,335 |0,298 0,363 0,665 |0,387 0,926
ns 0,883 0,928 0,810 ]0,151 0,055 |0,127 |0,181 0,253 0,373 10,273 10,496 0,900

*Representan las dimensiones del constructo de segundo orden. Los niimeros en negrita situados en la diagonal de la matriz son la raiz
cuadrada del AVE.Los elementos fuera de la diagonal de la matriz son las correlaciones entre los constructos. Dtr =Triada oscura; Maq
= Maquiavelismo; Nar = Narcicismo; Psi = Psicopatia; Des = Desplazamiento de la responsabilidad; Act = Actitud; Con = Control
Percibido; Int = Intencion de cometer fraude; ns = Normas Sociales

La evaluacién de la dimensién formativa del constructo de segundo orden, la Triada Oscura, se realiza a través del analisis
de los pesos (Mathieson et al., 2001), que aporta informacién sobre cémo cada indicador contribuye a su respectivo
constructo (véase tabla 3). Dicha prueba fue realizada a través del software SPSS. Como queda reflejado en la tabla 3, el
méximo factor de inflacion de varianza obtenido (FIV) fue de 1,82, lo cual se encuentra muy por debajo del umbral de 3,3
(Roberts y Thatcher, 2009; Roldan y Sanchez-Franco, 2012). Los pesos proporcionan informacién acerca de como cada
dimensién formativa contribuye al constructo. Como se puede observar, los pesos del maquiavelismo y de la psicopatia no
son significativos y si lo es el que corresponde al narcisismo. No obstante los primeros no se eliminan del modelo ya que,
segin Hair et al. (2014), si la carga es mayor que 0,5 deben mantenerse. En el caso que nos ocupa, las cargas
correspondientes a la psicopatia y al maquiavelismo superan el 0,5 y, ademads, son significativas.

Tabla 3. Pesos, cargas y FIV del constructo formativo

Dimensiones Pesos Student’s t Carga Student’s t FIV

Maquiavelismo 0,248 1,115 0,784 7,195 1,825
Narcisismo 0,618 3,700 0,907 11,974 1,513
Psicopatia 0,324 1,487 0,756 6,711 1,597

5.5. Evaluacion del modelo

Una vez evaluado el modelo de medida, se procedera a analizar el modelo estructural. Asf, si el primero relaciona los
constructos con las medidas, el segundo relaciona los constructos entre si. Para determinar el poder de prediccion se
utilizara el R?. La sugerencia es que su valor sea al menos de 0,1 (Falk y Miller, 1992).Chin, (1998b) considera en su
trabajo a unos valores de la R de 0,67; 0,33 y 0,19 como sustancial, moderado y débil respectivamente.

Siguiendo a Henseler et al. (2009),se utiliza la técnica del bootstrapping (5000 submuestras) para generar los estadisticos
t y los errores estindar que permiten evaluar la significacién estadistica de los coeficientes path. La técnica del
bootstrapping no hace ninguna suposicion respecto a la distribuciéon de la muestra. Lo que se intenta es conocer la
significacion de los pardmetros de la muestra. Asi, en el caso de que en un intervalo de confianza para un determinado
coeficiente path no se incluya el valor cero, debe rechazarse la hipétesis de que dicho coeficiente sea igual a cero. Los
citados valores de la ¢ obtenidos fueron comparados con una distribucién ¢ de Student para, de este modo, determinar la
significacion estadistica de cada uno de los parametros. En la tabla 4 se puede observar cémo, salvo la hipdtesis cuatro que
relaciona el control percibido con la intencién de defraudar, soporta el resto de las primeras seis hipdtesis planteadas en
este estudio. Asf, las hipétesis H1, H2, H3, H5 y H6 lo son con un nivel de significacioén del 0,001. En lo que a la hipdtesis
H4 se refiere, ésta no se acepta debido a que no cumple con el criterio anteriormente mencionado del intervalo de confianza.
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Tabla 4. Efectos sobre las variables endogenas

Efectos sobre las variables enddgenas Efecto Valorde lat Intervalo de confianza Varianza
directo (bootstrap) 95% (percentil) explicada

Desplazamiento de la responsabilidad

(R?=0,044/Q%=0,028) 0,209%** 2,977 [0,086;0,363]Sig 0,044
* Triada Oscura

Actitud(R?>=0,392/Q*=0,247)

*H1 Triada Oscura (a”) 0,309°%3%:* 5,032 [0,187,0,428]Sig 0,130
*H5 Normas Sociales 0,235%3%* 3,103 [0,089;0,386]Sig 0,088
*Desplazamiento de la responsabilidad (c) 0,360%** 5,382 [0,225;0,486]Sig 0,174
Control Percibido(R*=0,075/Q*=0,049) 0,273%%:% 4,110 [0,145;0,403]Sig

* H6 Normas Sociales

Intencion de defraudar(R?=0,525/Q?=0,424)

*H2 Actitud 0,520%*3* 7,938 [0,399;0,657]Sig 0,345
*H3 Normas Sociales 0,360%** 5,382 [0,092;0,431]Sig 0,134
*H4 Control Percibido 0,118%* 1,838 [-0,006;0,245]ns 0,046

t(0,05;4999)= 1,645; t(0,01;4999)=2,327; t(0,001;4999)=3,092, T-bootstrap de una cola para la significacion de la relacién entre los
constructos. *p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001;ns No significativo

Para testar las hipotesis de mediacién (H7) se utiliz6 una aplicacion del enfoque analitico que describen Hayes et al. (2011).
La figura 1-A, muestra el efecto total (a) de la Triada Oscura sobre tener una actitud favorable hacia defraudar. Por su
parte, la figura 1-B refleja el efecto total de anteriormente mencionado pero como la suma del efecto directo (a”) y el
indirecto (b*c). Para la estimacidn de este tltimo se utilizé el producto de los coeficientes path de cada uno de los caminos
en la cadena de mediacion. Para testar la hipdtesis de mediacién (H7) se aplicé un Boostrapping que permitié testar la
hipétesis de mediacion (Preacher y Hayes, 2008). Siguiendo a Picén et al. (2014), se realizaron 5000 re-muestras generando
intervalos de confianza (basados en el enfoque percentil) al 95%. La Triada Oscura tiene un efecto total significativo sobre
la actitud favorable a defraudar (a=0,384). Cuando se anade la variable mediadora (el desplazamiento de la
responsabilidad), aunque disminuye su influencia directa, su efecto, sigue siendo significativo (a=0,309). Ademads,
también se muestra que el citado desplazamiento de la responsabilidad media parcialmente la relacién entre la Triada
oscura y la actitud.

A) Modelo con efecto total

Triada
Oscura

B) Modelo con mediacion

Normas
Sociales

Control 0,118

Percibido
R?=0,075
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Ademas de todo lo anterior, y con el objeto de evaluar la relevancia predictiva, es realizd el test de Stone-Geisser, también
denominado Q? o Cross Validated Redundancy. Si el resultado de dicho test da un valor superior a 0 se dice que existe
relevancia predictiva, en caso contrario se carece de dicho poder predictivo (Geisser, 1975; Stone, 1974). En el caso de
este trabajo, y tal y como se muestra en la tabla 4, se confirma que el modelo estructural posee relevancia predictiva.

Tabla 5. Sumario del test de efecto mediacion

Efecto total Triada Efecto directo Triada sobre Efecto indirecto Triada sobre actitud
sobre actitud actitud
Coeficiente ~ Valor Coeficiente Valor t Punto estimado Percentil Bootstrap®
t Intervalo de confianza
95%
Bajo Alto
0,384 %** 6,153 Hl=a"~ 0,309*** 5032 H3b=b*c 0,075 0,030 0,141

25000 muestra bootstrap. *** p<0,001 (basado en una t(4999) de una cola) t(0,001;4999)=3,092

6. CONCLUSIONES

En este trabajo se ha pretendido estudiar la influencia de las motivaciones que se proponen en la Teoria del
Comportamiento Planeado (las normas sociales, el control percibido y la actitud hacia el comportamiento), sobre la
intencion de cometer fraude contable. Ademas, se ha analizado cémo un determinado rasgo psicolégico (Triada Oscura),
influye en la actitud hacia defraudar. Cabe mencionar que, salvo la hipdtesis que relaciona el control percibido con la
intencion de defraudar, todas las hipdtesis establecidas en el trabajo fueron soportadas, con lo que parece existir una
relacién entre las normas sociales con la actitud y el control percibido, entre la actitud con la intencién y, finalmente, entre
la Triada Oscura y la actitud. Ademas, también se confirma que el desplazamiento de la responsabilidad actia como
variable mediadora entre la Triada Oscura y la actitud de defraudar. Todo ello puede considerarse como la principal
aportacion tedrica del trabajo, el cudl realiza un avance en una linea de investigacién muy poco explorada.

Por otra parte, las implicaciones practicas del estudio resultan claras, pudiendo utilizarse por los departamentos de recursos
humanos de las empresas y disponer de una variable mas que les serd de utilidad si desean que sus organizaciones no
defrauden.

El presente estudio reconoce una serie de limitaciones. En primer, lugar cabe mencionar que se utilizé una metodologia
transversal, aumentandose asi la probabilidad de que el estudio sufra un sesgo debido al uso de un solo método/fuente de
datos. Otra limitacion estd determinada por el uso de la técnica de ecuaciones estructurales, que asumen una linealidad de
las relaciones entre las variables latentes (Hair et al., 1998).

Finalmente, y en lo que a las lineas futuras de investigacion se refiere, consideramos que la principal linea se encontraria
en seguir intentando buscar evidencias de lo encontrado en este trabajo. Asi, resultaria muy interesante replicar el estudio
en profesionales que estén ejerciendo en la actualidad puestos de responsabilidad en empresas.
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