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1. INTRODUCCIÓN 

WaveHouse® es una empresa localizada en San Diego (California), una de las 

cunas mundiales del deporte del surf, junto con Hawái y Australia.1 Actualmente 

WaveHouse® actúa como marca registrada desde 2005 por Thomas J. 

Lochtefeld y cuenta con diversas patentes sobre piscinas de olas y atracciones 

acuáticas, actuando de la misma manera como proveedor de esta tecnología 

bajo el nombre de WaveLoch®.2,3 Dado el reconocimiento a nivel mundial de la 

marca y su potencial de crecimiento, el objetivo de este trabajo es analizar cómo 

podría realizarse la implantación de dicha atracción en Canarias con el mismo 

objetivo: promover la práctica del surf y convertirse en un medio de atracción 

para el turismo explotado desde el punto de vista de una empresa privada. 

Desde la perspectiva del análisis económico, este documento centrará su 

atención principalmente en el análisis de la demanda potencial de este tipo de 

productos, así como en su viabilidad económica como proyecto de inversión. 

También se realizará una descripción detallada del mismo, incluyendo todas las 

atracciones y el entorno y servicios auxiliares que sirven de apoyo para la 

obtención de mayores ingresos y generan valor añadido. El estudio de la 

demanda y del mercado geográfico nos llevará a decidir que la atracción se 

situase en la zona de Meloneras, al sur de Gran Canaria, siendo su ubicación 

preferible el área situada entre el Hotel Costa Meloneras y el Faro de 

Maspalomas. Esta decisión se basó en el análisis de la demanda de turistas y 

visitantes residentes que recibe esta ubicación en concreto, así como también 

en su poder adquisitivo.  

                                                           
1 Aunque se tiene constancia de la presencia del surf desde hace más de 500 años en las islas de Polinesia, 

su popularidad como deporte se establece mundialmente en Estados Unidos (FINNEY y HOUSTON, 1996; 

BUCKLEY, 2002) a partir de la década de 1950, llegando a Europa a finales de la década siguiente. Canarias 

fue una de las regiones pioneras, donde se inició la práctica de este deporte aproximadamente en 1968 y 

fue también en Gran Canaria donde se creó el primer Club de Surf de todo el archipiélago, en 1973, el 

Club Guanarteme. 

2 Véase LOCHTEFELD (1993-2002); LOCHTEFELD y HENRY (1996), o SAUERBIER y LOCHTEFELD (1990). 

3 Puede encontrarse también información técnica adicional en WAVELOCH (2014-2015). 



5 

 

Una vez obtenidos estos datos realizó un estudio previo de los 

competidores principales para las zonas de mayor influencia y se determinó una 

demanda en comparación con estos competidores para los años posteriores. 

Finalmente, se efectuó el análisis de viabilidad económica, mediante el cual se 

estudiaron los costes e ingresos y se realizaron una serie de simulaciones para 

dieciocho casos distintos, los cuales aparecen en detalle más adelante. El 

resultado final obtenido fue favorable para la puesta en marcha del proyecto. 

 

 

2. ANÁLISIS DEL MERCADO RELEVANTE 

2.1 El mercado geográfico relevante. 

El turismo en Canarias supone la mayor fuente de ingresos en cuanto a términos 

de PIB se refiere. Según el informe realizado por el Gobierno de Canarias 

(IMPACTUR, 2014) aproximadamente el 30% del PIB de Canarias proviene del 

turismo, con una entrada anual media de 11.850.154 visitantes desde 2009 hasta 

2014. Estas cifras sugieren que el desarrollo de nuevos proyectos y atracciones, 

así como potenciar la calidad del sector, son elementos indispensables para el 

crecimiento de la economía regional.4 

Es por ello por lo que este proyecto se centra en la creación y búsqueda 

de la rentabilidad económica de una atracción acuática en Canarias, enfocada 

claramente al sector turístico de calidad. En general, esta mejora de la calidad 

en el turismo está asociada a un incremento del valor añadido de los bienes y 

servicios ofrecidos a los turistas con el fin de promover un mayor gasto en 

consumo, lo cual se cumple en este caso por las características novedosas del 

producto ofrecido.  

                                                           
4 La literatura económica sobre esta cuestión es muy abundante. Dado el planteamiento práctico de 

este proyecto, no hemos querido entrar a analizarla con detalle, si bien se han consultado los trabajos 

de LAZAROW y NELSEN (2007) o LAZAROW et al. (2007). 
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Cuadro 1. Principales municipios turísticos por islas 

Total de Viajeros

 entrados por municipio

CANARIAS 12.415.151  11.917.839  11.449.027  12.034.953   11.074.508  10.559.640   

LANZAROTE 2.161.206    2.025.250    1.898.394    1.971.556     1.858.552    1.700.519     

FUERTEVENTURA 1.938.020    1.869.815    1.724.989    1.907.739     1.627.963    1.385.786     

Pájara 1.045.087    1.044.453    974.151        1.057.167     870.151        764.815        

GRAN CANARIA 3.402.575    3.274.211    3.216.147    3.416.210     3.257.226    3.336.155     

Mogán 811.944        728.659        706.057        764.301        714.132        662.660        

San Bartolomé de Tirajana 2.171.705    2.140.568    2.125.547    2.260.593     2.151.568    2.273.686     

TENERIFE 4.505.367    4.367.113    4.228.523    4.332.759     3.948.969    3.770.058     

Adeje 1.725.631    1.648.884    1.607.319    1.637.775     1.498.623    1.391.939     

Arona 1.212.046    1.189.808    1.142.504    1.159.608     1.033.141    1.019.196     

20092014 2013 2012 2011 2010

Fuente: FRONTUR CANARIAS (2009-2014) 

 

Centraremos en primer lugar nuestro análisis del mercado en la isla de 

Gran Canaria, en el entorno geográfico del municipio turístico de San Bartolomé 

de Tirajana. Este municipio, situado al sur de la isla, tiene un registro anual medio 

de 2.187.278 visitantes y supone una localización estratégica para el desarrollo 

del turismo de calidad en Canarias.  

Aunque potencialmente existen también otros puntos turísticos de interés 

para nuestro producto en Canarias (véase Cuadro 1), como los municipios de 

Pájara (Fuerteventura) y  Adeje (Tenerife), hemos optado por  San Bartolomé de 

Tirajana, debido al menor número de competidores y a otras ventajas de coste 

de localización. 

De acuerdo con la Figura 1, la localización aproximada de la atracción 

sería en el Paseo de Meloneras, junto al Hotel Costa Meloneras de LOPESAN y 

entre este, y el Faro de Maspalomas. 
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Figura 1. Ubicación aproximada de la atracción 

 

 

Dado que la demanda de uso del terreno en esta ubicación es bastante 

elevada, su adquisición resultaría muy costosa. Además hemos de tener en 

cuenta las restricciones establecidas por la Ley de Costas (Ley 22/1988)5 sobre 

la urbanización de espacios cercanos a la línea costera, que determina que no 

podrá construirse ningún edificio  a menos de 200 metros de la costa. Por tanto, 

contemplaremos dos opciones a la hora de obtener los derechos sobre el 

terreno, las cuales se centrarán en una concesión de terreno público solicitada 

al Ayuntamiento de San Bartolomé de Tirajana o un alquiler del mismo a un 

propietario privado, en su caso. 

Como se deduce del Cuadro 1, los datos nos muestran que alrededor del 

18,46% del turismo recibido en Canarias elige el municipio de San Bartolomé de 

Tirajana, donde queremos ubicar nuestra atracción, por lo que la demanda 

potencial es muy elevada.  

                                                           
5 Hasta 2013 ha estado vigente la Ley 22/1988, de 28 de julio, de Costas, que derogaba a la Ley 

de Costas de 26 de abril de 1969, y estaba desarrollada en el Reglamento de la Ley de Costas, 

aprobado en Real Decreto 1471/1989 de 1 de diciembre de 1989. Esta ley fue modificada por la 

Ley 2/2013, de 29 de mayo, de protección y uso sostenible del litoral y de modificación de la Ley 

22/1988, de 28 de julio, de Costas, actualmente en vigor. 
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En cuanto a la estacionalidad de la demanda y dado que la actividad está 

enfocada a la simulación práctica del surf en una ola de condiciones perfectas 

(véase sección siguiente), la demanda del producto para todos los meses del 

año sería bastante homogénea debido al clima promedio de esta zona, que 

permite su práctica en casi la totalidad del año. Aunque el flujo de turistas 

extranjeros por estación está más concentrado desde octubre hasta mayo, sin 

embargo, y dadas las condiciones climáticas que ofrece Canarias, la demanda 

se prevé elevada para todos los meses del año, ya que el turismo extranjero 

proveniente de los países del Norte de Europa deja paso al turismo nacional 

durante los meses de junio hasta septiembre.  

 

2.2 Mercado del producto 

El servicio ofrecido por nuestra empresa se compone de diferentes actividades, 

unas de carácter principal y relacionadas con el surf, y otras de naturaleza 

complementarias, como servicios auxiliares. Analizaremos con mayor detalle las 

primeras, donde buscaremos la viabilidad económica para su posible 

explotación, mientras que para las segundas se realizará un estudio más 

general.6   

Cada una de las atracciones principales será denominada utilizando la 

terminología asignada por la empresa WaveLoch®, a la cual solicitaremos que 

sea nuestro proveedor tecnológico y de patentes. En caso contrario de 

denegarse la petición por parte de ésta, la denominación de la atracción 

cambiaría a un nombre diferente. Cabe destacar que la oferta de productos 

similares para la simulación de olas no es muy elevada, por lo que el poder de 

negociación del proveedor es muy elevado. Esto hace que el nivel de 

dependencia de nuestra empresa con respecto al proveedor sea mayor del 

deseado, ya que actuaríamos a modo de franquiciado. Así, la negociación con 

los proveedores se prevé como uno de los temas más complicados de la 

negociación y puesta en marcha del negocio. 

                                                           
6 Para un análisis más detallado de la explotación de negocios relacionados con el deporte, véase por 

ejemplo BEECH y CHADWICK (2004). 
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Con respecto a la descripción de los distintos tipos de actividades que 

realizaran la empresa se encuentran las tres siguientes: 

1. FlowBarrel® es la atracción principal de explotación, la cual consiste en una 

piscina basada en una tecnología de turbinas hidráulicas ITT Flygt que 

genera una ola artificial con “tubo”, basada en la idea de obtener una ola de 

características similares a Pipeline en North Shore (Hawái). Esta ola está 

considerada como la ola perfecta por los practicantes del surf, por ello sirve 

no solo como atractivo turístico sino también como campo de pruebas y 

entrenamiento para surfistas profesionales y futuros practicantes.7 

En cuanto a sus características básicas, el FlowBarrel® es una atracción con 

forma de montículo curvado en U, cubierto por una lona de material 

impermeable y deslizante. Bajo esta superficie, se encuentra la maquinaria, 

compuesta por varias turbinas hidráulicas que generan 640 KW de potencia 

(860 CV), y que envía el agua a una fila de chorros de manera constante 

generando una masa de agua continua de 5 cm de espesor, la cual debido a 

la curvatura del montículo da forma a la ola. 

También bajo la lona se encuentra el tanque de almacenamiento de agua de 

3 metros de profundidad, con capacidad para 454.000 litros, donde el agua 

que se envía se recicla mediante un sistema doble de rejillas y filtrado, situado 

en el fondo de la atracción, y en un lateral de ésta, en un proceso constante 

de circuito cerrado. Estos lugares donde se encuentran las rejillas de 

reciclado también actúan como sistema de salida de la propia atracción 

impidiendo la obstrucción por tráfico de personas. 

                                                           
7 La atracción se encuentra descrita con detalle en la patente No: US 6491589 B1 por Thomas 

J. Lochtefeld bajo el nombre de “Mobile Water Ride Having Sluice Slice-Over Cover” (Anexo I). 



Figura 2: Visualización gráfica del FlowBarrel® 

 

Fuente: WaveLoch (2014-2015) 



En cuanto a las dimensiones del FlowBarrel®, este cuenta con 15 metros de 

ancho por 16,5 metros de largo, lo que genera una ocupación máxima de 

247,5 metros cuadrados aproximadamente. Estas dimensiones incluyen 

también un pasillo interior de un metro de ancho que rodea la atracción. 

Además cuenta con una altura máxima de 6 metros aproximadamente si 

montamos la iluminación con una estructura metálica y focos para permitir su 

uso nocturno. En cuanto al sistema de elevación, referente al ajuste de la 

atracción para la pendiente, éste es ajustable a la base donde se quiera 

implantar. 

Por último, el FlowBarrel® permite entre 160 y 240 ridings a la hora 

dependiendo de su uso variable, por lo que de media nos permite un cupo 

máximo de 200 ridings por hora. Este puede ampliarse al doble si se desea 

añadiendo otro FlowBarrel® contiguo, ya que la propia atracción es 

ampliable. 

2. FlowRider® es una atracción secundaria, pero indispensable para la práctica 

del FlowBarrel®, ya que actúa como producto de iniciación para aquellos 

individuos sin experiencia previa. Además, y como se detallará más adelante, 

es indispensable realizar un curso previo en el FlowRider® para poder 

practicar en el FlowBarrel®, por lo que ambas atracciones son 

complementarias. Hay que mencionar que el FlowRider® es una atracción 

más popular y conocida, ya que está más extendida, tanto en cruceros como 

en parques acuáticos.8  

En cuanto a las características técnicas del FlowRider®, se trata de una 

atracción con forma de montículo menos pronunciado que el FlowBarrel® y 

cubierto con el mismo material impermeable, que simula una ola artificial 

similar a la generada por un río. Al igual que en el FlowBarrel®, la maquinaria 

se encuentra bajo la superficie de 1,8 metros de profundidad y un tanque de 

147.000 litros, esta atracción requiere una potencia mucho menor, contando 

esta con turbinas hidráulicas que generan 90KW de fuerza en la proyección 

                                                           
8 Se podría evitar el curso enseñando una acreditación o carnet sobre el uso previo de esta 

atracción. 
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de agua de 5 cm de espesor sobre la superficie (120CV de potencia). El 

sistema de filtrado de agua se produce solo por la parte trasera de la 

atracción, donde se localiza también la salida del usuario, mediante un 

sistema de rejillas y filtrado del agua, generando un sistema cerrado de 

reciclaje del agua. 

Las dimensiones del FlowRider® son de 6,7 metros de ancho por 16,45 

metros de largo, ocupando una superficie máxima de 110,22 metros 

cuadrados. Con una altura de 1,2, la atracción permite un ajuste al terreno 

independientemente del sistema de elevación de éste. Los laterales de la 

atracción cuentan con pasillos de 1 metro de ancho a ambos lados. 

El FlowRider® permite una media de 200 ridings a la hora con un rango de 

entre 160 y 240 riddings cada hora. La atracción al igual que el FlowBarrel® 

es fácilmente ampliable. Cabe destacar que ambas atracciones cuentan con 

protecciones laterales contra impactos para evitar riesgos de lesión por parte 

de los practicantes. 

3. Adicionalmente, la atracción o conjunto de la atracción contará con una zona 

de restauración y bar ambientado de estilo hawaiano, donde se podrá 

merendar, almorzar, cenar y tomar copas. Esta zona contará con una cabaña 

de madera que dispondrá del material necesario y de cocina para realizar 

platos de elaboración simple y servicio de cocktelería. En principio, esta zona 

de ocio podría ser cedida o subarrendada a alguna empresa externa, 

responsable de su explotación. También esta zona podrá ser utilizada para 

eventos y fiestas. 

De modo complementario a la actividad y con el fin de atraer a las familias, la 

atracción contará también con un Solarium & Chill Out, donde los que deseen 

y no deseen realizar la práctica de la actividad, puedan relajarse y disfrutar 

del día pagando un precio, donde no estará incluido el precio de la atracción. 

Este caso se analizará más adelante, ya que los usuarios de ambas olas 

podrán disfrutar de esta zona sin coste alguno. 



Figura 3: Visualización gráfica del FlowRider® 

 

   Fuente: WaveLoch®   (2014-2015)



En la recepción de la actividad con forma de cabaña hawaiana y acristalada, 

también se dispondrá de una tienda con productos relacionados con el surf, 

tanto de material deportivo, como de textil y otros. Al igual que en la zona de 

restauración, esta zona de tienda se ofrecerá a la explotación externa y en 

ella también estaría situada la recepción de la atracción.  

El montaje e instalación de todos los elementos citados anteriormente, tanto 

la zona de restauración y ocio, como la tienda y las estructuras de soporte de 

las atracciones irán a cargo de un contratista y un diseñador de interiores que 

estimarán un presupuesto de construcción y diseño. En el caso de las 

atracciones será el proveedor tecnológico quien surta de material necesario 

para montar ambas atracciones y quien realice la instalación y formación del 

personal para su posterior mantenimiento. 

 

 

2.3 Análisis de los competidores 

Una vez decidida la ubicación y con respecto al análisis de los competidores 

potenciales, nos encontramos que Canarias cuenta con un abanico  amplio de 

atractivos turísticos. Existen competidores generales, como parques de 

atracciones y actividades recreativas en el mar, además de otras actividades al 

aire libre facilitadas por el clima y entorno de las Islas. Con relación a la actividad 

del surf, Canarias dispone entre su oferta turística de playas con condiciones 

bastante buenas, como la ola del Quemao en La Santa (Lanzarote), la ola del 

Confital y el Frontón (Gran Canaria), la de Alcalá en Punta Blanca (Tenerife), etc. 

Sin embargo, y a pesar de su gratuidad, las condiciones para la práctica del surf 

son bastante inestables e impredecibles, por lo que no suponen una competencia 

directa como tal. Además la actividad ofertada por nuestra empresa puede servir 

como complemento para su práctica en mar abierto, ya que mejora las 

cualidades y entrenamiento del practicante. 

El principal competidor directo, que puede actuar como único sustitutivo 

perfecto de nuestra actividad y que podría afectar a la demanda de la atracción 

es el SiamPark de Tenerife (y su potencial construcción en El Veril, en Gran 
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Canaria), ya que este cuenta con la piscina de olas más grande de Europa. Sin 

embargo y a pesar de las ventajas que ofrece SiamPark con su mayor oferta de 

atracciones acuáticas y otros servicios, la ola de la que dispone es de recorrido 

bastante corto y solo da al practicante un tiempo aproximado de 3 a 5 segundos 

máximo de riding sobre la ola, lo que es bastante poco. También a nivel 

energético es más ineficiente, ya que la cantidad de agua que ha de mover es 

mucho mayor para generar la onda necesaria, así como su competitividad en 

precio que se eleva a 120€ por hora y persona, requiriendo un grupo mínimo de 

5 personas con un coste total de alquiler de 600€ la hora. Además, la atracción 

es para grupos cerrados y con reserva, por lo que no es ampliable si algún 

individuo externo quisiera participar en el momento. También se ha de 

considerar, que el parque acuático no solo cuenta con una sola actividad, ya que 

también ofrece múltiples y diversas opciones como son los toboganes, ríos 

acuáticos, piscinas y zonas de ocio y restauración.9  

Otro competidor directo, aunque de forma imperfecta, es el parque 

acuático de Aqualand Maspalomas, el cual cuenta con una amplia variedad de 

atracciones de toboganes y piscinas, aunque no con olas de surf. Más adelante 

(véase sección siguiente) analizaremos la cuantificación de la demanda en la 

que expondremos tres casos, donde el caso normal se corresponde con la 

demanda de este parque. Sin embargo y a pesar de estar en el mismo ámbito 

geográfico, encontramos diferencias bastantes significativas en los productos 

ofrecidos, por lo que tanto nuestra atracción como el parque acuático Aqualand 

son sustitutivos imperfectos.10 Además, la localización de nuestra atracción se 

situará justo en frente del mar y en una zona de mucho tránsito turístico y local 

por lo que el gasto en marketing y publicidad se estima sea mucho menor, 

                                                           
9 En un futuro, está planeado que Siam Park abra un parque acuático en la isla de Gran Canaria, 

por lo que habría que volver a estimar la demanda de la atracción, en caso de que esto ocurra, 

o plantear la venta de nuestra atracción al grupo empresarial, haciéndola adyacente al parque. 

Sobre la situación actual de este proyecto véase La Provincia, de día 02/10/2015. 

10 Otras atracciones que no son sustitutivos perfectos relacionados con el surf, pero que sí 

podrían afectar a la demanda de nuestra atracción son actividades como las motos de agua y 

otras atracciones similares (FlyBoard, HoverBoard, WakeBoarding, Sky acuático, etc). Estas 

atracciones son ofertadas por AquaSport, que incluiremos en el análisis de competidores desde 

el punto de vista de la demanda en la sección siguiente. 
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siempre comparando en términos de volumen de inversión. Asimismo se ha de 

tener en cuenta también el coste de nuestro producto y la especificidad de su 

oferta con respecto al principal competidor. De hecho, en el siguiente cuadro se 

puede observan la variación de precios que existe entre las diferentes 

alternativas, incluyéndose una primera estimación de los precios del FlowBarrel® 

y del Flowrider®. 

 

Cuadro 2. Comparación de precios de competidores potenciales 

Analisis de Competidores

Competidor Precio Medio Duración media

Siam Park (General) 34,00 €                       8 horas

Piscina Siam Park 120,00 €                     1 hora/persona

Motos de Agua 110,00 €                     1 hora

Fly Board 100,00 €                     30 minutos

Jet Boat 25,00 €                       20 minutos

Hover Board 100,00 €                     20 minutos

Wind Surf 40,00 €                       1 hora

Sky Acuático 60,00 €                       20 minutos

Wake Board 60,00 €                       20 minutos

Kayak 15,00 €                       1hora

Para Sailing 40,00 €                       15 minutos

Donut Acuático 15,00 €                       8 minutos

Jet Kawa 70,00 €                       20 minutos

Banana 10,00 €                       8 minutos

Sky Dive 250,00 €                     2 horas

Aqualand 26,00 €                       8 horas

Submarisimo 70,00 €                       30 minutos

FlowRider ® 30,00 €                       1 hora

Karting 18,00 €                       10 minutos

Flow Barrel ® 45,00 €                       1 hora

KiteSurf 180,00 €                     2 horas

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos públicos en internet. 

 

Debido la ventaja comparativa que ofrece nuestra tecnología, y la 

competitividad de precios en relación a esta que tiene nuestra atracción de 

acuerdo con el mercado, se puede observar que la oferta a pesar de ser muy 

amplia, tiene el hándicap del precio, salvando algunos casos determinados, 

principalmente en los parques acuáticos, que son los que tienen un precio más 

ajustado para la oferta de sus servicios.  
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En cuanto a la posible penetración en el mercado por parte de otros 

nuevos competidores (excluyendo el caso de SiamPark en el Veril, mencionado 

anteriormente), nos encontramos que existen posibles sustitutos perfectos 

desarrollados en Estados Unidos y designados con otros nombres, así como 

también existe en San Sebastián una ola artificial que genera condiciones 

perfectas para la práctica del surf y que se desarrolla dentro de un embalse de 

agua con una larga extensión, recreando un ambiente similar al de una playa. 

 

2.4 Análisis de la demanda 

De acuerdo con las características técnicas descritas, el público objetivo de estas 

atracciones estará formado mayoritariamente por personas jóvenes y con 

aptitudes deportivas. 

Los datos disponibles en el Cuadro 3 nos centran esta población en el 

grupo de edad comprendido entre los 16 y 44 años, disponiéndose de la 

evolución del gasto medio en destino por turista y día en el periodo de 6 años 

analizado. En estos datos se observa claramente que el gasto medio es más 

elevado en los municipios identificados anteriormente, por lo que considerando 

el número de turistas y el gasto medio, podemos confirmar de nuevo que el lugar 

propuesto inicialmente es el adecuado para la ubicación de nuestra atracción.11 

Anualmente, la cantidad media de visitantes a Gran Canaria que entran 

dentro del rango de edades establecido es de 1.927.668 personas (para obtener 

esta cifra se hizo un promedio de los últimos 5 años contando desde el 2010, 

según datos del ISTAC) y de 5.962.816 personas para toda Canarias, lo que 

representa la mitad de la población turística que visita las Islas. 

Asimismo también se habrá de tener en cuenta a la población residente 

de las islas, la cual generará una demanda constante del producto. Aunque se 

prevé que este sector no será el de mayor importancia a nivel de ingresos para 

                                                           
11 Obsérvese que, según el Cuadro 3, el gasto medio del público objetivo es de unos 90€ diarios, por lo 

que el precio de nuestra atracción (véase Cuadro 2) podría entrar perfectamente dentro de ese gasto 

medio. 
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la empresa, sí lo será a nivel promocional. Por esta razón incluiremos en el 

cómputo global de nuestro mercado objetivo a la población local comprendida 

entre 16 y 44 años, que corresponde a 368.179 personas, lo que nos da un 

mercado objetivo medio de 2.295.847 personas (INE, 2009-2014). 

 

Cuadro 3. Gasto medio en destino por turista y día 

Gasto medio en destino por turista y día

   De 16 a 44 años

      CANARIAS 89,85 87,6 88,01 81,21 80,01 74,54

      LANZAROTE 84,62 81,83 82,08 73,49 73,18 67,88

      FUERTEVENTURA 90,61 90,87 90,91 84,79 82,22 79,91

       Pájara 101,97 105,43 99,3 95,81 90,46 88,4

      GRAN CANARIA 89,1 85,64 88,98 83,56 83,64 79,09

       Mogán 80,68 77,58 84,05 77,6 75,53 71,07

       San Bartolomé de Tirajana 95,64 92,94 94,14 88,49 89,28 83,65

      TENERIFE 92,94 90,29 88,92 81,19 79,52 71,94

       Adeje 101,15 101,6 96,84 90,01 88,88 79,13

       Arona 86,54 81,47 82,46 73,63 74,81 67,45

Gasto medio en destino por turista

   De 16 a 44 años

      CANARIAS 671,22 664,88 677,11 618,63 604,03 574,19

      LANZAROTE 636,24 635,86 623,54 549,37 550,49 531,44

      FUERTEVENTURA 713,39 740,74 750 693,49 673,9 683,69

       Pájara 823,62 876,37 823,75 799,64 770,94 777,17

      GRAN CANARIA 643,6 607,99 651,03 605,77 592 581,71

       Mogán 622,54 600,79 653,75 605,8 584,59 576,01

       San Bartolomé de Tirajana 713,89 691,32 703,36 656,32 648,58 641,46

      TENERIFE 688,1 688,85 692,92 630,83 613,43 548,44

       Adeje 765,24 783,39 777,4 704,47 688,72 633,08

       Arona 667,98 637,47 665,27 577,67 597,03 538,88

2010 20092014 2013 2012 2011

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Fuente: FRONTUR CANARIAS (2009-2014). 

 

 

Para estimar la demanda potencial de nuestra atracción a partir de estos 

datos generales, se establecerán tres escenarios diferentes, basados cada uno 

de ellos en la demanda actual de servicios similares, con demandas de mayor y 

menor éxito. Asimismo, estas tres situaciones nos proporcionan tres pautas 

posibles de evolución (creciente, estable y decreciente) para un periodo de 25 

años, con lo que obtendremos finalmente nueve niveles de demanda distintos, 

con las cuales realizaremos posteriormente nueve simulaciones diferentes, para 

cada uno de los casos, y las diferentes evoluciones de la demanda. 
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En un principio, y basándonos en la demanda anual de los distintos 

competidores, se ponderó nuestra demanda potencial en función del valor inicial 

de inversión de los distintos negocios rivales, estableciendo así para los 6 

primeros años de nuestra explotación tres casos: un primer caso donde la 

demanda fuera elevada (caso favorable), otro donde la demanda fuera 

intermedia (caso estándar) y otro donde la demanda fuera menor a la esperada 

(caso desfavorable).  

Seleccionamos entre los distintos negocios rivales los siguientes: 

 El caso de SiamPark para el caso favorable, que cuenta con una media 

de 704.167 visitantes anuales, para el periodo comprendido entre 2009 y 

2014. 

  El caso de Aqualand, el cual es nuestro principal competidor, para el caso 

estándar y cuenta con una media anual de 340.833 visitantes, para el 

mismo periodo. 

  El caso de AquaSport para el caso desfavorable, el cual es un competidor 

directo, pero con precio más elevado (ver Cuadro 2) y que cuenta con una 

demanda de unos 10.180 visitantes anuales para el mismo periodo.12 

Todos los casos están ponderados con el valor inicial de inversión y su 

dimensión de negocio, teniendo en cuenta asimismo la extensión del parque o 

actividad correspondiente. Para ello, se tomó como valor de referencia el caso 

de SiamPark, obteniendo el porcentaje de los demás en función de la inversión 

realizada por ese competidor, tal como muestra el Cuadro 4: 

  

                                                           
12 Cabe mencionar que – ante la ausencia de otras fuentes fidedignas – para estimar la demanda de este 

competidor, se utilizó la observación in situ, es decir, se observó durante un periodo de una hora diaria 

durante una semana, calculando una entrada media de 4 personas por hora. Mientras que el 

establecimiento abre unas 8 horas al día. 
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Cuadro 4. Valor de la inversión inicial por parque o actividad 

SiamPark Aqualand MaspalomasAquaSport WaveHouse

50.000.000,00 €  30.000.000,00 €       1.000.000,00 €  1.354.049,41 €  

100,00% 60,00% 2,00% 2,71%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos públicos en internet 

 

Utilizando el valor porcentual de nuestra inversión con respecto a cada 

competidor, multiplicamos el valor de éste por el número de visitantes que habían 

acudido a cada atracción durante los últimos 6 años, obteniendo de esta manera 

el número de visitantes que tendría nuestra atracción en los siguientes 6 años.  

Una vez estimada la demanda para cada caso durante los 6 primeros 

años, y debido a la falta de bases de datos mayores en las que apoyar nuestra 

demanda, se halló la media y la desviación típica del porcentaje de visitantes y 

población local que se prevé acudirá a nuestra atracción. Con ello, tal como se 

ha explicado, generamos tres escenarios para cada uno de los casos, en los que 

variaba la demanda en función de la media y desviación típica, para los restantes 

19 años, ya que tomaremos la concesión del terreno o alquiler del mismo por un 

periodo de 25 años.13 

  

                                                           
13 En el ANEXO II puede encontrarse información más detallada sobre todos los cálculos realizados para 

estimar la demanda de nuestras atracciones. 
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3. ANÁLISIS DE VIABILIDAD ECONÓMICA 

3.1 Estimación de costes 

En primer lugar, en cuanto a la asignación de costes para el proyecto, hemos de 

tener en cuenta su carácter fijo o variable, considerando costes fijos aquéllos de 

naturaleza no recuperable que no varían, independientemente del nivel de 

utilización de la actividad. Se incluyen en esta primera partida los costes de 

arrendamiento, costes de inversión y adquisición del mobiliario para las zonas 

de restauración y servicios.  Este último, a pesar de poderse revender, 

consideraremos que una vez realizada la inversión carecen de valor residual 

transcurridos 25 años, ya que las perspectivas de la empresa, son de operar a 

medio-largo plazo. También dentro de los costes fijos se incluirán los costes de 

edificación, que principalmente incluirán la construcción, montaje e instalación 

de las atracciones, así como también de las cabañas de madera para las zonas 

de bar y restauración, la tienda/recepción y los servicios.  

Dentro de los costes de inversión mencionados anteriormente, se incluyen 

el pago de derechos sobre las patentes y los gastos de gestión y administración 

iniciales. El pago de los derechos sobre el uso de patentes va inherente en el 

coste total de ambas atracciones, así como el derecho de uso de los nombres y 

marcas comerciales tanto del negocio, como de las atracciones (incluyendo el 

merchandising). 

Por otra parte, se han considerado como costes variables aquéllos que 

varían anualmente dependiendo del nivel de utilización de la actividad. Aquí se 

incluyen los suministros de energía y agua, costes de contratación de personal, 

los seguros, los gastos en publicidad y marketing, costes de reparación y 

mantenimiento de las instalaciones, los impuestos y otros costes menores 

(conectividad y telefonía, reposición de material, etc.). 

Puesto que la capacidad para estimar todos estos costes es limitada hasta 

ver comenzada la actividad y que transcurra algún tiempo, hemos pretendido 

realizar una estimación conservadora estimando los mismos en función de los 

precios de mercado actuales de todos los bienes y servicios que deseamos 

adquirir para poner en marcha la actividad empresarial descrita anteriormente. 
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En caso de desconocimiento de alguno de estos costes se estimará un valor 

aproximado, previsiblemente superior, el cual nos servirá de referencia para 

tratar de poner una situación desfavorable en cuyo caso, la afectación de un 

sobrecoste no altere demasiado los resultados obtenidos por las diferentes 

simulaciones. 

Por tanto, comenzaremos la asignación de todos estos costes siguiendo 

un orden establecido, comenzando por los fijos y terminando por los variables. 

También analizaremos diferentes situaciones de ingreso, para diferentes niveles 

de demanda establecidos anteriormente (véase sección anterior). Finalmente, 

realizaremos simulaciones sobre la demanda con el fin de estimar diferentes 

resultados de ingresos y costes. 

En cuanto a los costes fijos, y considerando la mayoría de ellos costes de 

inversión, gestión y administración, estos tendrán lugar en el primer año o año 0 

desde  el inicio del proyecto, ya que suponemos que aunque el tiempo medio 

para constituir legalmente una empresa en España es relativamente bajo (1 mes, 

máximo), se tarda al menos un año en poner en funcionamiento operativo una 

empresa con las características descritas en este proyecto, incluyendo el tiempo 

de edificación que se estima en unos 8 meses. Así, el inicio de la actividad 

económica comenzara en el año 1, es decir, pasado un año desde la puesta en 

marcha del proyecto. (Revista Savia, 2015). 

Aunque el cuadro de costes con el que realizaremos nuestras 

estimaciones se encuentra adjunto en el ANEXO III, se incluye a continuación 

un resumen del mismo donde se aprecian el total para el subconjunto de costes. 

 

Cuadro 5. Estimación de costes fijos del proyecto 

Mobiliario 78.480,50 €               

Inmuebles 1.275.128,82 €          

Gastos Legales 440,09 €                     

TOTAL FIJO= 1.354.049,41 €           
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El total correspondiente al coste de inversión, para el primer año sería de 

1.354.049,41 euros. En este valor se incluyen todos los gastos de mobiliario, 

inmuebles y gastos legales, correspondientes a la edificación, constitución y 

puesta a punto para la operatividad del proyecto. 

En cuanto a la estimación del coste variable, éste toma valor a partir del 

primer año como mencionamos anteriormente, por lo que como mínimo la 

empresa ha de cubrir este coste. También se ha de considerar, que el coste 

energético, correspondiente a los gastos en luz, varían en función del uso que 

tenga la atracción. En las simulaciones se incluirá de manera implícita el coste 

variable en función del número de visitantes, planteados para los diferentes 

casos y situaciones. 

 

3.2 Estimación de ingresos 

Los ingresos esperados se estimarán en función de la demanda estimada 

anteriormente y el precio fijado para los usuarios que deseen utilizar nuestra 

atracción. Debido al carácter multifuncional del proyecto, que permite e incluye 

diferentes actividades, se establecerá un listado de precios para cada actividad 

que se detalla en el Cuadro 6. 

 

Cuadro 6. Listado de precios estimativos por actividad 

 

  

Atracción/Tipo entrada FLOWRIDER FLOWBARREL FLOWRIDER+FLOWBARREL SOLARIUM Y JACCUZI (Día) BAR/RESTAURANTE
No Residente (1h) 30,00 €           45,00 €               60,00 €                                             5,00 €                                                 GRATIS

Residente (1h) 25,00 €           40,00 €               55,00 €                                             5,00 €                                                 GRATIS

Diario (4h) 90,00 €           135,00 €            -  €                                                 5,00 €                                                 GRATIS

Diario Residente 75,00 €           120,00 €            -  €                                                 5,00 €                                                 GRATIS

Pase semanal tipo 1 (1h al día) 180,00 €        250,00 €            320,00 €                                           25,00 €                                               GRATIS

Pase semanal tipo 2 (2h al día) 350,00 €        480,00 €            -  €                                                 25,00 €                                               GRATIS

Grupo Privado (1h) 250,00 €        400,00 €            -  €                                                 -  €                                                   GRATIS

Pase mensual (1h) Residente 350,00 €        500,00 €            -  €                                                 60,00 €                                               GRATIS

Pase anual (solo de  10:00-14:00) 750,00 €        1.000,00 €         1.500,00 €                                       240,00 €                                             GRATIS

Reserva para evento (todo el dia) 2.000,00 €     3.200,00 €         5.000,00 €                                       

PVP WAVEHOUSE

3.500,00 €                                                                                        
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Sin embargo, y a pesar de la diversidad de precios, tomaremos como 

referencia el asociado a realizar la actividad que incluye ambas atracciones, es 

decir de 60€ (no residentes) y 55€ (residentes), ya que como se mencionó 

anteriormente se requiere de un aprendizaje inicial en el FlowRider® para el 

posterior uso del FlowBarrel®. Asimismo, y dado que el enfoque principal de la 

atracción está centrado en el turista, estimamos que el porcentaje de individuos 

que visitan la atracción no residentes corresponderán al 80% de los ingresos, 

mientras que el restante 20% corresponderá a individuos residentes en 

Canarias, lo que nos da un precio medio de 59,00€. El sentido lógico de esta 

división de porcentajes se corresponde con el nivel demográfico que recibe 

Canarias y la población residente. 

Usaremos dos métodos para la estimación de ingresos. El primero,  como 

ya se ha mencionado anteriormente es usando la demanda estimada, 

multiplicando ésta por el precio medio de la atracción en conjunto FlowRider® + 

FlowBarrel®. El segundo método usará una media del precio de ambas 

atracciones y el precio establecido para el conjunto diario y semanal, que son los 

paquetes más atractivos, junto con el que combina ambas atracciones. Dado que 

en este precio se incluyen, tanto residentes como no residentes, se ajustó el 

precio con respecto al porcentaje de individuos tanto residentes como no 

residentes estimado anteriormente obteniendo un precio medio estimado para el 

segundo método de 57,24€, para el uso de ambas atracciones.  

Una vez calculado el precio medio para ambos métodos, se puede hallar 

el nivel de ingresos basándonos en la demanda establecida anteriormente. 

Asimismo, se puede observar claramente que el segundo método a pesar de 

obtener unos ingresos inferiores, supone un caso más realista, ya que computa 

el valor de un conjunto sobre el paquete de atracciones más variado y ajustado 

a la realidad. 
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3.3 Simulaciones 

Para realizar las simulaciones de rentabilidad del proyecto utilizaremos la 

expresión tradicional valor actual neto (VAN) que permite determinar si el 

proyecto es viable económicamente o no. El VAN que utilizaremos, es el de 

series temporales anuales, dando de vida al mismo un periodo de 25 años, que 

es el tiempo estimado exacto para el cual se obtendría la concesión del terreno.  

VAN = −I0 +
B1 − C1
1 + i

+
B2 − C2
(1 + i)2

+⋯+
Bt − Ct
(1 + i)t

 

donde: 

 −I0: es el valor de la inversión inicial, correspondiente a los costes de 

inversión indicados anteriormente, incluyendo además los posibles 

intereses de la financiación, por lo cual queda 1.400.000 euros. 

 Bt: es el ingreso neto en el periodo t. 

 Ct: es el coste fijo y variable anual para el periodo t. 

 i: es la tasa de interés anual, la cual situaremos en un 3,5%. Esta 

cifra se ha obtenido a partir de la consulta realizada a distintas 

entidades financieras como La Caixa o Banca March. 

 t: es el periodo de vida del proyecto, establecido en 25 años. 

Una vez definida la expresión del VAN que utilizaremos, daremos paso a 

las simulaciones. Anteriormente se detalló que para las simulaciones se 

utilizarían tres casos (caso favorable, caso estándar y caso desfavorable) y que 

dentro de cada uno de estos casos se estudiaría una simulación donde existirían 

tres situaciones distintas de demanda (creciente, estable y decreciente). 

Asimismo, también se utilizarán dos métodos de ingresos para cada uno de los 

tres casos y diferentes demandas dentro de cada caso. De esta manera, se 

obtuvieron los siguientes resultados, los cuales vienen en mayor detalle en el 

ANEXO IV. 
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Cuadro 7. Resumen de resultados de las simulaciones 

Tipo Ingreso 1 Tipo Ingreso 2

Demanda decreciente 5.470.272,95 €    4.937.858,07 €    

Demanda estable 6.269.810,45 €    5.960.513,83 €    

Demanda creciente 6.317.813,31 €    6.007.084,75 €    

Demanda decreciente 2.786.340,93 €    2.349.709,46 €    

Demanda estable 3.463.912,58 €    3.007.068,80 €    

Demanda creciente 3.474.067,19 €    3.016.920,50 €    

Demanda decreciente 1.782.379,75 €    1.382.674,86 €    

Demanda estable 2.236.877,79 €    1.820.273,10 €    

Demanda creciente 2.252.437,77 €    1.835.368,92 €    

CASO FAVORABLE

CASO ESTANDAR

CASO DESFAVORABLE

 

Los tipos de ingreso, como se especificó con anterioridad, se 

corresponden de la siguiente manera: tipo de ingreso 1 es igual a precio medio 

de la atracción de 59,00€, mientras que el tipo de ingreso 2 es igual a precio 

medio de los paquetes de atracciones más atractivos el cual se corresponde con 

un precio medio de 57,24€. 

Ha de quedar claro, que el VAN está calculado única y exclusivamente 

para el uso de las atracciones y su rentabilidad, por lo que no se tiene en cuenta 

en ningún momento, los ingresos obtenidos por merchandising, servicio de 

restauración y bar, asimismo como el ingreso obtenido por el uso de las 

instalaciones (solárium, jacuzzis,…). Con esto buscamos, simplemente ver si las 

atracciones son rentables por sí solas.  

Sin embargo, en la inversión inicial y en los costes se incluyen todos los 

servicios, ya que estos suponen un valor añadido sin el cual la atracción perdería 

valor, tanto en demanda, como en calidad de oferta de servicios. 
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3.4 Resultados 

Como se puede observar en el cuadro resumen de las simulaciones (Cuadro 6), 

los resultados de viabilidad económica son bastante positivos, ya que para todos 

los casos, y teniendo en cuenta que solo se toma como referencia de ingresos 

el uso de las atracciones, el valor actual neto del proyecto es positivo, por lo que 

lo hace rentable a largo plazo (25 años) para los 18 casos diferentes. 

Asimismo, también podemos calcular el payback del proyecto en cada 

escenario, esto es, el año concreto en el que se recupera la inversión. En el caso 

estándar, sabemos que la inversión del proyecto se cubre entre el año 8 para el 

tipo de ingreso 1 para el tipo de ingreso 2; existiendo diferencias sustanciales en 

las ganancias netas de ese mismo periodo (año 8) este efecto responde más al 

tipo de ingreso que a la evolución de la demanda para cada uno de los casos. 

Podemos observar que  los ingresos generados a partir de ese momento son 

todos beneficios netos para la propia empresa. 

En el escenario más favorable (es decir, en comparación con el 

SiamPark), podemos verificar que la inversión del proyecto se rentabiliza a partir 

del año 5 para ambos tipos de ingreso y para todas las simulaciones de 

demanda. Para el caso desfavorable (comparando con AquaSport) observamos 

que la rentabilidad del proyecto depende más del tipo de ingreso que de la 

evolución de la demanda. Así, la recuperación de la inversión inicial comienza a 

partir del año 10 para el tipo de ingreso 1 y del año 11 para el tipo de ingreso 2, 

a excepción del caso donde la demanda es decreciente con tipo de ingreso 2, en 

cuyo caso la inversión se recuperará en el año 12 y no en el año 11 como s 

menciono anteriormente. Al igual que en los casos anteriores, todo lo generado 

a partir de esos años suponen un beneficio neto para la empresa. 

De la misma manera, se realizó el cálculo de la tasa interna de retorno 

TIR, para hallar el coste de oportunidad y rentabilidad de inversión. 

  



28 

 

Cuadro 8. Resumen de la tasa interna de retorno 

Tipo Ingreso 1 Tipo Ingreso 2

Demanda decreciente 6,67% 6,58%

Demanda estable 6,41% 6,28%

Demanda creciente 6,40% 6,27%

Demanda decreciente 5,90% 5,71%

Demanda estable 5,76% 5,60%

Demanda creciente 5,76% 5,60%

Demanda decreciente 5,21% 4,90%

Demanda estable 5,27% 5,02%

Demanda creciente 5,27% 5,02%

CASO FAVORABLE

CASO ESTANDAR

CASO DESFAVORABLE

 

Del cuadro anterior podemos concluir que en ninguna circunstancia 

accederíamos a financiar el proyecto con fondos externos a un coste superior al 

4.90%, ya que la inversión no sería rentable bajo ese supuesto. Como podemos 

observar y es lógico, la rentabilidad del proyecto para todos los casos anteriores 

es favorable, por lo que el proyecto resulta atractivo para aquellos individuos o 

empresas que deseen invertir en él. 

Puede observarse, además, que el tipo de ingreso 1 genera una mayor 

TIR promedio, entorno a un 5,85%, que el tipo de ingreso 2, el cual se encuentra 

sobre el 5,66% para todos los escenarios de demanda establecidos. Esto se 

debe claramente a que a mayor precio, existe una mayor rentabilidad, de ahí el 

sentido lógico de esta expresión. 
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4. FINANCIACIÓN Y ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO 

Aunque el objetivo principal de este trabajo es analizar desde el punto de vista 

económico la viabilidad de un nuevo producto turístico relacionado con el surf, 

debemos concluir el mismo introduciendo algunas notas generales sobre su 

forma de organización y financiación, si bien queda fuera del ámbito de este 

documento profundizar con detalle en estos aspectos.14 

En general, existen diversas formas de financiar un proyecto empresarial 

como el planteado aquí. Entre ellas, y utilizando como criterio la viabilidad 

inmediata, se ha optado por considerar que se financiaría a través de un crédito 

bancario (generalmente con garantía hipotecaria, dado que no se dispone de 

otras formas de aval), el cual es el sistema en el que nos hemos basado para la 

realización de las simulaciones.15 

Una alternativa más atractiva se centraría en la captación de un inversor 

o grupo de inversores externos, los cuales podrían aportar parte de su capital 

personal con el fin de obtener una rentabilidad futura, ya que en este caso, la 

rentabilidad del proyecto se elevaría. Esto se debe a que no incurrimos en un 

endeudamiento de tipo hipotecario con una entidad financiera, como en el caso 

de nuestra simulación, sino que responderíamos ante nuestro inversor o grupo 

de inversores. 

En el caso de obtener financiación privada por parte de inversores, se 

habría de responder con el contraste de datos, tanto los estudiados como los 

obtenidos anualmente, y con resultados anuales que permitieran a nuestra 

empresa ser un atractivo frente a otros activos con rentabilidades similares. Para 

ello este documento, sirve como muestra de la rentabilidad económica y atractivo 

para esos inversores. 

                                                           
14 En este sentido, hemos seguido los modelos de plan de negocio similares propuestos por ejemplo por 

ARRIAGADA SANTOS y EUSQUIZA COMANDARY (2006), o HENNECY (2010). 

15 Otra alternativa – más compleja en este momento – sería el crowdfounding. También se ha descartado 

la “venta del proyecto” como idea a terceros, debido a que el autor de este trabajo desea gestionarlo 

directamente. 
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El objetivo principal para la captación de inversores se centra en la 

obtención inicial del capital necesario de inversión, es decir 1.354.049,41€ (más 

los costes financieros, en su caso). Este es el capital necesario para la puesta 

en marcha de la actividad y según el estudio realizado anteriormente, a partir de 

este punto la actividad genera ingresos más que suficientes para mantenerse 

por sí sola y generar los ingresos para cubrir el coste de la inversión. 

De acuerdo con los resultados del VAN (Cuadro 6), el proyecto en el peor 

de los escenarios genera un valor neto actualizado de 1,4 millones de euros 

(mientras que el mejor resultado sería 6,3 millones). Estas cifras permitirían 

ofrecer una compensación a cualquier inversor como mínimo equivalente a la 

propia inversión inicial, quedando como ganancia neta del promotor cualquier 

otra cantidad restante.16 A modo de ejemplo, se podría repartir una cantidad 

estimada anual de “dividendos” de 80.000€, por la actividad de la empresa, 

pudiendo ser variable éste dependiendo de los ingresos generados en el periodo. 

El motivo de tal repartición de dividendos, se centra en que: 

1. El inversor, el cual asume todo el riesgo obtenga un beneficio 

suficientemente atractivo como para querer invertir esa cantidad de 

dinero. Asimismo, el aseguraría la inversión en el peor de los casos en un 

plazo de 11 años y rentabilizaría el doble en el último año de actividad. 

Obteniendo de la misma manera un beneficio anual de un 5.76% sobre el 

capital inicial cada año. 

2. El proyecto sea autofinanciable, es decir que sea capaz de generar 

beneficios suficientes como para cubrir sus costes y a la misma vez tener 

saneadas sus cuentas. 

Una vez definida la manera preferente por la cual se desea enfocar la 

financiación del proyecto, hemos de definir como estará estructurada la empresa 

una vez comience con su actividad. 

                                                           
16 Recuérdese que los ingresos de merchandising y actividades complementarias no se computaron en el 

VAN y servirían para incrementar la rentabilidad global del proyecto. 
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Desde el punto de vista de la gestión, se trata de una estructura 

empresarial muy simple. Por ello, la gestión se realizará de forma centralizada 

por un director-administrador, el cual será elegido por los inversores o inversor y 

el promotor de la empresa. Se trataría de una persona con profundos 

conocimientos sobre los detalles del proyecto, el mercado y los competidores y 

se encargaría del proceso de ventas, marketing y gestión de la empresa. El 

control financiero y de cuentas se realizará por cuenta ajena, subcontratando a 

una asesoría fiscal y financiera que se encargue de ajustar el balance de la 

empresa. 

La empresa también contará con una persona responsable del 

mantenimiento y reparación de las instalaciones, la cual tendrá conocimiento y 

formación suficiente para subsanar todos los fallos mecánicos y eléctricos que 

puedan surgir y, de manera complementaria, ayudará en otras tareas 

necesarias.  

También contará con un grupo de personal cualificado para cada 

atracción, formado por unas seis personas que actuarán como monitores y 

equipo de salvamento en caso de accidente. Estarán divididos en grupos de tres, 

estando siempre uno de ellos presente en cada atracción. 

Finalmente, la empresa contará con un grupo formado por cuatro 

personas para la venta de merchandising y entradas, así como la limpieza y 

mantenimiento. Adicionalmente, también se subcontratará un despacho de 

abogados para temas legales. 

Cabe destacar que no se ha incluido el personal de restaurante. Como se 

ha indicado, éste principalmente se planea utilizar a modo de arrendamiento o 

cesión, al igual que la tienda, por lo que el personal será seleccionado en el caso 

del restaurante por el propio inquilino del mismo. En el caso de la tienda el 

personal deberá estar repartido, ya que la venta de entradas se realizará en la 

misma tienda. 
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5. CONCLUSIONES 

El objetivo de este trabajo ha sido aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo 

de los estudios de Grado en Economía a la evaluación de un proyecto de 

inversión consistente en la instalación de una atracción turística privada en el sur 

de la isla de Gran Canaria. Tras analizar el mercado y el producto ofertado se 

han realizado simulaciones para estudiar la viabilidad de dicho proyecto en 

términos estrictamente económicos. Una vez finalizado todo este estudio, 

podemos concluir claramente que el proyecto presentado no solo es viable en 

términos del valor actual descontado sino que genera numerosos beneficios. 

Además, por su carácter novedoso supone un valor añadido para el turismo en 

Canarias, por lo que desde el punto de vista económico resulta bastante atractivo 

para todos los sectores de la economía. 

A partir del análisis realizado se observó también que desde el punto de 

vista de la financiación privada (ya sea por parte de una entidad financiera o de 

un inversor particular), el proyecto resulta bastante interesante, ya que la propia 

atracción genera beneficios desde su puesta en marcha, por lo que la posibilidad 

de autofinanciarse es muy elevada. 

En general, el principal obstáculo encontrado para desarrollar este 

proyecto es la falta de datos privados desagregados en el sector, por lo que las 

estimaciones de demanda y costes deben tener en cuenta este factor. Sin 

embargo, hemos abordado esta cuestión mediante la simulación de escenarios, 

ajustando en la medida de lo posible nuestros valores a los datos obtenidos de 

las diversas fuentes. 

Nuestro trabajo, en definitiva, y con las limitaciones propias de su alcance, 

confirma en primer lugar que el turismo en Canarias es un mercado potencial el 

cual podría explotarse aún más y en mejor medida ofreciendo nuevos productos 

y servicios que generen valor añadido y beneficio privado. En segundo lugar, es 

interesante notar que la falta de competidores y calidad de servicios en este 

sector hace atractivo el mercado para aquellos inversores que deseen buscar 

una alternativa novedosa de inversión, basada en actividades de innovación 

como la que proponemos. Por último, debemos concluir diciendo que el producto 
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ofrecido actualmente es comparable únicamente a la atracción ofrecida por 

SiamPark y su piscina de olas, sin embargo el nuestro resulta más atractivo ya 

que ésta tiene varios hándicaps en contra, principalmente que se encuentra en 

otro punto geográfico distinto para el cual se requiere un desplazamiento 

obligado, y segundo la duración de la atracción, la cual no la hace excesivamente 

atractiva. Nuestro negocio es atractivo y prometedor por lo que esperamos que 

este trabajo sirva como punto de partida para obtener la financiación necesaria 

para ponerlo en marcha. 
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AÑO

D. Decreciente D. Estable D. Creciente D. Decreciente D. Estable D. Creciente D. Decreciente D. Estable D. Creciente

2016 14895 14895 14895 13540 13540 13540 11753 11753 11753

2017 17603 17603 17603 14443 14443 14443 12566 12566 12566

2018 18957 18957 18957 15346 15346 15346 13378 13378 13378

2019 21665 21665 21665 15572 15572 15572 14190 14190 14190

2020 20311 20311 20311 16249 16249 16249 15003 15003 15003

2021 20988 20988 20988 17151 17151 17151 15815 15815 15815

2022 20887 21080 21088 17089 17212 17214 15762 15866 15868

2023 20788 21172 21189 17026 17273 17277 15710 15916 15921

2024 20688 21265 21290 16964 17334 17340 15657 15967 15975

2025 20590 21358 21392 16902 17396 17403 15604 16017 16028

2026 20491 21452 21494 16841 17458 17467 15552 16068 16082

2027 20393 21546 21597 16779 17519 17530 15500 16119 16136

2028 20296 21640 21700 16718 17582 17594 15448 16170 16190

2029 20199 21735 21804 16657 17644 17658 15396 16222 16244

2030 20102 21830 21908 16596 17706 17723 15345 16273 16299

2031 20006 21926 22012 16536 17769 17788 15293 16325 16353

2032 19911 22022 22118 16475 17832 17852 15242 16377 16408

2033 19816 22118 22223 16415 17895 17918 15191 16429 16463

2034 19721 22215 22329 16355 17959 17983 15140 16481 16518

2035 19627 22313 22436 16296 18023 18049 15090 16533 16573

2036 19533 22411 22543 16236 18086 18114 15039 16586 16629

2037 19440 22509 22651 16177 18151 18181 14989 16639 16685

2038 19347 22607 22759 16118 18215 18247 14938 16692 16740

2039 19254 22706 22868 16059 18280 18313 14888 16745 16796

2040 19162 22806 22977 16000 18344 18380 14839 16798 16853

ESTIMACION DE LA DEMANDA A 25 AÑOS POR CAMPANA DE GAUSS

CASO FAVORABLE CASO ESTANDAR CASO DESFAVORABLE

EN BASE A % DE TURISTAS Y POBLACION LOCAL QUE VISITA LA ATRACCION 
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ANEXO III 

 

C
o

s
te

s
 F

ijo
s

C
antidad

Im
porte

Total

T
O

T
A

L
1

.3
5

4
.0

4
9

,4
1

 €
   

M
O

B
IL

IA
R

IO
381

78.480,50 €
              

H
am

acas de m
adera

40
90,00 €

                                     
3.600,00 €

                

S
illas de exterior

180
47,00 €

                                     
8.460,00 €

                

M
esas P

equeñas
5

90,00 €
                                     

450,00 €
                  

M
esas M

edianas
25

140,00 €
                                   

3.500,00 €
                

M
esas G

randes
10

190,00 €
                                   

1.900,00 €
                

S
om

brillas
35

150,00 €
                                   

5.250,00 €
                

S
illones

24
120,00 €

                                   
2.880,00 €

                

S
ofas de exterior

12
550,00 €

                                   
6.600,00 €

                

Toldos
5

380,00 €
                                   

1.900,00 €
                

Tablas (adicionales)
15

350,00 €
                                   

5.250,00 €
                

B
odyB

oards W
R

 (adicionales)
30

185,00 €
                                   

5.550,00 €
                

C
am

as B
alinesas

4
599,00 €

                                   
2.396,00 €

                

S
illas de B

arra
20

85,00 €
                                     

1.700,00 €
                

C
aja registradora

2
400,00 €

                                   
800,00 €

                  

M
uebles tienda (D

iseñador de interiores)
1

12.000,00 €
                              

12.000,00 €
              

O
rdenadores y S

istem
a Inform

ático
3

1.200,00 €
                                

3.600,00 €
                

M
esas A

uxiliares
20

25,00 €
                                     

500,00 €
                  

E
quipo de S

onido
1

12.144,50 €
                              

12.144,50 €
              

IN
M

U
E

B
L

E
1.275.128,82 €

         

D
ecoración de exteriores y tienda

1
18.000,00 €

                              
18.000,00 €

              

B
años y E

structura (C
ontratista)

2
11.500,00 €

                              
23.000,00 €

              

C
ocina C

om
pleta (C

ontratista)
1

30.000,00 €
                              

30.000,00 €
              

A
rena y suelos de m

adera
1

14.500,00 €
                              

14.500,00 €
              

Instalación E
léctrica (Lledosa)

1
200.000,00 €

                             
200.000,00 €

            

Instalación de S
um

inistro de A
gua +

 P
erm

iso de tom
a de A

gua (C
ontratista)

1
35.000,00 €

                              
35.000,00 €

              

C
abaña Tienda(C

ontratista)
1

62.000,00 €
                              

62.000,00 €
              

C
abaña B

ar/ R
estaurante E

structura (C
ontratista)

1
45.000,00 €

                              
45.000,00 €

              

C
ubierta exterior de m

adera (C
ontratista)

1
10.500,00 €

                              
10.500,00 €

              

F
low

B
arrel+

Instalación y transporte
1

610.250,82 €
                             

610.250,82 €
            

F
low

R
ider+

Instalación y transporte
1

206.878,00 €
                             

206.878,00 €
            

Jacuzzis y piscinas auxiliares
2

10.000,00 €
                              

20.000,00 €
              

G
A

S
T

O
S

 L
E

G
A

L
E

S
 Y

 P
A

T
E

N
T

E
S

440,09 €
                  

C
ostes Legales y A

dm
inistrativos

1
440,09 €

                                   
440,09 €

                  

C
ontrato de P

atentes
1

Inherentes en el contrato de am
bas atracciones
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Costes Variables

Empleados (Sueldos brutos) 247.320,00 €                                                             

Seguros (Presupuestado por Seguros.es y contratando Fidelidade) 4.742,13 €

Gasto Energetico medio (Escenario estandar (Aqualand) y demanda estable ) 205.948,51 €                                                             

Agua (Gasto medio anual estimado) 13.576,44 €

Arrendamiento 131.376,00 €                                                             

Marketing (presupuesto anual estimado) 30.000,00 €                                                               

Telefonia y Redes 825,36 €                                                                   

Mantenimiento Informático 1.500,00 €                                                                 

TOTAL ANUAL 635.288,44 €                                                        
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ANEXO IV 

 

I_o=
1.400.000,00 €
  

i= Tipo de interés bancario
3,50%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
11753

12566
13378

14190
15003

15815
15762

15710
15657

15604
15552

15500
15448

15396
15345

15293
15242

15191
15140

15090
15039

14989
14938

14888
14839

INGRESO-IGIC
644.895,28 €

     
689.473,29 €
 

734.051,31 €
 

778.629,32 €
 

823.207,34 €
 

867.785,35 €
 

864.878,59 €
 

861.981,56 €
 

859.094,24 €
 

856.216,59 €
 

853.348,58 €
 

850.490,18 €
 

847.641,35 €
 

844.802,06 €
 

841.972,28 €
 

839.151,99 €
 

836.341,13 €
 

833.539,70 €
 

830.747,65 €
 

827.964,95 €
 

825.191,57 €
 

822.427,48 €
 

819.672,65 €
 

816.927,05 €
 

814.190,64 €
 

COSTE
569.945,85 €

     
603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

V=
74.949,43 €

        
85.494,85 €

    
130.072,86 €
 

174.650,88 €
 

219.228,89 €
 

229.774,31 €
 

226.867,54 €
 

223.970,52 €
 

221.083,20 €
 

218.205,55 €
 

215.337,54 €
 

212.479,13 €
 

209.630,30 €
 

206.791,01 €
 

203.961,24 €
 

201.140,94 €
 

198.330,09 €
 

195.528,65 €
 

226.769,20 €
 

223.986,50 €
 

221.213,12 €
 

218.449,03 €
 

215.694,20 €
 

212.948,60 €
 

210.212,20 €
 

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
1.782.379,75 €
  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,21%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
11753

12566
13378

14190
15003

15815
15762

15710
15657

15604
15552

15500
15448

15396
15345

15293
15242

15191
15140

15090
15039

14989
14938

14888
14839

INGRESO-IGIC
625.657,72 €

     
668.905,95 €
 

712.154,18 €
 

755.402,41 €
 

798.650,64 €
 

841.898,87 €
 

839.078,82 €
 

836.268,22 €
 

833.467,02 €
 

830.675,22 €
 

827.892,76 €
 

825.119,62 €
 

822.355,77 €
 

819.601,18 €
 

816.855,82 €
 

814.119,65 €
 

811.392,65 €
 

808.674,79 €
 

805.966,02 €
 

803.266,33 €
 

800.575,68 €
 

797.894,05 €
 

795.221,40 €
 

792.557,70 €
 

789.902,92 €
 

COSTE
569.945,85 €

     
603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

V=
55.711,88 €

        
64.927,51 €

    
108.175,74 €
 

151.423,97 €
 

194.672,20 €
 

203.887,83 €
 

201.067,78 €
 

198.257,17 €
 

195.455,98 €
 

192.664,17 €
 

189.881,71 €
 

187.108,58 €
 

184.344,73 €
 

181.590,14 €
 

178.844,78 €
 

176.108,61 €
 

173.381,61 €
 

170.663,74 €
 

201.987,58 €
 

199.287,89 €
 

196.597,24 €
 

193.915,60 €
 

191.242,95 €
 

188.579,25 €
 

185.924,48 €
 

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
1.382.674,86 €
  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
4,90%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
11753

12566
13378

14190
15003

15815
15866

15916
15967

16017
16068

16119
16170

16222
16273

16325
16377

16429
16481

16533
16586

16639
16692

16745
16798

INGRESO-IGIC
644.895,28 €

     
689.473,29 €
 

734.051,31 €
 

778.629,32 €
 

823.207,34 €
 

867.785,35 €
 

870.542,28 €
 

873.307,97 €
 

876.082,45 €
 

878.865,74 €
 

881.657,87 €
 

884.458,87 €
 

887.268,77 €
 

890.087,60 €
 

892.915,38 €
 

895.752,15 €
 

898.597,93 €
 

901.452,75 €
 

904.316,64 €
 

907.189,63 €
 

910.071,75 €
 

912.963,02 €
 

915.863,48 €
 

918.773,15 €
 

921.692,07 €
 

COSTE
569.945,85 €

     
603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

V=
74.949,43 €

        
85.494,85 €

    
130.072,86 €
 

174.650,88 €
 

219.228,89 €
 

229.774,31 €
 

232.531,24 €
 

235.296,93 €
 

238.071,40 €
 

240.854,69 €
 

243.646,82 €
 

246.447,82 €
 

249.257,73 €
 

252.076,55 €
 

254.904,34 €
 

257.741,10 €
 

260.586,88 €
 

263.441,70 €
 

266.305,60 €
 

269.178,58 €
 

272.060,70 €
 

274.951,97 €
 

277.852,43 €
 

280.762,10 €
 

283.681,02 €
 

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
2.236.877,79 €
  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,27%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
11753

12566
13378

14190
15003

15815
15866

15916
15967

16017
16068

16119
16170

16222
16273

16325
16377

16429
16481

16533
16586

16639
16692

16745
16798

INGRESO-IGIC
625.657,72 €

     
668.905,95 €
 

712.154,18 €
 

755.402,41 €
 

798.650,64 €
 

841.898,87 €
 

844.573,56 €
 

847.256,75 €
 

849.948,46 €
 

852.648,72 €
 

855.357,56 €
 

858.075,01 €
 

860.801,09 €
 

863.535,83 €
 

866.279,26 €
 

869.031,41 €
 

871.792,30 €
 

874.561,96 €
 

877.340,42 €
 

880.127,70 €
 

882.923,84 €
 

885.728,87 €
 

888.542,80 €
 

891.365,68 €
 

894.197,52 €
 

COSTE
569.945,85 €

     
603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

V=
55.711,88 €

        
64.927,51 €

    
108.175,74 €
 

151.423,97 €
 

194.672,20 €
 

203.887,83 €
 

206.562,52 €
 

209.245,70 €
 

211.937,42 €
 

214.637,68 €
 

217.346,52 €
 

220.063,97 €
 

222.790,05 €
 

225.524,79 €
 

228.268,22 €
 

231.020,36 €
 

233.781,25 €
 

236.550,91 €
 

239.329,37 €
 

242.116,66 €
 

244.912,80 €
 

247.717,82 €
 

250.531,76 €
 

253.354,63 €
 

256.186,48 €
 

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
1.820.273,10 €
  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,02%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
11753

12566
13378

14190
15003

15815
15868

15921
15975

16028
16082

16136
16190

16244
16299

16353
16408

16463
16518

16573
16629

16685
16740

16796
16853

INGRESO-IGIC
644.895,28 €

     
689.473,29 €
 

734.051,31 €
 

778.629,32 €
 

823.207,34 €
 

867.785,35 €
 

870.692,11 €
 

873.608,61 €
 

876.534,88 €
 

879.470,95 €
 

882.416,86 €
 

885.372,63 €
 

888.338,30 €
 

891.313,91 €
 

894.299,48 €
 

897.295,06 €
 

900.300,67 €
 

903.316,34 €
 

906.342,12 €
 

909.378,04 €
 

912.424,12 €
 

915.480,40 €
 

918.546,93 €
 

921.623,72 €
 

924.710,82 €
 

COSTE
569.945,85 €

     
603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

V=
74.949,43 €

        
85.494,85 €

    
130.072,86 €
 

174.650,88 €
 

219.228,89 €
 

229.774,31 €
 

232.681,07 €
 

235.597,57 €
 

238.523,84 €
 

241.459,91 €
 

244.405,81 €
 

247.361,58 €
 

250.327,26 €
 

253.302,86 €
 

256.288,44 €
 

259.284,01 €
 

262.289,62 €
 

265.305,30 €
 

268.331,08 €
 

271.366,99 €
 

274.413,07 €
 

277.469,36 €
 

280.535,88 €
 

283.612,68 €
 

286.699,78 €
 

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
2.252.437,77 €
  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,27%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
11753

12566
13378

14190
15003

15815
15868

15921
15975

16028
16082

16136
16190

16244
16299

16353
16408

16463
16518

16573
16629

16685
16740

16796
16853

INGRESO-IGIC
625.657,72 €

     
668.905,95 €
 

712.154,18 €
 

755.402,41 €
 

798.650,64 €
 

841.898,87 €
 

844.718,93 €
 

847.548,42 €
 

850.387,40 €
 

853.235,89 €
 

856.093,91 €
 

858.961,51 €
 

861.838,72 €
 

864.725,56 €
 

867.622,08 €
 

870.528,29 €
 

873.444,24 €
 

876.369,96 €
 

879.305,48 €
 

882.250,83 €
 

885.206,04 €
 

888.171,16 €
 

891.146,20 €
 

894.131,22 €
 

897.126,23 €
 

COSTE
569.945,85 €

     
603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

603.978,45 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

638.011,05 €
 

V=
55.711,88 €

        
64.927,51 €

    
108.175,74 €
 

151.423,97 €
 

194.672,20 €
 

203.887,83 €
 

206.707,88 €
 

209.537,38 €
 

212.376,36 €
 

215.224,84 €
 

218.082,87 €
 

220.950,47 €
 

223.827,67 €
 

226.714,52 €
 

229.611,03 €
 

232.517,25 €
 

235.433,20 €
 

238.358,91 €
 

241.294,43 €
 

244.239,78 €
 

247.195,00 €
 

250.160,11 €
 

253.135,16 €
 

256.120,17 €
 

259.115,18 €
 

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
1.835.368,92 €
  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,02%

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

CASO DESFAVORABLE (CON DEM
ANDA ESTABLE)

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)

CASO DESFAVORABLE (CON DEM
ANDA CRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

CASO DESFAVORABLE (CON DEM
ANDA CRECIENTE)

CASO DESFAVORABLE (CON DEM
ANDA DECRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

FIJO PARA TODOS LOS CASOS

CASO DESFAVORABLE (CON DEM
ANDA DECRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)

CASO DESFAVORABLE (CON DEM
ANDA ESTABLE)
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I_o=
1.400.000,00 €

  

i= Tipo de interés bancario
3,50%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
13540

14443
15346

15572
16249

17151
17089

17026
16964

16902
16841

16779
16718

16657
16596

16536
16475

16415
16355

16296
16236

16177
16118

16059
16000

INGRESO-IGIC
742.966,91 €

      
792.498,04 €
  

842.029,17 €
  

854.411,95 €
  

891.560,29 €
  

941.091,42 €
  

937.657,30 €
  

934.235,71 €
  

930.826,60 €
  

927.429,94 €
  

924.045,66 €
  

920.673,74 €
  

917.314,13 €
  

913.966,77 €
  

910.631,63 €
  

907.308,65 €
  

903.997,81 €
  

900.699,04 €
  

897.412,32 €
  

894.137,58 €
  

890.874,80 €
  

887.623,92 €
  

884.384,90 €
     

881.157,71 €
     

877.942,29 €
     

COSTE
603.978,45 €

      
603.978,45 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

V=
138.988,47 €

      
188.519,59 €
  

204.018,12 €
  

216.400,90 €
  

253.549,25 €
  

303.080,38 €
  

299.646,25 €
  

296.224,66 €
  

292.815,56 €
  

289.418,89 €
  

286.034,62 €
  

282.662,70 €
  

279.303,08 €
  

275.955,72 €
  

272.620,58 €
  

269.297,61 €
  

265.986,76 €
  

262.688,00 €
  

259.401,27 €
  

256.126,54 €
  

252.863,75 €
  

249.612,87 €
  

246.373,86 €
     

243.146,66 €
     

239.931,24 €
     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
2.786.340,93 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,90%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
13540

14443
15346

15572
16249

17151
17089

17026
16964

16902
16841

16779
16718

16657
16596

16536
16475

16415
16355

16296
16236

16177
16118

16059
16000

INGRESO-IGIC
720.803,83 €

      
768.857,42 €
  

816.911,01 €
  

828.924,41 €
  

864.964,60 €
  

913.018,19 €
  

909.686,50 €
  

906.366,98 €
  

903.059,57 €
  

899.764,23 €
  

896.480,91 €
  

893.209,58 €
  

889.950,18 €
  

886.702,68 €
  

883.467,02 €
  

880.243,18 €
  

877.031,09 €
  

873.830,73 €
  

870.642,05 €
  

867.465,00 €
  

864.299,55 €
  

861.145,65 €
  

858.003,25 €
     

854.872,33 €
     

851.752,82 €
     

COSTE
603.978,45 €

      
603.978,45 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

V=
116.825,39 €

      
164.878,97 €
  

178.899,96 €
  

190.913,36 €
  

226.953,55 €
  

275.007,14 €
  

271.675,46 €
  

268.355,94 €
  

265.048,53 €
  

261.753,18 €
  

258.469,87 €
  

255.198,53 €
  

251.939,13 €
  

248.691,63 €
  

245.455,98 €
  

242.232,13 €
  

239.020,05 €
  

235.819,69 €
  

232.631,00 €
  

229.453,96 €
  

226.288,50 €
  

223.134,60 €
  

219.992,21 €
     

216.861,28 €
     

213.741,78 €
     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
2.349.709,46 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,71%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
13540

14443
15346

15572
16249

17151
17212

17273
17334

17396
17458

17519
17582

17644
17706

17769
17832

17895
17959

18023
18086

18151
18215

18280
18344

INGRESO-IGIC
742.966,91 €

      
792.498,04 €
  

842.029,17 €
  

854.411,95 €
  

891.560,29 €
  

941.091,42 €
  

944.428,13 €
  

947.776,67 €
  

951.137,08 €
  

954.509,41 €
  

957.893,69 €
  

961.289,97 €
  

964.698,29 €
  

968.118,70 €
  

971.551,24 €
  

974.995,94 €
  

978.452,86 €
  

981.922,04 €
  

985.403,52 €
  

988.897,34 €
  

992.403,54 €
  

995.922,18 €
  

999.453,30 €
     

1.002.996,93 €
 

1.006.553,13 €
 

COSTE
603.978,45 €

      
603.978,45 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

V=
138.988,47 €

      
188.519,59 €
  

204.018,12 €
  

216.400,90 €
  

253.549,25 €
  

303.080,38 €
  

306.417,08 €
  

309.765,62 €
  

313.126,03 €
  

316.498,36 €
  

319.882,64 €
  

323.278,93 €
  

326.687,25 €
  

330.107,66 €
  

333.540,19 €
  

336.984,90 €
  

340.441,82 €
  

343.910,99 €
  

347.392,47 €
  

350.886,29 €
  

354.392,50 €
  

357.911,14 €
  

361.442,25 €
     

364.985,89 €
     

368.542,09 €
     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
3.463.912,58 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,76%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
13540

14443
15346

15572
16249

17151
17212

17273
17334

17396
17458

17519
17582

17644
17706

17769
17832

17895
17959

18023
18086

18151
18215

18280
18344

INGRESO-IGIC
720.803,83 €

      
768.857,42 €
  

816.911,01 €
  

828.924,41 €
  

864.964,60 €
  

913.018,19 €
  

916.255,36 €
  

919.504,01 €
  

922.764,18 €
  

926.035,90 €
  

929.319,23 €
  

932.614,20 €
  

935.920,85 €
  

939.239,23 €
  

942.569,37 €
  

945.911,32 €
  

949.265,12 €
  

952.630,81 €
  

956.008,43 €
  

959.398,03 €
  

962.799,64 €
  

966.213,32 €
  

969.639,10 €
     

973.077,02 €
     

976.527,14 €
     

COSTE
603.978,45 €

      
603.978,45 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

V=
116.825,39 €

      
164.878,97 €
  

178.899,96 €
  

190.913,36 €
  

226.953,55 €
  

275.007,14 €
  

278.244,31 €
  

281.492,96 €
  

284.753,13 €
  

288.024,86 €
  

291.308,19 €
  

294.603,16 €
  

297.909,81 €
  

301.228,18 €
  

304.558,33 €
  

307.900,27 €
  

311.254,07 €
  

314.619,76 €
  

317.997,38 €
  

321.386,98 €
  

324.788,60 €
  

328.202,27 €
  

331.628,05 €
     

335.065,98 €
     

338.516,09 €
     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
3.007.068,80 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,60%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
13540

14443
15346

15572
16249

17151
17214

17277
17340

17403
17467

17530
17594

17658
17723

17788
17852

17918
17983

18049
18114

18181
18247

18313
18380

INGRESO-IGIC
742.966,91 €

      
792.498,04 €
  

842.029,17 €
  

854.411,95 €
  

891.560,29 €
  

941.091,42 €
  

944.525,54 €
  

947.972,20 €
  

951.431,43 €
  

954.903,28 €
  

958.387,81 €
  

961.885,05 €
  

965.395,05 €
  

968.917,85 €
  

972.453,52 €
  

976.002,08 €
  

979.563,60 €
  

983.138,11 €
  

986.725,66 €
  

990.326,31 €
  

993.940,10 €
  

997.567,07 €
  

1.001.207,27 €
 

1.004.860,77 €
 

1.008.527,59 €
 

COSTE
603.978,45 €

      
603.978,45 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

V=
138.988,47 €

      
188.519,59 €
  

204.018,12 €
  

216.400,90 €
  

253.549,25 €
  

303.080,38 €
  

306.514,50 €
  

309.961,15 €
  

313.420,38 €
  

316.892,24 €
  

320.376,76 €
  

323.874,00 €
  

327.384,00 €
  

330.906,81 €
  

334.442,47 €
  

337.991,04 €
  

341.552,55 €
  

345.127,06 €
  

348.714,62 €
  

352.315,27 €
  

355.929,05 €
  

359.556,02 €
  

363.196,23 €
     

366.849,72 €
     

370.516,54 €
     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
3474067,194

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,76%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
13540

14443
15346

15572
16249

17151
17214

17277
17340

17403
17467

17530
17594

17658
17723

17788
17852

17918
17983

18049
18114

18181
18247

18313
18380

INGRESO-IGIC
720.803,83 €

      
768.857,42 €
  

816.911,01 €
  

828.924,41 €
  

864.964,60 €
  

913.018,19 €
  

916.349,87 €
  

919.693,71 €
  

923.049,75 €
  

926.418,03 €
  

929.798,61 €
  

933.191,53 €
  

936.596,82 €
  

940.014,54 €
  

943.444,74 €
  

946.887,45 €
  

950.342,72 €
  

953.810,60 €
  

957.291,14 €
  

960.784,37 €
  

964.290,36 €
  

967.809,13 €
  

971.340,75 €
     

974.885,26 €
     

978.442,70 €
     

COSTE
603.978,45 €

      
603.978,45 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
  

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

638.011,05 €
     

V=
116.825,39 €

      
164.878,97 €
  

178.899,96 €
  

190.913,36 €
  

226.953,55 €
  

275.007,14 €
  

278.338,82 €
  

281.682,66 €
  

285.038,70 €
  

288.406,99 €
  

291.787,57 €
  

295.180,48 €
  

298.585,78 €
  

302.003,50 €
  

305.433,69 €
  

308.876,40 €
  

312.331,67 €
  

315.799,55 €
  

319.280,09 €
  

322.773,33 €
  

326.279,31 €
  

329.798,09 €
  

333.329,71 €
     

336.874,21 €
     

340.431,65 €
     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
3.016.920,50 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
5,60%

CASO ESTANDAR (CON DEM
ANDA DECRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)

CASO ESTANDAR (CON DEM
ANDA ESTABLE)

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

CASO ESTANDAR (CON DEM
ANDA ESTABLE)

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)

CASO ESTANDAR (CON DEM
ANDA CRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

CASO ESTANDAR(CON DEM
ANDA DECRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

FIJO PARA TODOS LOS CASOS

CASO ESTANDAR(CON DEM
ANDA DECRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)
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I_o=
1.400.000,00 €

  

i= Tipo de interés bancario
3,50%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
14895

17603
18957

21665
20311

20988
20887

20788
20688

20590
20491

20393
20296

20199
20102

20006
19911

19816
19721

19627
19533

19440
19347

19254
19162

INGRESO-IGIC
817.263,60 €

      
965.856,98 €

  
1.040.153,68 €
 

1.188.747,06 €
 

1.114.450,37 €
 

1.151.598,71 €
 

1.146.096,63 €
 

1.140.620,83 €
 

1.135.171,19 €
 

1.129.747,59 €
 

1.124.349,90 €
 

1.118.978,01 €
 

1.113.631,77 €
 

1.108.311,09 €
 

1.103.015,82 €
 

1.097.745,85 €
 

1.092.501,06 €
 

1.087.281,33 €
 

1.082.086,54 €
 

1.076.916,56 €
 

1.071.771,29 €
 

1.066.650,60 €
 

1.061.554,38 €
  

1.056.482,51 €
  

1.051.434,86 €
  

COSTE
603.978,45 €

      
638.011,05 €

  
638.011,05 €

     
706.076,25 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     

V=
213.285,16 €

      
327.845,94 €

  
402.142,63 €

     
482.670,81 €

     
442.406,72 €

     
479.555,07 €

     
474.052,98 €

     
468.577,18 €

     
463.127,55 €

     
457.703,95 €

     
452.306,26 €

     
446.934,36 €

     
441.588,13 €

     
436.267,44 €

     
430.972,17 €

     
425.702,20 €

     
420.457,42 €

     
415.237,68 €

     
410.042,89 €

     
404.872,92 €

     
399.727,65 €

     
394.606,96 €

     
389.510,74 €

     
384.438,86 €

     
379.391,22 €

     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
5.470.272,95 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
6,67%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
14895

17603
18957

21665
20311

20988
20887

20788
20688

20590
20491

20393
20296

20199
20102

20006
19911

19816
19721

19627
19533

19440
19347

19254
19162

INGRESO-IGIC
792.884,21 €

      
937.044,98 €

  
1.009.125,36 €
 

1.153.286,13 €
 

1.081.205,75 €
 

1.117.245,94 €
 

1.111.907,98 €
 

1.106.595,53 €
 

1.101.308,46 €
 

1.096.046,65 €
 

1.090.809,97 €
 

1.085.598,32 €
 

1.080.411,57 €
 

1.075.249,60 €
 

1.070.112,30 €
 

1.064.999,53 €
 

1.059.911,20 €
 

1.054.847,17 €
 

1.049.807,35 €
 

1.044.791,60 €
 

1.039.799,81 €
 

1.034.831,87 €
 

1.029.887,67 €
  

1.024.967,10 €
  

1.020.070,03 €
  

COSTE
603.978,45 €

      
638.011,05 €

  
638.011,05 €

     
706.076,25 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     

V=
188.905,77 €

      
299.033,93 €

  
371.114,32 €

     
447.209,88 €

     
409.162,10 €

     
445.202,29 €

     
439.864,34 €

     
434.551,88 €

     
429.264,81 €

     
424.003,00 €

     
418.766,33 €

     
413.554,68 €

     
408.367,93 €

     
403.205,96 €

     
398.068,65 €

     
392.955,89 €

     
387.867,55 €

     
382.803,53 €

     
377.763,70 €

     
372.747,95 €

     
367.756,17 €

     
362.788,23 €

     
357.844,03 €

     
352.923,45 €

     
348.026,38 €

     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
4.937.858,07 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
6,58%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
14895

17603
18957

21665
20311

20988
21080

21172
21265

21358
21452

21546
21640

21735
21830

21926
22022

22118
22215

22313
22411

22509
22607

22706
22806

INGRESO-IGIC
817.263,60 €

      
965.856,98 €

  
1.040.153,68 €
 

1.188.747,06 €
 

1.114.450,37 €
 

1.151.598,71 €
 

1.156.645,39 €
 

1.161.714,17 €
 

1.166.805,18 €
 

1.171.918,49 €
 

1.177.054,21 €
 

1.182.212,43 €
 

1.187.393,27 €
 

1.192.596,80 €
 

1.197.823,14 €
 

1.203.072,38 €
 

1.208.344,63 €
 

1.213.639,98 €
 

1.218.958,54 €
 

1.224.300,40 €
 

1.229.665,68 €
 

1.235.054,47 €
 

1.240.466,87 €
  

1.245.902,99 €
  

1.251.362,93 €
  

COSTE
603.978,45 €

      
638.011,05 €

  
638.011,05 €

     
706.076,25 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     

V=
213.285,16 €

      
327.845,94 €

  
402.142,63 €

     
482.670,81 €

     
442.406,72 €

     
479.555,07 €

     
484.601,74 €

     
489.670,53 €

     
494.761,53 €

     
499.874,84 €

     
505.010,56 €

     
476.136,19 €

     
481.317,02 €

     
486.520,56 €

     
491.746,90 €

     
496.996,14 €

     
502.268,39 €

     
507.563,74 €

     
512.882,29 €

     
518.224,16 €

     
523.589,43 €

     
528.978,22 €

     
534.390,62 €

     
539.826,74 €

     
545.286,69 €

     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
6.269.810,45 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
6,41%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
14895

17603
18957

21665
20311

20988
21080

21172
21265

21358
21452

21546
21640

21735
21830

21926
22022

22118
22215

22313
22411

22509
22607

22706
22806

INGRESO-IGIC
792.884,21 €

      
937.044,98 €

  
1.009.125,36 €
 

1.153.286,13 €
 

1.081.205,75 €
 

1.117.245,94 €
 

1.122.142,07 €
 

1.127.059,65 €
 

1.131.998,78 €
 

1.136.959,56 €
 

1.141.942,08 €
 

1.146.946,44 €
 

1.151.972,72 €
 

1.157.021,03 €
 

1.162.091,47 €
 

1.167.184,12 €
 

1.172.299,10 €
 

1.177.436,48 €
 

1.182.596,39 €
 

1.187.778,90 €
 

1.192.984,13 €
 

1.198.212,16 €
 

1.203.463,11 €
  

1.208.737,07 €
  

1.214.034,14 €
  

COSTE
603.978,45 €

      
638.011,05 €

  
638.011,05 €

     
706.076,25 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     

V=
188.905,77 €

      
299.033,93 €

  
371.114,32 €

     
447.209,88 €

     
409.162,10 €

     
445.202,29 €

     
450.098,42 €

     
455.016,00 €

     
459.955,14 €

     
464.915,92 €

     
469.898,44 €

     
474.902,79 €

     
479.929,08 €

     
484.977,39 €

     
490.047,82 €

     
495.140,48 €

     
500.255,45 €

     
505.392,84 €

     
510.552,74 €

     
515.735,26 €

     
520.940,48 €

     
526.168,52 €

     
531.419,47 €

     
536.693,42 €

     
541.990,50 €

     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
5.960.513,83 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
6,28%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
14895

17603
18957

21665
20311

20988
21088

21189
21290

21392
21494

21597
21700

21804
21908

22012
22118

22223
22329

22436
22543

22651
22759

22868
22977

INGRESO-IGIC
817.263,60 €

      
965.856,98 €

  
1.040.153,68 €
 

1.188.747,06 €
 

1.114.450,37 €
 

1.151.598,71 €
 

1.157.100,80 €
 

1.162.629,17 €
 

1.168.183,96 €
 

1.173.765,29 €
 

1.179.373,28 €
 

1.185.008,07 €
 

1.190.669,78 €
 

1.196.358,54 €
 

1.202.074,48 €
 

1.207.817,73 €
 

1.213.588,41 €
 

1.219.386,67 €
 

1.225.212,64 €
 

1.231.066,44 €
 

1.236.948,20 €
 

1.242.858,07 €
 

1.248.796,17 €
  

1.254.762,65 €
  

1.260.757,63 €
  

COSTE
603.978,45 €

      
638.011,05 €

  
638.011,05 €

     
706.076,25 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     
706.076,25 €

     

V=
213.285,16 €

      
327.845,94 €

  
402.142,63 €

     
482.670,81 €

     
442.406,72 €

     
479.555,07 €

     
485.057,15 €

     
490.585,53 €

     
496.140,32 €

     
501.721,64 €

     
507.329,64 €

     
478.931,82 €

     
484.593,53 €

     
490.282,29 €

     
495.998,23 €

     
501.741,48 €

     
507.512,17 €

     
513.310,43 €

     
519.136,39 €

     
524.990,19 €

     
530.871,96 €

     
536.781,82 €

     
542.719,93 €

     
548.686,40 €

     
554.681,38 €

     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
6.317.813,31 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
6,40%

AÑO
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

VISITANTES
14895

17603
18957

21665
20311

20988
21088

21189
21290

21392
21494

21597
21700

21804
21908

22012
22118

22223
22329

22436
22543

22651
22759

22868
22977

INGRESO-IGIC
792.884,21 €

      
937.044,98 €

  
1.009.125,36 €
 

1.153.286,13 €
 

1.081.205,75 €
 

1.117.245,94 €
 

1.122.583,89 €
 

1.127.947,35 €
 

1.133.336,44 €
 

1.138.751,27 €
 

1.144.191,98 €
 

1.149.658,68 €
 

1.155.151,49 €
 

1.160.670,55 €
 

1.166.215,98 €
 

1.171.787,91 €
 

1.177.386,46 €
 

1.183.011,75 €
 

1.188.663,92 €
 

1.194.343,10 €
 

1.200.049,41 €
 

1.205.782,98 €
 

1.211.543,95 €
  

1.217.332,44 €
  

1.223.148,59 €
  

COSTE
603.978,45 €

      
638.011,05 €

  
638.011,05 €

     
706.076,25 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     
672.043,65 €

     

V=
188.905,77 €

      
299.033,93 €

  
371.114,32 €

     
447.209,88 €

     
409.162,10 €

     
445.202,29 €

     
450.540,25 €

     
455.903,71 €

     
461.292,79 €

     
466.707,63 €

     
472.148,33 €

     
477.615,03 €

     
483.107,85 €

     
488.626,91 €

     
494.172,34 €

     
499.744,26 €

     
505.342,81 €

     
510.968,10 €

     
516.620,28 €

     
522.299,45 €

     
528.005,76 €

     
533.739,34 €

     
539.500,30 €

     
545.288,79 €

     
551.104,94 €

     

VAN= -I_o+ V/(1-i)^t
6.007.084,75 €

  

TIR =(-I+∑V_t)/∑n*V_t)=
6,27%

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

CASO FAVORABLE (CON DEM
ANDA CRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)

CASO FAVORABLE (CON DEM
ANDA ESTABLE)

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

CASO FAVORABLE (CON DEM
ANDA ESTABLE)

INGRESO M
ETODO 2 (PRECIO M

EDIO DEL CONJUNTO DE PAQUETES M
ÁS ATRACTIVOS = 57,24€)

CASO FAVORABLE (CON DEM
ANDA CRECIENTE)

FIJO PARA TODOS LOS CASOS

CASO FAVORABLE (CON DEM
ANDA DECRECIENTE)

INGRESO M
ETODO 1 (PRECIO M

EDIO FLOW
BARREL+FLOW

RIDER = 59€)

CASO FAVORABLE (CON DEM
ANDA DECRECIENTE)


