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El capital humano en la diagnosis del sistema de justicia juvenil 

en Canarias 

Federico E. González-Ramírez (ULPGC) 

 

El capital humano ha sido nuclear como instrumento analítico de la economía de la educación 

desde el último tercio del siglo XX. La cristalización del conflicto inherente al concepto de capital 

humano, entre la incentivación de lo intangible y la cuantificación de su beneficio, ha adoptado 

su expresión más intensa en las entidades sociales y sin ánimo de lucro, para las cuales los 

métodos organizacionales comunes no son suficientes y que precisan de una distinta 

interpretación y valoración de su capital humano. El reconocimiento del capital humano sin 

ánimo de lucro, en entidades sociales, precisa de una transformación cualitativa, y la 

desvinculación de la estricta funcionalidad. Esa transformación es la que se ha procurado en la 

elaboración de la Diagnosis del Sistema de Justicia Juvenil de Canarias, desarrollada para la 

Fundación Ideo, mediante un modelo de investigación cualitativo y de confrontamiento con los 

registros estadísticos, documentos y memorias preexistentes. La participación de los menores 

en el proceso cualitativo de diagnosis, que ha permitido su conversión en capital humano del 

propio Sistema y debiera formar parte de su proceso de resocialización, se ha desarrollado junto 

a la de profesionales actuales y previos de la propia Fundación Ideo, de la Administración 

autonómica, jueces, fiscales, y equipos técnicos de las Fiscalías. El compromiso y la vocación 

respecto de la naturaleza de sus funciones, hasta el punto de concluir que es ese capital humano 

la principal fortaleza del Sistema; la implicación en el proceso reeducativo de los menores; la 

vocación por la formación continua; y su vinculación emocional, son destacados como factores 

esenciales del Sistema y han permitido la adopción de conclusiones respecto del itinerario 

histórico del propio Sistema, de su situación actual y de las expectativas que debe afrontar. 
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