29/11/24, 17:40 ¢ Puede afectar a mi intencion de teletrabajar el miedo a perder oportunidades profesionales?

THE CONVERSATION

Rigor académico, oficio periodistico

RossHelen/Shutterstock

¢Puede afectar a mi intencion de teletrabajar el miedo a
perder oportunidades profesionales?

Publicado: 26 noviembre 2024 19:19 CET

Alicia Bolivar Cruz

Profesora de Organizacion de Empresas, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Agustin J. Sanchez Medina

Catedratico en Organizacion de Empresas, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Domingo Verano-Tacoronte

Profesor de Direccion de Recursos Humanos. Area de Organizacidon de Empresas. Facultad de Economia, Empresa y Turismo, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Inmaculada Galvan Sanchez

Doctora por la ULPGC en el ambito de Organizacién de Empresas e investigadora en Economia Social, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Desde la pandemia, el teletrabajo ha ido recibiendo cada vez més atencion. No obstante, los estudios
sobre el tema se han centrado en los resultados del teletrabajo obligatorio, durante el confinamiento,
y ha faltado el examen sobre las intenciones de trabajar en remoto, especialmente en contextos

pospandémicos.

Leer mas: Lo que los departamentos de recursos humanos aprendieron en la

pandemia
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El miedo a perder oportunidades si se teletrabaja

Hemos estudiado el miedo de las personas a que el teletrabajo afecte a su carrera profesional y cdbmo

su intencion de trabajar en remoto puede variar de acuerdo a su percepcién (negativa) de las

consecuencias que puede tener en sus carreras.

Son varios los miedos vinculados a la influencia del teletrabajo en el desarrollo de la carrera
profesional. Las personas pueden sentir que estan aisladas profesionalmente, lo que afectaria a
posibles ascensos o mejoras salariales. También pueden temer ser percibidas por sus supervisores y

compafieros como menos comprometidas con la organizacion.

En nuestro estudio hemos demostrado que la intensidad del teletrabajo (esto es, el tiempo dedicado al
trabajo en remoto sobre el total de horas trabajadas) es importante. Si se teletrabajan muchos dias a
la semana, el miedo a desarrollar una peor carrera profesional influira en una actitud negativa del

empleado hacia el trabajo, lo que, a su vez, va a disminuir la intencién de teletrabajar.

Leer mas: Los trabajadores prefieren poder trabajar unos dias en la oficina y otros

desde casa

Reconocer el miedo a no crecer profesionalmente

Ala hora de implantar el teletrabajo, las organizaciones deben reconocer y abordar los temores
percibidos por sus empleados. La adopciéon de medidas especificas puede ayudar a eliminar el estigma

que en ocasiones pesa sobre las personas que optan por el trabajo en remoto.

Es fundamental tener politicas claras, buenas estrategias de comunicacién y programas de apoyo a la

hora de aliviar estas preocupaciones, asi como fomentar actitudes positivas hacia el teletrabajo.

Algunas de las medidas que pueden contribuir a contrarrestar cualquier percepciéon de estancamiento

profesional vinculado a la actividad laboral en remoto son:

1. Fijar métricas de rendimiento claras y mensurables para los teletrabajadores, garantizando que

las expectativas coincidan con las de los empleados presenciales.

2. Evaluar y comunicar periddicamente los resultados del rendimiento para fomentar el sentido de

la responsabilidad y reconocer el trabajo de las personas.

3. Proporcionar a los teletrabajadores acceso a oportunidades de desarrollo profesional continuo,
programas de tutoria y sesiones de formacién que mejoren sus competencias y contribuyan al

crecimiento de su carrera.

4. Desarrollar trayectorias profesionales flexibles, que den cabida tanto al trabajo presencial como

al remoto.

https://theconversation.com/puede-afectar-a-mi-intencion-de-teletrabajar-el-miedo-a-perder-oportunidades-profesionales-244027

2/3


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2451958824001593?via%3Dihub
https://theconversation.com/los-trabajadores-prefieren-poder-trabajar-unos-dias-en-la-oficina-y-otros-desde-casa-232665
https://theconversation.com/los-trabajadores-prefieren-poder-trabajar-unos-dias-en-la-oficina-y-otros-desde-casa-232665
https://theconversation.com/los-trabajadores-prefieren-poder-trabajar-unos-dias-en-la-oficina-y-otros-desde-casa-232665

29/11/24, 17:40 ¢ Puede afectar a mi intencion de teletrabajar el miedo a perder oportunidades profesionales?

5. Garantizar que los teletrabajadores tengan el mismo acceso a las oportunidades de progresion

profesional, a los ascensos y a los puestos de liderazgo que los trabajadores presenciales.

Leer mas: Estrategias para mejorar habilidades profesionales y ascender en la

carrera

Adaptar el teletrabajo

Las organizaciones deben entender que la intensidad del teletrabajo (entendida como el tiempo
dedicado a la actividad profesional en remoto sobre el total de tiempo trabajado), modera la relacion
entre el miedo y la intencion de teletrabajar. Por tanto, las politicas y practicas empresariales no solo
deben contemplar cuales son los miedos profesionales de los teletrabajadores, sino también adaptarse
a diferentes niveles de intensidad. Es decir, se debe considerar el tiempo que se dedica a la actividad

profesional no presencial.

Ademas, la flexibilidad en su implantacién —teniendo en cuenta las necesidades individuales y las
variaciones de intensidad— puede mejorar, a su vez, la actitud hacia el teletrabajo, lo cual favorece la

intencion de adoptar esta forma de trabajar.

Leer mas: Céomo la flexibilidad laboral esta transformando nuestras vidas

Ventajas para todos

Entender mejor los factores que influyen en el teletrabajo permitira disefiar e implantar nuevas
modalidades de trabajo flexible, que aporten ventajas a los trabajadores (como la conciliacion de su
vida profesional y personal), pero también a las empresas y a la sociedad (mejor aprovechamiento de

los recursos empresariales, una movilidad mas fluida en las ciudades).

Las personas en puestos directivos deben comprender qué factores influyen en la decision de trabajar
en remoto. Uno de los mas relevantes es el temor a que la ausencia fisica en el lugar de trabajo limite

las oportunidades de desarrollo profesional.

Por ello, es crucial que los lideres empresariales reconozcan la importancia de esta percepcion y la

gestionen adecuadamente, facilitando la aceptacion del teletrabajo dentro de sus organizaciones.
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