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Buenas practicas

Villa Tugendhat:
patrimonio vivo tras una
rehabilitacion ejemplar

Resumen:

La Villa Tugendhat - Patrimonio Cultural Mundial de la UNESCO desde
2001y considerada el edificio de Mies mas auténtico de Europa - cons-
tituye un magnifico ejemplo de un monumento cuyos extraordinarios
valores originales se han visto enriquecidos por una rehabilitacion que
respetuosamente le ha devuelto su esencia inicial, tanto morfolégica-
mente, como a traves de la recuperacion de sus materiales y sistemas
constructivos primigenios; expresion fundamental de su espiritu mo-
derno, al incorporar los ultimos avances tecnologicos de la epoca para
desarrollar nuevas formas de construir, de habitar y de relacion con la

naturaleza.

Ademas de por la gestion realizada, la metodologia empleada y los resul-
tados alcanzados (galardonados en el Premio de Rehabilitacion Doco-
momo 2021y en el Architecture Grand Prix — National Architecture Award,
2013, de la Camara Checa de Arquitectos), el proceso de rehabilitacion y
la actual actividad de la Villa Tugendhat tambien resultan ejemplares por

su labor divulgativa en favor de la investigacion, la educacion y la cultura.

Para alcanzar las maximas garantias, la gestion de la restauracion y del
control de su ejecucion constituyo un asunto de Estado en el que insti-
tuciones publicas nacionales, regionales y municipales trabajaron coor-

dinadamente. Incluso se constituyd THICOM. Comité Internacional de
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Expertos para la Restauracion de Villa Tugendhat, instrumento funda-

mental para la toma de decisiones respecto a la misma.

Metodologicamente la intervencion se planted como un proyecto de in-
vestigacion holistica, desarrollado en dos fases, sucedidas por un plan

de mantenimiento.

Durante la primera se redacto el Proyecto de Rehabilitacion y Restaura-
cion de la Villa Tugendhat ™ (2005-2006), que incluyd una investigacion
documental, cuyas conclusiones permitieron establecer los objetivos a
alcanzar y fundamentar la rehabilitacion como el concepto de interven-

cion, que seguidamente desarrollo el proyecto.

Las obras se ejecutaron en la segunda fase (2010-2012). Durante su
transcurso, un equipo multidisciplinar de expertos realizo una investiga-
cion cientifica in situ, a partir de la cual se tomaron las decisiones opor-
tunas para aseqgurar la estabilidad del edificio, resolver las amenazas y

recuperar o reconstruir los elementos originales.

Una vez reestablecidos los valores primigenios del edificio, la villa - lejos
de constituir un mero objeto de consumo turistico - se ha convertido
en un instrumento activo para la promocion de la investigacion, la edu-
cacion y la cultura a traves de las labores divulgativas realizadas por el
Museo de la Ciudad de Brno y del Centro de Estudio y Documentacion de
la Villa Tugendhat; especialmente enfocados en la vivienda y en la arqui-

tectura checa.

En busca de que esta experiencia de éxito sirva de referencia a futuras
intervenciones sobre otros patrimonios MOMO, la presente investiga-
cion trata de establecer conclusiones sobre los motivos de su caracter
ejemplar, analizando la gestion, metodologia, ejecucion y resultados de
una rehabilitacion que logro devolverle a la Villa Tugendhat todo su es-
plendor; recuperando los valores conceptuales, formales, materiales y
tecnologicos que la encumbraron como icono de la arquitectura moder-
na. Tambien, estudiando la gestion del nuevo ciclo de vida que la ha con-
vertido en un monumento vivo, impulsor de la investigacion colaborativa

y holistica y de la cultura.

Palabras clave:

Tugendhat, Mies, Movimiento Moderno, patrimonio, rehabilitacion.
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Fig. 01. Fotografiade la
fachada hacia el jardin tras la
rehabilitacion de 2010-2012.
Fuente: (Villa Tugendhat,

2021)
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Villa Tugendhat: una obra excepcional, objeto de unare-
habilitacion ejemplar

La Villa Tugendhat (1928-30, Brno, Mies van der Rohe) for-
ma parte del Patrimonio Cultural Mundial de la UNESCO des-
de 2001, es considerada por Ilvo Hammer el edificio de Mies
mas auténtico de Europa (Cernouskova, 2012) y, ademas,
constituye un valioso ejemplo de un monumento cuyos ex-
traordinarios valores originales se han visto enriquecidos
por una rehabilitacion que meticulosamente le ha devuelto
su esencia inicial. Una actuacion acorde al creciente con-
vencimiento de la necesidad entender las intervenciones
sobre el patrimonio moderno como proyectos de investiga-
cion aplicada dirigidos a la recuperacion de las virtudes ori-
ginales de los edificios, no solo desde el punto de vista do-
cumental o formal, sino tambien tratando de recuperar los
materiales, los sistemas constructivos y los equipamientos
primigenios; por su valor como expresion de la apuesta de
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la arquitectura moderna por la tecnologia de la epoca para
impulsar nuevas formas de construir, de habitar y de rela-
cion con la naturaleza.

La rehabilitacion fue galardonada con el Premio de Reha-
bilitacion Docomomo 2021, en la categoria Open House.
Tambien alcanzo el premio en la categoria Reconstruccion
del Architecture Grand Prix - National Architecture Award,
2013, organizado por la Sociedad de Arquitectos y la Cama-
ra Checa de Arquitectos: Su jurado subrayo su “investiga-
cion ejemplar y exigente, parte integral del proyectoy sin la
cual el resultado habria sido impensable”

Mas alla de dicho resultado, la rehabilitacion de la Villa
Tugendhat tambien resulta ejemplar porque su gestion -
ademas de haber permitido recuperar las cualidades que
la encumbraron como icono de la arquitectura moderna -,
ha enfocado su reutilizacion no solo en pos de su propia
sostenibilidad; sino también como instrumento para im-
pulsar la promocion y difusion de investigacion, la educa-
ciony la cultura.,

Gestion de una rehabilitacion asunto de Estado y de ca-
lado internacional

Es precisamente en la gestion integral y multidimensional
del proyecto de recuperacion de la Villa Tugendhat donde
reside la primera clave de su exito. Una gestion que con-
templd desde su rehabilitacion y plan de mantenimiento,
hasta su reutilizacion.

Ademas, en busca de las maximas garantias, se planteo
como un asunto de Estado en el que instituciones publicas
nacionales, regionales y municipales (como el Ministerio de
Cultura de la Republica Checa, el Instituto Nacional del Pa-
trimonio, el Departamento de Cultura y Proteccion del Patri-
monio de la Oficina Regional de la Region de Moravia del Sur,
el Ayuntamiento de Brno y la Universidad Tecnologica de
Brno) trabajaron coordinadamente; contando con equipos
multidisciplinares de experimentados profesionales, asi
como con empresas especializadas. Incluso en 2010 se fun-
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do THICOM (Tugendhat House International Committee),
un comite internacional de expertos para la restauracion de
Villa Tugendhat, que constituyo un instrumento fundamen-
tal para la toma de decisiones respecto a la misma.

Asimismo, desde que en 2001 la vivienda fuera incluida en
la lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO, ademas del
Ayuntamiento de la ciudad de Brno (propietario del edificio
desde 1980), también otras entidades locales e internacio-
nales (como el Fondo para la Restauracion de Villa Tugend-
hat de Brno, la Fundacion de Villa Tugendhat, la asociacion
londinense Friends of Tugendhat o el Instituto Americano
de Arquitectos), trataron de amortizar el impulso de tan
importante reconocimiento solicitando la recuperacion del
monumento, a traves del acuerdo Restauracion Continua
de la Villa Tugendhat.

Ese interes transfronterizo en la recuperacion de la vivien-
da facilito la implicacion de especialistas y entidades de
todo el mundo en la realizacion de una rehabilitacion con
las maximas garantias, que permitio recuperar fielmente
sus valores originales, asegurando su futuro y revirtiendo
algunas de las desafortunadas intervenciones realizadas
con anterioridad.

Estado de la cuestion

Dichas operaciones y atentados contra la integridad de la
vivienda comenzaron a sucederse en 1938, tras la huida a
Suiza de la familia Tugendhat, dados su origen judio y la
inminente invasion nazi a Checoslovaquia. En 1939 la casa
fue incautada por la Gestapo y ya en 1940 Louis Schoberth
- soldado aleman y exestudiante de arquitectura -, redac-
to un informe dejando constancia del expolio que ya habia
sufrido el edificio.

El 42 1avilla paso a ser propiedad del imperio alemany, hasta
1945, estuvo alquilada como residencia y oficina, sufriendo
importantes alteraciones; sobre todo, la destruccion de los
vidrios de la fachada como consecuencia de la onda expan-
siva de una bomba que en 1944 cayo en el jardin.
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En la primavera del 45 la ciudad de Brno fue liberada por el
Ejercito Rojo, que termino de devastar la vivienda, emplean-
dola como campamento de caballeria y destruyendo gran
parte de los elementos, del equipamiento y del mobiliario
gue aun se conservaban. De hecho, en otofo se redacto un
nuevo informe describiendo dichos destrozos.

No obstante, parece que en verano de ese mismo afno el in-
mueble ya habia sido reformado y habilitado como la escue-
la privada de danza de Karla Hladka, que ocuparia la vivienda
hasta 1950. Fue durante esa epoca cuando las cristaleras se
repararon sustituyendo las grandes lunas de vidrio por otras
de menores dimensiones e insertas en marcos de metal.

En 1950 la casa paso a ser propiedad del estado checoslo-
vacoy seinstalo enellaun centro de rehabilitacion, primero
asignado al Instituto Estatal de Fisioterapia y posteriormen-
te, de 1955 a 1960, al Hospital Infantil de la Facultad de Brno.

Sorprendentemente en 1963 - solo 33 anos despues de la
finalizacion de su construccion, a pesar del deterioro sufri-
do y en un momento en el que resultaba totalmente inusual
proteger la arquitectura propia del Movimiento Moderno -, la
Villa Tugendhat fue declarada Monumento Cultural de Mora-
via del Sur por la Autoridad Estatal para la Conservacion de
Monumentos (Hammer, 2020), tratando de asegurar asi su
salvaguarda. Ademas, al afno siguiente se redacto un proyec-
to para su reutilizacion, ya entonces, con fines culturales.

El exhaustivo control de todo lo acontecido al edificio des-
de la huida de sus propietarios, la implicacion directa del
Estado en su proteccion, asi como su propuesta como es-
pacio cultural, expresan la plena consciencia, ya en aquel
momento, del valor de la obray de su potencial como instru-
mento para impulsar la cultura.

Durante los aflos posteriores a su proteccion se redactaron
diferentes proyectos para su recuperacion, a la vez que tam-
bien se ejecutaron diferentes operaciones de conservacion
y mantenimiento, tanto de la vivienda, como del jardin. El pri-
mer proyecto fue redactado en la Facultad de Ingenieria Civil
de la Universidad Tecnologica de Brno, entre 1966 y 1967.
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Fig. 02. Fotografia de la sala
principal. La transparencia
del unico vidrio original que
se conservaba (izquierda)
contrasta con la imagen frag-
mentada del paisaje a través
de los perfiles metalicos que
se insertaron para sustituir las
cristaleras rotas. Autor: Milo$
Budik. Fecha: 1956. Fuente:
(Milo$ Budik, 2023).
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No obstante, lo mas trascendental de la segunda mitad de
los 60 fue la realizacion en 1969 de un meticuloso estu-
dio topografico sobre el estado del edificio, cuyos valio-
sos resultados resultaron fundamentales para su ultima
rehabilitacion (2010-2012). En el 69 también fue muy im-
portante la participacion de Marketa Roderova-Mullerova
- arquitecta que bajo la direccion de Mies habia realiza-
do el disefo original del jardin -, en la toma de decisiones
relativas a su restauracion, ejecutada en 1970 siguiendo
sus directrices.

Al final de la década de los 60, tras la situacion politica
derivada de la invasion de Checoslovaquia por el Pacto de
Varsovia (1968) y del fallecimiento de algunas de las figu-
ras protagonistas de la historia de la residencia, el proceso
de recuperacion de la Villa Tugendhat quedo estancado. No
fue hasta 1981 - un afo después de que la vivienda pasara
de manos del Estado a manos de la ciudad de Brno -, cuan-
do se redacto y se ejecutd un proyecto de restauracion y
reconstruccion integral; finalizando las obras en el edificio
en 1985y en el jardin en 1990. El proyecto corrié a cargo del
estudio Kamil Fuchs - integrado por arquitectos/as e inge-
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nieros/as -, se desarrollo a traveés del Instituto Estatal para
la Reconstruccion de Ciudades y Edificios Historicos en
Brnoy se financio por el Departamento de Asuntos Internos
del Comite Nacional de la Ciudad de Brno.

Tras la finalizacion de los trabajos de rehabilitacion, la vi-
vienda cerro sus puertas al publico reservando su uso al
gobierno de la ciudad, para acoger actos institucionales y
para servir como alojamiento ocasional para sus huéspe-
des. Se le otorgd un papel representativo tan importante
que, en 1992, constituyo el escenario de la firma del acuer-
do de division de Checoslovaquia.

En 1987 la Bienal Mundial de Arquitectura de Sofia, Bulga-
ria, premio al equipo de Fuchs por el proyecto y la ejecu-
cion de lareconstruccion de Villa Tugendhat. Sin embargo,
durante su ultima rehabilitacion - realizada entre 2010 y
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Fig. 03. Fotografia trasla
reforma realizada entre 1981

y 1985, donde se aprecia la
sustitucion del cerramiento
original de vidrio por paneles
de plastico. Ademas, su nuevo
despiece no coincide con el
de la estructura, generando
entre ellos juntas ajenas al
disefio original. Fuente: (Radio
Prague International, 2005)
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2012 -, se revirtieron algunas de las actuaciones realiza-
das durante dicha intervencion. Segun el diario de obra
publicado en la web de la villa (Monument restoration, s.
f.), en la mayoria de los casos por ocultar materiales ori-
ginales de la vivienda con nuevos revestimientos, o bien
por restituir algunos elementos constructivos con mate-
riales distintos a los iniciales. Tambien por incluir nuevos
equipamientos en lugar de restaurar los primigenios, o por
instalar nuevos trasdosados. Incluso por no respetar fiel-
mente el diseno original.

Esa misma fuente (The building, s. f.) expone que el fin ul-
timo del proyecto de Fuchs era garantizar la estabilidad y
la conservacion del edificio y que la unica informacion de la
que dispuso para su redaccion “fueron los planos de archivo
y las fotografias de las colecciones del Museo de la Ciudad
de Brno”. Tambien explica que antes de que se redactara el
proyecto, “el promotor realizé un desmantelamiento parcial
del edificio’, ocasionando incluso la destruccion de algunos
elementos originales. Ademas, ahade que “a menudo veto
el proyecto exigiendo soluciones alternativas™ y que “el
funcionamiento del contratista principal, tambien fue pro-
blematico” Concluye afirmando que una serie de estudios
realizados entre 2003-2005, determinaron el proyecto de
Fuchs “era altamente profesional para la epoca’ y se ejecu-
to “en el marco de las posibilidades financieras, tecnicas,
materiales y tecnologicas contemporaneas”

Respecto a la reutilizacion de la vivienda, en 1993 el Ayun-
tamiento de Brno dicto una resolucion asignando definiti-
vamente el uso cultural a la Villa Tugendhat, logrando asi
el Fondo para la Restauracion de Villa Tugendhat (del que
formaban parte miembros de la familia Tugendhat) su pri-
mer exito, cumpliendo el deseo expreso de Grete Tugend-
hat y materializando la propuesta realizada por primera
vez casi tres decadas antes. Al ano siguiente la propiedad
“fue transferida a la administracion del Museo de la Ciu-
dad de Brno (..), que amuebld su salon principal con ré-
plicas del mobiliario original y lo abrio al publico como un
monumento de arquitectura moderna equipado” (Depart-
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ment of Brno City Museum, s. f.), inaugurando asi uno de
sus actuales usos.

En 1995 la Villa Tugendhat fue nuevamente reconocida a
nivel estatal al ser declarada Monumento Cultural Nacional
de la Republica Checa. No obstante, el maximo reconoci-
miento se produjo en 2001 con su declaracion de Patrimo-
nio Cultural Mundial de la UNESCO por su “principios espa-
ciales y esteticos innovadores, encaminados a satisfacer
las necesidades creadas por el estilo de vida contempo-
raneo mediante el empleo de los recursos ofrecidos por la
produccion industrial moderna” (UNESCO World Heritage
Convention, 2001). Una proclamacion que - junto con la
inclusion en la lista en 1996 del edificio de la Bauhaus en
Dessau y en 2000 de la Casa Schroder - “impulso la valo-
racion cultural de la arquitectura del Movimiento Moderno”
(Hammer, 2008), al tiempo que también actud como revul-
sivo para promover su definitiva recuperacion.

Bajo ese impulso, en 2005 se creo el Centro de Estudios y
Documentacion en la propia vivienda y, con el fin de apoyar
la conservacion y la exhibicion de la propiedad, en 2006 se
constituyo la Fundacion Villa Tugendhat; que tambien juga-
ria un papel fundamental en la posterior gestion de su re-
habilitacion y de su reutilizacion. Con su apoyo y el de otras
entidades e instituciones publicas y privadas, tras los ava-
tares sufridos durante los 72 anos transcurridos desde que
sus propietarios la abandonaran en 1938 y 47 aios despues
de que por primera vez fuera protegida por el Estado, entre
2010 y 2012 la vivienda se cerro al publico para proceder a
su ultima rehabilitacion integral. Un proyecto de investiga-
cion aplicada, multidisciplinar, multiescalar y transfronteri-
za, que le devolvio sus valores originales.

Metodologia de un proyecto de investigacion aplicada

Precisamente el enfoque del proyecto de rehabilitacion
como una investigacion cientifica y documental aplicada
en los terminos descritos, asi como el planteamiento de su
gestion antes, durante y despues de su ejecucion; consti-
tuyen la principal diferencia respecto a las intervenciones
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anterioresy algunas de las claves de su exito. Por supuesto,
tambien el establecimiento como objetivo de la restitucion
de la vivienda a un estado lo mas proximo posible al original
- mas alla de simplemente consolidar su estabilidad, elimi-
nar posibles riesgos para su deterioro y realizar operacio-
nes de conservacion -, adaptandola, ademas, al nuevo uso
previsto: un monumento visitable y accesible.

Desde el punto de vista metodologico, dicho proceso de
investigacion, de toma de decisiones y de ejecucion de
las obras se desarrollo en dos fases, sucedidas por un
plan de mantenimiento:

Durante la primera (2005-2006), se redacto el Proyecto de
Rehabilitacion y Restauracion de la Villa Tugendhat, que in-
cluyo una investigacion documental preliminar cuyas con-
clusiones permitieron establecer los objetivos a alcanzar y
fundamentar la rehabilitacion como el concepto de inter-
vencion, que seguidamente desarrollo el proyecto.

En la segunda (2010-2012), se ejecutaron las obras. Du-
rante su transcurso un equipo multidisciplinar de expertos
realizo una investigacion cientifica in situ, a partir de la cual
se tomaron las decisiones oportunas para asegurar la es-
tabilidad del edificio, resolver las amenazas y recuperar o
reconstruir los elementos originales.

Antes de profundizar en las distintas fases del proceso
de rehabilitacion de la Villa Tugendhat, cabe destacar que
el proyecto fue redactado por la asociacion de los estu-
dios de arquitectura OMNIA projekt (con experiencia en
la restauracion de momentos culturales incluidos en la
lista de la UNESCO), ARCHITEAM y RAW (centrados en la
arquitectura contemporanea, pero con conocimientos del
Movimiento Moderno); es decir, un equipo de especialis-
tas capacitado para realizar trabajos de recuperacion de
arquitectura funcionalista, desde el pensamiento y los re-
guerimientos contemporaneos. Su eleccion fue fruto de
una licitacion publica.

En cuanto a la primera fase, como ya se ha indicado, antes
de la redaccion del proyecto sus autores realizaron un mi-
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nucioso estudio documental, para el que resultaron tras-
cendentales algunas de las investigaciones realizadas
con anterioridad.

En primer lugar, el estudio historico relativo a la construc-
cion del edificio, realizado en 2001 por el Instituto Nacio-
nal de Proteccion de Monumentos, mediante un equipo
internacional de expertos que incluia desde historiadores
y tedricos de arquitectura a historiadores del arte, archi-
vistas, conservacionistas, arquitectos paisajistas y cien-
tificos; dirigido por Karel Ksandr y co-galardonado por la
Union Europea a traves de sus Premios Europeos de Patri-
monio / Premios Europa Nostra, por la restauracion de la
Villa MUller.

Una investigacion que logro recopilar la mayor cantidad de
informacion nunca antes reunida sobre la propiedad y que
incluia toda la bibliografia publicada desde el momento de
la construccion del edificio, el levantamiento topografico
realizado en 1969 (de gran valor porque incluso representa-
ba el “mobiliario original, los radiadores, los interruptores,
etc.” (A historical building survey, s. f.), fotografias histori-
cas de lavivienda, estudios in situ sobre los distintos mate-
riales, un inventario y una valoracion del mobiliario interior,
una evaluacion del jardin, testimonios de personas vivas
relacionadas con el pasado de la villa. Es decir, el estudio
sobre la vivienda mas minucioso y completo realizado hasta
entonces, desarrollado por un reputado equipo multidisci-
plinar e internacional de especialistas y que tambien incluia
recomendaciones para su futura restauracion.

Ademas de los datos aportados por dicha investigacion de
caracter historico y fundamentalmente documental, para
la redaccion del Proyecto de Rehabilitacion y Restauracion
de la Villa Tugendhat tambien se tuvo en cuenta la prime-
ra campana (2003-2005) del proyecto Conservation Inves-
tigation Campaign, desarrollado entre 2003 y 2010 por un
equipo internacional liderado por lvo Hammer - esposo de
una hija de los Tugendhat, Daniela Hammer-Tugendhat -.
Una investigacion cientifica fundamentada en la reivindica-
cion de la importancia de conservar la materialidad de las
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Fig. 04. Dibujo del alzado
sudoeste, sefalando las
superficies cubiertas con el
revestimiento original. Auto-
ras: HAWK/Stefanie Dannen-
feldt, Vanessa Knappe, Natalie
Schaack. Fecha: 2005. Fuente:
(Hammer, 2008).
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superficies en la arquitectura del Movimiento Moderno v,
especialmente en la de Mies; en ocasiones, por la busque-
da de la inmaterialidad a partir de los propios materiales y
otras porque - frente al ornamento -, la riqueza de las su-
perficies desnudas de la arquitectura moderna reside en la
de sus propios materiales, en sus colores, texturas, super-
ficies, etc. Por tanto, Hammer centra su investigacion en el
analisis de los distintos materiales de la vivienda partir de
muestras tomadas in situ - especialmente de yeso, piedra,
madera y metales interiores y exteriores -, asi como de los
sistemas constructivos empleados - tanto de los originales,
como de los resultantes de intervenciones posteriores -,
con el fin de verificar su autenticidad, determinar su estado
y las posibles causas su deterioro.

Las conclusiones de esa primera campana de la investiga-
cion - finalizada en 2005 -, permitieron establecer la reha-
bilitacion como el método mas adecuado pararecuperar los
valores originales de la villa, tratando de descubrir los ma-
teriales originales que aun (Tlichy, s. f.) se conservan (en
ocasiones ocultos por capas superpuestas con posterio-
ridad) y reconstruyendo los elementos desaparecidos con
la mayor fidelidad posible a los iniciales; incluian, ademas,
recomendaciones de cara a la realizacion de determinadas
operaciones de restauracion. Ese mismo afno el Instituto de
Monumentos Nacionales “‘convoco a un comité asesor de
expertos, que califico el proyecto como de alta calidad y
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también aprobd su planteamiento general” (Tichy, s.f.). Una
prueba mas de los multiples controles establecidos por el
Gobierno para asegurar el exito del proyecto.

Tambien en base a los resultados obtenidos a traves
de su estudio, Ivo Hammer describio la Casa Tughend-
hat como “el edificio de Mies mas autentico de Europa”
(Cernouskova, 2012).

Tras estudiar en profundidad las investigaciones lideradas
por Karel Ksandr y por Ivo Hammer, asi como el levantamien-
to topografico de la vivienda realizado en 2005 por la em-
presa Geodis; el equipo redactor del Proyecto de Rehabili-
tacion y Restauracion de la Villa Tugendhat logro disponer
del mas amplio conocimiento recabado hasta entonces so-
bre el edificio original y sobre su estado en aquel momen-
to. Informacion fundamental para cumplir con los objetivos
para la recuperacion de la Villa Tugendhat, consistentes en
consolidar y conservar el monumento (asegurando su es-
tabilidad, subsanando circunstancias que atentaban con-
tra el edificio como fugas de agua, etc.), asi como en recu-
perar su aspecto cuando Mies finalizd sus obras en 1930.
Ademas, la villa debia adaptarse a su nuevo uso: un monu-
mento visitable y accesible.

Una vez establecido el concepto de intervencion a reali-
zar (rehabilitacion) y los objetivos a alcanzar, entre 2005
y 2006 se redactaron el Proyecto Basico para la obten-
cion de la licencia de obras - que tambien se plante¢ el
reto de hacer visitable el edificio sin perder su esencia
original, ni la experiencia intima de visitar una casa habi-
tada - y el Proyecto de Ejecucion - que incluyo el archivo
de mas de 3000 elementos constructivos, con conside-
raciones sobre como proteger y restaurar cada uno de
ellos (Tlichy, s. f.); asi como el equipamiento del edificio
reproduciendo el mobiliario original, en la mayoria de los
casos mediante copias -.

Las obras se ejecutaron entre 2010 y 2012, teniendo en
cuenta tambien las conclusiones alcanzadas entre 2006
y 2010 por el proyecto Conservation Investigation Cam-
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paign, liderado por Ivo Hammer, asi como nuevos estudios
y ensayos sobre el terreno y sobre la propia vivienda (como
estudios geotecnicos, geomonitoreos, ensayos sobre la
estructura y las instalaciones, analisis quimicos y estra-
tigraficos de distintas superficies y materiales, etc.); rea-
lizados incluso durante la propia ejecucion de la obra, en
funcion de su evolucion.

De acuerdo al concepto de intervencion establecido (re-
habilitacion), a la hora de ejecutar el Proyecto de Reha-
bilitacion y Restauracion de la Villa Tugendhat se trato de
recuperar y restaurar todos los elementos, materiales,
sistemas y equipamientos originales; despojando la obra
de anadidos posteriores, siempre en busca de devolver la
vivienda al aspecto que tuvo entre 1930-38, mientras fue
habitada por la familiar Tugendhat. En este sentido fue
determinante la investigacion realizada previamente por
lvo Hammer, en primer lugar por reivindicar la importan-
cia de preservar y tratar de restablecer la materialidad de
las superficies de las obras modernas y, seguidamente,
por determinar algunas de las superficies originales de la
Tugendhat, asi como de capas superpuestas. En la obra,
esto se tradujo en el desmantelamiento de dichas capas,
asi como en la restauracion de los materiales originales
asegurando su adecuada conservacion y proteccion; por
ejemplo, reutilizando las rozas ya existentes y los reves-
timientos no originales para el paso de nuevas instalacio-
nes, etc. Tambien en la apuesta por materiales primige-
nios, por encima de cuestiones esteticas.

En paralelo, en caso de perdida de determinados elementos
o superficies, estos fueron remplazados por “replicas per-
fectas utilizando el mismo material y con las mismas dimen-
siones” (Rehorka et al., s. f.). Lo cual resulta especialmente
complicado en las obras propias del Movimiento Moderno,
puesto que los sistemas de produccion industrial emplea-
dos en aquel momento a menudo han desaparecido.

La ejecucion de la rehabilitacion de la Villa Tugendhat re-
sulto novedosa y ejemplar no solo por esa inusual preocu-
pacion por la materialidad y fabricacion de sus elementos
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- prueba de su consideracion como tambien responsables
de su idiosincrasia y expresion de la tecnologia de la epo-
ca -; sino por los controles relativos a su desarrollo. Con-
troles que, en busca de las mayores garantias de exito, se
programaron periodicamente e involucraron a distintas
instituciones locales y nacionales, asi como a equipos de
expertos de caracter internacional. Por ejemplo al Minis-
terio de Cultura de la Republica Checa (cofinanciador del
proyecto), el Instituto Nacional del Patrimonio y el Depar-
tamento de Cultura y Cuidado del Patrimonio de la Oficina
Regional de la Region de Moravia del Sur (responsables
de la supervision de las obras) y el Ayuntamiento de Brno
(encargado de conceder la preceptiva licencia municipal
de obras, asi como de realizar su reconocimiento final, a
nivel local).

Ademas de dichas instituciones, como ya se ha apunta-
do, el Ayuntamiento tambien constituyd THICOM. Comi-
té Internacional de Expertos para la Restauracion de Vi-
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Fig. 05. Fotografia del salon en
la que se observa la importan-
cia de la materialidad de los
elementos constructivos en la
definicion del espacio. Fuente:
(Villa Tugendhat, 2020)
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lla Tugendhat, presidido por Ilvo Hammer y creado para
asesorar al Consejo de la Ciudad de Brno. El comite visito
periodicamente la obra y jugo un papel fundamental en la
toma de decisiones durante su transcurso, tanto desde el
punto de vista de la rehabilitacion, como en la reconver-
sion del edificio en un monumento visitable, asi como en
su plan de mantenimiento.

Patrimonio vivo, impulsor de la investigacion, la educa-
ciony lacultura

Una vez finalizadas larehabilitacion y reestablecidos los va-
lores primigenios del edificio y del jardin, la vivienda - lejos
de constituir un mero objeto de consumo turistico - se ha
convertido en un instrumento activo para la promocion de
la investigacion, la educacion y la cultura; impulsadas por
el Museo de la Ciudad de Brno (responsable de la vivienda
desde 1994), asi como por el Centro de Estudio y Documen-
tacion de la Villa Tugendhat (instalado en el propio edificio
desde 2005).

Por su parte, el Museo de la Ciudad de Brno desarrolla tres
lineas de accion fundamentales: una documental, otra di-
vulgativay la tercera economica.

A traves de su Departamento de Historia de la Arquitectura
y del Urbanismo custodia todos los planos de la vivienda
gue se encuentran en la Republica Checa, encargandose
de su conservacion, digitalizacion, catalogacion y puesta
en servicio del publico. Las tareas de escaneo comenza-
ron en 2009 y en 2016 se creo el Catalogo de la Documen-
tacion Original del Diserio de la Villa Tugendhat a partir
de las Colecciones del Museo de la Ciudad de Brno, con
el objetivo de procesar sistematica y profesionalmente
los planos para proteger la documentacion original, faci-
litar las labores de investigacion y ofrecer documentacion
necesaria para cuidado de la villa y del jardin. El catalogo
esta publicado en checo, aleman, ingles e incluye un texto
introductorio de caracter historico y tecnico; ademas de
fotografias, modelos 3D y animaciones para facilitar com-
prension de algunos dibujos y soluciones constructivas. La
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digitalizacion resulta fundamental, no solo por asegurar la
durabilidad de los documentos, sino tambien porque facili-
ta la difusion de la documentacion.

Precisamente la web del monumento (www.tugendhat.eu)
constituye una potentisima herramienta divulgativa que el
Museo de la Ciudad de Brno tambien emplea en favor de la
investigacion, la educacion y la cultura. Por un lado, ofre-
ce una gran cantidad de recursos informativos sobre la vi-
vienda que abarcan informacion sobre las distintas moda-
lidades de visitas que se pueden realizar; una introduccion
al arquitecto, los promotores y a la historia del proyecto;
una linea del tiempo (1786-2020) relacionando la histo-
ria de la villa con hechos historicos y culturales locales e
internacionales, asi como con algunos relativos a la fami-
lia Tugendhat; fotogalerias con imagenes historicas y ac-
tuales; videos sobre la vivienda y tambien de entrevistas a
especialistas sobre la misma; un tour virtual sobre la villa;
noticias; informacion sobre los eventos publicos y los pro-
gramas educativos que se desarrollan en ella y tambien un
manual sobre la arquitectura de Brno.

Para un publico mas especializado la web incluye el apar-
tado /nvestigador, donde ofrece informacion sobre la re-
habilitacion realizada entre 2010-12, incluidos el indice del
Catalogo de la Documentacion Original del Diserio de la Vi-
lla Tugendhat a partir de las Colecciones del Museo de la
Ciudad de Brno (Archive planning, s. f.), un listado mensual
de los hitos mas importantes acontecidos durante la reali-
zacion de las obras, asi como una seleccion de articulos y
otras publicaciones sobre la villa.

El tercer bloque informativo de la web tiene que ver con la
prestacion de servicios como la realizacion de visitas guia-
das para medios de comunicacion; el alquiler de la villa para
la celebracion de eventos, grabaciones, sesiones fotografi-
cas, etc. y de la exposicion itinerante sobre la Villa Tugend-
hat. Servicios, que junto con la venta de entradas para los
tours guiados organizadas regularmente, contribuyen al
sostenimiento economico del monumento.
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Fig. 06. Fotografia de la
exposicion RE.STORA-
TION.2010.2012 en el espacio
expositivo situado en sotano
de la villa. Autor: David Zid-

licky. Fuente: (Re.storation.
2010.2012, s. f.)

Buenas practicas

Es importante destacar que algunas de las actividades que
el Museo de la Ciudad de Brno ofrece se pueden realizar
tanto presencial, como virtualmente, amplificando asi su
alcance. Tambien cabe subrayar la vocacion educativa de la
gestion de lavilla, especialmente el enfoque de sus progra-
mas didacticos orientado a la impulsion del pensamiento
critico y a la comprension de la Villa Tugendhat, de su au-
tor y de sus promotores en su “contexto cultural e historico
nacional e internacional a traves del aprendizaje orientado
aobjetos” (School groups, s. f.) y acercando la obra al alum-
nado desde distintas perspectivas, segun los diferentes
programas ofertados.

En cuanto al Centro de Estudio y Documentacion de la Villa
Tugendhat, “su mision principal es recopilar hechos y do-
cumentos relacionados con el edificio, el arquitecto y los
promotores (..), asi como sobre las personas y eventos re-
lacionados con la villa a lo largo de toda su existencia” (Re-
searcher, s. f.).
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Como ya se ha apuntado, desde 2009 toda la informacion
relativa al proyecto original ubicada en el centro ha sido es-
caneada y puesta al servicio del publico.

Ademas de la digitalizacion y catalogacion de dichos docu-
mentos, otra labor muy importante realizada por el Centro
de Estudio y Documentacion de la Villa Tugendhat ha sido la
de construir una biblioteca con literatura nacional y extran-
jera sobre la vivienda, asi como sobre el periodo europeo
de la obra de Ludwig Mies van der Rohe, la arquitectura de
Brno desde el siglo XIX hasta la actualidad y la arquitectura
moderna en la Republica Checa.

Conclusiones

La ejemplaridad de la ultima rehabilitacion de la Villa Tu-
gendhat (2010 y 2012) reside en que ha conseguido devol-
ver rigurosamente el edificio y el jardin a su estado original,
recreando la atmodsfera que en ellos se respiraba mientras
fueron habitados por la familia Tugendhat y sin que su nue-
vO uso como monumento cultural accesible al publico per-
turbe su experiencia.

El logro ha sido posible gracias a una gestion que ha con-
siderado el proyecto un asunto de Estado, involucrado a
diversas instituciones nacionales, regionales y locales, asi
como a entidades nacionales e internacionales, para dispo-
ner de los maximos recursos economicos y tecnoldgicos.
Tambien de los mejores profesionales y empresas especia-
lizadas, ademas de los mecanismos de control mas garan-
tistas para asegurar el exito de la rehabilitacion.

Dicho planteamiento posibilitd desarrollar una minucio-
sa y novedosa investigacion cientifica, multidimensional y
multiescalar, que permitio descubrir las amenazas sobre el
edificio y determinar el disefio original; reivindicando, de
manera inedita hasta el momento, su materialidad, sus sis-
temas constructivos y su equipamiento como parte funda-
mental de su esencia. Esa reivindicacion llevo a descubrir
las superficies originales cubiertas por capas posteriores,
restituyendo las partes, elementos y sistemas faltantes
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mediante replicas exactas; tratando de devolver el aspec-
to original de la vivienda desde los herrajes hasta el jardin.
Por tanto, la tecnologia resulto fundamental no solo desde
el punto de vista de la investigacion, sino tambien durante el
proceso de ejecucion de la rehabilitacion.

Ademas de devolverle los valores que la encumbraron como
icono de la arquitectura moderna, la gestion de la rehabilita-
cion y puesta en uso de la Villa Tugendhat tambien resultan
ejemplares por haber logrado establecer un nuevo ciclo de
vida en ella; convirtiendola en un monumento vivo, impulsor
de la investigacion colaborativa y holistica, de la educacion
y de la cultura.
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