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PROGRAMA DE AGENTES DE LA SOSTENIBILIDAD GLOBAL (GSF)

El programa Global Sustainability Fellows (GSF) es la iniciativa educativa de estudio de posgrado del Laboratorio de
Sostenbilidad, disenada para inspirar, preparar y movilizar a nuevos lideres en sostenibilidad para abordar los problemas
urgentes de sostenibilidad que enfrenta el planeta. Nuestro programa promueve el pensamiento sistémico, enfoques
colaborativos e interdisciplinarios para abordar problemas de sostenibilidad, y combina una orientacion teérica intensiva
y un componente de aula con aprendizaje practico basado en la experiencia, trabajo de campo extenso y exposicion
internacional e interdisciplinaria.
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EL LABORATORIO DE SOSTENIBILIDAD

El Laboratorio de Sostenibilidad (el Lab) es una organizacion educativa y de desarrollo de investigacion sin fines de lucro,
501 (c)(3), con sede en Nueva York. Lanzado por el Dr. Michael Ben-Eli, se estableci6 para desarrollar y demostrar
enfoques innovadores en las practicas de sostenibilidad. Desde su creacion en 2008, el Lab ha obtenido reconocimiento
internacional por sus contribuciones innovadoras a la agenda global de sostenibilidad.

Fundado en la creencia de que probablemente no surgiran respuestas efectivas a partir de los mismos métodos vy
mecanismos que perpetdan las crisis existentes, el Lab fomenta la experimentacion audaz con ideas, enfoques vy
tecnologias no probados que trascienden las convenciones predominantes. El concepto del Lab también es tnico en su
alcance; abarca todo el planeta, la integridad vy la salud de su bidsfera y el bienestar de la humanidad.

Tanto las actividades como los proyectos de desarrollo y los programas educativos del laboratorio se guian por su propio
enfoque caracteristico: un marco conceptual Gnico y orientado a la accion que combina una estrategia de pensamiento
sistémico y de diseno orientado a sistemas, una perspectiva de la evolucion y una teoria del cambio, y una definicion
rigurosa de sostenibilidad basada un conjunto derivado de principios basicos de sostenibilidad.

La mision del laboratorio es desarrollar, con el tiempo, una cartera de proyectos innovadores de demostracion de la
implementacion de su enfoque caracteristico. El Lab se esta desarrollando como una red global de centros de actividades
basados en diferentes zonas ecologicas: desiertos y tierras secas, tropicos himedos y secos, ecosistemas insulares y
ecologia alpina.

(Para mas informacion visita: sustainabilitylabs.org)
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PALABRAS DE APERTURA

iBienvenidos/Bienvenidas!

En colaboracion con la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria y la Universidad de La Laguna (Islas
Canarias, Espana), el Programa Global de Agentes en Sostenibilidad, organizado por El Laboratorio de
Sostenibilidad (Nueva York), paso tres intensas semanas en La Palma, Islas Canarias, Espana, desarrollando
una nueva vision para abordar el futuro desarrollo de la isla, guiados por consideraciones de sostenibilidad.

PALABRAS

Este informe contiene los hallazgos del riguroso trabajo llevado a cabo por el grupo de agentes de sostenibilidad global
de 2023, mismos que fueron presentados a los representantes de la isla el 28 de julio de 2023. Aqui encontraran ideas
que esbozan una vision para el futuro de la isla desde la perspectiva multidimensional y poliédrica de las cinco
dimensiones de la sostenibilidad, basada en el trabajo tedrico sobre dinamica de sistemas y pensamiento sistémico,
respaldado por el conocimiento en ciencia, tecnologia, sociedad, cultura e historia, entre otras areas.
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Veran que la propuesta de valor se inspira en considerar maltiples dimensiones de la humanidad y

la interrelacion entre seres humanos y no humanos. Nuestra esperanza es que esta relacion sea desarrollada en los
proximos anos por la sociedad de La Palma y los agentes sociales que, comprometidos con una vision de sostenibilidad
de nuestra isla, puedan dar continuidad al Laboratorio de Sostenibilidad en La Palma.

Esperamos que quien lea este informe lo encuentre fructifero e inspirador para un futuro sostenible para La Palma.

Agradecemos a todos los que han mostrado interés en este trabajo, a las autoridades y ciudadanos que asistieron a la
sesion el 28 de julio, asi como a aquellos que participaron en el programa y financiaron su ejecucion.

También agradecemos a las 16 agentes de sostenibilidad internacionales de GSF por venir a La Palma v utilizar su amplia
experiencia en desarrollo, resiliencia y otros proyectos de sostenibilidad, y por aportar su talento y energia para
reflexionar sobre la necesidad de un desarrollo sostenible y el desafio planteado por la erupcién volcanica que ocurri
hace dos anos.

También me gustaria mencionar personalmente a la Escuela de Formacion Agraria de Los Llanos de Aridane, asi como a
las personas y profesionales que cuidaron de nuestra estancia en la escuela, especialmente a su director, Carlos Reyes, y
a su equipo. Gracias a Michael Ben-Eli, fundador del Laboratorio de Sostenibilidad, a Vanessa Armendariz, Directora del
Programa, y a Carlos Fernandez Hernandez, quien de una manera verdaderamente destacable hizo posible esta
experiencia en La Palma.

Gracias a todo el equipo v felicidades a todos los que participaron en cualquier parte de esto.
Carmelo Javier Leon Gonzdlez

Director,
Instituto Universitario de Turismo y Desarrollo Economico Sostenible (TIDES)
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Estimado Lector/Lectora,

Muchas gracias por su interés en la contribucion del Programa Global de Agentes en Sostenibilidad al futuro desarrollo de
La Palma.

Esta ha sido una experiencia intensa, hermosa e interesante tanto para los agentes del programa GSF como para todos
nosotros en La Palma. La vision compartida desarrollada para la isla se enriquecio con los enormes antecedentes y el
amplio conocimiento de cada uno de nuestros agentes de sostenibilidad internacionales que vinieron a la isla como
participantes en un programa educativo de formacion, experiencia y transformacion, y que, con los hallazgos en este
informe, nos dejaron parte de su legado.

Los hallazgos del GSF, necesariamente limitados, dado que tres semanas de convivencia y relaciones intensas y
profundas no reemplazan un conocimiento exhaustivo del territorio, resuenan con muchas de las ideas y proyectos que
han surgido en La Palma durante las Gltimas décadas, y son un buen recordatorio de nuestro verdadero camino hacia una
isla prospera y todo nuestro potencial.
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Por lo tanto, en este informe encontraran una introduccion a lo que es un proceso continuo de reflexion

y comparticion de visiones entre los agentes de cambio clave de La Palma y los agentes de sostenibilidad

del GSF, cruzado con metodologias extraordinarias lideradas de manera profunda y consciente por El Laboratorio de
Sostenibilidad bajo la direccion de Michael Ben-Eli y Vanessa Armendariz, con el apoyo de Therese Bennich del Instituto
de Sostenibilidad de Estocolmo vy el equipo de la firma de consultoria Syntegration de Zurich y su director, Constantin
Malik.

Encuadramos esta reflexion en el contexto de La Palma, nuestra busqueda de visiones a largo plazo, determinadas por el
hecho conocido en todos los procesos de reconstruccion y transformacion: el volcan, que necesariamente es una gran
parte de nuestro recuerdo y determina cualquier futuro posible para la isla.

Un agradecimiento especial a la Vicerrectora de Internacionalizacion y Cooperacion de la Universidad de La Laguna, al
Director Ejecutivo de la Reserva de Bidsfera, a todos los expertos y partes interesadas participantes en este proceso y a
los miembros de la comunidad en general que estan interesados en la entrega y difusion de los resultados de los
hallazgos.

Carlos Fernandez Hernandez

Professor de Economia Aplicada

Departamento de Economia Aplicada y Métodos Cuantitativos
Universidad de La Laguna
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GSF 2023 EN LA PALMA

GSF 2023

En estos tiempos cruciales para la especie humana, nuestro futuro y calidad de vida dependen de nuestra conciencia
sobre las posibles rutas hacia la sostenibilidad y de nuestra decision para crearlas. Somos creadores de futuro. Las
consecuencias del paradigma dominante de desarrollo de los Gltimos dos siglos, junto con el cambio climatico, nos instan
arepensar y tomar decisiones mas acertadas en estos momentos criticos en los que tenemos la oportunidad de
enfrentar este desafio.

El Laboratorio de Sostenibilidad fue fundado por Michael Ben Eli con la intencion de crear espacios para el surgimiento y
la experimentacion de nuevas formas de organizacion a un nivel holistico que nos permita enfrentar los eventos sin

GSF LA PALMA

precedentes que se avecinan. El Programa de Agentes de Sostenibilidad Global (GSF) es el compromiso del Laboratorio
de extender una vision critica y clara de la sostenibilidad y una invitacion a alinear toda nuestra energia, vida,
infraestructura, sistemas economicos y sociales con la capacidad regenerativa de la Tierra. El programa proporciona

QDY 11 sustainabilty page | 11
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herramientas practicas y cientificas a los agentes estratégicos, nuestros estudiantes de sostenibilidad,
para que en pro cualquier rincon de este planeta puedan crear modelos de desarrollo diferentes inspirados
en un paradigma donde se respeta y honra la vida.

Me siento especialmente agradecida por ser parte de este equipo v, a través de diversas promociones y colaboraciones
con varias universidades, por haber llegado a conocer mas sobre la vida y el trabajo del Dr. Ben Eli. Hace ocho anos, como
estudiante de este mismo programa, comprendi que trabajar por la sostenibilidad seria abrumador y practicamente
imposible si intentaramos resolver lo que percibimos como un problema dentro de los espacios paradigmaticos en los
que habitamos hoy en dia. Luego entendi que conectar con el potencial de los sistemas vivos es un camino que realmente
puede llevarnos a otras realidades. También comprendi que las herramientas técnicas v cientificas que son urgentes y
relevantes para avanzar hacia propuestas de desarrollo reales, lamentablemente, no forman parte de los planes de
estudio de las universidades en la actualidad.

Hoy, como directora del Programa GSF, he podido comprender un aspecto aiin mas critico v sutil de las transformaciones
que debemos experimentar hacia una nueva experiencia de vida. Comprendi que el primer paso hacia una transformacion
estructural y significativa de nuestros sistemas, lo que llamamos un cambio de segundo orden, comienza en una
dimension mas intima. Comienzan desde una intencién compartida, con personas, con seres humanos que asumen la
responsabilidad de lo que significa estar vivo hoy.

En esta experiencia en La Palma, la intencion de la colaboracion fue muy clara desde la primera reunion con El
Laboratorio de Sostenibilidad y nuestros aliados. Por ello, quiero agradecer a Carmelo Leon Gonzalez y Carlos Fernandez
Hernandez, nuestro equipo en La Palma. Gracias a ellos, el mensaje se entrego efectivamente a los tomadores de
decisiones y organizaciones de La Palma, sumandose todos en un colectivo en busqueda de visiones de desarrollo
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sostenible para tener esta maravillosa y enriquecedora experiencia en La Palma. Esta asociacion fue

mucho mas que una experiencia educativa, fue una verdadera colaboracion multisectorial que, esperamos, contribuya al
desarrollo de La Palma impulsado por cada uno de los proyectos liderados por muchos agentes de cambio de este
territorio con los que esperamos seguir fortaleciendo nuestros lazos para una colaboracién duradera.

1/ 0o . o .
...una transformacion significativa y

estructural de nuestros sistemas.. '
GSF, LA PALMA,

comienza en una dimension mds E ol e B

intima. Parten de una intencion

compartida... "

Este informe contiene una vision del potencial infinito de La Palma, vista a través de la lente de 16 agentes
internacionales, aplicando el enfoque caracteristico del Laboratorio de Sostenibilidad. En este proceso, integramos
dimensiones desde el nivel espiritual mas sutil e intimo de la isla hasta los sistemas materiales mas externos: agua,
energia e infraestructura, todos parte de un sistema organizado en su totalidad que, en las décadas siguientes, puede ir
hacia un comportamiento en declive o alcanzar su maximo potencial. Todo depende de nuestra capacidad para colaborar
y crear el futuro que deseamos, asi como de fomentar las condiciones adecuadas para que esto ocurra.
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Para desarrollar esta vision, utilizamos las habilidades y experiencias de nuestro grupo de agentes del

GSF, compuesta por 16 personas pertenecientes a mas de 14 paises, con quienes trabajamos a lado de mas de 55
expertos y partes interesadas locales para comprender los desafios de La Palma vy su potencial. También tuvimos el
honor de trabajar con 12 especialistas internacionales que fungieron como educadores y mentores en nuestro programa.

Nos sentimos profundamente conmovidos por el potencial y el compromiso de cada uno de nuestros agentes de
sostenibilidad que fueron parte del Programa La Palma 2023y les agradecemos por su arduo y profundo trabajo al
servicio de esta isla.

También agradecemos a nuestro cuerpo docente de 2023 por proporcionar una experiencia de aprendizaje tan destacada
para nuestros agentes de sostenibilidad y La Palma.

Extendemos nuestro reconocimiento mas profundo a los expertos y partes interesadas de La Palma por su disposicion y
compromiso durante el verano de 2023, para ayudarnos a capturar y entregar uno de los mensajes mas importantes
sobre el desarrollo de estaislay su gente.

Esperamos que disfruten de este informe y la vision de futuro posible de esta maravillosa isla retratada en las siguientes
paginas.

Vanessa Armenddriz
Directora del Programa Global de Agentes de la Sostenibilidad Global
Laboratorio de Sostenibilidad
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PROYECTO LA PALMA

LA PALMA

La Palma, perteneciente a las Islas Canarias (Espana), tiene una profunda importancia historica, cultural y
medioambiental. Es la quinta isla mas grande del archipiélago por superficie, con 708 kilometros cuadrados, y alberga a
mas de 83.000 habitantes conocidos como “Palmeros” y “Palmeras”. Los origenes volcanicos de La Palma y su ubicacion
geografica en el Océano Atlantico oriental han determinado su clima Gnico, su topografia diversa y sus ricos ecosistemas.
Estos ecosistemas albergan una biodiversidad notable, incluidas varias especies endémicas, y han llevado al
reconocimiento de la isla como Reserva de la Biosfera por la UNESCO. La Palma es famosa por su belleza natural,

LA PALMA

conocida como "La Isla Bonita" (La Isla Hermosa) y atrae a un nimero creciente de turistas. Ademas, los cielos
despejados de la isla la convierten en un destino excepcional para la observacion de estrellas, el astroturismo y la
observacion astronomica. El Roque de los Muchachos, con 2.426 metros de altitud, alberga uno de los principales centros
de investigacion astrondémica del mundo.
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Sin embargo, La Palma no esta exenta de desafios, incluidos problemas socioeconémicos, demograficos

y ambientales. Estos desafios se vieron acentuados por los efectos catastroficos de la erupcion volcanica

de 2021 en Cumbre Vieja, destacando la necesidad de promover el desarrollo econémico de la isla preservando sus
delicados ecosistemas.

40°W 20°W 0°

100 km

i < o ¥

40°N

Atlantic Ocean

Canary Islands g

L

Figura 1. Archipiélago de las Islas Canarias. Las anomalias aeromagnéticas revelan la conexion entre el magmatismo y la tectonica
durante la formacion temprana de las Islas Canarias (2018).

.

The Sustainability Page | 16

ij Laboratory




e

‘ RN
{_ Global “’“?:}
|/ Sustainability™|
1/ Fellows

=

S

EL PROPOSITO DEL PROYECTO

El proposito del programa GSF 2023 realizado en La Palma fue abordar los desafios de sostenibilidad de la isla para
generar una vision y lineamientos hacia un futuro préspero. El programa proporcion6 una experiencia educativa y
aplicada para que los agentes de sostenibilidad global aprendieran, colaboraran y exploraran soluciones innovadoras
basadas en una perspectiva sistémica de sostenibilidad, en el contexto Gnico de La Palma.

El objetivo de este informe es presentar los resultados iniciales y los conocimientos generados a través del programa
GSF 2023y servir como registro de los esfuerzos de colaboracion de los expertos locales e internacionales, las partes
interesadas locales y agentes de sostenibilidad. El informe proporciona un analisis multidimensional v holistico, basado
en el enfoque caracteristico vy la definicion Gnica de sostenibilidad desarrollada por El Laboratorio de Sostenibilidad. El
informe tiene como objetivo inspirar e informar futuras iniciativas de sostenibilidad en La Palma y mas alla, enfatizando
laimportancia de un enfoque sistémico y transformador de la sostenibilidad.

Programa GSF 2023 en La Palma

EXPERIENCIA EDUCATIVA- EE,: Eg'm'ﬁaﬁféﬁgﬁ
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Figura 2. Componentes del Programa GSF. Elaboracion propia.
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METODOLOGIA DEL PROYECTO

Proceso de Desarrollo del Proyecto

A partir de julio de 2023, el programa GSF reunio a dieciséis agentes de sostenibilidad internacionales y doce profesores
con conocimientos especializados y experiencia en sostenibilidad. El programa multidisciplinario y multicultural incluyo
conferencias sobre el marco y enfoque del laboratorio, lecciones sobre herramientas para analizar la dinamica del
sistema, asi como entrevistas y conversaciones con expertos y partes interesadas locales. Finalmente, a través de la
colaboracion se integraron diferentes perspectivas para identificar los principales desafios y proponer lineamientos
estratégicos. El programa culmind con la presentacion de resultados preliminares.
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Programa GSF La Palma 2023

Sesiones en linea

3 SEMANAS | COMPRENDIENDO

LOS FUNDAMENTOS DEL ENFOQUE
DISTINTIVO DEL LABORATORIO

CONOCIENDONOS UNOS A RESUMEN DEL SITIO Y DEL
PROYECTO LA PALMA
PRINCIPIOS DE
SUSTENTABILIDAD PENSAMIENTO SISTEMICO
COMPRENDIENDO EL HISTORIA DEL COSMOS,
CAMBIO BIOSFERA Y HUMANIDAD
ESTRATEGIA Y CONCEPTOS
DEL LABORATORIO

@

Comprendiendo las bases para la
experiencia GSF
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SEMANA 1| CONOCIENDONOS
UNOS A OTROS Y AL SITIO
CONOCIENDONOS ENTRE APLICACION DEL
NOSOTROS Y ELRETODELA  cONOCIMIENTO EN EL
PALMA: Sesiones PROYECTO LA PALMA:

introductivas, agentes de
sostenibilidad presentan sus

Modelacién e integracién de
la informacién por grupos

proyectos actuales

SOSTENIBILIDAD Y SU
APLICACION EN

PRESENTACIONES DE

EX

O

PRINCIPIOS DE
DINAMICA DE SISTEMAS

PROYECTOS

PERTOS LOCALES

ESPACIOS CULTURALES Y
DE BIENESTAR: observacién
de estrellas, senderismo
entre volcanes,
comunicacion sana,

caminatas nocturnas

Comprendiendo las condiciones
actuales y deseadas de La Palma

SEMANA 2_| INTEGRACION DE
INFORMACION DEL PROYECTO LA

PALMA Y SESIONES COLABORATIVAS

CON GRUPOS DE INTERES
DISENO DEL PROYECTO APLICACION DEL
CONOCIMIENTO EN EL
PROYECTO LA PALMA:

Sesiones de trabajo con
'i in‘mpoa de interés para la
i wanificacién e integracion

LS
SESIONES DE TRABAJO
CON GRUPOS DE INTERES
SINTEGRACION
ESPACIOS CULTURALES Y

DE BIENESTAR: senderismo,
recorridos, taller de
gastronomia local y cena,
presentacion de musica
local

®

Visién completa del desarrollo del
sistema

Figura 3. Proceso general del Programa GSF Junio 2023-Julio 2023. Elaboracion propia
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SEMANA 3 | LA PROYECTO LA PALMA-
PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y

MARCO PARA LA PLANIFIC.ACION DE LA
IMPLEMENTACION

APLICACION DEL CONOCIMIENTO EN EL PROYECTO
LA PALMA:
Desarrollo del proyecto: visién de sostenibilidad,
directrices estratégicas y plan preliminar

‘&

(AN ESPACIOS CULTURALES Y
DE BIENESTAR: noche de
SINTEGRACION celebracién, dia en la playa,
picnic con actoreslocales,
danza folclérica canaria
CONOCIENDONOS ENTRE
NOSOTROS Y EL RETO DE LA
PALMA: presentacién con

actores locales y sesién de
networking para los agentes de
sostenibilidad

©)

Plan de desarrollo sostenible a
largo plazo para La Palma
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El Marco del Laboratorio y Los Principios de Sostenibilidad

El programa presento a los agentes el enfoque caracteristico del Sustainability Lab, que enfatiza la importancia del
pensamiento sistémico para obtener una vision holistica que permita examinar y comprender la sostenibilidad. Sostiene
que las cuestiones complejas de sostenibilidad no pueden abordarse adecuadamente con enfoques lineales vy simplistas
que analicen los elementos del sistema de forma aislada.

Los agentes también aprendieron la rigurosa definicion de Sostenibilidad del Laboratorio, que corresponde al equilibrio
dinamico de la interaccion entre una poblacion y la capacidad de carga de su entorno. De esta definicion surgen cinco
principios basicos de sostenibilidad, correspondientes a cinco areas o dominios de trabajo diferentes. Estos principios,
que se explican brevemente a continuacion, estan interconectados y son interdependientes, y los cinco ambitos deben
analizarse simultaneamente para que las directrices estratégicas propuestas avancen hacia un desarrollo
verdaderamente sostenible.

¢ Dimension Espiritual: identifica la importancia de las actitudes y los valores y proporciona la base para un codigo
de ética universal.

¢ Dimension Social: proporciona la base para las interacciones sociales..

e Dimension de la Vida: proporciona la base para un comportamiento apropiado en la biésfera para mantener la
diversidad esencial de todas las formas de vida.

¢ Dimension Material: constituye la base para regular el flujo de materiales y energia para garantizar la no
disminucion de los recursos.

e Dimension Econdmico: proporciona un marco rector para definir, crear y gestionar la riqueza.
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Perspectiva de Todo El Sistema: Entrevistas a Expertos y Diagramas Causales
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Los agentes tuvieron la invaluable oportunidad de interactuar con
personas que generosamente compartieron sus conocimientos y
experiencias, enriqueciendo su viaje de aprendizaje y su vision
holistica de la sostenibilidad. Participaron activamente con mas de
40 partes interesadas vy expertos locales en entrevistas y
conversaciones centradas en diferentes areas tematicas como
ecologia, aspectos socioculturales, actividades econoémicas, ciencia
y tecnologia, asi como energia, agua y gestion de residuos.

Figura 4. Diagramas causales desarrollados con expertos locales.

Durante las interacciones, los agentes desarrollaron
un sistema completo de visualizacion de La Palma
utilizando diagramas causales (CLD), en los que se
integraron las perspectivas y el conocimiento de los
expertos y las partes interesadas.

Figura 5.1. Sesiones entre agentes y expertos locales en La Palma 2023.
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Figura 5.2. Sesiones entre agentes v expertos locales en La Palma 2023.

Los diagramas causales (CLD) son una poderosa herramienta cualitativa que
permite la visualizacion de interacciones e interdependencias entre
diferentes variables del sistema. Los CLD se pueden utilizar para mostrar la
forma en que se interconectan un conjunto de variables. Este tipo de
diagrama presta especial atencion a la forma en que los problemas

pueden reforzarse a si mismos. También brinda la oportunidad de identificar
puntos de apalancamiento dentro del sistema, que serviran para informar
una estrategia.

Figura 6. Agente del GSF modelando cuestiones de
biodiversidad en La Palma.
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Figura 7. Sesion grupal de construccion de modelos sobre temas hidricos en La Palma con agentes de sostenibilidad del GSF.

Como Leer un Diagrama Causal

En los diagramas causales, las flechas representan relaciones entre variables (como se ve en la Figura 8 a continuacion).
Cada flecha esta marcada con un signo de polaridad (+ o -) y, para mayor claridad, codificada por colores en azul (para +) y
rojo (para -). La polaridad se asigna observando cada relacion individualmente y preguntando qué pasaria con la variable
de llegada (dependiente) si la variable de salida (independiente) aumenta. Un signo mas (+) indica que un aumento en la
variable independiente también conducira a un aumento en la variable dependiente, mientras que un signo menos
indicaria que un aumento en la variable independiente causa una disminucion en la variable dependiente. En otras
palabras, un signo mas indica que la variable dependiente se mueve en la misma direccion que la variable independiente,
mientras que un signo menos indica que la variable dependiente se mueve en la direccion opuesta a la variable
independiente. En algunos casos, la polaridad +/- también puede significar una mejora/desmejora en la variable
dependiente, en lugar de un aumento/disminucion.
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En la Figura 8, la flecha marcada con un signo mas (+) dice que una mejora en el estado del medio

ambiente de la comunidad (la variable independiente en este caso) conducira a una mayor apreciacion
de su entorno (la variable dependiente en este caso), en igualdad de
condiciones. También dice que un deterioro del medio ambiente de la

Estado del comunidad conducira a una menor apreciacion de su entorno.
entorno

comunitario

La Figura 9 muestra un ejemplo de un ciclo de retroalimentacion. En este
bucle vemos como una mayor apreciacion del entorno conducira a una
menor contaminacion del entorno (por ejemplo, sera menos probable que
Aprecio por el . : . .
axifoma las personas tiren basura o tiren basura sin cuidado). Una menor
v contaminacion conducira entonces a un mejor estado del entorno de la

) ) comunidad, lo que a su vez
Figura 8. Relacion causal positiva. Elaboracion propia. q

conducira a una mayor Estado del
. P . . entorno
apreciacion del entorno, a una menor contaminacion v, por tanto, a un comunitario

estado aln mejor estado del entorno. Como tal, podemos ver que existe un
efecto de retroalimentacion reforzador. Como se ha descrito, este ciclo

puede funcionar como un circuito de retroalimentacion “virtuoso”, en el que R1
] ] ] o ] Aprecio por el

un mejor estado del medio ambiente eventualmente conducira a un mejor entorno
estado del medio ambiente, un resultado deseable. Sin embargo, el ciclo

B ) . o Contaminacion
también puede funcionar en la direccion opuesta, en la que un entorno w
deteriorado conduce a una menor apreciacion del entorno, lo que conduce a
una mayor contaminacion y, por tanto, a un medio ambiente aiin mas Figura 9. Un efemplo de un ciclo de retroalimentacion de
deteriorado. En este caso se constituira un bucle “vicioso”. refuerzo. Elaboracidn propia.
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Cuando tenemos una estructura de retroalimentacion con un nimero impar de relaciones causales

negativas, podemos esperar un efecto de retroalimentacion de equilibrio, lo que significa que la

estructura tendera a estancarse con el tiempo, frente a un efecto de retroalimentacion de refuerzo que tendera a un
crecimiento o decadencia exponencial. La combinacion de estos dos tipos de bucles en cualquier sistema es lo que crea el
comportamiento sorprendentemente complejo de los sistemas vivos. Las estrategias y politicas que apuntan a realizar
una transformacion o cambio en el desempeno de un sistema deben abordar correctamente las estructuras del sistema
responsables del comportamiento general del sistema.

Visualizacion del Sistema Completo de La Palma.

Se generaron un total de 24 CLD que incluian mas de 430 variables, que abarcaban una variedad de actividades
econdmicas, indicadores de bienestar de la poblacion, cuestiones ambientales o factores demograficos. La integracion de
estos diagramas en una visualizacion del sistema completo ayudod a descubrir relaciones intrincadas y ciclos de
retroalimentacion, y proporciond informacion sobre el comportamiento del sistema. En la siguiente imagen se identifican
las cinco dimensiones de sostenibilidad (Figura 10).
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Figura 10. Modelo General de La Palma por Dimensiones de Sostenibilidad. Elaboracion propia.
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La siguiente parte de esta seccion esta dedicada a describir la situacion actual de La Palma,
profundizando en cuestiones criticas y areas de influencia vy directrices estratégicas generales hacia su desarrollo
sostenible. En el siguiente capitulo se explicaran las directrices estratégicas especificas de dimension de la sostenibilidad.

Cuestiones Criticas en La Palma

Al analizar los la informacion del ejercicio, las discusiones en profundidad con las partes interesadas clave y un estudio
mas profundo de cada dominio de sostenibilidad en La Palma, se identificaron tres principales problemas criticos de
desarrollo:

¢ Diversificacion de la economia
e Emigracion juvenil y envejecimiento de la poblacion
¢ Planificacion de la sostenibilidad insular para vivienda asequible, cohesion territorial y bienestar

Cada una de estas cuestiones esta integrada en estructuras de retroalimentacion que actualmente funcionan como ciclos

Viciosos.

Diversificacion de la Economia

Las actividades econémicas en La Palma y su valor anadido bruto en 2019 tuvieron la siguiente caracterizacion:
Agricultura 8,6% con 97,2 millones de euros, Industria 4,1% con 89 millones de euros, Sector de la construccion 7,9% con
127,6 millones de euros, Servicios 79,4% con 47,40 millones de euros. Durante la Gltima década, actividades como el
turismo v la construccion habian aumentado significativamente su valor bruto, mientras que la produccion de banano se
convirtio en la actividad econdmica predominante.
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Figura 11. Empleo en La Palma por sector. La Economia de La Palma en grdficos (2021).
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Historicamente, la produccion y las exportaciones agricolas de banano han estado fuertemente

i~
d
N

subsidiadas; sin embargo, existe el riesgo de que la ayuda disminuya cuando las areas de cultivo en laisla
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no crecen al ritmo de la demanda del mercado. En La Palma, la produccion de platano durante la Gltima década mantuvo
su rendimiento de 144.378 toneladas en 2009 a 144.328 toneladas en 2021. La Palma tiene el 70% de los trabajadores
agricolas bananeros de todo el archipiélago, sin embargo, la tasa de produccion media por trabajador agricola es

significativamente menor que en el resto de las demas islas (Ortega, 2022).
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Figure 12. La Palma GDP overtime. La Economia de La Palma en grdficos (202 1)
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La Palma experimenta una tendencia a la disminucion del valor anadido bruto en todos los sectores

excepto en el sector de produccion de platano. Sin embargo, el sector agricola presenta sus propios

riesgos para el futuro (Figura 13). Ademas del riesgo de perder la ayuda, el comportamiento demografico y los costes de
produccion asociados a la demanda de energia para la disponibilidad de agua podrian poner en peligro lo que hoy es el
principal pilar de la economia de La Palma. La innovacion en tecnologia e infraestructura y la diversificacion economica se
vuelven urgentes, especialmente a la luz de las presiones demograficas que se describen en el siguiente punto.

o,
‘ﬁ‘;‘%. The Sustainability Page | 30

gsdg [Laboratory




{ Globa
‘%‘) Sustainability
Fellows

Waste
——_ generation Technical assistance for new
Short term
I LTI T
development plans vs: - ue i l'l,l“”“"
plan \\\\ "ll' Gitical
events
Subsidies
-
-
=
EOCD) | ST
o - . care
= 1
et -
-
-
-
-
-

LT
i
:

Figura 13. Estructura de retroalimentacion reforzadora Aumento de los costes econémicos de las actividades agricolas y dependencia de las subvenciones en La Palma. Elaboracion propia.
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EL Demografia: Migracion Juvenil y Envejecimiento de la Poblacion

La poblacion de La Palma se ha visto muy afectada por el modelo econémico actual y la erupcion volcanica, lo que ha
provocado dificultades para adaptarse a las nuevas condiciones de vida y una pérdida percibida del 5% de su poblacion
actual en la Gltima década (ISTAC, 2021). La precariedad de vivienda y transporte, y la falta de educacion y oportunidades
laborales aumentan el sentimiento de incertidumbre sobre el futuro que resulta en la emigracion juvenil de la isla.
Ademas, la falta general de infraestructura para la convivencia social afecta la variedad de actividades sociales,
especialmente para los jovenes, y limita sus redes de apoyo social, por lo tanto, un sentido de conexion con sus
comunidades.

La crisis actual ha generado preocupacion por la disminucion de la calidad de vida, el aumento de los precios de los
alquileres y la separacion de los miembros de la familia. Se considera urgente abordar el desafio poblacional de manera
integral, econémica, social y cultural, para alentar a las personas a permanecer en laisla (Figura 14). La falta de jovenes
también tiene un efecto significativo en la capacidad de innovacion del sistema econémico, por lo que la isla mantiene sus
tradicionales oportunidades laborales, disminuyendo su atractivo para el talento joven local o extranjero. Se requieren
nuevas perspectivas de desarrollo para revertir este efecto, lo que se describira en el punto siguiente.
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Planificacion de la Sostenibilidad Insular Para Vivienda Asequible, Cohesion Territorial y Bienestar

A pesar de los problemas inmediatos de preocupacion relacionados con la erupcion volcanica, las cuestiones a largo plazo
para la planificacion de la sostenibilidad representan una gran oportunidad para abordar estructuralmente cuestiones
criticas como la vivienda asequible. Precisamente la falta de una vision compartida para un futuro sostenible refuerza la
perspectiva de corto plazo sobre los planes de desarrollo, afectando negativamente la posibilidad de la isla de recibir
inversiones, disminuyendo su capacidad para innovar e invertir en infraestructura y servicios criticos (Figura 15). Como
resultado, se refuerza el actual modelo econémico fuertemente basado en la produccion agricola tradicional. Los bajos
niveles de ingresos relacionados con las actividades econdmicas actuales aumentan las brechas de ingresos,

disminuyendo el bienestar de la poblacion.

En la siguiente seccion se explica la vision de futuro deseada para La Palma obtenida a partir de dialogos con miembros

de la comunidad y expertos, asi como areas de influencia y directrices estratégicas para un futuro sostenible en La Palma.
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Potencial de La Palma y Directrices Estratégicas Generales

Alo largo de los dialogos inclusivos y participativos entre agentes de sostenibilidad y partes interesadas locales, surgio
una vision compartida para un futuro sostenible para La Palma:

“La Palma es un laboratorio para un ecosistema insular saludable, con alto bienestar y calidad de vida, donde se
practican tecnologias e infraestructuras sostenibles para la transicion hacia la autosuficiencia, la riqueza y la
regeneracion de la isla y sus gente.”

Para crear una vision de futuro, existen areas de influencia en las que trabajar (Figura 16). La siguiente visualizacion
muestra en verde aquellas areas que necesitan ser activadas: 1) la vision de sostenibilidad compartida de laisla, 2) la
planificacion a largo plazo. En azul estan las areas que necesitan inversion: 3) creacién de un nuevo modelo econémico y
4) empleo innovador. Finalmente, se destacan en rojo aquellas que necesitan transformarse: las actividades agricolas en
el negocio habitual (BAU) v el turismo convencional. Estas areas de influencia fueron estudiadas e integradas en
lineamientos estratégicos para el desarrollo sostenible en La Palma.
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Directrices estratégicas generales hacia la vision deseada:

e \Visualizar un proceso de desarrollo sostenible futuro apropiado y acordar sus caracteristicas clave y pasos de
implementacion. Tres areas especificas de énfasis son:

o Sistema de produccion agroecolégico buscando la seguridad alimentaria.
o Turismo regenerativo en laisla

o Infraestructura energética sostenible para la isla, cuidando estrictamente su bidsfera.

e Definir un nuevo conjunto de indicadores de desarrollo sostenible y bienestar econémico (mas alla del PIB)
basados en planes de largo plazo para laisla.

e (Catalizar la inversion hacia el nuevo modelo econémico con énfasis en la creacion de actividades economicas
innovadoras y empleo.

En el proximo capitulo de este informe profundizaremos en cuestiones relacionadas con cada una de las cinco
dimensiones de sostenibilidad.
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DIMENSIONES DE SOSTENIBILIDAD EN LA PALMA

En esta seccion se explorara con mayor profundidad cada area de trabajo. Estas areas de trabajo
corresponden a las distintas dimensiones definidas por los principios de sostenibilidad del Laboratorio.

ESPIRITUAL
« Valores

« Motivaciones

= Compromiso

individual y
colectivo

SOCIAL MATERIAL
Educacion + Energia

Salud =  Agua
Bienestar + Transporte
Gobernanza Tecnologia

Guias estratégicas
para el desarrollo
sostenible

DE LA -
VIDA ECONOMICO
Ingresos
Empresas
Estructura legal y
regulatoria

Biodiversidad
Ecologia
Impacto
ambiental

Areas de trabajo o
Dominios

DIMENSIONES

Figura 17. Temas cubiertos por Dimension de Sostenibilidad. Elaboracion propia.
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Dentro de cada dimension, esta exploracion abarca varios aspectos criticos: una comprension de la

dimension de la sostenibilidad, una vision general de su estado actual, un analisis del modelo

correspondiente, el estado deseado previsto, una evaluacion de los desafios clave, directrices estratégicas propuestas
para un progreso significativo y conclusiones extraidas.

La informacion cubierta sobre La Palma que se encuentra en este informe contextualmente en cada dominio es:

Dimension Espiritual: identifica la importancia de las actitudes y los valores y proporciona la base para un codigo
de ética universal.

e Dimension Social: proporciona la base para las interacciones sociales.

¢ Dimension de la Vida: proporciona la base para un comportamiento apropiado en la biésfera para mantener la
diversidad esencial de todas las formas de vida.

o Dimension Material: constituye la base para regular el flujo de materiales y energia para garantizar la no
disminucion de los recursos.

e Dimension Econémico: proporciona un marco rector para definir, crear y gestionar la riqueza.
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DIMENSION ESPIRITUAL

La dimension espiritual abarca una dimension compleja y profunda de la existencia humana que se extiende mds
alla de los ambitos material, biologico y tecnologico. Refleja el impulso innato de la humanidad por trascender lo
ordinario, integrando una realidad mds amplia mientras busca la virtud y la plenitud. Esto no sélo moldea el
desarrollo individual sino que también influye en la trayectoria de las sociedades. La medida en que se permite que
este dominio espiritual se manifieste en los asuntos diarios impacta significativamente las elecciones de las
personas y la calidad de sus acciones. Distingue entre una mentalidad egocéntrica y explotadora a una perspectiva
inclusiva y enriquecedora que reconoce nuestra interconexion con el ecosistema mds amplio. Al incorporar la
sabiduria de diversas tradiciones, el término "espiritual” en este contexto transmite una esencia profunda que
abarca inspiracion, propdsito, significado y valores generales. El ambito espiritual exige una ética universal que guie
a la humanidad hacia un futuro mds sostenible y armonioso.

— Sustainability: Definition and Five Core Principles, A New Framework (2015)

El concepto de espiritualidad, a menudo multifacético y percibido individualmente, puede analizarse en el contexto de La
Palma. Si bien las definiciones de la Real Academia de la Lengua Espafola (RAE) describen la espiritualidad como la
"naturaleza y condicion de ser espiritual” y "perteneciente o relativo al espiritu”, nos dejan buscando una comprension
mas integral. El dominio espiritual dentro del contexto de sostenibilidad de La Palma se relaciona con los aspectos
intangibles de la experiencia humana, que abarcan la conexion personal, los valores y un sentido de proposito. Es el
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motivo subyacente detras de la interaccion, las elecciones y los comportamientos humanos, que en
dltima instancia da forma a la cultura y la trayectoria de la isla. A partir de este entendimiento, la
investigacion en La Palma se centro en tres preguntas principales:

e ¢(Por qué la gente viene a La Palma?
e ¢(Qué los anima a quedarse?
e ;Y por qué regresan?

Situacion Actual y Desafios Clave

El estado actual de la espiritualidad en La Palma refleja un espectro diverso de creencias, practicas y perspectivas entre
residentes y visitantes. El analisis implico la construccion de un diagrama causal (ver Figura 18) para visualizar las
intrincadas relaciones entre estos desafios e identificar factores de influencia clave.
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La Palma ha sido reconocida durante mucho tiempo como un lugar de belleza natural y tranquilidad,

lo que ha atraido a personas que buscan conexion espiritual y consuelo. Si bien muchos residentes

participan en practicas tradicionales, como festivales y reuniones comunitarias, la isla también ha visto una afluencia de
entusiastas de la naturaleza y el bienestar (R3). Sin embargo, la isla enfrenta preocupaciones relacionadas con un
crecimiento rapido y desordenado, lo que plantea interrogantes sobre su capacidad para sostener tanto a su poblacion
como a sus actividades economicas vy, al mismo tiempo, podria tener efectos adversos para sus residentes. Ademas, el
impacto de los desastres naturales, incluidas las erupciones volcanicas y los incendios, han afectado negativamente el
bienestar de la poblacion (B1).

Los desafios clave identificados son:

1. Falta de apoyo emocional estructurado: La Palma enfrenta desafios relacionados con el bienestar
emocional, la cohesion comunitaria y el afrontamiento de la incertidumbre (R2). A pesar del reconocimiento
de la importancia del apoyo comunitario ante eventos criticos, como erupciones volcanicas e incendios, sigue
existiendo una falta de apoyo emocional estructurado. Datos recientes indican que el 35% de los residentes
de La Palma informaron no sentirse emocionalmente preparados para hacer frente a la erupcion volcanica en
2021. Esto subraya la necesidad de recursos emocionales accesibles y estrategias para promover el
bienestar y la resiliencia ante la adversidad.

2. Erosion de las practicas tradicionales: el rico patrimonio cultural de La Palma esta en riesgo debido a la falta
de sucesion generacional en las practicas tradicionales (B2). Los datos de la agencia local de preservacion del
patrimonio revelan que, en las Gltimas dos décadas, ha habido una disminucion del 25% en el nimero de
jovenes que participan activamente en festivales tradicionales. El riesgo de perder estos tesoros culturales
pone de relieve la importancia de revitalizar y preservar el patrimonio inmaterial.
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3. Impacto del turismo en los valores: El prospero sector turistico de La Palma, si bien es
vital para la economia, ha enfrentado desafios en términos de alinearse con los valores
espirituales de la isla. Una encuesta realizada por el Instituto de Turismo Sostenible encontré que el 42% de
los turistas que visitan La Palma esperan experiencias auténticas y transformadoras (B2). Sin embargo, el
28% de los turistas expresaron su preocupacion por la posible erosion de los valores locales debido a
practicas turisticas insostenibles. Esto presenta un delicado equilibrio entre la prosperidad econémicay la
preservacion del patrimonio espiritual de laislay su conexion con la naturaleza.

Al observar las variables interconectadas en juego en relacion con el impacto de los desastres naturales, se puede
observar que estos eventos subrayan la necesidad de una atencién holistica y especializada para ayudar a las personas a
reconectarse consigo mismas, reduciendo las tendencias materialistas. En particular, La Palma ha tenido la suerte de
evitar la pérdida de vidas humanas en catastrofes naturales recientes, gracias a intervenciones tempranas que fomentan
valores como la colaboracion y la gratitud. Ademas, el fortalecimiento de los vinculos familiares y comunitarios conduce a
tiempos de recuperacion mas cortos, minimizando efectivamente el impacto social general de tales eventos (B1).

o,
‘ﬁ‘;‘%. The Sustainability Page | 45

gsdg [Laboratory




&

(1]

The Sustainability

Laboratory

/
iy
|

AN
Global “’“?:.I
Sustainability |/
1\/ Fellows
AV
NES

=7~J

Estado Deseado

La vision desarrollada a partir de la colaboracion activa entre agentes, partes interesadas y expertos locales prevé una
transformacion en la que la espiritualidad se convierta en la piedra angular del progreso sostenible:

“Una isla que avanza como un territorio sustentable, combinando armoniosamente el turismo consciente y las
tradiciones locales unidos con tecnologia pionera. Unidos en una vision colectiva, tanto locales como visitantes
preservan la preciada identidad de la isla, alimentando un ecosistema prospero donde pueden florecer los valores

comunes tipicos de los habitantes del territorio. La Palma sirve como ejemplo de sostenibilidad para el resto del
mundo.”

Guias Estrateégicas

En vista de los desafios identificados y la vision deseada propuesta, las siguientes guias estratégicas tienen como

objetivo orientar a La Palma hacia un futuro mas sostenible y resiliente, preservando al mismo tiempo su patrimonio
cultural:

1. Cuidando alas personas y la resiliencia comunitaria. Cuidando a las personasy la resiliencia comunitaria. El

objetivo es cultivar la unidad, el apoyo mutuo vy la adaptabilidad a través de eventos de bienestar comunitario
que fomenten la comunicacion abierta, la conexion con la naturaleza y la aceptacion de la incertidumbre. Esta
guia propone el establecimiento de una red de profesionales del bienestar en toda la isla que brinden apoyo y

recursos continuos para la salud emocional y la resiliencia. Recomienda el desarrollo de una plataforma que
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ofrezca servicios holisticos para el bienestar fisico, psicolégico y espiritual, garantizando la
accesibilidad a todos los residentes mediante el establecimiento de centros regionales de bienestar en

diferentes municipios.

Preservar el patrimonio cultural e integrar la tradicion con una sostenibilidad innovadora. Esta guia tiene
como objetivo preservar las practicas tradicionales de la isla y al mismo tiempo emplearlas de manera
inteligente a través de tecnologias innovadoras. Esta fusion no so6lo va a salvaguardar las tradiciones sino que
también promovera la sostenibilidad y la autosuficiencia. Requiere la identificacion de nuevas tecnologias que
mejoren y racionalicen las actividades profesionales tradicionales, reduciendo la dependencia del trabajo
individual y aumentando su atractivo, como la cria inteligente de abejas, entre otras. También se recomienda
el resurgimiento de las tradiciones a través de eventos que aumenten el atractivo para las generaciones mas
jovenes. Las campanas y ferias pueden ayudar a revalorizar la artesania tradicional y facilitar la transferencia
de conocimientos intergeneracionales, al tiempo que promueven el establecimiento de redes.

Desarrollo del Turismo Regenerativo. Para lograr un tipo de turismo que se alinee con los

valores de laisla y beneficie tanto a visitantes como a residentes, esta guia propone una

redefinicion de las estrategias de marketing de La Palma. Estos deberian resaltar las cualidades Gnicas de la
isla, centrandose en la autenticidad, la sostenibilidad, la inclusion, las opciones de salud y bienestar, la belleza
natural y las practicas tradicionales con el objetivo de atraer visitantes que compartan sus valores. Ademas,
se debe alentar a los residentes a participar activamente y beneficiarse de las actividades relacionadas con el
turismo, fomentando un sentido de propiedad.
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Figura 19. Ejemplos de posibles proyectos de turismo regenerativo. Elaboracion propia.
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Conclusiones

El dominio espiritual tiene un enorme potencial para guiar a La Palma hacia convertirse en una referencia global para la
sostenibilidad, la salud vy el bienestar que inspire al mundo, basado en la preservacion de la naturaleza y los sistemas de
valores que cultivan sus habitantes. "La Palma, una isla con alma." Ademas, su historial de erupciones volcanicas, con
énfasis en los recientes acontecimientos de 2021, que de hecho han sido una tragedia para La Palma, también abre una
ventana de oportunidad para dar forma a un futuro mejor y mas sostenible. Con una planificacion, inversion y apoyo
internacional adecuados, La Palma puede emerger mas fuerte y convertirse en un modelo de resiliencia y desarrollo
sostenible para otras regiones que enfrentan desafios similares.
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DIMENSION SOCIAL

La dimension social abarca el intrincado tejido de las relaciones humanas y las estructuras sociales. Se basa en el
reconocimiento de que la diversidad, la inclusion y la compasion son fundamentales para asegurar la fortaleza y la
vitalidad a largo plazo de las sociedades. Reconoce la limitacion del conocimiento humano y rechaza la idea de una
Unica verdad definitiva. En su lugar, promueve la coexistencia de miiltiples perspectivas, sin que ninguna prevalezca
sobre las demds. El admbito social se fundamenta en una comprension de la naturaleza humana como adaptable y

con el potencial de evolucionar hacia un comportamiento inclusivo y compasivo.
— Sustainability: Definition and Five Core Principles, A New Framework (2015)

El principio de sostenibilidad social aboga por la gobernanza inclusiva, la diversidad de opiniones, la tolerancia, el acceso
equitativo a los recursos, la cooperacion a nivel global y la educacion para la sostenibilidad. Su objetivo es orientar la
transformacion de nuestras sociedades hacia entornos mas inclusivos, compasivos y sostenibles, con la meta de forjar
un futuro mas brillante y arménico para todos.

Situacion Actual y Desafios Clave

Esta narrativa se adentra en el ambito de la sostenibilidad social de La Palma, explorando su estado actual y los desafios
mas notables. En colaboracion con diversas partes interesadas que compartieron su experiencia, hemos obtenido una
vision general del panorama social actual de laisla, y los factores mas relevantes se presentan en el siguiente diagrama
de bucle causal.
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La poblacion de La Palma, con 83.439 habitantes en 2022, es de magnitud limitada y afronta desafios

en lo que concierne a su renovacion demografica. Durante las Gltimas dos décadas, ha experimentado

un decrecimiento demografico natural, caracterizado por descensos constantes en la tasa de natalidad. EI nGmero de
nacimientos disminuy6 notablemente, llegando a tan solo 410 en el afio 2021, sin embargo, la poblacién ha mantenido
una cierta estabilidad gracias a la inmigracion. Aproximadamente el 30% de los residentes de La Palma provienen de otros
territorios, incluyendo otras islas del archipiélago canario, la peninsula (que representa el 10% de la poblacion), otros
paises europeos, predominantemente el Reino Unido, Alemania e Italia (también un 10%), y paises de América Latina,
especialmente Venezuela y Cuba (otro 10%). La llegada de nuevos residentes a La Palma ha tenido efectos notables,
como la revitalizacion del mercado inmobiliario, mejoras en la conectividad urbana, un impulso a la economia local, y una
diversidad cultural que enriquece la vitalidad social y define su singular caracter. No obstante, estos movimientos
migratorios también han tenido repercusiones negativas, como el fortalecimiento del aislamiento en las areas rurales y la
disminucion de la cohesion comunitaria (B1).

Por otro lado, un incremento significativo en la tasa de crecimiento de la poblacién también conlleva el riesgo de agotar
los recursos disponibles y limitar la capacidad de proporcionar servicios basicos. La articulacion de una vision comdn para
el futuro de La Palma, que aborde de manera colectiva sus desafios primordiales y promueva el desarrollo sostenible,
desempena un papel esencial en la mejora de la atractividad de la isla tanto para inmigrantes como para jovenes
residentes. Actualmente, un porcentaje significativo de jovenes, especialmente aquellos con edades comprendidas entre
los 17 y los 25 anos, optan por abandonar la isla en busca de oportunidades de educacion superior y empleo en otros
destinos. Aproximadamente el 30% de la poblacion joven de La Palma opta por la emigracion, un fenémeno que a menudo
se traduce en una migracion a largo plazo y que resulta en una pérdida considerable de capital humano. Esta tendencia ha
desencadenado un envejecimiento de la poblacion en La Palma, con un indice de envejecimiento de 1,87, lo que significa
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que existen 187 personas mayores por cada 100 jovenes. La edad promedio de la poblacion de laisla

ronda los cincuenta anos, y una parte considerable de los residentes pertenece al grupo de 65 anos o mas.

Esta dinamica demografica ha dado origen a una marcada brecha generacional, lo que ha resultado en un
distanciamiento, con la transferencia insuficiente de valores culturales, tradiciones y conocimientos de las generaciones
mayores a los jovenes. Ademas, la participacion de los jovenes en procesos de toma de decisiones significativos es
limitada, lo que significa que gran parte de las decisiones en la isla son tomadas por personas de edad avanzada. Esto
mina la capacidad para concebir una vision compartida del futuro vy, por consiguiente, disminuye el incentivo de los
jovenes para permanecer en laisla o regresar (R1).

Cuando observamos el diagrama (Figura 20), se hace evidente como las actividades sociales y la infraestructura estan
intrinsecamente relacionadas con la participacion social, lo que, a su vez, incide en la provision de servicios basicos (R2).
Asimismo, la participacion basada en un sentido de pertenencia guarda una correlacion directa con la capacidad de la
poblacién para consensuar metas futuras comunes y fomentar una colaboracién social mas amplia (R3). Este fenomeno
se ejemplifica por la importancia central que la topografia del territorio juega en la configuracion sociocultural de La
Palma. Los desafios relacionados con la movilidad y, mas recientemente, la preferencia por establecerse en zonas
urbanas, han contribuido al aislamiento de algunas comunidades y a la despoblacion de otras. Estos factores han
modificado la naturaleza de las relaciones sociales, reduciendo la preeminencia de elementos culturales vinculados a la
vida rural y enfatizando comportamientos mas individualistas. Esto ha contribuido a la baja participacion social observada
en La Palmay ha resultado en una disminucion del interés por el compromiso comunitario y el bienestar general.
Ademas, la falta de una integracion efectiva de la participacion ciudadana en los procesos de toma de decisiones ha
propiciado divisiones politicas y un deterioro en la confianza hacia los procedimientos politicos. Esto, a su vez, dificulta la
concrecion de una vision compartida para el futuro de laisla.
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La limitada oferta de opciones de educacion superior en la isla influye en que los jovenes busquen

oportunidades educativas y profesionales fuera de La Palma. Del mismo modo, la escasa diversidad de

oportunidades laborales que fomenten el crecimiento econémico es una consecuencia de la reduccion del namero de
proyectos exitosos y nuevos modelos de negocio. Por un lado, la oferta educativa se ve afectada por la disminucion de los
servicios basicos y la reduccion de la infraestructura y actividades sociales. (R4) Por otro lado, la falta de innovacion,
impulsada por la predominancia de una poblacion de mayor edad en la toma de decisiones, ha contribuido a la
persistencia de actividades tradicionales en lugar de estimular la adopcion de enfoques mas vanguardistas (R5, R6).

En vista de estos desafios, la formulacion de una vision colectiva compartida de un futuro sostenible, que realmente
incarpore los intereses de todos los habitantes de La Palma, asi como de los Palmeras y Palmeros que residen en el
extranjero, emerge como un punto critico para impulsar un cambio transformador hacia el desarrollo sostenible.

Estado Deseado

Durante el programa GSF 2023, los agentes tuvieron el privilegio de adoptar una perspectiva proyectada hacia el futuro,
similar a mirar a través de una lente, lo que les permitio visualizar el futuro deseado de La Palma. En este caso, la imagen
trazada para el ambito social es tanto inspiradora como desafiante.

"La Palma esta llena de juventud y esperanza, compartiendo una vision unificada de un futuro sostenible que
impulsa iniciativas sociales. Estas iniciativas tienen sus raices en una cultura revitalizada que da lugar a nuevos
programas de empleo y educacion basados en el potencial de la isla. Ademds, estdn surgiendo esfuerzos
colaborativos para respaldar la innovacion, la sostenibilidad y satisfacer las necesidades de las generaciones
futuras.”
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Guias Estrategicas

Considerando las realidades y desafios identificados, las siguientes directrices estratégicas tienen como objetivo

descubrir el potencial social de la isla:

The Sustainability

Gobernanza y participacion ciudadana para un futuro sostenible. Esta guia aboga por el establecimiento de
una alianza colaborativa destinada a fomentar conexiones entre los ciudadanos e incorporar a todos los
grupos de interés y colectivos. La realizacion de esta alianza implica varios pasos clave. En primer lugar, la
formacion de un grupo de trabajo central que incluya a actores activamente comprometidos. Este grupo
definiria los objetivos e identificaria los grupos de interés y las partes interesadas elegibles. Para garantizar la
inclusion, el siguiente paso implica identificar las diversas necesidades de la isla. Esto requiere un enfoque
dual: encuestas tradicionales y trabajo de campo activo en las comunidades. La transparencia sigue siendo un
principio fundamental, alcanzable a través de una base de datos de facil acceso que muestre las acciones,
resultados y logros de estos grupos. La comunicacion efectiva es fundamental para garantizar un amplio
alcance a la ciudadania. Finalmente, esta alianza tiene la tarea de consolidar los planes y estrategias
sectoriales existentes, muchos de los cuales requieren una mejor integracion y adaptacion a nuestro contexto

anico.
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2. Cambio en la demografia para rejuvenecer La Palma y fortalecer los intercambios
intergeneracionales e interculturales. La vision futura de La Palma esta repleta de juventud,
diversidad y conexiones. Para ilustrar, consideremos esta pregunta: ;Por qué las empresas
multinacionales suecas tienen tanto éxito vendiendo muebles? Esta analogia, tomada de Juan Serantes,
enfatiza un insight importante. Las empresas suecas prosperan porque los clientes no solo compran sus
productos, sino que también participan activamente en su ensamblaje, fomentando una conexion Unica. De
manera similar, revitalizar La Palma implica la participacion activa de sus jovenes residentes, solicitando sus
opiniones, comprendiendo sus aspiraciones y alineando los proyectos con sus deseos. Ademas, la creacion de
espacios comunales para el dialogo v la interaccion puede ser un catalizador para la transformacion
demografica. Estos espacios respaldarian la colaboracion, el networking, los nomadas digitales, festivales y

diversas actividades culturales v artisticas.

3. Inversion en una educacion que conduzca a la transformacion social. La educacion debe estar alineada con
el potencial de la isla, asi como integrar la innovacion y la sostenibilidad. Esta estrategia aboga por proyectos
transversales en todos los niveles educativos que se centren en la ecologia, la sociedad y el contenido local.
Estos proyectos deben fomentar el pensamiento critico, innovador y creativo entre los estudiantes. Esto
representa un paso inicial hacia reformas mas integrales, como actualizaciones de los planes de estudio, para
alinear mejor el contenido educativo con los futuros sectores econémicos. Ademas, las personas altamente
educadas cuyas calificaciones no son reconocidas deben recibir apoyo. Esto concierne especialmente a las
comunidades migrantes, que requieren herramientas para validar sus cualificaciones a fin de mejorar sus
oportunidades laborales y enriquecer el panorama profesional de La Palma. Ademas, la educacion superior
debe diversificarse mas alla de los sectores tradicionales, como el turismo vy la agricultura, para alinearse con
las emergentes oportunidades laborales.

o,
‘ﬁ‘;‘%. The Sustainability Page | 56

gsdg [Laboratory




(. Global > l"
Sustainabilit\j';
1/ Fellows

NAV;

NES

{
i

=7~J

Conclusiones

En resumen, las directrices propuestas buscan abordar desafios clave, como la brecha generacional, la migracion de
jovenes y la limitada confianza en los procesos politicos. Al fomentar la gobernanza inclusiva, superar las divisiones
demograficas y transformar la educacion, La Palma tiene como objetivo crear una sociedad vibrante e inclusiva en la que
los ciudadanos participen activamente, se preserven los valores culturales y una vision compartida impulse las iniciativas

sociales.
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Figura 21. Integracion de las estrategias a seguir de la Dimension Social. Elaboracion propia.
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DIMENSION DE LA VIDA

La Dimension de la Vida proporciona la base para el comportamiento adecuado en la biosfera con respecto a otras
formas de vida. La premisa subyacente es que el éxito adaptativo de nuestra especie y su rapida propagacion en
casi todo el planeta conlleva un costo para muchas otras formas de vida. La destruccion de animales individuales,
especies, habitats y ecosistemas completos, una tendencia que ahora alcanza proporciones ominosas, es una
profunda causa de alarma. Los sistemas vivos complejos y autoorganizados, como cerebros, sociedades y
ecosistemas que incluyen selvas tropicales, arrecifes de coral y economias industriales, dependen de su complejidad
intrinseca, de su variedad interna, para su viabilidad a largo plazo. La estabilidad duradera en todos estos sistemas,
nos dice la ciencia, es en realidad una funcion directa de la complejidad, de una redundancia inherente que permite
la aparicion y reaparicion de diferentes configuraciones en respuesta a eventos cambiantes. Por el contrario, las
monoculturas son fragiles en principio, la antitesis, en este contexto, de la vida vibrante. En este punto, la ciencia
contemporanea parece converger con la intuicion de muchas de las antiguas tradiciones de sabiduria del mundo,
que insisten en la singularidad y sacralidad fundamental de todas las formas de vida. Por lo tanto, todos debemos
trabajar para asegurar que se mantenga la diversidad esencial de todas las formas de vida en la biosfera.

— Sustainability: Definition and Five Core Principles, A New Framework (2015)

Para lograrlo, debemos asumir la responsabilidad de ser guardianes de nuestro planeta y recolectar especies solo hasta
su capacidad de regeneracion, conservar la variedad del acervo genético existente y disefar patrones de uso de la tierra
para reducir la intrusion humana en otras formas de vida y aumentar la diversidad biologica en areas de habitat humano.
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Situacion Actual y Desafios Clave

Laisla de La Palma se distingue por su singular riqueza en biodiversidad de especies de faunay flora, muchas de las
cuales son endémicas, encontrandose exclusivamente en esta isla (Figura 22). La geografia de La Palma alberga diversos
ecosistemas con distintas altitudes, climas,
tipos de suelo vy otros factores que sustentan
una gran variedad de vida, razon por la cual
mas del 50% de la isla se encuentra
actualmente bajo proteccién ambiental. La
diversidad de los ecosistemas terrestres de
La Palma contribuye significativamente a la
salud del suelo, especialmente en términos

de contenido de carbono y nitrégeno, asi

como al volumen y la calidad de los acuiferos.

Regional/National European Bicarirs

Esto se debe a la capacidad de las plantas de conservation conservation sl e
Ititud la lluvia hori | framework framework
ran altitud para capturar la lluvia horizonta
& o P P . v Nature Reserves DI - - Core
a la accion de las plantas nativas que reducen _
National & Natural parks I:l Natura 2000 - Buffer
la erosion del suelo y previenen el Natural Monuments & [ "
Protected landscapes |:| Toansition

escurrimiento gracias a sus sistemas de

raices. Aunque el ecosisterna marino presenta

una diversidad al g0 menor en comparac ion Figura 22. Imagen adaptada de 'Una perspectiva insular de la rareza endémica: impulsores

. . . ambientales y consecuencias para la conservacion de la naturaleza' Diversity and Distributions (2017).
con el ecosistema terrestre, su importancia

sigue siendo significativa.
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La proteccion y la administracion responsable de esta biodiversidad permiten que todas las formas

de vida puedan desarrollarse y prosperar. El dominio de la vida en la biosfera establece conexiones

particularmente influyentes con la agricultura, el turismo, el uso del suelo y la economia local, desempenando un papel
crucial en todos los aspectos de la vida en La Palma.

Histéricamente, los habitantes de La Palma han mantenido una convivencia armoniosa y equilibrada con la naturaleza,
una tradicion que aan perdura en muchos casos. No obstante, en la actualidad enfrentamos desafios que a veces son
facilmente identificables y otros que requieren un analisis mas detallado en el contexto del modelo completo del sistema.
Por ejemplo, existe una correlacion positiva entre la salud del ecosistema vy el ecoturismo consciente, donde los turistas
visitan "La Isla Bonita". Asimismo, se presenta una relacion positiva entre el ecoturismo responsable vy la salud del
ecosistema, ya que los turistas adecuados actdan como custodios responsables del ecosistema durante su estancia. Al
considerar conjuntamente estos dos aspectos en el modelo del sistema representado en la Figura 23, se observa un
efecto de refuerzo (R1).

Se reconoce ampliamente el impacto negativo directo de las especies invasoras en la biodiversidad nativa y endémica, asi
como en la salud del ecosistema. Cuando la salud del ecosistema es solida, existe una resiliencia intrinseca contra las
especies invasoras, lo que disminuye su propagacion (R2). En cambio, cuando las especies invasoras afectan la salud del
ecosistema, la capacidad de respuesta intrinseca del ecosistema nativo frente a las especies invasoras se reduce,
permitiendo un florecimiento de estas Gltimas. De manera similar, los efectos del cambio climatico tienen un impacto
negativo en la salud del ecosistema, pero este impacto puede ser mitigado por la salud del ecosistema (R3). La salud del
ecosistemay la disponibilidad de agua estan interconectadas en un bucle de refuerzo (R4), que se puede comprender al
considerar la importancia fundamental del agua en el mantenimiento de la vida y examinar como las plantas nativas
capturan la lluvia horizontal y la relevancia de las estructuras de raices en la retencion del suelo y la filtracion del agua
hacia el acuifero.
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Figura 23. Diagrama Causal de La Palma desde la perspectiva de la Dimension de la Vida de la Sostenibilidad. Elaboracion propia.
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En la actualidad, La Palma cuenta con una extension de terreno agricola abandonado de 7.645,07

hectareas, superando en tamano a la superficie de terreno agricola actualmente en uso, que abarca

6.314,26 hectareas. De este terreno en produccion, mas del 70% (4.435,51 hectareas) se dedica a la monocultura de tan
solo tres cultivos: platanos (2.675,07 hectareas), aguacates (1.077,79 hectareas) y vinedos (782,65 hectareas). La
superficie total de actividad agricola en La Palma, incluyendo tanto los terrenos abandonados como los activos, asciende
a 14.727,99 hectareas, lo que representa ligeramente mas del 20% de la superficie total del territorio insular de La Palma,
que abarca 70.720,77 hectareas en su totalidad.

Esta concentracion en el cultivo de solo tres tipos de plantas contrasta marcadamente con la extraordinaria biodiversidad
terrestre de La Palma, que alberga mas de 1.000 especies nativas de plantas vasculares, incluyendo mas de 200 especies
endémicas. La falta de diversidad agricola plantea un desequilibrio evidente en comparacién con el rico patrimonio
bioldgico de laisla. Es importante tener en cuenta que esta monocultura agricola también afecta a la biodiversidad
terrestre que depende de la salud del ecosistema para su supervivencia. En La Palma, se encuentran mas de 2.000
especies nativas de hongos v liqguenes, de las cuales mas de 80 son endémicas, asi como una riqueza de mas de 3.000
especies nativas de animales terrestres, incluyendo mas de 900 especies endémicas.

A pesar de la existencia de practicas de agricultura ecologica en La Palma, que pueden reducir los impactos negativos o
incluso generar impactos positivos que promuevan un ecosistema rico y saludable, estas practicas representan una
minoria abrumadora en comparacion con el total de la agricultura.

El sistema presenta bucles de refuerzo mas complejos en relacion a las areas rurales abandonadas. Uno de estos bucles
comienza con la conexion positiva entre la salud del ecosistema y el ecoturismo consciente, lo que da lugar a una
conexion negativa entre el ecoturismo consciente y las areas rurales abandonadas. A su vez, esto se relaciona con una
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conexion positiva entre las areas rurales abandonadas v los

incendios forestales, y una conexion negativa entre los incendios

forestales y la salud del ecosistema (R5).La gestion del riesgo de incendios
forestales es un desafio critico que historicamente se ha mitigado mediante el
manejo humano de la tierra en las areas adyacentes al bosque, conocidas como
zonas de amortiguamiento. A pesar de que muchas partes del bosque estan
designadas como areas protegidas, el abandono de viviendas rurales y
propiedades agricolas en las zonas de amortiguamiento ha generado un riesgo
significativo, que se manifiesta en la proliferacion de especies invasoras y un
mavyor peligro de incendios forestales.

Los impactos del cambio climatico en la actualidad también aumentan el riesgo
de incendios forestales en La Palma, que estan adquiriendo dimensiones mucho
mayores que en décadas vy siglos pasados. La ocurrencia de incendios forestales,
a su vez, reduce la salud del ecosistema y genera otro bucle de refuerzo en el
modelo del sistema (R6). Estos impactos del cambio climatico ya han

demostrado estar inversamente relacionados con la salud del ecosistema.

Existe la oportunidad de aprovechar el ecoturismo consciente y promover un cambio desde las actividades agricolas en

plantaciones de monocultivo (referidas como "BAU" en el diagrama) hacia la agroecologia. Esta transicion podria reducir

la cantidad de areas rurales abandonadas y ayudar a gestionar los riesgos de incendios forestales, lo que se observa en

los bucles de refuerzo R5 y R6.
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El lecho marino somero de La Palma, aunque constituye una superficie marina relativamente reducida,

abarcando 16.355 hectareas, exhibe una notable diversidad y posee la capacidad de albergar una rica

biodiversidad gracias a la naturaleza de sus fondos marinos volcanicos, que facilita el asentamiento de numerosas
especies. En la zona inmediata de las aguas oceanicas de La Palma se registran mas de 1.000 especies de vida marina, de
las cuales mas de 10 son endémicas.

La situacion de la salud del ecosistema marino en La Palma se complica debido a las discrepancias entre las regulaciones
de proteccion establecidas por escrito y la realidad de su aplicacion. Por ejemplo, a pesar de las regulaciones de
proteccion que se han implementado como respuesta a la pesca excesiva documentada en el pasado en las Islas
Canarias, persiste la practica de la pesca deportiva sin informes de captura y la pesca en zonas marinas protegidas. Las
politicas establecidas a nivel regional o nacional no tienen en cuenta las diferencias particulares entre cada una de las
Islas Canarias, y su aplicacion no es uniforme ni igualmente eficaz.

La pesca deportiva ilegal, aunque depende de la salud del ecosistema para proporcionar peces de gran tamano y
diversidad, tiene un impacto negativo en la salud del ecosistema que ha perjudicado de manera evidente la actividad
pesquera en las Gltimas décadas. Este fendmeno representa un ejemplo de un bucle de equilibrio existente en el sistema
(B1).

Asimismo, se ha constatado la presencia de vertidos municipales de aguas residuales prohibidos pero tolerados en el
océano desde La Palma, incluso en areas designadas como protegidas. Se anade a esto un riesgo significativo de
escorrentia de fertilizantes y pesticidas de origen agricola, dado que las plantaciones se ubican mayormente en zonas
cercanas a la costa, donde el terreno es mas llano y resulta mas conveniente para la agricultura a gran escala.
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Laisla de La Palma alberga centros educativos y cientificos, aunque estos en general presentan

limitaciones en cuanto a su alcance y tamano. La mayor parte de la investigacion no gubernamental y de

los estudios cientificos que tienen lugar en La Palma son llevados a cabo por universidades de otras islas, de la peninsula
espanola y del extranjero. La divulgacion pablica y la educacion se
centran principalmente a nivel regional en toda la isla, con notables
éxitos en areas especificas, pero sin abarcar una cobertura integral.

Algunos miembros del pablico han expresado dificultades para
comprender larazon y el valor de las politicas destinadas a proteger la
salud del ecosistema, politicas que pueden percibir como un desafio al
crecimiento econdmico vy al desarrollo social. Sin embargo, La Palma
sigue ofreciendo oportunidades excepcionales para la investigacion en
campos como la astronomia, la vulcanologia, la evolucion de los
ecosistemas, el campo magnético de la Tierra, numerosos aspectos de
la biodiversidad terrestre y marina, entre otros. Estos estudios pueden
contribuir al crecimiento econémico vy al desarrollo social, al tiempo que
se mantiene o mejora la salud del ecosistema.

La transicion desde una mentalidad de suma cero (ganar o perder) a una
mentalidad de suma no cero (ganar y ganar) en la utilizacion y gestion

sostenible de los recursos debe contar con el apoyo y la colaboracion de
Ecosistema marino de La Palma

todos los sectores y tipos de personas en toda la comunidad.
Figure 25. Marine ecosystem from La Palma.
Oceanologico La Palma (2020).
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Estado Deseado

Durante el programa GSF 2023, los agentes trabajaron con las partes interesadas locales para comprender y reflejar una
vision colectiva de una "Isla de La Palma ideal" que se basa en los éxitos de La Palma en la actualidad e informa las
estrategias para superar los desafios que también existen.

"La Palma es la isla modelo de la sostenibilidad con un impacto minimo en la salud del ecosistema y la
biodiversidad, donde las personas viven en equilibrio y armonia con la naturaleza, tanto en tierra como en el mar, y
solo utilizan los recursos dentro de la capacidad regenerativa del ecosistema.”

Esto requiere el desarrollo de una comprension mas precisa de la capacidad de carga real de La Palma segln el enfoque
de sistemas completos del Laboratorio de Sostenibilidad, y la implementacion de nuevas politicas y practicas basadas en

esa informacion.

Guias Estratégicas

1. Usoy gestion sostenible de la biodiversidad. La reserva de la biésfera debe establecer una interaccion con
todos los sectores de la sociedad, incluyendo empresas, gobiernos v la infraestructura critica, con el objetivo
de desarrollar politicas basadas en la ciencia, con la participacion de la comunidad vy la colaboracion de los
sectores publico, privado y organizaciones sin animo de lucro. Las figuras representativas de la comunidad
dentro de la red de la reserva de la biosfera deben facilitar un dialogo transparente y efectivo entre estos
sectores para la creacion de indicadores que guien todas las acciones en La Palma. Esto debe llevarse a cabo
teniendo en cuenta la capacidad de carga real de La Palma, que puede calcularse mediante un enfoque de
sistemas completos del Laboratorio de Sostenibilidad
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2. Creacion de resiliencia mediante la gestion de las especies invasoras. La preservacion de
la salud del ecosistema Gnico de La Palma debe ser una prioridad, protegiendo a las especies
endémicas y generando resiliencia frente a presiones externas, como microorganismos, plantas y animales
invasores. Se debe realizar una evaluacion integral de toda la isla para determinar la situacion actual de las
especies invasoras utilizando indicadores clave, como poblacion o distribucion, que luego deben ser objeto de
monitoreo continuo o periddico durante las medidas de reduccion, eliminacion y otras medidas de mitigacion.
Es necesario concienciar a la poblacion a través de la educacion ciudadana y fomentar la participacion de la
comunidad en proyectos de conservacion y restauracion. Los animales introducidos en La Palma con fines de
caza deportiva o como mascotas, como los gatos asilvestrados, deben considerarse especies invasoras tras
evaluar su origen, propagacion y efectos en el ecosistema local.

3. Proteger, valorar y utilizar el ecosistema marino de La Palma segiin principios sostenibles. La restauracion
del entorno marino de La Palma debe buscar su recuperacion a un estado saludable, permitiendo su uso para
turismo, recreacion y pesca artesanal sostenible. El ecosisterna marino de La Palma debe ser objeto de
proteccion, valoracion y uso de acuerdo a los principios de sostenibilidad, sin exceder la tasa regenerativa y la
capacidad de carga. Se requieren planes de gestion Gnicos que involucren a pescadores profesionales,
pescadores deportivos, administraciones gubernamentales y expertos técnicos para fomentar un espacio de
confianza, transparencia y acuerdo en la gestion de los recursos del ecosistema marino de la isla, siguiendo el
modelo establecido para el entorno terrestre. Esto podria requerir nuevas politicas y mecanismos de
aplicacion. Para tomar decisiones fundamentadas, es crucial obtener un mayor conocimiento a través de
investigaciones y analisis técnicos. Actualmente, no se dispone de informacion sobre la capacidad de carga
real y las tasas de regeneracion de las poblaciones de peces y del ecosistema marino, el volumen de
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actividades de pesca y, por ende, la produccion maxima sostenible. Mientras tanto, es

fundamental poner fin a la pesca ilegal en el interior del area de reserva marina, a las practicas

de pesca deportiva no reguladas vy a la contaminacion del agua. Para cambiar estos habitos y practicas en la
sociedad palmera, las campanas de concienciacion publica y la programacion educativa pueden desempenar
un papel crucial en la consecucion de la comprension, el apoyo, la colaboracion y el cumplimiento de la
comunidad.

Planificar y prepararse para adaptarse estratégicamente al cambio climatico. La Palma debe contar con un
ecosistema resiliente, rico en diversidad y con especies endémicas y redundancia funcional, capaz de resistir
las presiones que se avecinan como consecuencia de los impactos del cambio climatico, mediante la
preservacion de la biodiversidad de las especies. Los extensos terrenos abandonados que actualmente se
utilizan para la agricultura deben ser destinados a la agricultura ecologica o "agroecologia" y al ecoturismo,
actividades que ya estan empezando a desarrollarse en La Palma. Esto permitira la creacion de una
agricultura regenerativa y espacios de horticultura bien cuidados, que funcionaran como una barrera para
reducir los impactos del cambio climatico, como los incendios forestales en épocas de sequia y altas
temperaturas. La Palma también tiene la oportunidad de conectar escuelas, laboratorios de cambio climatico
(como en Fuencaliente) y colaborar con socios globales en la creacion de conocimiento, el intercambio de
informacion y la accion sobre el cambio climatico. En la relativamente pequena isla de La Palma, se encuentra
un modelo global, encontrando ecosistemas desde el lecho marino a las mas altas cumbres, encontrando
desde zonas aridas hasta bosques nubosos. Podria construirse un nuevo centro de estudio e informacion
sobre el cambio climatico para conectar al pablico y a los turistas con cientificos y especialistas, fomentando
la ciencia ciudadana, la participacion pablica y el aumento de la innovacion en La Palma.
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5. Crear colaboraciones sinérgicas o nuevas instituciones para desarrollar estudios de
investigacion e innovaciones Ginicas relacionadas con la vida en La Palma. Laisla debe
celebrar su singularidad como bidsfera y utilizarla para desarrollar un sector de cientificos interconectados
con conciencia ecologica, tanto a nivel local como internacional. Puede convertirse en un centro de
descubrimiento e innovacion cientifica. Para lograrlo, La Palma debe reunir y conectar algunas de las
numeraosas iniciativas y centros de excelencia que ya existen, pero que operan de manera relativamente
independiente. Por ejemplo, va existen observatorios astrondmicos y laboratorios de renombre mundial, la
reserva de la biosfera y comunidades biosfera, centros de agroecologia y numerosas fundaciones y
proyectos. La implementacion de la ley del cielo ha reducido la contaminacion luminica en defensa de un cielo
limpio, lo que no solo mejora la observacion astronémica, sino que también protege la biodiversidad nocturna
y atrae a especialistas a La Palma para estudiar estos campos. Otra caracteristica especial de La Palma es su
ubicacion en el campo magnético de la Tierra, la conexion entre la actividad volcanica y el electromagnetismo,
y el efecto que esto tiene en la diversidad geoldgica y bioldgica terrestre y marina. Estas son areas nuevas
con oportunidades para la investigacion, comprension e innovacion.

Conclusiones

La Palma, mas que unaisla, es un santuario ecologico en el Atlantico. Nuestra vision es hacer de La Palma un faro global
de sostenibilidad, donde la armonia con la naturaleza y la gestion responsable de los recursos sean fundamentales.
Utilizando un enfoque basado en la capacidad de carga de la bidsfera y los principios del Laboratorio de Sostenibilidad,
hemos identificado areas cruciales para el cambio. La revitalizacion de areas rurales abandonadas a través del ecoturismo
y la agroecologia es esencial, no solo para restaurar ecosistemas, sino también para impulsar el desarrollo econémico
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sostenible. En el ambito marino, la gestion de la pesca deportiva ilegal y especies invasoras es crucial,

respaldada por la concienciacion publica y la participacion comunitaria en proyectos de conservacion.

La Ciencia es una aliada poderosa, con la inversion en investigacion vy la colaboracion global que pueden convertir a La
Palma en un epicentro de descubrimientos y soluciones. La colaboracion y la gestion colectiva son esenciales para un
futuro sostenible, respaldado por la educacion pablica y la concienciacion. La coexistencia armoniosa entre la humanidad
y la naturaleza es posible y necesaria. La Palma es un faro de esperanza, una vision que guia hacia un mundo mas
brillante y sostenible, donde la belleza de nuestro planeta persiste, forjando un futuro mejor para todos.
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DIMENSION MATERIAL

La Dimension Material constituye la base para regular el flujo de materiales y energia que subyace a la existencia.
Un andlisis llevado a cabo desde este enfoque, examina las infraestructuras y los recursos disponibles: energia,
agua, residuos, transporte y comunicaciones son ejemplos de ellos. La premisa latente es que todos los procesos
fisicos que constituyen la base de la existencia humana estan sujetos a las leyes primarias de la fisica, por ejemplo,
el primer principio de la termodindmica, que aborda la conservacion fundamental de la energia en el universo, y el
segundo principio, que estipula la direccion de los acontecimientos energéticos. Estas leyes prescriben los limites
ultimos de las posibilidades en los sistemas fisicos y, por tanto, determinan el potencial productivo en el uso de los
recursos.

La segunda ley subraya el aumento final de la entropia y el desorden en todos los sistemas fisicos. Al mismo tiempo,
es evidente que existen procesos cosmicos que trabajan para crear y aumentar el orden, al menos temporalmente.
Con la intencion adecuada, podrian ‘reimaginarse’, redisenarse y reconfigurarse para ofrecer una ventaja duradera y
regenerativa para todos.

— Sustainability: Definition and Five Core Principles, A New Framework (2015)

Teniendo en cuenta los principios de la Dimension Material, existen muchas oportunidades para La Palma.
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Situacion Actual y Desafios Clave

La Palma cuenta con una gran riqueza de recursos y potencialidades relacionados con la Dimension Material. Sin
embargo, los existentes sistemas de energia, agua, residuos y transporte se han establecido y evolucionado a lo largo del
tiempo como soluciones Gnicas para resolver necesidades inmediatas. La Palma, al ser una isla pequefa con muchos
recursos, tiene la oportunidad de replantearse este enfoque y utilizar los nuevos avances tecnologicos en
infraestructuras de energia, agua, residuos, transporte y comunicaciones, para satisfacer mejor las necesidades de la
poblacion islena, preservando al mismo tiempo la belleza natural y los recursos de la isla.

Si observamos el diagrama que encontramos a continuacion (Figura 26), en La Palma, con los recursos gestionados de la
manera en que se hace en la actualidad, que llamaremos Business as Usual (BAU), a medida que mejora la salud del
ecosistema de la isla, podria mejorar la actividad econémica, pero entonces esto conlleva a un aumento tanto de la
cantidad de vertidos al mar de aguas residuales (B1), como de la demanda de energia y agua para consumo, asi como la
gestion de los residuos sélidos (B2), lo que, en el estado actual de BAU, incrementa los riesgos v las alteraciones
biofisicas negativas del ecosistema palmero, danando asi la salud del entorno natural y toda su biodiversidad, e
impactando negativamente en las actividades econémicas. En este caso, exponemos un ejemplo de un bucle de equilibrio
que frenara el crecimiento econémico de La Palma, pero que podria mitigarse sustituyendo las infraestructuras de BAU
por otras sostenibles y que mejoren los ecosistemas en materia de energia, agua, gestion de residuos sélidos y de
vertidos de aguas residuales.
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Un segundo conjunto de bucles de equilibrio son los enmarcados en B3, B4 y B5: a medida que mejora

la salud del ecosistema, mejoran las actividades econdmicas en los BAU, pero a la misma vez, disminuye la calidad del
agua disponible (B3), lo que repercute negativamente en las actividades econémicas vy, de nuevo, la isla podria arriesgarse
a un estancamiento econémico. A medida que aumentan las actividades econémicas en los BAU, se produce una brecha
cada vez mayor en los servicios criticos de energia, agua y gestion de residuos sélidos en los BAU (B4 y B5), lo que
conduce a un aumento de los costes para todas las actividades econdmicas, una disminucion de los beneficios y el
correspondiente descenso en el refuerzo del modelo econémico tradicional. Ello conduce a una mayor inversion en
infraestructuras de BAU, al empeoramiento de la salud de los ecosistemas y a la decadencia de los sistemas econémicos.
De nuevo, estancamiento.

Siguiendo esta linea, la mejora de la salud de los ecosistemas aumentara la disponibilidad de agua dulce, lo que reduce la
necesidad de utilizar energia para descubrir, perforar y explotar nuevos pozos o galerias de agua (R6), con su
correspondiente decrecimiento en la quema de combustibles fosiles, aumentando asi la salud de los ecosistemas. Esto
ilustra el vinculo vital que supone mantener las reservas de agua dulce en La Palma para mejorar la capacidad de carga de
laisla en el futuro.

R1 muestra la relacion entre la infraestructura en los BAU frente a lo que seria un uso de una tecnologia y/o estrategias
mas sostenibles, asi como la rentabilidad de las actividades econémicas. A medida que aumenta la infraestructura en los
BAU, disminuye la brecha de infraestructura en estos, por lo que disminuyen los costes de la actividad econdmica y
aumenta la rentabilidad, incentivando asi una mayor inversion en los BAU. Pero como hemos visto en los anteriores
bucles, invertir en infraestructuras de BAU tiene un coste enorme para la salud del ecosistema, lo que, al final, hace que
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se pierda cualquier ganancia econdmica para La Palma en el largo plazo. Ademas, R2 muestra que el

aumento de la inversion en infraestructuras de BAU, que aisladamente parece una buena idea, también reducira el
potencial de que se lleven a cabo nuevos modelos de negocio para una economia diversificada, lo cual tiene importantes
efectos negativos a largo plazo.

Mirar a la derecha del diagrama de causalidad ayuda a destacar un camino a seguir. Al reducir las

infraestructuras de BAU frente a nuevos modelos sostenibles, reducimos los riesgos vy las alteraciones

biofisicas negativas en el ecosistema, mejorando asi la salud del ecosistema de La Palma. Esto aumenta la salud pablicay
el bienestar de la poblacion (R3), lo que inspira a la poblacién a compartir una vision de futuro para la isla, promoviendo el
compromiso civico y apoyando a mayores inversiones en infraestructuras sostenibles, lo que sigue reforzando la salud
del ecosistema y, como se ha mostrado anteriormente, aumenta la prosperidad econémica en La Palma. Ademas, los
ingresos procedentes de actividades econoémicas sostenibles, como los proyectos energéticos comunitarios, implicaran a
la sociedad en la innovacion y fomentaran nuevos modelos empresariales para una economia mas diversificada (R4).

El riesgo mas inmediato para La Palma, tal y como muestra el diagrama de causalidad de la Dimension Material, es
mantener una perspectiva de aislamiento en el desarrollo de infraestructuras criticas, y continuar con las actuales
opciones de BAU para la gestion de la energia, el agua, los residuos y las aguas residuales. Estas practicas, que pueden
tener sentido por si solas, se deben combinar para crear un limite artificial al desarrollo econémico de laisla, ya que cada
una de ellas va minando la salud del ecosistema de esta, que es la piedra angular del futuro de este territorio. Centrarse
en proteger y mejorar la salud de los ecosistemas de La Palma, o su capacidad de carga, es fundamental para el futuro
éxito econdmico, ambiental y social de La Palma.
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Plan Estratégico

Como se ha mencionado en secciones anteriores, la primera prioridad es invertir en el desarrollo de un plan estratégico
integrado para la energia, el agua, los residuos, el transporte y la comunicacion. En la situacion actual, las infraestructuras
de cada uno de estos servicios son independientes entre ellas. Este enfoque aislado de las infraestructuras es muy
comin desde hace décadas en la mayoria de las comunidades, sin embargo, la necesidad de los recursos ha ido
evolucionado con el paso del tiempo.

Contaminacion del
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Figura 27. Infraestructura aislada de recursos criticos. Elaboracion propia.
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Con estas infraestructuras aisladas, La Palma agota sus recursos naturales dia a dia, como parte de su

vida cotidiana (Figura 27). La electricidad se genera a partir de combustibles fosiles que llegan desde el

exterior a laisla en barco. El agua se utiliza una sola vez y luego se desecha, y los residuos se envian (entierran), en su
mayoria, al vertedero de laisla. Este uso lineal de los materiales no sélo esta agotando y perjudicando directamente a los
recursos naturales de laisla, sino que esta contribuyendo a la destruccion de la biodiversidad insular al convertir |a tierra
en vertederos, los entornos marinos en receptores de aguas residuales y las zonas urbanas en comunidades
contaminadas v ruidosas.

La erupcion volcanica de 2021 nos brinda la oportunidad de dar un paso atras y reevaluar el estado

actual de todos estos aspectos, de utilizar los fondos recibidos para la reconstruccién de la isla como

base de inversiones en un sistema de infraestructuras mas modernizado vy eficiente, con una vision a largo plazo que
sirva a laisla durante los proximos 100 anos.

1. Agua. Las infraestructuras hidricas tienen en cuenta la extraccion de agua, su transporte y su tratamiento
(potable e industrial).

La Palma es conocida por su abundancia de agua, sobre todo si la comparamos con las demas islas del
archipiélago. Esto es una bendicion, pero a la misma vez, un inconveniente. Siglos de derechos locales de
gestion del agua han dado lugar a una compleja red de pozos, galerias, canales y tuberias que transportan el
agua desde los acuiferos del centro de la isla hasta las comunidades, la agricultura y la industria de todo el

territorio insular.
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Aunque esto funciond muy bien durante la mayor parte de la historia moderna de La Palma,

el crecimiento de la poblacion, la expansion de la agricultura, cuyo consumo de agua es de casi

un 88% del total de la demanda en la isla (Consejo Insular de Aguas de La Palma, 2021) y que esta basado
mayormente en el monocultivo del platano, todo ello sumado al cambio climatico, estan poniendo en riesgo la
infraestructura y los recursos criticos actuales. Segun informacion aportada por los expertos que nos
recibieron, aproximadamente, el 40% de los pozos existentes estan ahora secos, a los principales acuiferos de
agua dulce se les esta infiltrando agua de mar (lo que provoca una menor calidad del agua), y los niveles
anuales de precipitaciones estan disminuyendo. Esto Gltimo se ve claramente reflejado en las balsas
construidas para la recoleccion de agua, cuya media de capacidad de llenado se encontraba en julio de este
ano 2023, en un 52% (Consejo Insular de Aguas de La Palma, 2023).

Sabemos que no solo las bajas precipitaciones son las causantes de esto, sino también problemas técnicos
relacionados con las propias presas como, por ejemplo, filtraciones. Con la actual estructura de extraccion y
uso del agua, La Palma corre el riesgo de quedarse sin agua dulce en el futuro o, como minimo, de
experimentar un aumento significativo del precio del agua debido a la dificultad para la perforacion,
extraccion y explotacion de nuevos acuiferos. Mientras que otras islas han invertido en desalinizacion, la
percepcion entre los palmeros ha sido que la isla tiene agua de sobra (y la tiene) y por el momento, parece
que una planta de estas caracteristicas no es algo prioritario.
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El tratamiento de agua en la isla consta de 6 estaciones depuradoras de aguas residuales
(EDAR) situadas en las costas. En todas ellas sélo se

realiza un tratamiento primario y secundario, en el que ,ﬁ:f.'”'\ Cﬂﬂ? de Ga'ﬂﬂi
se filtran los elementos sélidos que contiene el agua u T 7 pid "--J
(iAgua Data, 2023). A falta de tratamiento terciario en » § wnn, -;:-_v,»" 5.
todas las estaciones existentes, no es posible { 4 \\"\‘ f o
reutilizarla, por lo que el agua restante, tras pasar por '-“’_ff""”\.\__hh s f/’J '
minimos filtros, se conduce directamente al océano. g i LT“T_v "j
Ademas de esto, hay 14 lugares no autorizados ‘f r P “\, /_,-'
alrededor de la isla donde se vierte al océano agua r -"'1,1_% | - :.i
completamente sin tratar (Consejeria de Transicion ;._ ;‘Qv‘ﬂ.b — ci L i"l:
Ecolégica y Energia, Gobierno de Canarias, 2022). f‘) i % PETY

N aask [ egaaly

Algunas de estas escorrentias de agua contaminada _ \
provienen de explotaciones agricolas convencionales,

con un alto contenido en residuos de pesticidas y ‘x,l \ E A 0 s
fertilizantes, las cuales no estan reguladas ni . L - Je ;
autorizadas (Gobierno de Canarias, 2021). Cualquier R R '"; B ]
agua no tratada que se envie al océano pone en { ruRncauENTE \
peligro el ecosisterna marino. Como ya se ha '\.{ ,"'
mencionado en la ‘Dimension de Vida', danar nuestro "\,_h j-"'

ecosistema marino perjudica gravemente la

biodiversidad de La Palma y, en Ultima instancia,
empeora la calidad de vida en esta isla. Figura 28. Puntos de vertidos de aguas residuales en La Palma.
Consejeria de Transicion Ecoldgica y Energia,

Gobierno de Canarias (2022).
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Lo que falta por completo en las infraestructuras hidricas de La Palma es darle una ‘segunda

vida' al agua. En lugar de verterla al océano, una planta depuradora bien disenada podria

utilizar la produccion de agua reutilizada como fuente para uso industrial, jardineria e incluso agricola, y
reducir asi significativamente el ritmo de extraccion de agua de los acuiferos de la isla.

2. Energia. En 2022, el 88.9% de la electricidad generada en La Palma fue de combustible diésel, 8.2% energia
eblicay el 2.7% energia solar (La Palma Renovable, 2023). Aproximadamente el 90% de la electricidad de La
Palma se genera en la central eléctrica de Los Guinchos, en la costa de Brena Alta, adyacente a la ciudad de
Santa Cruz de La Palma. Se trata de una central de 30 MW (Red Eléctrica, 2023) que utiliza, basicamente,
gasoil, proveniente del exterior a través de barcos. Luego, esta electricidad se distribuye por toda laisla a
través de lared eléctrica. La central y la red eléctrica son propiedad y estan gestionadas por la multinacional

Endesa.

La Palma cuenta con una cartera de recursos naturales en la propia isla que, en su mayor parte, estan sin
explotar para la generacion de electricidad. Entre ellos se encuentran la energia edlica terrestre, la solar, la
geotérmica, la mareomotriz, la hidraulica (que a través de las diferencias notables de altitud, se pueden
generar, relativamente facil, saltos de agua), e incluso la conversion de residuos en electricidad. Las
tecnologias de generacion de electricidad han evolucionado mucho desde la puesta en marcha de la central
de Endesa, y La Palma seria un lugar ideal para incorporar varias de estas alternativas sostenibles a la red.
Cualquier implantacion debe tener en cuenta la salud de la biésfera y la belleza natural de La Palma. Debemos
asegurarnos de que las tecnologias elegidas mejoren la calidad de vida de La Palma en lugar de empeorarla:
parques de paneles solares de grandes extensiones o hectareas de turbinas edlicas no serian una buena
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eleccion para La Palma. Existen alternativas, como aprovechar tejados para la instalacion de
paneles solares de manera deslocalizada.

Ademas, en la isla existe infraestructura energética actualmente inactiva, como es el caso de una central
hidroeléctrica, lo que representa una oportunidad para generar energia limpia siempre y cuando se utilicen las
galerias como fuente de agua, por ejemplo. La mayor fuente de emisiones de CO2 de La Palma es, con
diferencia, la central eléctrica de Endesa, y encontrar formas de aumentar el porcentaje de energia limpia en
La Palma contribuiria en gran medida a reducir la contaminacion atmosférica y las emisiones de este gas de
efecto invernadero.

Una vez que se disponga de nuevas fuentes de electricidad limpias y baratas, La Palma podra considerar la
electrificacion de las infraestructuras que actualmente funcionan con petroleo y gas. Un cambio en toda la
isla hacia vehiculos eléctricos, sistemas de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado a través de procesos
industriales sostenibles, mejoraria la calidad de vida en La Palma y reduciria la contaminacion acdsticay
atmosférica causada, por ejemplo, por los vehiculos de gasolina. Con suficiente energia limpia, La Palma
podria invertir en una planta desalinizadora que reduciria la presion sobre la infraestructura hidrica en lo
relativo a los acuiferos, permitiendo un uso mas responsable del agua de cara al futuro.

Gestion de residuos. Durante décadas, algunos barrancos de La Palma se han llenado de residuos, y el
vertedero actual, segin algunos de los stakeholders que nos recibieron durante estas semanas, esta al limite

de su capacidad. Esto significa que habra que encontrar y rellenar de basura nuevos espacios naturales, lo
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que supone otro golpe para la salud de la biésfera. Aunque programas como La Palma
Organica estan creando comunidades que recogen y convierten sus residuos organicos en
compost, ain queda mucho camino por recorrer. Los niveles de reciclaje de La Palma son superiores a la

media del conjunto de las islas, en gran medida, gracias al avance que

kv La Palma se le ha dado al compostaje a través del mencionado proyecto, sin

r .
organlca embargo, las cifras estan muy por debajo de los objetivos fijados por la
ley estatal, que consiste en alcanzar el 55% de reciclaje de residuos

solidos urbanos en 2025. En la actualidad, el reciclaje en La Palma se encuentra, aproximadamente, por
debajo del 20% (Gobierno de Canarias, 2021).

Dado el pequefio tamafo de la isla, las condiciones climaticas y sus caracteristicas geofisicas, existen muchas
oportunidades para desarrollar soluciones de infraestructuras innovadoras e integradas que conviertan los
flujos de residuos en activos valiosos, que reduzcan las alteraciones biofisicas negativas de la isla, mejoren la
calidad del aire y del agua, aumenten la prosperidad econémica y fomenten la participacion de la sociedad

durante todo este proceso.
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Para disenar el futuro de la forma mas eficaz posible, debemos realizar un estudio de referencia sobre lo que ya tenemos
en cada una de las areas de recursos. En las tres semanas que estuvimos en La Palma escuchando a las partes
interesadas y a los expertos locales, hemos descubierto muchas areas con un gran potencial de nuevas oportunidades,
pero para hacerlo correctamente, La Palma necesita llevar a cabo una evaluacion mas exhaustiva de los recursos
disponibles en laisla, asi como de las innovaciones desarrolladas en estas infraestructuras de la Dimension Material que
han sido desplegadas en entornos similares de otras partes del mundo.

Las opciones de agua, residuos y electricidad mejoran o perjudican la calidad de vida en La Palma. La capacidad de crear
una infraestructura asequible, innovadora, resistente, escalable y sostenible exigira una vision a largo plazo—20 - 50
anos—yV requerira amplias asociaciones pablicas, privadas e internacionales.

“Que los sistemas de energia, agua y residuos de La Palma sean una inspiracion para residentes y
visitantes. Unas infraestructuras que minimicen la extraccion de recursos naturales, tengan un
impacto ecologico minimo y proporcionen una base para la innovacion, la resiliencia y la construccion y

fortalecimiento de comunidades.”
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Alcanzar esta vision esta al alcance de la mano. Las soluciones en materia de energia, agua y residuos han evolucionado
espectacularmente en los Gltimos 20 anos v, al ser una isla pequena, La Palma tiene la capacidad de aprovecharlo en su
proxima fase de desarrollo. Algunas de las directrices a poner en marcha son las siguientes:

1. Diseno y gestion holisticos del agua, el agua y la energia.

o LaPalma gestiona el agua, los residuos y la electricidad de forma holistica, maximizando
la eficiencia y utilizando los residuos de unos como insumos para otros, con el fin de minimizar la
necesidad de extraer materias primas.

o LaPalma tiene politicas y capacidad para servir de laboratorio de nuevas tecnologias y procesos en la
gestion del agua, los residuos v la electricidad.

o Lainnovacion de La Palma en infraestructuras renovables es inspiradora y de categoria mundial. La
Palma ofrece educacion en estas técnicas innovadoras, y atrae a futuros lideres de todo el mundo gracias
a estas oportunidades

o Los ciudadanos tienen voz en su isla, con conexion directa con las empresas v el gobierno. Se fomentan y
promueven conjuntos de aplicaciones comunitarias (Next Door, ACT La Palma, sitios web, etc.) para que
todos los residentes se conecten, interactlen y estén "al tanto” de lo que ocurre.

o Agilizacion de los permisos municipales y coherencia con los objetivos sostenibles de la isla.

o Las practicas sostenibles se incorporan al plan de estudios de los escolares, asi como la participacion de
la comunidad y el marketing para comprender los sistemas de La Palma.

o Existen normativas que exigen la gestion in situ de los residuos y el agua, asi como las energias

renovables.
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o Electricidad
»= Endesa poseey opera lared, y conecta la energia renovable de organizaciones
propiedad de La Palma (a través del Cabildo, por ejemplo). Endesa es mas rentable
a medida que aumenta el porcentaje de energia renovable. Necesidad de desarrollar un plan de
desmantelamiento a largo plazo para la central eléctrica.
o Agua
» Las aguas residuales se tratan y reutilizan. Parte de los residuos restantes (lodos) se convierten

en electricidad y otra parte se convierten en compost.

2. Adoptar la innovacion en infraestructuras y servicios criticos. La amplitud de recursos de La Palma, unida a
su pequeno tamano, brindan una oportunidad Unica para crear un "laboratorio vivo" de innovacion en la isla
en términos de innovacion. Segun lo decretado por la UE, Endesa debe facilitar las interconexiones a su red de
abastecimiento eléctrico, lo que permite a las comunidades y organizaciones locales desplegar soluciones
innovadoras a pequena escala para la generacion de electricidad, anadirla a la red y acelerar la adopcion de

energias renovables en La Palma.

En la actualidad se estan desarrollando muy buenas iniciativas en
La Pa’ma este sentido, como es el proyecto ‘'La Palma Renovable', que esta
"I ”; Renouab,e poniendo en funcionamiento algunas de estas instalaciones. Sin
embargo, el papeleo normativo y las autorizaciones de la red de
abastecimiento y de internet estan obstaculizando su despliegue vy frustrando a los ciudadanos de La Palma.
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Segin ‘La Palma Renovable’, su mayor obstaculo no es la financiacion, ya que hay

abundancia de fondos para proyectos energéticos innovadores y comunitarios, sino las

autorizaciones gubernamentales y de acceso a las redes eléctricas. Ademas de “ecologizar”

la red energética, los despliegues a escala comunitaria aportan beneficios econdémicos directos a los
ciudadanos de La Palma al reducir sus propios costes de electricidad y/o proporcionar una nueva fuente de
ingresos por el exceso de generacion de electricidad.

Las oportunidades de innovacion también abundan en las infraestructuras hidricas. A medida que escasea el
agua dulce en todo el mundo debido a los cambiantes patrones climaticos, se dispone de nuevas tecnologias,
asi como de fuentes de financiacion internacionales, para ayudar a mitigar el impacto de esta problematica en
los seres humanos. El tratamiento v la reutilizacion del agua es un primer objetivo obvio para La Palma, que
reduciria significativamente la presion sobre los acuiferos de la isla, y potencialmente permitiria que estos se
repusieran de manera natural, en lugar de agotarse continuamente, que es en el estado en el que se
encuentran actualmente.

El reducido tamano geografico de La Palma, su escasa poblacion vy la diversidad del terreno la convierten en
un laboratorio ideal en el que podrian surgir centros de innovacion en todos los alrededores de la isla. Al igual
que con la prestigiosa investigacion astronomica con la que cuenta la isla, los resultados en este ambito
deben documentarse y compartirse ampliamente para ayudar a avanzar en el despliegue de soluciones
eficaces y posicionar a La Palma como un lugar de innovacion a nivel mundial.
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3. Desarrollo de infraestructuras para la biisqueda internacional de talentos: Invertir en
La Palma como innovador global tiene muchos mas beneficios que el mero avance tecnologico.
Los expertos internacionales, tanto consolidados como emergentes, buscan centros de innovacion donde
puedan mejorar su experiencia y reputacion. Atraer expertos, publicar resultados y beneficiar tanto a la
comunidad local como a la mundial aumentara el atractivo de La Palma como lugar para invertir y
proporcionara mas financiacion y recursos para mas proyectos.

Sera necesaria una infraestructura de inversion para apoyar esta innovacion y la formacion de los jovenes
palmeros para que formen parte de ella. En la isla existe un importante capital y talento humano que busca
un trabajo inspirador, estimulante y econémicamente beneficioso, y ayudar a construir el futuro de laisla
convertiria a La Palma en un destino deseado para desarrollar una carrera profesional. Esto no s6lo podria
atraer a los mejores talentos del extranjero, sino proporcionar una fuente de trabajo para los residentes
actuales y sus familias. Muchos palmeros residentes en el extranjero podrian verse atraidos a regresar a su
tierra.

4. Aprovechar las tecnologias existentes para lograr la autosuficiencia comunitaria Alinear la vision, la
educacion y la concienciacion con innovaciones en la gestion de la energia, el agua vy los residuos no tiene por
qué ser algo Gnicamente vanguardista o de alto riesgo. Si echamos un vistazo al mundo, encontraremos
cientos de ejemplos de soluciones que podrian funcionar hoy en La Palma. En la propia isla, dos iniciativas
han iniciado ya este camino. Por un lado, La Palma Renovable desarrolla proyectos que promueven la energia
sostenible y, al mismo tiempo, construyen una comunidad compartida para explotar y desplegar la
electricidad generada de forma sostenible. Por otro lado, La Palma Organica ha recogido mas de 22.000 kilos
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de residuos organicos, evitando su vertido y dandoles un valor afnadido, ya que estos se
transforman en compost organico y se reparten entre los residentes locales. Ambos ejemplos
son s6lo dos de los numerosos proyectos que se estan llevando a cabo en La Palma y que no sélo
contribuyen a resolver un problema, sino también a unir a la comunidad.

Conclusiones

La Palma se encuentra en la envidiable posicion de contar con una gran variedad de recursos, una comunidad apasionada,
una poblacion comparativamente pequena y una reputacion de excelencia cientifica. La incorporacion de infraestructuras
de energia, agua y residuos que sean un escaparate de buenas practicas de sostenibilidad medioambiental y compromiso
comunitario es el siguiente paso natural para la isla. Con decisiones bien pensadas, proyectos piloto y socios, La Palma
podria consolidarse como lider en innovacion de infraestructuras y preservacion de biosistemas.
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Las economias consisten en mercados donde ocurren transacciones y marcos de referencia que evalian las
transacciones y toman decisiones sobre compromisos economicos. A menudo se tratan como si reflejaran una
realidad independiente y objetiva, pero estos marcos finalmente representan construcciones humanas arraigadas en
valores, sesgos e intereses y preocupaciones dominantes. Estos idltimos factores determinan la adopcion de la
perspectiva econéomica subyacente: ya sea enfocada en objetivos a corto plazo, lineales y estrechos, o en ciclos de
retorno a largo plazo, completos y sensibles al medio ambiente.

El marco contable actualmente utilizado para guiar nuestra economia distorsiona gravemente los valores. Las
mediciones inadecuadas, y las regulaciones y subsidios que a menudo las acompanan, impulsan los mercados y
contindan alimentando los efectos destructivos de la economia en su conjunto.

El principio principal del admbito economico es "Adoptar un sistema contable apropiado para guiar la economia,
completamente alineado con los procesos ecologicos del planeta y reflejando un verdadero y completo precio
biosfeérico.”

— Sustainability: Definition and Five Core Principles, A New Framework (2015)
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Situacion Actual y Desafios Clave

La economia de La Palma sigue un modelo tradicional basado en la especializacion en el sector de exportacion agricola, el
turismo relativamente extendido y una alta contribucion del sector pablico. No obstante, esta estructura econdmica
presenta desafios significativos, como altos niveles de desempleo vy ofertas de trabajo poco atractivas para los nuevos
entrantes en el mercado laboral, lo que impacta en la planificacion territorial y condiciona las oportunidades a largo plazo.

Segln datos de la colaboracion entre INE-ISTAC en 2021, en términos generales, La Palma representa solo el 0,1% de la
economia espanola, con un PIB per capita de 16.024 euros por persona en 2020. En el contexto insular, La Palma
contribuye con el 3,6% a la economia canaria, lo que equivale a 1.378.986 millones de euros en 2020, pero enfrenta una
tasa de desempleo que ronda el 35% (INE-ISTAC, 2021).

Las actividades econdémicas principales en la isla abarcan la agricultura, servicios y una disminucion gradual en la
industria, construccion y servicios, incluidos los turisticos. En términos generales, se observo un aumento en la tasa
media anual en Agricultura, Construccion y Servicios en 2017, que luego disminuy6 en los anos siguientes.

Especificamente, en el caso de la Agricultura, experimentd un aumento del 97% en ganancias econémicas y un
incremento en la fuerza laboral de 573 personas en tan solo 10 anos. Esto resultd en un Valor Agregado Bruto (VAB) total
de 97.2 millones de euros en 2019 y una fuerza laboral total de 2.165 personas, con un peso significativo en la
agricultura canaria (12,67%) (INE-ISTAC, 2021).
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Por otro lado, la Industria y la Construccion experimentaron una disminucion tanto en el VAB como en

la ocupacion laboral. En el caso de la Industria, hubo una reduccion del 39% en el VAB y una disminucion

del 3,72% en la fuerza laboral en el periodo entre 2010 y 2019. La Construccion también experimenté una reduccion del
31,3% en el VAB y una disminucion del 8% en la ocupacion laboral en el mismo periodo (INE-ISTAC, 2021).

En cuanto al Turismo, se observo una disminucion en el nimero de turistas internacionales, cruceristas,
alojamiento y en general, gastos de los turistas internacionales en un lapso de 11 anos. Hubo una

disminucion del 41% en el numero de turistas recibidos, una reduccion de casi el 50% en los gastos generados por
turistas, asi como una disminucion del 59% en pernoctaciones en hoteles y casi el 70% en la renta de apartamentos
turisticos (INE-ISTAC, 2021).

La principal dinamica que caracteriza la economia actual de la isla de La Palma se refleja en la creacion de un CDL (Figura
29). Comenzando con el concepto de especializacion sectorial en el centro del diagrama, que ocurre cuando una region se
enfoca en la produccion de una gama reducida de productos y/o servicios para aumentar su eficiencia. La especializacion
de la economia palmera gira en torno a la agricultura, aunque los fendmenos senalados en el diagrama también pueden
aplicarse a otros sectores, como el turismo.
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Figura 29. Diagrama causal de La Palma a través de la perspectiva de la Dimension Econémica de la Sostenibilidad. Elaboracion propia.
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Poco después de aumentar los niveles de especializacion en un sector econdmico, se genera una ventaja

comparativa, ya que la eficiencia aumenta a corto plazo, lo que hace que la produccion sea mas econémica

y genere margenes de beneficio positivos (R3). Estos margenes de beneficio atraen inversiones en el mismo sector. La
inversion inicial ayuda a las empresas a alcanzar economias de escala, ya que pueden llegar a nuevos niveles de
produccion a medida que los costos por unidad producida disminuyen (R4).

A mediano plazo, observamos un aumento en los empleos relacionados con el sector, v, junto con esto, nuevas empresas
deciden ingresar al sector para participar en los beneficios que se crean a corto plazo. Todo lo anterior explica el
rendimiento de la produccion de platanos en laisla. Sin embargo, a largo plazo comienzan a ocurrir dos fendmenos.
Debido a la ley de rendimientos marginales decrecientes, los beneficios disminuyen cuando se distribuyen entre muchas
empresas y debido a los efectos de la globalizacion, se vuelve necesario implementar subsidios para proteger una
industria que ahora es el sustento de muchas familias palmeras. Los subsidios pueden ser una buena estrategia a corto y
mediano plazo, pero a largo plazo, crean dependencia, ya que las empresas ajustan su base a esta nueva situacion. Aqui
se puede ver claramente un ciclo de refuerzo, en el cual las variables reafirman una situacion existente (R2).

“Un ejemplo adicional de las dependencias que se crean en los procesos econémicos, y especificamente en la
agricultura, es el uso de pesticidas y fertilizantes. De manera similar a los subsidios, estas herramientas ayudan a
reducir costos (en el caso de los subsidios, a través de incentivos aduaneros) y, por lo tanto, aumentan los margenes
de beneficio. Sin embargo, a largo plazo, el uso de estas herramientas se vuelve esencial, y cualquier empresa que no
las utilice tendra una desventaja competitiva que es muy dificil de superar.”
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Esto se conoce como "Dependencia del camino" (Figura 30) y es un concepto en las ciencias sociales
que reconoce que los eventos o decisiones tomadas en el pasado dictan el rango de posibilidades en la
actualidad. Esto se aplica en mayor medida a actividades que requieren grandes inversiones en infraestructura.
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Figura 30. Fases de dependencia. Dependencia del camino organizativo: Abriendo la caja negra (2009).

Continuando con los efectos a largo plazo, la competencia y la creacion de empleo tienen un impacto en la composicion
del mercado laboral. La oferta de trabajo se esta ajustando a la tendencia existente, que es la industria especializada, y la
variedad ocupacional esta disminuyendo.En la actualidad, en comparacion con las otras islas del archipiélago, La Palma
cuenta con alrededor del 70% de los trabajadores agricolas en la industria del platano, y su tasa de produccion promedio
es significativamente menor (Ortega, 2022).
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En el caso de La Palma, esto influye significativamente en la emigracion de talento (recién graduados

de instituciones educativas), lo que a su vez acelera el proceso de envejecimiento de la poblacion (R5).

Cabe destacar que el envejecimiento de la poblacion es un problema que experimenta la gran mayoria de los paises

europeos, y aunque La Palma ha experimentado histéricamente un indice mas pronunciado en las Gltimas décadas en

comparacion con Espana, en los dltimos anos ha alcanzado una tasa similar, como se muestra en el grafico a

continuacion (Figura 31), que presenta la tasa de envejecimiento en las Islas Canarias en comparacion con Espana.
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Figura 31. Indice de envejecimiento 1978 y 2021. La Economia de La Palma en grdficos (2021)
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La resistencia al cambio es una caracteristica comdn que viene con la edad, y aunque puede haber

excepciones a esta regla, la tendencia general es que la oposicion al cambio resulta en una capacidad

disminuida para la innovacion. En la figura siguiente (Figura 32) se muestra un grafico de un estudio que analiza la
correlacion entre la edad vy la propension de los trabajadores a la innovacion. Desafortunadamente, las herramientas mas
efectivas contra la dependencia del camino son la capacidad de recibir y adaptarse al cambio, y la innovacion, por lo que
esta es otra variable que reduce la capacidad de cambiar la direccion en la isla de La Palma.
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Figura 32. Resistencia al cambio. La naturaleza multidimensional de la resistencia al cambio (2011)
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Como se menciond anteriormente, la inversion en infraestructura desempena un papel clave en el

desarrollo de la dependencia del camino. Las economias especializadas tienden a asegurar su crecimiento

futuro, v, por lo tanto, la representacion y/o influencia que la industria tiene en la toma de decisiones sobre el territorio
aumenta. Las decisiones futuras tenderan a favorecer o proteger estas industrias, pero también limitaran la aparicion de
otras industrias e incluso (en el caso del turismo) deterioraran la situacion de la poblacion a largo plazo (B1).

El turismo como herramienta para la prosperidad econémica ha demostrado ser muy exitoso, pero la clave de esta
premisa radica en nuestra definicion de éxito. La Hipotesis del Crecimiento Dirigido por el Turismo es una hipatesis bien
estudiada y nos dice que, de hecho, se esperan ganancias econdmicas de las inversiones en turismo, pero se
experimentan a una tasa decreciente. A largo plazo, la contribucion del turismo se vuelve minimay, en algunos casos, se
convierte en un obstaculo para otros tipos de desarrollo econémico.

Una iniciativa reciente del Laboratorio de Sostenibilidad, el Instituto de Turismo y Desarrollo Econdmico Sostenible (Tides)
de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria y Knowledge SRL desarrolld un modelo de dinamica de sistemas para
analizar la compleja relacion entre el turismo y la sostenibilidad en el archipiélago canario. Aunque los resultados de este
modelo estan basados en datos recabados sobre dimensiones turisticas de Tenerife y Gran Canarias, los aprendizajes
(Figura 34) muestran que el turismo convencional de masas (turismo BAU) tiende a disminuir el PIB de esta actividad
economica.
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275B
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2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Tiempo (afios)
PIB real del Turismo: Turismo Sustentable 2023 05 25
PIB real del Turismo: Turismo convencional 2023 05 25

Figura 33. Desempenio del PIB real del turismo para el turismo sostenible y el turismo BAU. Modelacion de relacién entre la actividad

turistica y la capacidad de carga en las Islas Canarias (2023).
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El mismo estudio (Figura 34) muestra como el turismo convencional (turismo BAU) tiene una relacion

directa con una intensificacion en el uso y la extraccion de recursos naturales, lo que a su vez agravaria

los problemas actuales que mencionamos en los dominios anteriores. Una vez que se construyen grandes complejos
turisticos, esta decision compromete a la isla en una direccion especifica y también trae consigo todas las caracteristicas
no deseadas asociadas con el turismo, en este caso, una disminucion en la capacidad de carga y el bienestar de la

poblacion.
indice de capacidad de carga (cc) Bienestar de la poblacion
1 1.07
75 1.04
5 £ 1
25 0.978
0 0.946
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Tiempo (afios) Tiempo (afios)
indice de capacidad de carga: Turismo Sustentable 2023 05 25 Bienestar de la poblacién: Turismo Sustentable 2023 05 25
indice de capacidad de carga: Turismo Convencional 2023 05 25 Bienestar de la poblacion: Turismo Convencional 2023 05 25

Figura 34. Indice de capacidad de carga y desemperio del bienestar de la poblacion para el turismo sostenible y el turismo convencional.

The Sustainability Page | 100
Laboratory




. ORR
(. Global “’“?:.I
/' Sustainability |}
1\/ Fellows

AV

NES

=7~J

Por eso es fundamental redefinir el éxito de una manera nueva que vaya mas alla de los indicadores
de desempenio tradicionales y cocrear un producto turistico innovador. Aqui es donde La Palma tiene la oportunidad de
ser un laboratorio, donde se prueban de manera agil ideas innovadoras para un turismo sostenible o regenerativo.

Estado Deseado

“Una economia en la que el eje central sea la diversificacion y la innovacion. En la que existan empleos de calidad
para los habitantes de todas las edades y en la que se preserve el entorno natural, la cultura y la identidad de la

isla.”

La Palma tiene la opcion de apostar por la Hipotesis de Crecimiento Dirigido por el Turismo, similar a algunas de sus islas
vecinas (por ejemplo, Tenerife o Gran Canaria), o podria optar por un camino alternativo. Todas las variables destacadas
anteriormente nos ayudan a crear una imagen de nuestro punto de partida para nuestra recomendacion para La Palma.

Guias Estrateégicas

1. Construccion de una economia diversificada e innovadora. Una economia diversificada que no dependa
Unicamente de un sector en particular, desarrolle los sectores de ciencia y tecnologia y promueva
simultaneamente la innovacion y el crecimiento de nuevos sectores empresariales.
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Analisis Economico Integral: Para tomar decisiones informadas y estratégicas,

La Palma debe llevar a cabo un analisis econdmico integral de sus sectores existentes

y de las posibles nuevas industrias. Al evaluar minuciosamente las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del panorama econémico, los responsables de la toma de decisiones
pueden identificar areas que son propicias para la inversion y la innovacion. Este analisis
proporcionara los datos necesarios para priorizar pasos estratégicos, como incentivar ciertas
industrias o dirigir fondos hacia iniciativas especificas de infraestructura o educacion. Ademas,
actualizaciones regulares de este analisis pueden ayudar a garantizar que las pautas estratégicas
sigan siendo relevantes y efectivas con el tiempo.

Creacion de una Estructura de Incentivos para Nuevas Industrias: Para fomentar una economia
diversificada en La Palma, es fundamental establecer una estructura de incentivos para las industrias
emergentes. Al implementar modelos de financiamiento basados en resultados, la region puede
aumentar los incentivos econdmicos mientras alienta practicas sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente. Este enfoque fomentaria que tanto emprendedores como empresas establecidas se
aventuren en sectores innovadores, promoviendo la diversificacion y la estabilidad a largo plazo en la
economia loca

Inversion para Estimular las Asociaciones Piblico-Privadas: Estimular la inversion

en asociaciones publico-privadas es fundamental para alinear el desarrollo econémico con la vision de
La Palma de diversificacion e innovacion. Al fomentar la colaboracion entre las instituciones pablicas y
las empresas privadas, la region puede establecer centros de investigacion y hubs de innovacion que
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actlen como catalizadores para el crecimiento y el desarrollo. Estas asociaciones
pueden facilitar el intercambio de conocimientos, impulsar la inversion en tecnologias
de vanguardia y contribuir a la creacion de un ecosisterna econémico prospero e innovador.

Desarrollo de Programas Avanzados de Educacion Técnica: Con el fin de preparar

a la fuerza laboral para las demandas de una economia diversificada e innovadora,

La Palma debe priorizar el desarrollo de programas avanzados de educacion técnica.

Centrandose en sectores emergentes como la energia renovable, la biotecnologia vy la tecnologia de la
informacion, estas iniciativas educativas equiparan a las personas con habilidades y conocimientos
relevantes. Esto asegura que la fuerza laboral esté lista para contribuir de manera efectiva al
crecimiento de nuevas y variadas industrias.

Programas de Incubacion de Empresas: Para estimular aiin mas la innovacion y fomentar el espiritu
empresarial, La Palma deberia establecer programas de incubacion de empresas disenados para
apoyar a nuevos innovadores. Estos programas pueden ofrecer recursos, mentoria y financiamiento a
nuevas empresas y pequenos negocios, aumentando asi sus capacidades técnicas y de
implementacion. Las incubadoras especializadas, como aquellas centradas en el cambio climatico y la
sostenibilidad, pueden crear un entorno propicio donde las empresas dedicadas a resolver desafios
globales puedan prosperar y expandirse.

Valorizacion de las Actividades Economicas Existentes para un Crecimiento

Sostenible: La Palma puede mejorar significativamente su panorama econémico capitalizando y
valorizando sus actividades economicas existentes. Por ejemplo, las ricas plantaciones de platanos de
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la isla ofrecen oportunidades mas alla de la produccién primaria. Al utilizar

creativamente los desechos de cultivos, se pueden desarrollar industrias secundarias

y terciarias. Un ejemplo podria ser transformar los residuos de platanos en productos

lucrativos como cuero vegano de platano, aprovechando el creciente mercado de la moda sostenible.
Esta aproximacion no solo maximiza el valor derivado de las industrias primarias, sino que también se
alinea con los principios de sostenibilidad al convertir los residuos en productos valiosos. Fomentando
tales practicas, La Palma puede asegurar que sus industrias tradicionales evolucionen y contribuyan a
una economia diversificada y sostenible.

Al integrar estas consideraciones adicionales, la estrategia de La Palma puede ser mas
completay efectiva en la construccion de una economia diversificada e innovadora.

2. Agricultura sostenible que promueva la seguridad alimentaria. Una economia que recompense la

diversificacion de cultivos, practicas agricolas sostenibles, consumo local y seguridad alimentaria.

i. Evaluacion de la Mezcla de Productos Ideal para La Palma: Para optimizar y
diversificar su sector agricola, La Palma debe realizar una evaluacion exhaustiva para determinar la
mezcla de productos ideal que se alinee con los recursos, condiciones climaticas y demandas del
mercado de la region. Al analizar factores como la calidad del suelo, las condiciones climaticas, la
disponibilidad de agua v las tendencias del mercado, la region puede identificar una combinacion de
cultivos y productos agricolas que se puedan cultivar de manera sostenible y tengan un fuerte
potencial de mercado. Este enfoque estratégico garantiza que las practicas agricolas no solo sean
sostenibles, sino también econémicamente viables, contribuyendo a la seguridad alimentariay a una
economia resiliente.
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ii. Transicion de Incentivos Financieros hacia la Agroecologia y la Autosuficiencia:
Para fomentar la agricultura sostenible y la seguridad alimentaria en La Palma, debe
haber un cambio estratégico en los incentivos financieros para promover la agroecologiay la
autosuficiencia. Al reasignar subsidios e incentivos para apoyar practicas agricolas respetuosas con el
medio ambiente, la region puede alentar a los agricultores a adoptar métodos que estén en armonia
con el ecosistema local. Esta transicion no solo prioriza la sostenibilidad agricola a largo plazo, sino
que también posiciona a La Palma como una region que esta trabajando activamente para lograr la
autosuficiencia en la produccion de alimentos

ii. Estrategia de Diferenciacion de Productos Basada en Nichos de Mercado: La Palma
puede mejorar su sector agricola mediante la implementacion de una estrategia de diferenciacion de
productos centrada en atender nichos de mercado especificos. Al identificar y desarrollar productos
dnicos y de alta calidad que resuenen con segmentos de consumidores especificos, la region puede
encontrar un lugar distintivo en el mercado. Por ejemplo, se pueden promover cultivos organicos, de
origen local o productos especiales, creando un nicho de mercado que aprecie y respalde las ofertas
sostenibles y tnicas de La Palma.

iv. Campana Educativa - Productores y Consumidores: Una campana educativa dirigida tanto a
productores como a consumidores es esencial para promover la agricultura sostenible y la seguridad
alimentaria. Al educar a los agricultores sobre los beneficios y técnicas de la agricultura sostenible, se
les capacita para tomar decisiones informadas que mejoren la productividad y la sostenibilidad. Al
mismo tiempo, las campanas de concienciacion de los consumidores pueden destacar la importancia
de apoyar la agricultura local y elegir productos producidos de manera sostenible, fomentando asi
una cultura de consumo local y aprecio por las practicas sostenibles.
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v. Desarrollo de Programas Piloto que Demuestren el Potencial: La Palma puede
respaldar ain mas su compromiso con la agricultura sostenible mediante el desarrollo e
implementacion de programas piloto que sirvan como prueba de concepto (PoC) de la viabilidad y los
beneficios de las practicas sostenibles. Estos programas piloto pueden probar y mostrar practicas
agricolas, tecnologias y modelos comerciales innovadores que se alineen con los objetivos de
sostenibilidad y seguridad alimentaria. Ademas, la region puede introducir incentivos y apoyo para los
agricultores que participan en estos pilotos para que adopten practicas agricolas sostenibles y
obtengan certificaciones relevantes. Al demostrar de manera visible los posibles beneficios y el éxito
de estas iniciativas, junto con los incentivos y las certificaciones, estos programas piloto pueden
servir como un catalizador para la adopcion y el respaldo generalizados, reforzando el compromiso de
La Palma con las practicas agricolas sostenibles y certificadas.

Mediante la ejecucion meticulosa de estos pasos, La Palma puede trabajar para desarrollar un sector agricola que
sea sostenible, diverso y seguro, contribuyendo en dltima instancia de manera positiva a la economia y al medio
ambiente local.

o,
‘ﬁ‘;‘%. The Sustainability Page | 106

gsdg [Laboratory




gf Global = l"
/' Sustainability |}
1\/ Fellows

et

NES

=7~J

3. Creacion de un entorno que favorezca la residencia en La Palma y reduzca la emigracion
de la poblacion activa. Ofrecer oportunidades de empleo diversificadas que vayan mas alla de
los sectores de la agriculturay el turismo, proporcionar viviendas asequibles e intentar incorporar actividades

culturales, de ocio y recreativas, al nivel del resto de las Islas Canarias, para retener el talento en laisla.

i. Evaluacion Integral de las Habilidades (Presente y Futuro) y Creacion de un
Plan para su Activacion: Una evaluacion integral de las habilidades actuales vy futuras
necesarias en La Palma es crucial para la planificacion estratégica. Al comprender la brecha de
habilidades y anticipar las demandas futuras, los responsables politicos pueden crear programas
educativos y de formacion especificos. Este enfoque proactivo garantiza que los residentes estén
preparados para las oportunidades emergentes, fomentando asi la retencion y el desarrollo del
talento en laisla.

i. Establecer Instituciones y Programas Educativos Especializados: Para fomentar
una fuerza laboral capacitada y competitiva, La Palma debe establecer instituciones
y programas educativos especializados, que incluyan oportunidades de posgrado e investigacion
doctoral. Ofreciendo cursos a medida alineados con los sectores estratégicos de la region, estas
instituciones pueden garantizar que la fuerza laboral local esté equipada con las habilidades y
conocimientos necesarios. Esto no solo mejoraria las oportunidades de empleo, sino que también
convertiria a La Palma en un lugar atractivo para académicos y profesionales.
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ii. Desarrollar Centros de Investigacion e Innovacion: La Palma puede estimular la
diversificacion econdomica mediante el desarrollo de centros de investigacion e
innovacion. Estos centros pueden actuar como nicleos de trabajo pionero en diversos campos,
atrayendo a investigadores, emprendedores vy profesionales. Al centrarse en la innovacion y ofrecer
incentivos para iniciativas de investigacion, La Palma puede posicionarse a la vanguardia de los
avances cientificos y tecnologicos.

iv. Atraer a Trabajadores Remotos e Integrar Inmigrantes Talentosos en Sectores
Estratégicos: La Palma puede beneficiarse del cambio global hacia el trabajo a distancia al
posicionarse como un lugar ideal para profesionales remotos. Ofreciendo incentivos como exenciones
fiscales, espacios de coworking vy una sélida infraestructura digital, la isla puede atraer a trabajadores
remotos e inmigrantes talentosos. Integrarlos en sectores estratégicos como la tecnologia, la
atencion médica y la educacion puede llevar a una fuerza laboral diversificada y estimular el
crecimiento econémico.

v. Implementar Subsidios de Vivienda para Jovenes Compradores: Para hacer que
la residencia en La Palma sea mas atractiva, la implementacion de subsidios de vivienda para jovenes
compradores puede ser un paso significativo. Al proporcionar asistencia financiera o incentivos a los
jovenes y las familias, La Palma puede facilitar el camino hacia la propiedad de vivienda. Esta iniciativa
contribuiria a construir comunidades vibrantes y podria ser fundamental para retener a la poblacion
mas joven, asegurando una base poblacional dinamica y sostenible.

Al llevar a cabo estos pasos, La Palma puede crear un entorno que no sélo retenga a su talento actual, sino que
también atraiga a una poblacion diversa y cualificada, fomentando asi una comunidad dinamica y prospera.
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4. Diferenciacion de La Palma como la isla del turismo sostenible de las Islas Canarias.
Ecoturismo disefado por los habitantes de La Palma, que no busca moldear la isla segln las
demandas del mercado turistico tradicional, sino que busca celebrar y transmitir la esencia de laisla y tener

un impacto significativo en la vida de los visitantes

i. ldentificar el Perfil del Turista Sostenible y Establecer una Marca Alineada: Para diferenciar a La
Palma como un destino de turismo sostenible, es esencial identificar primero el perfil del turista
sostenible y crear una marca que se alinee con la promocién del ecoturismo en laisla. Esto implica
comprender las preferencias, valores y expectativas de los visitantes inclinados hacia los viajes
sostenibles. Al crear una marca que encapsule la esencia de la belleza natural de La Palmay su
compromiso con la sostenibilidad, la isla puede posicionarse de manera efectiva en el mercado del
ecoturismo.

ii. Crear Conciencia y Desarrollar Herramientas para Conectar a los Turistas
con el Alojamiento Local: La Palma puede centrarse en promover el turismo
descentralizado en lugar del turismo de masas mediante la creacion de conciencia y la creacion de
incentivos que conecten a los turistas directamente con alojamientos locales. Al desarrollar
herramientas y plataformas que faciliten el acceso a estancias en casas particulares, alojamientos
tipo bed and breakfast y posadas locales, la isla puede garantizar que los beneficios del turismo se
distribuyan de manera equitativa en la comunidad, contribuyendo a un modelo turistico mas inclusivo
y sostenible.
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Fortalecer el Turismo de Intereses Especiales: Existe la oportunidad de aprovechar

mercados de nicho fortaleciendo el turismo de intereses especiales en areas como

el turismo espiritual, cientifico, agroecologico y voluntario. Al crear experiencias que atiendan a estos
intereses especificos, La Palma puede atraer a una amplia gama de turistas que probablemente
apreciaran y respetaran los atributos Gnicos de la isla..

Priorizar el Turismo que Preserva y Promueve la Cultura Local: La Palma debe dar prioridad a
iniciativas turisticas que no solo preserven, sino que también promuevan activamente la cultura local.
Al integrar experiencias culturales que contribuyan al aumento de los ingresos locales, como
mercados de artesania tradicional, recorridos culinarios y festivales culturales, la isla garantiza que el
turismo se convierta en un medio de intercambio cultural y mejora econémica.

Evaluar Proyectos de Infraestructura Turistica basados en Indicadores de

Sostenibilidad: Todos los proyectos de infraestructura turistica deben evaluarse rigurosamente en
funcion de su contribucion a la vision deseada del turismo sostenible. Esto incluye evaluar los
proyectos con respecto a indicadores de sostenibilidad que consideren la capacidad de carga de la isla,
asegurando que cualquier desarrollo se alinee con la salud ecolégica y social a largo

plazo de La Palma.
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vi. Implementacion de Conceptos de Biourbanismo en el Desarrollo Territorial: Por
Gltimo, La Palma puede integrar conceptos de Biourbanismo en su desarrollo
territorial, asegurando que la coexistencia de la naturaleza y los seres humanos sea
central en su estrategia de planificacion. Este enfoque enfatiza la creacion de espacios urbanos en
armonia con el entorno natural, mejorando la calidad de vida de los residentes y proporcionando una
experiencia Unica y sostenible para los visitantes.

Al ejecutar meticulosamente estos pasos, La Palma puede establecerse como un destino que ofrece una
experiencia Unica, sostenible y enriqguecedora, diferenciandose dentro de las Islas Canarias y el mercado turistico
en general.

5. Proteccion de la economia para prevenir impactos economicos y construir resiliencia a largo plazo.
Preparacion solida para desastres que garantice una economia resiliente capaz de mitigar eficazmente los
riesgos y minimizar el impacto de contratiempos, creando estabilidad y salvaguardando el bienestar de la
comunidad.

i. Generar Confianza en los Inversionistas: Fomentar una economia resiliente comienza con la
generacion de confianza en los inversionistas. Esto se puede lograr asegurando una gobernanza
estable, marcos regulatorios transparentes e implementando politicas que respalden a las empresas.
Al mostrar el compromiso de La Palma con la estabilidad a largo plazo vy el crecimiento, es probable
que los inversionistas estén mas dispuestos a participar en proyectos y actividades
en laisla, contribuyendo asi a una economia sélida.
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Fortalecer los Sistemas de Alerta y Monitoreo de Desastres: La resiliencia ante

impactos economicos requiere un fuerte énfasis en medidas proactivas, como el

desarrollo y mantenimiento de sistemas avanzados de alerta y monitoreo de

desastres. Al invertir en tecnologias que pueden predecir y monitorear con precision desastres
naturales, La Palma puede garantizar respuestas oportunas y minimizar posibles danos, asegurando
asi lainfraestructura y la economia de la isla.

Politicas para Seguros Sélidos, Estandar y Medidas de Restauracion Rapida: Para

protegerse contra contratiempos inesperados, es vital contar con politicas que fomenten la cobertura
de seguros integral y faciliten una rapida restauracion. Al promover politicas de seguros solidos y
estandar para empresas y propietarios de viviendas, la isla puede garantizar una pronta recuperacion
después de eventos adversos. Ademas, contar con mecanismos para la restauracion y rehabilitacion
rapida de las areas afectadas es crucial para la estabilidad econémica.

Promover el Desarrollo Responsable en Areas de Alto Riesgo: La planificacion urbana consciente y el
desarrollo responsable en areas propensas a riesgos naturales pueden contribuir significativamente a
la resiliencia a largo plazo. Al implementar y hacer cumplir cadigos de construccion y leyes de
zonificacion que limiten o guien el desarrollo en areas de alto riesgo, La Palma puede asegurarse de
que su trayectoria de crecimiento esté alineada con consideraciones de seguridad y sostenibilidad.
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v. Medidas de Comunicacion: Las medidas de comunicacion efectivas son
fundamentales para asegurarse de que tanto los residentes como los inversionistas
estén bien informados sobre las estrategias y practicas de resiliencia de la isla. Actualizaciones
regulares, directrices claras y una comunicacion transparente sobre las iniciativas y medidas tomadas
para salvaguardar la economia pueden generar confianza y demostrar el compromiso de La Palma
con la resiliencia y la estabilidad.

Al implementar estratégicamente estos pasos, La Palma puede crear un marco que no solo protege su economia
contra posibles impactos, sino que también sienta las bases para la resiliencia y la prosperidad a largo plazo.

Conclusiones

En conclusion, el camino de La Palma hacia una economia diversificada y resiliente abarca maltiples facetas, cada una de
ellas significativa en la formacion del futuro de la isla. Fomentando estratégicamente una economia diversificada, La
Palma esta sentando las bases para la innovacion, la escalabilidad v la adaptabilidad en diversos sectores. El énfasis en la
agricultura sostenible garantiza que los recursos naturales de la isla se utilicen de manera juiciosa, promoviendo la
seguridad alimentaria y la agroecologia. La creacion de un entorno que fomente la residencia asegura una comunidad
vibrante y dinamica, fomentando la retencion de talento y un crecimiento inclusivo. La priorizacion del turismo sostenible
permite que La Palma construya una identidad Gnica que la diferencia dentro de las Islas Canarias y mas alla,
garantizando que los beneficios del turismo estén profundamente arraigados en el tejido de la comunidad.
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Ademas, salvaguardar la economia contra los impactos y construir resiliencia es la clave que garantiza

la sostenibilidad a largo plazo de todos estos esfuerzos. Al centrarse en la confianza de los inversionistas,

la preparacion para desastres, seguros solidos, desarrollo responsable y una comunicacion clara, La Palma esta
fortaleciendo su estructura econémica contra posibles contratiempos.

En resumen, cada iniciativa estratégica es una pieza de un rompecabezas cohesionado que fortalece colectivamente el

dominio econdmico de La Palma. Al perseguir estas iniciativas con diligencia y prevision, La Palma puede posicionarse
como un modelo de desarrollo econdmico sostenible, inclusivo y resiliente.
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INTEGRACION DE GUIAS ESTRATEGICAS HACIA UNA PLANIFICACION INTEGRAL EN LA PALMA
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La implementacion de las guias estratégicas generales hacia el desarrollo sostenible en La Palma debe considerar el
momento vy las condiciones necesarias para el éxito del sistema en su conjunto. En esta seccion se describe brevemente
como cada guia estratégica esta interrelacionada con las demas, creando condiciones en su conjunto para un cambio
estructural en La Palma.

GRACION

La siguiente visualizacion (Figura 35) muestra las guias estratégicas generales en la parte inferior, que representan los

primeros pasos a tomar como facilitadores de las guias estratégicas especificas por dimension. En esa visualizacion, las

guias estratégicas por dimension se categorizan en términos de corto, mediano v largo plazo, aunque todas estas guias

pueden tener acciones especificas a corto plazo, su aplicacion completa y los resultados esperados de cada una solo
pueden ocurrir en el plazo indicado. Los resultados deseados y la vision se encuentran en la parte superior de la
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visualizacion. Es recomendable tomar en cuenta que la interrelacion entre las guias estratégicas
finalmente crea condiciones hacia los resultados deseados, en este caso: suficiencia energética, bienestar
de la poblacion, resiliencia socioecolégica y seguridad alimentaria.

Un proximo paso para este trabajo es identificar los esfuerzos existentes para aprovechar cada guia estratégicay
promover la colaboracion entre las diferentes partes interesadas para disenar planes especificos y activar las acciones e
inversiones necesarias a corto plazo.
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“. - La Palma como laboratorio de un ecosistema de isla saludable con alto bienestar y calidad de vida, donde practicas
ision sostenibles, tecnologias e infraestructuras son puestas en practica para transicion hacia la autosuficiencia, la riqueza
y la regeneracion del lugar y de su gente.

Resultados o Suficiencia Bienestar de @ Resiliencia @ Seguridad
Alimentaria

deseados energética la poblacion socioecologica
7 d— P ]

Planificacién y preparacién
para adaptarse estratégicamente
al cambio climitico

Guias estratégicas
por dimension en
el tiempo

Construccidn de una economia Agricultura sostenible que promueve
diversificada e innovadora la seguridad alimentaria

Largo plazo

Proteccidn, valoracidn y cambie climatico
interculturales uso del ecosistema marino

ERERDARSIIN $850H O il Dhes SostanIAS Desarrollo de Creacidn de un ambiente

infraestructura para que favorezea la

la atraccién de residencia en La Palma
talento internacional
Preservacién del patrimonio cultural e integrar

T Diferenciacion de La Palma como PR la tradicién con una sostenibilidad innovadora
laisla de turismo sostenible de

- o Canarias

nnovacién en \ dado a las personasy

infraestructura critica esiliencia comunitaria
yoenvitios Desarrollo del turismo
: TR : : B ozenerativo Noo ; T

- e

=

Proteccién de la economia para : ¢ Creacion de colaboraciones sinérgicas o nuevas
prevenir impactos econbdmicos y sostenible 5 instituciones para desarrollar estudios de investigacion

Disefio y gestién holistica

Gestién de las amenazas
e de las especies invasoras
creando resiliencia

en agua, agua y energia

Dimension Material
@® Dimension Econdmica
@ Dimension Social
® Dimension Vida
Dimension Espiritual

Mediano plazo

Corto plazo

construir resiliencia a largo plazo = ik e innovaciones exclusivas de la vida en La Paima

- - -
Guias est'aleglcas Definicién de un nuevo conjunto de indicadores Inversién hacia el nuevo modelo econdmico con
de desarrollo sostenible y bienestar economico énfasis en la creacion de actividades econdmi-
generale! para La Palma (més all del PIB) basados en cas innovadoras y empleo.

planes alargo plazo.

Visualizar un future proceso de desarrollo sostenible apropiado y acordar sus caracteristicas clave y los pasos de implementacion.

Figura 35. Integracion de guias estratégicas de las Dimensiones de Sostenibilidad hacia una planificacion integral para La Palma. Elaboracion propia
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NOTAS FINALES

u Citedra de Turis/{ Sl
CajaCanarias-Ash{7 S8

Universich

A La Hermosa Isla de La Palma
Y al espiritu de las Machuqueras

Nuestro planeta esta en peligro. Incluso los negadores mas acérrimos del cambio climatico se estan dando cuenta de que
la humanidad se encuentra en un punto de inflexion. Estamos llamados a decidir: acelerar el deterioro por un lado o elegir
el camino de la sostenibilidad.

Sin embargo, este ltimo presenta un profundo desafio transformacional. Llama a repensar todo en nuestra experiencia
colectiva. La Isla de La Palma se encuentra en una encrucijada historica similar. La combinacion de la pandemia de
COVID-19 y la devastadora erupcion volcanica abrié muchas preguntas sobre los prospectivos de isla, estimulando la
discusion sobre la direccion de su futuro desarrollo, incluyendo cuestiones relacionadas con la conservacion, la energia

NOTAS FINALES

renovable y otros temas relacionados con la sostenibilidad.

OV The sustainabili -
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En respuesta, La Palma puede comprometerse a hacer de la sostenibilidad un objetivo fundamental.
Bajo ese marco, se pueden desarrollar muchas ideas, y algunas de ellas ya han sido mencionadas por
mis colegas. Si tuviera que destacar tres elementos prioritarios, enfatizaria lo siguiente:

¢ Diversificar la economia y apoyar la formacion de empresas locales sdlidas basadas en la comunidad.

o Desarrollar las instalaciones y programas adecuados para fomentar un turismo consciente y respetuoso con
el medio ambiente.

e Mejorar la infraestructura y la gestion del agua, al tiempo que se apoya el desarrollo de granjas
agroecologicas familiares.

Y, por supuesto, fomentar sinergias entre estos aspectos. La Palma puede, y debe, ir mucho mas alla del discurso
habitual del desarrollo sostenible. Al comprometerse a establecer el concepto de sostenibilidad como principio
organizador en la isla, la comunidad de La Palma -ciudadanos, empresas y autoridades- pueden colaborar en la creacion
y proclamacion del “Pacto de La Palma”, comprometiéndose con una vision coman, valores impulsores inclusivos y una
direccion acordada para el desarrollo futuro.

Al dar este paso audaz, La Palma puede realmente cumplir con su destino vy abrir oportunidades de desarrollo y
socioecondmicas completamente nuevas. La Palma podria declararse a si misma como un modelo para mostrar
iniciativas de sostenibilidad relevantes para los ecosistemas insulares en todo el mundo.

La isla podria situarse en la vanguardia de la agenda mundial de sostenibilidad vy, en colaboracion con las organizaciones
internacionales e inversiones apropiadas, podria establecer un laboratorio modelo para experimentacion, investigacion e
innovacion en sostenibilidad, en ciencia, tecnologia, industria, gobernanza, desarrollo econémico y comunitario, ecologia y
las artes, integrando todos los aspectos relevantes de la experiencia humana.
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Como todo chef sabe, el secreto de los grandes platos radica en excelentes ingredientes. Aqui tienes
muchos de los ingredientes de calidad necesarios: una ubicacion Unica, un ecosistema rico y diverso,
gente maravillosa, una solida tradicion y prestigiosas instituciones de investigacion/ciencia de clase mundial.

La Reserva de la Biosfera y el Instituto de Astrofisica, por ejemplo, con sus conexiones vy prestigio a nivel mundial, podrian
proporcionar la base institucional para lanzar la iniciativa de sostenibilidad modelo de la isla. Si se sigue este camino, se
deberia establecer el tipo correcto de mecanismo para integrar y gestionar todas las actividades relacionadas y otorgarle
el mandato vy la autoridad apropiados.

Posteriormente, esta iniciativa podria expandirse para incluir a todo el archipiélago de las Canarias como un modelo para
un futuro sano y sensato para todos, una expansion que, con el enfoque adecuado, podria obtener el apoyo
gubernamental a todos los niveles: Canarias, Espanay la UE.

Sobre todo, nunca debes perder de vista una verdad sencilla: jtienes un tesoro real aqui! Salvaje, tnico, hermoso y
enriquecido con tradicion, calidad y autenticidad, exactamente lo que parece que el mundo ansia. Por favor, no conviertan
laisla en eso de lo que la gente en todas partes esta huyendo.

Gracias.

Michael Ben Eli

Fundador

El Laboratorio de Sostenibilidad

Programa de Agentes de Sostenibilidad Global, La Palma, 28 de Julio de 2023
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La Palma Posible

Creando un futuro sostenible para lalsla

RECONOCIMIENTOS

Programa de Agentes de Sostenibilidad Global, Verano 2023 - La Palma, 2023
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LA PALMA POSIBLE

Creando un futuro sostenible para la Isla

* Informe del Programa de Agentes de La Sostenibilidad Global, Verano 2023 | Noviembre 2023
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