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ESTRATEGIA 6

Fortalecer la identidad cultural
y promover las actividades culturales y deportivas
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e

PRESENTACION
DE LA ESTRATEGIA

Compartimos con Gustavo Bueno (1997) que la idea de la cultura ha pasado a for-
mar parte, en los paises europeos, del conjunto de las cuatro o cinco ideas clave
que constituyen la ctpula ideoldgica —e.g, libertad, riqueza, igualdad, democracia,
felicidad-. Incluso se da por descontado muchas veces que la “verdadera igualdad”
o la“verdadera felicidad” se obtienen por mediacion de la cultura,y que solo a tra-
vés de ella, la democracia podrd ser participativa y no meramente formal.

Ahora bien, el concepto de cultura sugiere numerosos significados que dificultan la
delimitacion precisa del término, por lo que cada vez ms parece necesario abor-
darlo desde un enfoque multidisciplinar, de tal manera que puede hablarse de la cul-
tura como construccion espiritual de la sociedad; creacion de valores, signos y
conocimientos que permiten la comunicacion, la orientacion y la legitimacion de la
accion social o como forma especifica de la sociabilidad humana, organizada
mediante el lenguaje, a partir del capital colectivo de los conocimientos adquiridos.

Lo anterior justifica la necesidad, en el contexto del Plan Estratégico Econdmico y
Social de Gran Canaria (Gran Canaria Siglo XXI), de acotar el significado del térmi-
no,y abogar, de este modo, por otro més reducido del que le es propio en los con-
textos cientificos antropolégicos. Al respecto, Gustavo Bueno (1997) considera
que en el intento de definicion del comin denominador de los contenidos de la
cultura circunscrita nos hallamos ante una situacion similar a la de los fisicos cuan-
do intentan definir el comin de los contenidos de la Fisica segin criterios no
metafisicos. En este sentido, Eddington propuso, a fin de evitar los debates metafi-
sicos, una definicion operativa de Fisica:“Fisica es lo que se contiene en el Hadbuch
der Physik”. Por analogia, Gustavo Bueno (1997) define la cultura circunscrita como
“aquello que cae bajo la jurisdiccion de los ministerios de cultura”.

En este sentido, en Espafia, ya en la Constitucion Republicana de 931, se sefiala
que “[...] el servicio de la cultura es atribucion esencial del Estado”. Casi medio
siglo después se comprueba como se multiplica la presencia del término cultura
en la Constitucion de 1978 (e.g, el articulo 44.1 encomienda a los poderes publi-
cos promover y tutelar “el acceso a la cultura, a la que todos tienen derecho”).

No obstante, no es nada facil englobar en un concepto minimamente consisten-
te el puzzle de contenidos cubiertos por un ministerio de cultura. ;Qué tienen
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en comun el teatro, la musica, los deportes, la pintura, la literatura o el patrimo-
nio histérico, ain cuando formen parte de una misma esfera cultural?

Pero a pesar de esta dificultad, incluso a partir de esta simplificacion del término,
la cultura esta definida como un universo en el que interviene una sinergia de
valores, informaciones, representaciones, mitos, simbolos, practicas', memorias...
en un devenir constante.Y todo ello se expresa en las distintas practicas cultura-
les, desde la popular y tradicional hasta la mas cultivada y elitista, o desde la que
surge de las actividades sociales cotidianas mas directas hasta la que requiere la
mediacion de las industrias culturales.

Por otra parte, el significado circunscrito por el que se ha optado en este infor-
me nos lleva a la consideracion de las politicas culturales como el producto direc-
to de la intervencion de las administraciones competentes en materia cultural. En
el contexto de las sociedades de capitalismo desarrollado y con estados demo-
craticos, las relaciones entre la politica y la cultura han generado diversos mode-
los de politica cultural, que van desde la formulacion de politicas reglamentarias
hasta las polémicas politicas redistributivas en las que una clase de sujetos recibe
una subvencion seglin los objetos que abarcan (patrimonio eclesidstico, audiovi-
suales, artes escénicas, deportes, etc.).

La ausencia de sistemas de informacion y de estudios sistematizados y desagregados
sobre el sector cultural dificulta la elaboracion de un diagnéstico pormenorizado del
mismo en Gran Canaria. Sin embargo, a partir de las manifestaciones de los exper-
tos que han participado en el Gran Canaria Siglo XXI y de los datos objetivos que
hemos podido obtener, intentaremos aproximarnos a la realidad del fenémeno cul-
tural en la isla. Al respecto, y en lo que a demanda cultural se refiere, los datos que
aparecen a continuacion han sido extraidos del Estudio de los hdbitos y demandas cuk-
turales en Gran Canaria, 997, realizado por el Cabildo de Gran Canaria.

Aunque en la denominacion de la estrategia se haga referencia a los términos “... actividades cul-
turales y deportivas”, en este informe no se hara distincion entre practicas culturales y deportivas,
porque conceptualmente las segundas quedan incluidas en las primeras.

En primer lugar, es necesario destacar el esfuerzo que se esta llevando a cabo por
parte de las distintas administraciones piblicas por mejorar la oferta de activida-
des culturales en la isla, asi como por aumentar las infraestructuras destinadas a
tal fin (incluidas las instalaciones deportivas). En este Gltimo aspecto, destacar la
incorporacion a la oferta de ocio del Museo Elder de las Ciencias y la Tecnologia
y del Auditorio Alfredo Kraus, que sin duda constituyen instalaciones emblema-
ticas en la realidad cultural de Gran Canaria.

En lo que se refiere a necesidades expresadas en instalaciones y equipamientos
culturales, y seglin datos aportados por el estudio mencionado anteriormente,
hemos de sefialar que dichas instalaciones, junto con el Teatro Cuyas, fueron las
mas demandadas por la poblacion grancanaria, sin que existiesen diferencias sig-
nificativas de edad, sexo, clase social o zona geogrifica. Por otra parte, respecto
al resto de infraestructuras, el 20% de la poblacion encuestada optd por una casa
de la juventud en su barrio, concentrandose el mayor nimero de demandantes
en la zona de medianias; un 14,9% demandd una biblioteca —que fue solicitada
principalmente en las zonas de Las Palmas de Gran Canaria y del noroeste—; un
14,6%, centros culturales —demandados sobre todo en Las Palmas de Gran Cana-
ria=;un 13,2%, cines y un | 1,7%, centros recreativos.

Otro dato que nos ha parecido relevante es la inexistencia de diferencias sustan-
ciales en los habitos, preferencias y practicas culturales entre el conjunto de la
poblacién espafiola y la poblacion residente en Gran Canaria. Asi, aunque con
cardcter general la musica constituye la principal aficion cultural de la sociedad
grancanaria, los grupos sociales difieren en las preferencias por determinadas
practicas y consumos culturales y en la intensidad con que se llevan a cabo. En
este sentido, las mujeres sobresalen en aficiones, practicas y consumo cultural,
excepto en la lectura de periddicos, actividad preferida mayoritariamente por
hombres. Los adolescentes (de 13 a 15 aflos) muestran un especial interés por la
comunicacion via Internet, ver videos y escuchar musica. La television es la alter-
nativa cultural preferida por el estrato social bajo y con menor nivel de estudios
de la sociedad grancanaria, mientras que el teatro se muestra como un recurso
preferido por las personas con estudios universitarios. Por su parte, la comuni-
cacion via Internet y la asistencia a conferencias resultan ser las actividades mds
valoradas por la clase social alta.
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Asi mismo, la poblacion grancanaria muestra una alta predisposicion a utilizar
medios de comunicacion de escala local. En este sentido, a excepcion de la tele-
vision (solo el 2,4% declaré ver habitualmente television de produccion local), el
52% lee “casi diariamente” periodicos locales y el 36% de la poblacion encuesta-
da declara escuchar emisoras de radio con programacion especifica de Canarias.
Los temas de interés que centran la atencion de los grancanarios en los medios
de comunicacion son los relativos a fas areas culturales y propiamente mediati-
cas, la musica, la television, el cine, los espectaculos, el deporte, etc. Por su parte,
el cine constituye la actividad cultural mas satisfactoria para los grancanarios de
las que se disfrutan fuera de casa.

Ahora bien, aunque el 41% de la poblacion estaba leyendo un libro en el momen-
to en el que se llevo a cabo la encuesta —destacando las mujeres y las personas
con formacion universitaria—, el uso de las bibliotecas constituye un habito exclu-
sivo de los estudiantes. El 80% de la poblacion grancanaria nunca o casi nunca visi-
ta una biblioteca, solo el 5% afirma hacerlo al menos dos veces a la semana, mien-
tras que los estudiantes lo hacen en una proporcion del 17%, cifra que se dispara
hasta el 46% en el caso de los que realizan estudios universitarios.

El folclore canario oscila entre el segundo y el tercer puesto de preferencia de
espectaculo, compitiendo con el cine o los espectaculos de variedades, dato que per-
mite sugerir la vigencia de los elementos de la cultura tradicional y popular en la con-
formacion de las preferencias culturales de un segmento considerable de la pobla-
cion grancanaria (Ramos, A. y Herndndez, A., 1998). Sin embargo, mientras que las
personas mayores de 50 afios se distinguen como los principales aficionados a estas
manifestaciones de la cultura popular canaria, es preocupante observar cémo los
adolescentes (13 a 15 afios) practicamente las rechazan (solo el 1,6% las prefieren)
y los jovenes (16 a 29 afios) apenas se interesan por ellas (solo las prefieren el 3,3%).

En otro orden de cosas, en Gran Canaria se han configurado, con caracter gene-
ral, como denominadores comunes de las politicas culturales aspectos tales como
la promocion de las artes musicales y escénicas y la celebracion de las fiestas
patronales. Sin embargo, en la actualidad, otros factores tales como la emergen-
cia de las industrias culturales, la instrumentalizacion de la cultura como elemen-
to de regeneracion urbana, la competencia entre municipios y el propio desarro-
llo local y regional replantean constantemente el escenario de fa creacion,
produccion, distribucion y consumo cultural.

Tomando como punto de partida los factores mencionados anteriormente, se
han identificado las tendencias mas relevantes que configuran los distintos esce-
narios en los que tendran que formularse y ponerse en practica las politicas cul-
turales en el futuro préximo en Gran Canaria, que exponemos a continuacion.

En primer lugar, hay que sefialar que en estrecha relacion con las practicas culturales
se encuentra el proceso de formacion de la identidad cultural. Asi, se puede afirmar
que toda politica cultural interviene en un proceso complejo de identidad colectiva,
constante y con un doble movimiento: hacia fuera —l espacio estatal o internacional-
y hacia dentro —el reforzamiento de lo nacional y local, de lo que es particular y cono-
cido—. Asi mismo, este proceso es determinante como factor de cohesién social que
ayuda a contrarrestar los efectos negativos del proceso de globalizacion cultural
—como la indiferencia o el desprecio hacia el entorno local, la adopcion de valores aje-
nos o el desarraigo cultural-. No obstante, se constata que la exacerbacion de las
identidades culturales y nacionales puede ser fuente de conflictos; de ahi la impor-
tancia de que, junto con la reivindicacion del reconocimiento de las sefias de identi-
dad cultural canaria, sea necesaria la bisqueda de criterios democréticos de integra-
cion social, tolerancia y pluralismo cultural, que reduzcan los aspectos mas conflictivos
de esa diversidad y propicien los valores de convivencia y cooperacion.
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Ademis, se ha de ser capaz de vincular tradicion e innovacion, de entender ambos
conceptos como las dos caras de una misma moneda, una con la funcién de sin-
gularizar y la otra con la de incorporarse a los cambios. Actualmente, en el dise-
fio de las politicas culturales lo normal es que la gestion de la tradicion se expre-
se en las actuaciones patrimoniales, mientras que la apertura a la innovacion se
manifiesta con la incorporacion en el territorio insular de las nuevas tecnologfas.
No obstante, ambas lineas de trabajo no se deben convertir en programas para-
lelos. De la misma manera que las expresiones de cultura tradicional deben esta-
blecer puentes con la creacion artistica, la riqueza arquitectonica y monumental
han de servir de escenario a los lenguajes contemporaneos.

Por otra parte, si bien se ha mencionado anteriormente que las politicas cultura-
les son un producto de las administraciones publicas, se observa que en las dis-
tintas areas de intervencion el papel del sector publico estd cambiando, de forma
que tiende a disminuir su participacion directa y, en cambio, a enfatizar las fun-
ciones relacionales. Esta transformacion nos lleva a reflexionar acerca del nuevo
rol que debe desempefiar en el ambito de la cultura (e.g, en la financiacion de las
actividades culturales). En esta linea, uno de los principales desafios a los que se
han de enfrentar las politicas culturales en Gran Canaria esta constituido por la
redefinicion de los acuerdos institucionales entre las administraciones publicas y
el sector privado con capacidad de intervencion en la vida cultural. Para ello sera
necesario potenciar los medios de conciliacion, mediacion y arbitraje que posibi-
liten el didlogo y el conocimiento entre las partes, para evitar que surjan posibles
conflictos. En este sentido, conviene sefialar la incongruencia de una politica cul-
tural que pretenda un acercamiento de la cultura a los individuos o una mejora
en su capacidad de acceso a los bienes y servicios culturales, si la intervencion
plblica no refleja esta misma cercania y, sobre todo, si no acepta el supuesto de
que la creacion es privativa de los individuos y grupos de la sociedad civil.

En la actualidad se esta asistiendo a un aumento creciente del peso econémico
de las industrias culturales —e.g, las editoriales, la produccion audiovisual (cine,
video, fonografia), la prensa y medios de comunicacion—. A lo anterior hemos de
afiadir su actual relacion con el auge de las telecomunicaciones y el desarrollo de
la industria informética y multimedia. De hecho, las prcticas y el consumo cultu-
ral de la poblacion grancanaria estan principalmente vinculadas a la oferta de las
industrias culturales (e.g., ver television, leer periodicos, escuchar la radio, escu-
char misica) y ocupan una parte importante de la vida cotidiana, apreciandose, al
mismo tiempo, un aumento del consumo doméstico de la cultura (e.g, la comu-
nicacion por Internet), favorecido por los nuevos medios, que se debe tener en
cuenta. Esta tendencia supondra la progresiva disminucion de determinados for-
matos culturales, a la vez que constituye un claro indicador de la demanda cultu-
ral del futuro.

En otro orden de cosas, la creacion artistica esta afectada por la complejidad de
los procesos de produccion y distribucion, asi como por el impacto de los nue-
vos medios tecnoldgicos, que tienden a borrar las fronteras tradicionales que
delimitan las distintas actividades. Estos factores provocan que la creacion artis-
tica se vea mas como el inicio de un proceso productivo que como una actividad
aislada que encuentra su razon de ser en si misma. Por otro lado, se constata una
progresiva hibridacion de formatos y géneros que hace dificil operar con los
esquemas sectoriales tradicionales de las distintas dreas culturales.

Asi mismo, otra de las tendencias identificadas en el sector y de la que podemos
encontrar indicios en Gran Canaria (e.g, en los municipios de Agtiimes, Santa Bri-
gida, Arucas y San Bartolomé de Tirajana) estd constituida por la potenciacion de
la politica cultural local, de la cultura de la proximidad basada en las relaciones de
vecindad y en el asociacionismo. Para la mayoria de los expertos que han partici-
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pado en el Gran Canaria Siglo XXI, la consolidacion de esta tendencia en el terri-
torio insular es de vital importancia, ya que, por una parte, supondria un factor
clave en el proceso de reforzamiento de la dinamizacion integral de los barrios
mediante proyectos destinados a tal fin, y por otra, constituye un indicador de
calidad de vida y de democracia cultural. Cada vez son més numerosos los muni-
cipios que plantean su oferta en el ambito de lo cultural mediante un abanico de
actividades culturales (e.g, la experiencia de la Casa de la Cultura en el barrio de
Schaman de Las Palmas de Gran Canaria).

En estrecha relacion con lo anterior, se encuentra la conexion entre la politica
culturaly el desarrollo local. Al respecto, el desarrollo local puede incrementar el
tejido social y la creacion de redes culturales, por lo que una politica cultural
enraizada en este tipo de desarrollo tendria un alcance estratégico si se propu-
siera articular su potencial creativo y productivo en tecnologia, arte, cultura y
comunicacion mediante proyectos tales como parques culturales y tecnoldgicos.
Asi mismo, se ha identificado la estimulacion de la cultura como un elemento que,
ademds de ser clave para los esquemas de cohesion y participacion social, sea
capaz de generar empresas locales susceptibles de ofrecer contenidos culturales
de calidad.

Por otra parte, es preciso subrayar la creciente descentralizacion de la interven-
cion publica, en la que cobra especial relevancia la participacion de las entidades
locales. Este fendmeno constituye un reflejo de una actitud generalizada en el
conjunto de las administraciones publicas de los paises europeos occidentales y
va aparejado a la exigencia de una mayor eficacia en la gestion cultural, que pres-
ta atencion a los criterios de rentabilidad econémica y social de las actividades
culturales y la adopcion del enfoque de economia de servicios, con la consi-
guiente preocupacion por la calidad de los mismos.

Finalmente, se ha de sefialar la paulatina dispersion de los limites de lo cultural,
de modo que las actividades culturales abarcan tanto facetas cercanas a la rege-
neracion urbana como a las acciones de integracion social de poblaciones social-
mente protegidas. Esta realidad tiene como consecuencia la cada vez mas fre-
cuente interrelacion de la intervencion publica en la cultura con otras
actuaciones politicas, vinculo que se manifiesta en toda su extension en el ambi-

to local, a través de la actuacién de los ayuntamientos. De esta ligazon se derivan
aspectos y cuestiones que fas diferentes instituciones, incluso fas del mismo dmbi-
to local, abordan desde su particular perspectiva, mostrando una enorme plura-
lidad de soluciones en las que se perciben rasgos propios.

Teniendo en cuenta las tendencias anteriores y las conclusiones del andlisis
DAFOQ, se considerd necesario incluir en el Plan Estratégico Economico y Social de
Gran Canaria (Gran Canaria Siglo XXI) la estrategia orientada a fortalecer la identi-
dad cultural y promover las actividades culturales y deportivas. Esta estrategia contri-
buye a la consecucion del objetivo general del plan, no solo porque favorece la
mejora de la calidad de vida de la poblacion grancanaria, sino porque constituye,
en una época en la que los intangibles juegan un papel fundamental en la trans-
formacion de las organizaciones y los territorios, una via de apoyo a las estrate-
gias para mejorar la imagen de la isla, asi como un impulso al desarrollo de sec-
tores econoémicos relacionados con lo cultural.

Para ello, se ha considerado que las politicas culturales deberian incluir las
siguientes lineas de actuacion: la ampliacion de la demanda cultural, el apoyo a la
creacion cultural en todas sus formas y contenidos, asi como a las industrias cul-
turales, y la potenciacion del papel catalizador del sector publico en lo cultural. A
su vez, estas orientaciones implican renovar el catalogo de servicios publicos cul-
turales, actualizar los sistemas y las metodologias de gestion y respetar el con-
junto de iniciativas y formas culturales generadas en el territorio insular. Ademds,
se ha creido oportuno delimitar la estrategia en doce objetivos que se resumen
a continuacion, para cuya consecucion se han formulado acciones estratégicas
genéricas y especificas que aparecen recogidas en el informe de cada objetivo.

En primer lugar, hay que sefialar que, aunque fortalecer la identidad cultural esta
presente en el resto de los objetivos que delimitan esta estrategia, se ha consi-
derado necesario abordar de forma independiente aspectos clave relacionados
con el proceso. Al respecto, se propone investigar y conocer los usos de la iden-
tidad canaria, llevar a cabo un seguimiento de las iniciativas publicas y privadas
relacionadas con los usos de dicha identidad y con el patrimonio cultural, fomen-
tar una cultura de la tolerancia, facilitando el intercambio entre las generaciones
y la comprension de las diferencias culturales, y apoyar las iniciativas populares,
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innovadoras y pluralistas surgidas desde la poblacion, incorporando sus recursos
identitarios como estrategia para el desarrollo.

También se ha considerado oportuno desagregar las acciones estratégicas corres-
pondientes a la intervencion en el patrimonio historico en dos objetivos: () inte-
grar el patrimonio arqueoldgico y etnogrdfico en la oferta turistica, de ocio y educativa
de laisla, y (b) conservar y revitalizar el patrimonio histdrico.

Asi, en el objetivo relacionado con la integracion del patrimonio arqueoldgico y etno-
grdfico en la oferta turistica, de ocio y educativa de la isla se incluye la elaboracion
de un plan director que posibilite el acondicionamiento de los enclaves histori-
cos aptos para ser ofertados como productos turisticos, ademas de la realiza-
cion de un programa de inversiones de choque para frenar el deterioro del
patrimonio arqueoldgico y etnografico, el desarrollo de una campafia de comu-
nicacion de los recursos histéricos basada en la potenciacion de la personalidad
cultural de la isla, el establecimiento de una politica insular de museos dirigida a
integrarlos en la oferta turistica, de ocio y educativa de Gran Canaria, y la crea-
cion de un ente publico que gestione y coordine el desarrollo del objetivo estra-
tégico.

Por otra parte, para conservar y revitalizar el patrimonio histdrico, se proponen accio-
nes destinadas a la conservacion del patrimonio monumental inmueble y mueble,
la mejora y proteccion de la calidad del paisaje urbano de los centros histéricos y
la mejora de la gestion de los centros y del patrimonio historico-artistico.

En lo que se refiere al fomento de la creacién, produccion y distribucion de las artes
pldsticas actuales se contempla la promocion de la valoracion de la cultura artis-
tica propia, la potenciacion de la formacion especializada, la mejora de la difusion
y distribucion de las artes plasticas a través de la incorporacion de los avances
tecnologicos y el fomento de la participacion de la iniciativa privada en la pro-
mocion de las artes pldsticas.

Promover la creacion, produccion y distribucién de las artes musicales es un objetivo
que abarca, entre otras, medidas como potenciar la educacion musical, favorecer
la especializacion y el nivel profesional de las actividades creativas, técnicas y
administrativas, potenciar la promocion y distribucion de los creadores y pro-
ductos musicales locales, asi como incrementar el apoyo institucional e incentivar
el patrocinio privado.

Para fomentar la creacion, produccion y distribucion de las artes escénicas se propone
potenciar la aficion y afluencia del publico grancanario a los espectaculos, profe-
sionalizar las actividades relacionadas con el teatro y la danza, aumentar la pro-
mocion de creadores, intérpretes y compafiias locales de danza y teatro y mejo-
rar la planificacion y gestion cultural de la oferta local de teatro y danza.

Promover la creacion, difusion y distribucion de la actividad literaria es un objetivo que
persigue fomentar el conocimiento y disfrute de la literatura, con especial aten-
cion a la canaria, en los distintos niveles educativos, potenciar las publicaciones del
acervo literario canario, mejorar los canales de distribucion, asi como la difusion y
coordinacion de las distintas politicas editoriales publicas, y favorecer el desarro-
lloy la competitividad de las empresas editoriales canarias privadas, para evitar que
la literatura producida en las islas se convierta en un producto subvencionado de
autoconsumo, editado principalmente por las instituciones publicas.

En el objetivo potenciar la creacion y mejora de bibliotecas, archivos y centros de docu-
mentacidn se proponen medidas encaminadas a potenciar la contratacion de per-
sonal especializado, asi como la mejora de la gestion y de los servicios bibliote-
carios; promover la creacion y la mejora de las infraestructuras bibliotecarias,
preservar y conservar el patrimonio bibliogrifico y documental de Gran Canaria;
ademas de potenciar su difusion.

Con el fin de desarrollar las capacidades industriales y culturales del sector audiovisual
se propone llevar a cabo un diagnéstico de situacion del sector, ordenar las com-
petencias y el apoyo institucional de las distintas administraciones, recuperar, con-
servar y difundir el patrimonio audiovisual de Gran Canaria, alentar el desarrollo
de rodajes en la isla y potenciar eventos de promocion y difusion, asi como impul-
sar subsectores relacionados con el audiovisual que tienen gran proyeccion de
futuro.

Asi mismo, se ha considerado oportuno contemplar en el plan el avivar la gastro-
nomia autdctona grancanaria, asi como impulsar la vitivinicultura, dado que estd
estrechamente relacionado con la identidad cultural. En el desarrollo de este
objetivo se hace especial mencion a la mejora de la calidad, la recuperacion y
mantenimiento de la cocina tradicional,y a la potenciacion de una oferta cultural
y gastronémica distintiva y de calidad, al mismo tiempo que se promueve el man-
tenimiento y la extension de la produccion vitivinicola, asi como la promocion de
los vinos grancanarios.

Por otra parte, se han diferenciado las acciones que se van a emprender en el ambi-
to deportivo, atendiendo a la existencia de los modelos reconocidos en la actuali-
dad. Asi, se contempla un objetivo orientado a fomentar el deporte como medio para
la mejora de la calidad de vida, en el que se considera la practica de actividad fisica
como un medio para la mejora de la salud fisica, mental y social de la poblacion
Gran Canaria, y se establecen medidas que tienen como finalidad el aumento de la
practica de actividad fisica en amplios y diversos grupos de poblacion.

Finalmente, fomentar el deporte de alto nivel y mejorar la organizacion y vertebracion
del sector federado constituye el objetivo en el que se persigue redefinir los acuer-
dos institucionales entre las administraciones publicas y el sector federado pro-
fesional, para posibilitar la financiacion del deporte federado de base y facilitar la
consecucion de logros deportivos que repercutan positivamente en el desarrollo
de la isla, asi como emprender la necesaria modernizacion del sector federado.
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ANALISIS DAFO
RELACIONADO
CON LA ESTRATEGIA

FORTALEZAS

@ Capacidad creativa de los recursos humanos

Aunque en opinion de los expertos esta realidad es mas patente en las areas de
artes musicales, artes plasticas y actividad literaria, en el resto de las reas com-
prendidas en el informe también se constata su existencia (e.g, en el dmbito
deportivo). El aprovechamiento de esta fortaleza se considera de vital importan-
cia para la consecucion de productos y servicios culturales de calidad.

@ Dotacion de infraestructuras adecuadas en muchos de los ambitos de la actividad
cultural

Las artes musicales, escénicas y plasticas han experimentado, en los Gitimos diez
afios, un aumento de la dotacion en infraestructuras, de las que son un fiel refle-
jo el Auditorio Alfredo Kraus, el Teatro Cuyds y el Centro Atlantico de Arte
Moderno, en Las Palmas de Gran Canaria. Por otra parte, se viene presenciando
un incremento considerable del nimero de instalaciones deportivas en la mayo-
ria de los municipios grancanarios. Esta realidad permite afrontar estrategias para
la promocion de las actividades culturales relacionadas con ella, que no hubiesen
podido ser concebidas y desarrolladas en épocas anteriores, caracterizadas por
una menor dotacion.

© Singularidad del acervo cultural grancanario

Gran Canaria posee, como fortaleza que es necesario destacar, una singularidad
que provoca que los productos culturales sean atractivos para los fordneos. De
esta singularidad se cuenta con manifestaciones en areas tan diversas como la
actividad literaria, las artes plasticas y las artes musicales. Ademds, esta realidad
se hace patente en las caracteristicas excepcionales del patrimonio historico
insular, que en la mayoria de las ocasiones esté localizado en enclaves de alto inte-
rés paisajistico. El aprovechamiento de esta fortaleza supondria un fuerte alicien-
te para el desarrollo turistico y constituiria un elemento relevante para singulari-
zar |a imagen exterior de la isla en términos de su personalidad cultural.
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@ Existencia de agentes culturales dinamizadores

En Gran Canaria Siglo XXI. Diagndstico de situacion (1998) se constaté la impor-
tancia que determinados agentes habian tenido en el desarrollo cultural de Ia isla,
asi como que fa accion de los agentes culturales se ha concretado tanto en la
asuncion de la responsabilidad de los procesos de produccion y difusién de acti-
vidades culturales, como en la conservacion del patrimonio cultural. Sin animo de
ser exhaustivos, se puede mencionar el legado cultural de artistas e historiado-
res, asf como los esfuerzos llevados a cabo por las minorias ilustradas (e.g., Socie-
dad Cientffica El Museo Canario, la Sociedad Filarménica de Gran Canaria, Los
Amigos Canarios de fa Opera, el foro Club Prensa Canaria, etc.). Ademas, hay que
destacar, en otros ambitos culturales, el papel desempefiado por las asociaciones
vecinales y los colectivos culturales.

@ Consecucion de hitos culturales

En los ltimos diez afios se han venido realizando una mejora de la programacion
en artes escénicas y musicales, y se han organizado en la isla actividades culturales
embleméticas que han ganado prestigio y aceptacion entre la poblacién grancana-
ria. Asi,a modo de ejemplo, se pueden destacar el Festival de Musica de Canarias,
el Festival Internacional “Blume Gran Canaria”, el Festival Internacional de Cine de
Las Palmas de Gran Canaria, el Womad, etc. Esta fortaleza no solo contribuye a la
promocion de las industrias culturales y las administraciones plblicas relacionadas
con los eventos celebrados, sino que representa una variable puente en la conse-
cucion de la mejora de la imagen que la isla tiene en el exterior.

O Dotacion de fondos publicos al sector cultural

La consideracién de la cultura como una idea relevante en los paises desarrofla-
dos y como un medio para la consecucion de otros objetivos sociales la con-
vierten en un objetivo intermedio en muchas politicas sociales. Esto ha propicia-
do que se haya invertido mucho —hasta un tercio del presupuesto en algunos
ayuntamientos— en temas sociales y culturales, lo que supone unas cantidades
considerables. Esta financiacién se ha destinado tanto a inversiones para la cons-
truccion de infraestructuras, como a subvenciones para el desarroflo de proyec-
tos culturales. La dotacion de estos fondos supone una fortaleza importante que
permite afrontar proyectos de dudosa rentabilidad econémica, pero que llevan
consigo unos beneficios sociales importantes.

@ Aumento del consumo cultural de fa poblacién grancanaria

Esta fortaleza se desprende de los resultados de la investigacion sobre los habi-
tos y demandas culturales en Gran Canaria realizada por el Cabildo en 1997 y
queda justificada como consecuencia del alto poder adquisitivo de las familias y
del aumento del tiempo libre de determinados sectores de [a poblacion granca-
naria. Por otra parte, los temas de interés que centran la atencion de los granca-
narios en los medios de comunicacion son los relativos a dreas culturales. Asi
mismo, se ha posibilitado que amplios grupos de poblacion de bajos recursos y
sin habitos culturales asistan a diversas actividades culturales (e.g, grupos de per-
sonas mayores y amas de casa).

© Potencial econémico del sector cuitural

La cultura puede ser una fuente importante de desarrollo econdmico, y los pro-
ndsticos le atribuyen una importante capacidad de generar empleo en un futuro
inmediato (e.g, la Unién Europea ha manifestado que, solamente en el sector audio-
visual, prevé la creacion de diez millones de puestos de trabajo en los proximos
cinco afios). Por otra parte, el potencial econdmico del sector cultural, y de otros
que ficilimente pueden dar lugar a la produccién de contenidos para los nuevos for-
matos y medios culturales, origina que la cultura se convierta en un sector clave.
Ademds, la calidad cultural de fa isla influye positivamente en el sector turistico.

DEBILIDADES

@ Escasez de recursos econdmicos procedentes de la empresa privada

La intervencion privada en el mundo cultural en Canarias, entendida como apor-
tacion de recursos econdmicos significativos, ha sido escasa. En una primera ins-
tancia, el papel de la empresa privada en la cultura puede canalizarse a través del
mecenazgo de artistas, prestando ayuda econémica a proyectos de diversa indo-
le, contribuyendo en la edicion y difusién de cuantas obras relacionadas con el
mundo de la cultura se generen en la isla o adquiriendo obras de arte contem-
pordneo que sirvan para embellecer y prestigiar sus sedes. Asi mismo, también se
constata la necesidad de que el sector privado asuma la produccion y distribu-
cion de bienes culturales, sirviendo de esta manera de catalizador del crecimien-
to de las industrias culturales en la isla.

@ Desconocimiento, valoracion negativa y pasividad por parte de los agentes

culturales hagia el patrocinio

Existe una concepcion pasiva en la biisqueda de patrocinio por parte de los agen-
tes culturales en la que no se ofrecen contrapartidas imaginativas a las empresas
patrocinadoras. Por ello, se detecta la necesidad de que los agentes culturales
cambien de actitud ante un aspecto tan relevante para la produccién y distribu-
cion de los productos cufturales como es la captacion de patrocinio, entendido
como un contrato en el que a las empresas patrocinadoras se les vende un pro-
ducto concreto, “la comunicacion a través del evento cultural”. Asi mismo, se
constata la existencia de actitudes miméticas y reactivas ante el patrocinio de lo
cultural, Los agentes culturales han de ofertar paquetes de patrocinio que, den-
tro de los limites de lo razonable, sean atractivos para los patrocinadores poten-
ciales, de forma que estos puedan utilizarlos de manera integral dentro de su
estrategia de comunicacion empresarial.

© Insuficiente promocién, difusién y comercializacién de los productos culturales

Esta debilidad se manifiesta en dos dimensiones: por un lado, la insuficiente pro-
mocion interior (en el territorio autonémico) de los productos culturales; por
otro, una deficiente promocién exterior (en mercados nacional e internacional)
de los productos culturales grancanarios. A modo de ejemplo, se puede sefia-
lar que esta debilidad es patente en dreas tales como la actividad literaria y el
sector audiovisual. En ef primero de los casos, la ausencia de una estrategia edi-
torial ha imposibilitado la realizacion de campafias de difusion periédicas y con-
tinuadas dentro y fuera del Archipiélago Canario. En lo que respecta al sector
audiovisual, la promocién, difusién y comercializacion son necesarias para man-
tener la vitalidad y el conocimiento del mismo en las islas, por lo que se echa
en falta la celebracion de encuentros, jornadas y festivales que propicien el
intercambio.

4] lnsuﬁcient.e dotacién de infraestructuras adecuadas en algunos ambitos de la
actividad cultural

La falta de infraestructuras culturales es cuantitativamente més acusada en los
barrios periféricos y en los municipios medianos y pequefios. Por otra parte, si
bien se ha mencionado que en algunas de las dreas que conforman la estrategia
se ha producido un aumento de las infraestructuras, en otras, tales como biblio-
tecas y archivos, patrimonio arqueoldgico y etnografico, y deporte de alta com-
peticion, la situacion es distinta. En el primero de los casos, a pesar de los esfuer-
z0s que se han venido realizando por parte del Cabildo de Gran Canaria y la
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria para dotar de infraestructuras a sus
respectivas bibliotecas, estos no se corresponden con fas necesidades de la
poblacion grancanaria. En lo que al patrimonio arqueolégico y etnogrifico se
refiere, es necesaria la dotacién de centros de interpretacion en la mayorfa de
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los yacimientos arqueoldgicos y museos etnogrificos de los municipios. En lo
que respecta al deporte de alta competicion, son necesarias infraestructuras
especificas que posibiliten el entrenamiento de los deportistas y equipos de alto
nivel en la isla.

© Ausencia de sistemas de informacion, de estudios sistematizados y desagregados
del sector

La dispersion de lo cultural probablemente contribuya a la escasez de estudios
sistémicos del sector. Este hecho constituye una debilidad importante, ya que
los estudios son imprescindibles para la planificacion y toma de decisiones en
materia cultural. El conocimiento pormenorizado de este sector supondria
para la Administracion la posibilidad de definir sus intervenciones y evitar la
dispersion y duplicidad que la ha caracterizado en los (ltimos afios, apoyando
el desarrollo de empresas y proyectos competitivos y tratando de evitar ini-
ciativas carentes de viabilidad y calidad. También haria posible el contraste con
otros modelos y la constatacion de su viabilidad econémica y rentabilidad
social.

O Adopcion de un enfoque esencialista en el tratamiento de la identidad canaria

La identidad cultural estd siendo escasamente estudiada de forma sistematica.
Ademis, por lo general, el esencialismo —la presuncion de que las identidades cul-
turales son inmutables o que cambian poco- constituye el punto de partida en la
mayoria de los discursos, incluido el académico. Este comportamiento por parte
de la mayor parte de los agentes sociales continuard consolidando previsible-
mente una idea estatica de la cultura, y especialmente de la popular. Como con-
secuencia de esta debilidad se seguird produciendo una falta de sincronizacion
entre la politica cultural y la sociedad, ademas de impedir un conocimiento rigu-
roso de este importante aspecto de la dindmica social.

@ Elevada proporcion de poblacién grancanaria que manifiesta no tener aficiones
culturales

Es distinto consumir bienes culturales a “producirlos”. En lo que se refiere a este
Ultimo aspecto, segiin datos emanados del estudio llevado a cabo por el Cabildo
de Gran Canaria sobre los habitos y demandas culturales en la isla, el 60% de la
poblacion encuestada declar no practicar ninguna aficion cultural. Este hecho se
considera una debilidad porque el modelo de democracia cultural pasa por la
consideracion de los ciudadanos como verdaderos actores culturales, de tal
modo que se beneficien de las ventajas que sobre la salud mental, fisica o social
tiene la prictica de actividades culturales, ya sea escribiendo poesia, dibujando,
tocando un instrumento musical, practicando algin deporte o actividad fisica, etc.

© Deficiente gestion de la participacion en lo cultural

Aunque a partir de 1983 se establecieron mecanismos de participacion en los dis-
tintos ambitos territoriales estatales (e.g, aprobacion de reglamentos y normati-
vas, etc.), en opinion de los expertos, el modelo més frecuente se caracteriza por
la existencia de politicas culturales totalmente organizadas, planificadas y llevadas
a cabo desde cada consejeria y concejalia local. De este modo, la participacion
ciudadana, cuando existe, queda reducida a la mera informacion o consulta sobre
las actividades que puede llevar a cabo. Desde la Administracion se confunde
habitualmente participacion con “dar informacion” y “oir” a los vecinos, mientras
que desde la perspectiva vecinal a veces se ha confundido participacion con “que
hagan lo que pedimos”. La mayoria de los expertos encuestados consideran que
la participacion debe entenderse, como el reparto de poder, la apertura de cau-
ces a la concertacion y al dialogo; ademads de esto, debe posibilitar la gestion com-
partida (cogestion) y el control social sobre la actuacion publica. Esto tltimo se
considera especialmente necesario para evitar la aparicion de fendmenos como
el amiguismo, el clientelismo y, en definitiva, la corrupcion.

© Falta de planificacion integral para unificar criterios y perspectivas en los
distintos ambitos culturales

Esta realidad es percibida por la mayoria de los expertos como una debilidad que
se constata en la mayor parte de las areas culturales y que, en su opinion, supo-
ne una ineficiencia en la aplicacion de los recursos, que hace que se dupliquen, en
muchos casos, los esfuerzos realizados en una direccion, mientras se desatienden
necesidades expresadas por la poblacion, o que no se posibilite que los benefi-
cios de los programas culturales alcancen al publico al que van destinados. En este
sentido, se demandan programas integrales y transversales de juventud, mujer y
tercera edad que superen la tradicional separacion entre diferentes departamen-
tos y competencias locales, y se aconseja crear grandes areas de servicio al ciu-
dadano, que den coherencia a una accién sociocultural global, en la que confluyan
las actuaciones funcionales (e.g, departamentos de servicios sociales, de cultura,
de deportes, etc.) y transversal (e.g, programas dirigidos a la infancia, juventud,
mujer, tercera edad, inmigrantes, etc.).

@ Deterioro de la calidad del paisaje urbano en los centros histéricos

El territorio insular ha sido utilizado para ensayar todo tipo de intervenciones
poco afortunadas, que en muchos casos han tenido lugar a partir de decisiones
ajenas a los intereses de la poblacion grancanaria y en los que ha existido un
excesivo protagonismo foraneo, permitido desde diversas instituciones insulares.
La falta de criterios aceptables de intervencion ha originado actuaciones que han
resultado irrespetuosas u otras que, por el contrario, son excesivamente pinto-
rescas; en ambos casos, en opinion de los expertos, han provocado anomalas que
no solo afectan a la conservacion y la buena imagen de los centros histéricos y,
por lo tanto, de la isla, sino que suponen una pérdida o desvirtuacion de nuestras
sefias de identidad. g
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OPORTUNIDADES

© Juventud de la poblacion y crecimiento demogréfico

Gran Canaria posee una poblacion joven en comparacion con el resto del terri-
torio nacional y con la comunidad internacional, ya que concentra la mayor parte
de su poblacion entre el tramo que va de |5 a 45 afios. Ademés, los prondsticos
sobre la evolucion de la poblacion estiman un crecimiento demogrifico del
45,02% y 45,13% para los afios 201 | y 2021, respectivamente. Esta realidad, inter-
pretada en términos de demanda potencial de productos culturales, supone una
oportunidad para el desarrollo del sector cultural de la isla.

@ Potencial de desarrollo economico de Gran Canaria

Aunque el desarrollo econémico por si mismo no comporta necesariamente
generacion de cultura, se ha de tener en cuenta que el potencial de desarrollo
econdmico de la isla esta justificado fundamentalmente por la importancia cre-
ciente de la industria turistica, sector en el que Gran Canaria sigue teniendo una
posicion competitiva aventajada. Esta realidad, unida a la relacién existente entre
el aumento de las demandas culturales y la terciarizacion de la poblacion, parece
indicar que, efectivamente, el crecimiento econémico constituye una oportunidad
para la promocion de actividades culturales. Adems, la implantacion y desarrollo
de la Zona Especial Canaria crea una situacion propicia para desarrollar determi-
nados sectores culturales, especialmente, el audiovisual y las industrias culturales
relacionadas con el mismo.

© Estatus de Canarias en la Unién Europea

El tratamiento que se hace de nuestro territorio en la Union Europea, basado en
su cardcter no continental, sus especificidades y el grado de desarrollo econémi-
co, supone una ventaja para el desarrollo global de la isla. En materia cultural, la
financiacion proveniente de Europa representa una oportunidad que incide en la
promocion de las actividades culturales: en algunos casos, de forma directa, tal
como ocurre con los fondos destinados a la conservacion y revitalizacion del
patrimonio y los centros historicos; en otros, de forma indirecta, cuando se des-
tinan a la promocion de politicas sociales que contemplan contenidos culturales
para la consecucion de sus objetivos.

© Desarrollo de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

La Universidad de Las Palmas de Gran Canaria constituye una pieza bésica en el
sistema cultural insular al posibilitar el acceso de la poblacion a la formacion y
proporcionar recursos humanos que, ya sea a través de la formacion o de la
investigacion, favorecen la promocion de las actividades culturales en la isla. Por
otra parte, influye directamente en los habitos de consumo cultural de los estu-
diantes universitarios, que manifiestan gustos y tendencias diferentes a los del
resto de la poblacion insular (e.g, asistir al cine, utilizar Internet, ir al teatro, leer
libros, asistir a conciertos de pop-rock, etc.). Ademds, la. Universidad posee un
peso especifico importante como creadora de contenidos, como foco generador
de cultura y como nédulo de interacciones en el ambito internacional.

© Aprovechamiento de la bondad climética para la promocion de actividades
culturales

El clima y el grado de insolacion de la comarca capitalina, asi como de las zonas
correspondientes al cordén litoral y plataformas costeras del este de la isla (Telde,
Ingenio, Agiiimes), del sureste (Santa Lucia de Tirajana, San Bartolomé de Tirajana,
Mogén, San Nicolas de Tolentino) y los municipios de Santa M.* de Guia, Galdar y
Agaete, suponen una fuente de oportunidades para la practica de actividades fisi-
cas y deportivas, asi como para la celebracion de eventos culturales al aire libre.

O Avances tecnolégicos y desarrollo de la sociedad de la informacién en el sector
cultural

El aumento de los avances tecnoldgicos en la mayor parte de los sectores y acti-
vidades (e.g, transporte maritimo y aéreo, telecomunicaciones) permite com-
pensar la distancia fisica que separa a Gran Canaria de los continentes y la reduc-
cion de los costes asociados a la estanqueidad geogrifica, aspectos estos de
enorme relevancia para el desarrollo de la economia islefia. Los avances tecnolo-
gicos de los sistemas de informacion, por otra parte, permiten la mejora de la ges-
tion de los servicios culturales por parte de los agentes de este sector, favorecen
la coordinacion y cooperacion institucional y suponen una oportunidad para
conectar la comunidad cultural. Por dltimo, las nuevas tecnologias estan influyen-
do significativamente en la creacion de nuevos contenidos y formatos culturales,
tal como ocurre con la introduccion de los soportes y tecnologias digitales en
todos los aspectos del campo audiovisual.

@ Existencia de modelos de gestion basados en la economia de servicios en el
ambito cultural

En los Gltimos afios se viene observando en el territorio nacional (e.g, Barcelo-
na, Bilbao, etc.), la aparicion de modelos de gestion de las actividades culturales
basados en la utilizacion de herramientas gerenciales propias de las economias de
servicios y en la aplicacion de criterios de eficacia y eficiencia. El conocimiento de
estas experiencias supone una oportunidad para mejorar la gestion de la cultura
en la isla. De hecho se puede constatar la aplicacion de los mismos en las dreas
de musica, artes escénicas y deportivas, por ejemplo, a través del establecimien-
to de precios para el consumo de los eventos musicales y escénicos, en la utili-
zacion de modos de gestion indirecta o directa, pero con un mayor grado de des-
centralizacion, tal como ocurre con la gestion de las instalaciones deportivas de
titularidad insular y municipal, un mayor esfuerzo en las tareas de comunicacion,
la utilizacion de sistemas informatizados para la gestion de los cobros y el aumen-
to de la atencion al cliente cultural.

ACCIONES ESTRATEGICAS i PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

AMENAZAS

© Bajos niveles de cultura, formacién y capacitacién profesional

Los importantes porcentajes de fracaso escolar de los canarios frente al con-
junto nacional, los niveles de poblacion analfabeta y sin estudios, o solo con estu-
dios de primer grado, y la falta de capacitacién profesional justificaron que casi
fa mitad de los puestos de trabajo generados en las islas durante el quinguenio
[991-1995 fueran ocupados por fordneos y, en opinion de los expertos, el sec-
tor cultural no se encuentra al margen de esta realidad. Por otra parte, deter-
minados sectores poblacionales poseen un bajo nivel cultural que se traduce en
una baja reivindicacion y ejercicio de los derechos que, como ciudadanos, les
corresponden en materia cultural, y en una limitada cultura participativa, res-
tringiéndose de esta forma sus posibilidades de acceso al disfrute de los pro-
ductos culturales.

© Escasas e inadecuadas vias de capacitacién para los creadores y técnicos
culturales

En estrecha relacién con lo anterior, los expertos identifican como una amenaza
importante para la promocion de actividades culturales en Gran Canaria, el
hecho de que la ensefianza reglada ofrezca una respuesta insuficiente a la necesi-
dad de formacion que plantean fas industrias culturales, y que se aleje de los
requerimientos del mercado {e.g, no incluyendo los contenidos necesarios para
la incorporacion al proceso de digitalizacion, no proporcionando los recursos
apropiados para los técnicos y creadores).

© Solapamiento y falta de coordinacién en la intervencién en lo cultural por
parte de las administraciones piblicas

La dispersion del ambito cultural provoca una multiplicacion de las formas de
entender las politicas culturales, de modo que cada Administracion, y casi cada
institucion, hacen referencia a un concepto propio de cultura, que se concre-
ta en una enorme variedad de planteamientos y férmulas de aplicacion. Lo cul-

tural se convierte asi en un objeto de intervencién caracterizado por malti-

ples planteamientos y agentes interactuando (e.g, consejerias de cultura,
turismo, presidencia, etc.) y, en ocasiones, complementandose, cuando no sola-
pandose. Esta realidad es percibida por la mayor parte de los expertos como
una amenaza que se constata en la mayor parte de las dreas y que, en su opi-
nién, supone una mala utilizacion de los recursos y una incertidumbre para los
administrados.

© Estanqueidad geografica de la isla .

Las consecuencias negativas de la insularidad son evidentes en lo que al aumen-
to de los costes de produccion y distribucién de productos culturales se refiere.
La situacién geografica supone un obstaculo para la participacién de la poblacién
grancanaria en eventos culturales celebrados fuera del territorio insular —e.g, el
caso de los clubes deportivos que han de desplazarse para participar en compe-
ticiones de cardcter nacional o internacional-. Asi mismo, este factor dificulta el
acceso a cavces formativos y no facilita €l conocimiento de otros modelos de
intervencién y realidades culturales existentes en otros lugares.

© Hegemonia cultural impuesta por las grandes potencias y los grupos de
comunicacién trasnacionales

En la actualidad, las culturas locales estan inmersas en un proceso de globaliza-
cion que las convierte en terminales de la cultura internacional, situacion que
conduce a una hibridacién de culturas. Si bien este proceso parece inevitable e
incluso se le reconocen aspectos positivos que apuntan hacia la consecucion de
una “cultura universal”, de acuerdo con los expertos, el hecho de que el mismo
se encuentre hegemonizado por las grandes potencias y los grupos de comuni-
cacion trasnacionales supone una seria amenaza para la conservacion de los valo-
res y simbolos culturales e identitarios de la sociedad grancanaria.

O Inexistencia de un marco legal que incentive suficientemente la inversién en
cultura por parte de la iniciativa privada

Aunque la Ley 30/1994 de Fundaciones y de Incentivos Fiscales a la Participacion
Privada en Actividades de Interés General se promulgé para dotar al campo de
las actuaciones altruistas de una base juridica fomentadora y ajustada a necesida-
des sociales, y simplific el escenario de marafia legislativa constituido por reglas
dispersas y dispares (e.g, Ley de 20 de junio de 1849, General de Beneficencia,
Codigo Civil, Decreto e Instruccion de [4 de marzo de 1899, Decreto
2930/1972,de 21 de julio, etc.), en opinién de la mayorfa de los expertos, es nece-
saria una nueva normativa que incentive alin més las aportaciones efectuadas por
personas fisicas o juridicas para la promocién de actividades culturales.

@ Dificultad para establecer criterios al evaluar las necesidades en materia
cultural: el dilema de la necesidad sentida versus la necesidad normativa

La diversificacion de las actividades culturales, junto a la polémica existente sobre
si las administraciones piblicas deben atender las necesidades culturales sentidas
o expresadas por la poblacion, o deben concebir las politicas culturales siguien-
do criterios de necesidad normativa —e.g, jse debe fomentar el gusto por las
artes escénicas o por determinados estilos musicales en los grupos de poblacién
que normalmente no consumen estos productos culturales, siguiendo criterios
de democratizacion cuttural, o nol-, dificuita la formulacién y puesta en practica
de las politicas culturales, asi como la evaluacion de las necesidades culturales de
la poblacion. Segin los expertos, esta realidad supone una amenaza para el esta-
blecimiento de prioridades de actuacion en materia cultural.

© Poca atencion por parte de las administraciones piblicas a la preservacién del
patrimonio histérico grancanario

A pesar del énfasis que, en el discurso politico de los Gltimos afios, se ha puesto
en la importancia del conocimiento y preservacion de las sefias de identidad
canarias, este no se ha visto acompaiiado de la necesaria atencidn presupuestaria
para evitar el deterioro al que estd sometido nuestro patrimonio arqueoldgico,
monumental y documental. De acuerdo con los expertos consultados, las canti-
dades asignadas presupuestariamente y fa dotacién de recursos humanos y mate-
riales son insuficientes para el ejercicio de las responsabilidades en materia de
patrimonio histérico, que se concretan en la documentacion, proteccion, conser-
vacion, restauracion y difusion del mismo. Esta realidad se hace mas patente cuan-
do se compara con otras areas de intervencion publica (eg, las subvenciones
otorgadas al deporte profesional).
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS

CULTURAY DEPORTE

Se ha propuesto un total de 83 acciones estratégicas vinculadas al drea de cultu-
ray deporte, de las cuales han sido evaluadas por el panel de expertos 81, debi-
do a que dos acciones estratégicas fueron propuestas con posterioridad al pro-
ceso de evaluacion al que se sometid la totalidad de acciones; por tanto, no se
dispone de indicadores de la evaluacion de dichas acciones. Con respecto a las
acciones estratégicas propuestas, el panel de expertos evalué su grado de acuer-
do con las mismas, con las acciones especificas que se propusieron para desarro-
llarfas, con la novedad o innovacion, con la importancia de desarrollar cada
accion, con la urgencia o inmediatez con que deben abordarse, con la viabilidad
o posibilidad de realizacion, con la voluntad que puede existir para llevar a cabo
cada accion y con el impacto o repercusion que pueden tener sobre el empleo.
Para ello, se utilizé una escala de | a 5, donde el | significa un grado de acuerdo
muy bajo y el 5 un grado de acuerdo muy alto con los diferentes items o aspec-
tos evaluados.

En el andlisis de la evaluacion de las acciones estratégicas se han utilizado los
siguientes indicadores: (1) la mediana como medida de tendencia central, (2) el
recorrido intercuartilico como medida de dispersion y (3) el porcentaje de accio-
nes estratégicas que han alcanzado medianas altas o muy altas, a partir de las dis-
tribuciones de frecuencias absolutas de las medianas de las acciones estratégicas,
que se recogen en las diferentes grificas.

De los resultados obtenidos destacan las siguientes conclusiones:

© Unos valores elevados para la mediana de los diferentes items, lo que nos
indica un alto grado de acuerdo con los mismos, a excepcion de la mediana
obtenida para el item relativo a la voluntad, que se sittian en un valor inter-
medio porque los expertos tienden a considerar que la principal barrera al
desarrollo de las acciones estratégicas es la falta de voluntad politica.

© Unos recorridos intercuartilicos bajos en todos los items, lo que refleja un con-
senso muy elevado en las puntuaciones otorgadas por el panel de expertos.

© Un elevado porcentaje de acciones estratégicas cuyas medianas han sido muy
altas o altas, especialmente en lo que respecta al grado de acuerdo con las
acciones estratégicas propuestas, con la importancia de llevarlas a cabo, con
las acciones especificas establecidas para su desarrollo y con la urgencia de
realizarlas. Asi, por ejemplo, el panel de expertos puntué muy alto o alto el
grado de acuerdo con el 98,7% de las acciones estratégicas. Sin embargo,
estos porcentajes descienden cuando se valora la voluntad politica de llevar a
cabo las acciones, el impacto en el empleo, la novedad y la viabilidad. Este Ulti-
mo item ha sido asociado por el panel de expertos con la falta de voluntad
politica.

ACCIONES ACCIONES NOVEDAD O IMPACTO

IMPORTANCIA

ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

URGENCIA VIABILIDAD VOLUNTAD

INNOVACION EMPLEO
Me | R | Me | R | Me | R | Me RI Me R | Me R | Me RI Me RI-
5 I 4 I 4 [ 5 [ 4 [ 4 I 3 I 4 |

PORCENTAJE DE ACCIONES ESTRATEGICAS CON UN GRADO DE ACUERDO ALTO O MUY ALTO EN:

ACCIONES ACCIONES NOVEDAD O
ESTRATEGICAS ESPECIFICAS INNOVACION

98,7 938 53,1 98,7

IMPORTANCIA

IMPACTO
EMPLEO

URGENCIA VIABILIDAD VOLUNTAD

939 5.8 - 11,1 46,9
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ACCIONES ESTRATEGICAS

Porcentaje de acciones estratégicas con un grado de acuerdo alto
o muy alto en su descripcion y justificacion

ES ESTRATEGICAS

GRADO DE ACUERDO

MUY BAO BAO MEDIO

[
~

NOVEDAD O INNOVACION

Porcentaje de acciones estratégicas con un grado de acuerdo alto
0 muy alto en su novedad o innovacion

5 30
P
8
GRADO DE ACUERDO
MUY BAJO BAIO MEDIO
£ b g 2 38
URGENCIA
Porcentaje de acciones estratégicas con un grado de acuerdo alto
o muy alto en su urgencia
3 3
GRADO DE ACUERDO Lt | |
MUY BAJD BAO MEDIO

VOLUNTAD POLITICA O EMPRESARIAL

Porcentaje de acciones estratégicas con un grado de acuerdo alto

0 muy alto en su voluntad politica 0 empresarial de llevarlas a cabo

28

ALTO

ALTO

o

IS
o
o

53,1%

93.9%

N
v

[1,1%

MUY ALTO

ACCIONES ESPECIFICAS

Porcentaje de acciones estratégicas con un grado de acuerdo alto
0 muy alto en sus acciones especificas

3 55
50 &
08
0 2
0 8
P
10
3 2
0 MUY BAO BAO MEDIO ALTO
IMPORTANCIA
Porcentaje de acciones estratégicas con un grado de acuerdo alto
0 muy alto en su importancia
30 S 29
V 2
0 Tmvmo B0 MEDIO ALTO
VIABILIDAD
Porcentaje de acciones estratégicas con un grado de acuerdo alto
0 muy alto en su viabilidad
45
7
10 8
0 veo 840 MEDIO ATO
| g bl 25 3 35 4
REPERCUSION SOBRE EL EMPLEO
Porcentaje de acciones estratégicas con un grado de acuerdo alto
o muy alto en su repercusion sobre el empleo
33 34
g
20 8
9
|
—-_—

93,8%

§]
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98,7%

4

7
MUY ALTO

56,8%

|
46,9%
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACCIONES ESTRATEGICAS
RELATIVAS A:

CLAVES DE INTERPRETACION

IDENTIDAD CULTURAL

PATRIMONIO ARQUEOLOGICOY
ETNOGRAFICO

PATRIMONIO HISTORICO-ARTISTICO

ARTES PLASTICAS ACTUALES

ARTES MUSICALES

ARTES ESCENICAS

ACTIVIDAD LITERARIA

BIBLIOTECAS, HEMEROTECASY ARCHIVOS

AUDIOVISUALES

GASTRONOMIA Y VITIVINICULTURA

DEPORTEY CALIDAD DE VIDA

06660600006006006 66

DEPORTE FEDERADO

CLAVES EN LA TABLA DE AGENTES IMPLICADOS

CLAVES EN LA TABLA DE EVALUACION

|

La tabla de Agentes Implicados esta formada por tres columnas. En la primera se reco-
gen los principales agentes que deben participar en el desarrollo de la accidn estratégica
propuesta; en la segunda columna se indican los que deben estar implicados en su finan-
ciacion; y en la tercera columna se recoge al principal responsable de coordinar la ejecu-
cion de la accion estratégica considerada.

Cuando el Gobierno central o el Gobierno de Canarias figura en la tabla de agentes impli-
cados estard acompaiado de unos cdigos entre paréntesis, representativos del Ministe-
rio o la Consejeria a [a que se hace referencia, respectivamente. Dichos cédigos son los
siguientes: '

Gobierno central Gobierno de Canarias

-

Me = Mediana. Puede alcanzar valores entre | y 5. Medianas elevadas indican un mayor
grado de acuerdo con el item valorado (accion estratégica, acciones especificas, novedad,
importancia, urgencia, viabilidad, voluntad y repercusion sobre el empleo de la accion
estratégica).

RI = Recorrido Intercuartilico. Puede alcanzar valores entre 0 y 4.Valores bajos indi-
can una menor dispersion del valor de la mediana y, por lo tanto, un mayor consenso
entre los expertos.

n.d. = No disponible. Accién propuesta con posterioridad al proceso de evaluacion.

Los significados de los codigos utilizados en las casillas de coste econdmico y plazo de
ejecucion se indican en las siguientes tablas:

Coste econémico

Codigo Ministerio Cédigo Consejeria Codigo Pesetas Euros
| Presidencia | Presidencia Menos de 100 millones Menos de 0,60 millones
2 Economia 2 Economia y Hacienda 2 Entre 100 millones y 1.000 millones Entre 0,60 millones y 6,01 millones
3 Asuntos Exteriores 3 Obras Publicas, Vivienda y Aguas 3 Entre 1.000 millones y 2.500 millones Entre 6,01 millones y 15,02 millones
4 Justicia 4 Agricultura, Ganadera, Pesca y Alimentacidn 4 Entre 2.500 millones y 10.000 millones Entre 15,02 millones y 60,10 millones
5 Defensa 5 Educacién, Cultura y Deporte 5 Mas de 10.000 millones Mas de 60,10 millones
6 Hacienda 6 Industria y Comercio
7 Interior 7 Politica Territorial y Medio Ambiente
8 Fomento 8 Sanidad y Consumo R
9 Educacion, Cultura y Deporte 9 Turismo y Transportes
10 Trabajo y Asuntos Sociales 10 Empleo y Asuntos Sociales Codigo Intervalo
o Ciencia y Tecnologia l Hasta un afio
12 Agricultura, Pesca y Alimentacion 2 Entre | y 3 afios
13 Administraciones Publicas 3 Entre 3 y 6 afios
14 Sanidad y Consumo 4 Entre 6 y 10 afios
15 Medio Ambiente 5 Mas de 10 afios
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ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover el conocimiento de los usos de la identidad y el patrimonio

cultural grancanarios, respetando y apoyando su evolucién natural propiciada
por la dindmica social.

6.1/01

Investigar y conocer, desde una perspectiva integral y comparativa, los usos de la identidad y el patrimonio
cultural grancanarios.

'ACCION ESTRATEGICA
6.1/02

ACCION ESTRATEGICA|

Planificar, coordinar y ejecutar politicas de intervencion, museisticas y patrimoniales acordes con la dindmica
social.

6.1/03

ACCION ESTRATEGICA|

Hacer un seguimiento de iniciativas publicas y privadas relacionadas con los usos de la identidad y el patrimonio
cultural.

6.1/04

ACCION ESTRATEGICA

Incentivar el didlogo entre la cultura local y la global, introduciendo este enfoque en las politicas culturales y
ejecutando proyectos especificos.

0.1°7-05

ACCION ESTRATEGICA

Fomentar una cultura de la tolerancia, incidiendo en el intercambio entre las generaciones y la comprension
de las diferencias culturales.

6.1/06

Apoyar iniciativas populares, innovadoras y pluralistas, surgidas desde la poblacion, incorporando sus recursos
identitarios como estrategia para el desarrollo.

ACCIONES ESTRATEGICAS i PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONGMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACGION ESTRATEGICA Investigar y conocer, desde una perspectiva integral y comparativa, los usos de la identidad y el patrimonio
6.1/01 cultural grancanarios.

N la actualidad, las identidades culturales estin siendo objeto de numerosos debates. Canarias no es una excepcion y desde hace algunos afios han comenzado dis-

cursos y usos referidos a la identidad cultural canaria. Entre los mismos se detectan enfoques esencialistas (estaticos y ahistoricos) que consideran la identidad como
una especie de contenedor de rasgos y simbolos inmutables o que cambian muy poco. Asi, se exponen los rasgos de la idiosincrasia grancanaria como su cosmopolitismo,
su “falta” de apego al patrimonio, etc., o surgen proyectos que pretenden el “rescate” de elementos culturales y simbolos que se consideran relevantes; todo ello sin el
aporte de referentes empiricos, cuantitativos o cualitativos. En este sentido, resulta urgente iniciar una linea de investigacion sobre las identidades y la relacion entre cul-
tura, patrimonio y dindmica social, que incida en los siguientes aspectos: la definicion y usos/discursos de la identidad, los espacios de produccion identitaria (rural y urba-
no, islas, etc.), las instituciones que crean o desde las que se reproducen identidades (familia, culturas del trabajo, sistema educativo, etc.), el patrimonio etnoldgico cana-
rio, etc. Es cierto que en las islas ha habido una importante produccion investigadora relacionada con temas identitarios y patrimoniales, pero la novedad de esta accion
radica en la perspectiva integral que se propone, desde un enfoque antropoldgico, dingmico y comparativo. Debera contar, por tanto, con una participacion interdiscipli-
nar, un equipo cualificado e independiente y los recursos financieros necesarios para su desarrollo.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Iniciar los contactos necesarios para que esta accion se debata y consenste * Numero de encuentros con resultados operativos desarrollados entre institu-
en el dmbito de la Comunidad Auténoma. ciones insulares, con el fin de debatir y consensuar esta accion estratégica. Nivel
deseable: minimo uno en el primer afio en el que participen todas las islas.
> Crear un panel de especialistas de diversos dmbitos (universidades, institu-
ciones publicas y privadas, colectivos, profesionales independientes, etc.) e * Porcentaje de necesidades presupuestarias requeridas para el desarrollo de la
islas, con el fin de debatir, consensuar y evaluar las medidas especificas. linea de investigacion propuesta en relacion con el presupuesto asignado. Nivel
deseable: 100%.
» Comenzar una linea de investigacion sobre los usos de la identidad y el patri-

monio cultural, dotandola de un conjunto de profesionales cualificados, diver- * Creacion, diversidad y operatividad del panel de especialistas que participan
50 e independiente, asi como de los recursos financieros que faciliten su fun- en el desarrollo de la linea de investigacion propuesta.
cionamiento.

Establecimiento de contactos con lineas y grupos de investigacion afines en
» Iniciar contactos con lineas y grupos de investigacion afines en otras univer- otras universidades y centros del Estado.

sidades o centros del Estado, al objeto de intercambiar experiencias en mate-

ria investigadora.

> Recopilar, sistematizar y analizar la informacion existente (escrita, oral y
visual) sobre el patrimonio antropoldgico canario, iniciando las investigaciones
pertinentes para desarrollar una vision integral y comparativa del mismo.

. o . . AGENTES IMPLICADOS | Fnancian | cooroman
4 PotenCIar qUe |OS centros universitarios |ntr°duzcan materias re|aCIOnadaS

con las identidades, el patrimonio antropolégico y las diferencias culturales. Universidad da-Las Pl de Gran Canria o
Cabildo de Gran Canaria
> Apoyar la movilidad investigadora que facilite la formacion y cualificacion de Gobierno de Canarias (1, 5) 1,5

los expertos. Gobierno europeo

Organizaciones empresariales

> Promover encuentros (jornadas, congresos, etc.) en los que debatir respec-
to a las identidades culturales, incidiendo en la amenaza del uso exclusivo de

la categoria de “identidad cultural”. El Museo Canario
Fundaciones y asociaciones de tipo cultural y patrimonial

Universidad de La Laguna

Ayuntamientos de Gran Canaria

EVALUACION

ACCON | ACCIONES | NovEDAD 0 macro | coste | PazoDE
ESTRATEGICA | ESPECIFICAS | INNOVACION | 'MPORTANCIA | URGENCIA | - VIABLDAD | VOLUNTAD | “eupeo | gconeMico | EECUCION

Me | R | Me [ R [ Me ] Ri[Me| R M| R|Me | R|Me|R|Me]R
5 1|4 153 2|5 1|4 153 2[3 1[3 2| 1 2
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ACCION ESTRATEGICA
6.1 /02

social.

Planificar, coordinar y ejecutar politicas de intervencion, museisticas y patrimoniales acordes con la dinamica

N la isla de Gran Canaria se vienen desarrollando proyectos de intervencion comunitaria, museisticos y patrimoniales que incluyen referentes sobre la identidad y el

patrimonio cultural canarios: iniciativas de desarrollo local, inventarios arqueoldgicos y etnogrificos, programas, jornadas y cursos de contenidos canarios, etc. En gene-
ral, se aprecian importantes carencias que muestran la reproduccion de un antiguo modelo de intervencion y gestion, basado en la continuidad de presupuestos econo-
micistas, asi como en una escasa planificacion, coordinacion, participacion y valoracion del capital humano. En el dmbito de la politica cultural sigue faltando un marco de
actuacion, con enfoques claros, definicion de conceptos y racionalizacion de proyectos. Esta carencia provoca propuestas a corto plazo, sin determinacion sobre su futuro
a medio y largo plazo, con escasa creatividad y elevado mimetismo de modelos foraneos. También se refleja en la escasa atencion que se da a las estructuras humanas y
culturales, provocando una evidente falta de didlogo entre las instituciones y la dinamica social. Por ello, resulta urgente la elaboracion y ejecucion de una politica cultural
y de intervencion que no interfiera en la dindmica social y que sea flexible ante una realidad cambiante.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

> Evaluar las politicas culturales y los proyectos de intervencion que en los ulti-
mos cinco afios hayan incluido elementos relacionados con la identidad y el
patrimonio cultural.

> Registrar y estudiar las propuestas sobre la creacion de nuevos museos, eco-
museos y parques tematicos, analizando su relevancia, demanda social, viabili-
dad operativa, etc.

v

Realizar encuentros periodicos locales entre especialistas, agentes de inter-
vencion y colectivos ciudadanos en los que se analicen proyectos concretos
y se realice su evaluacion, de modo que sirvan de guia para las siguientes fases
o futuras intervenciones.

v

Facilitar intercambios y encuentros periédicos entre los responsables de los
proyectos y politicas culturales, al objeto de realizar evaluaciones comparati-
vas de las intervenciones locales y las desarrolladas en otros dmbitos geogra-
ficos, tanto entre islas como con el exterior.

v

Establecer medidas de coordinacion entre entidades locales (ayuntamientos
y agencias de desarrollo,mancomunidades) e insulares (Cabildo de Gran Cana-
ria) para la planificacion y ejecucion de politicas de intervencion, museisticas y
patrimoniales.

> Promover y desarrollar cursos de formacion dirigidos a agentes de gestion
cultural, incidiendo en fa comprension de la dindmica social y en su papel
mediador.

v

Evitar desde las politicas culturales el intervencionismo sistematico y el sos-
tenimiento artificial de rasgos identitarios o de manifestaciones culturales sin
base social.

v

Definir y ejecutar una politica cultural insular que considere los aspectos ante-
riormente mencionados y dotarla de los recursos que permitan su ejecucion.

INDICADORES DE CONTROL

¢ Porcentaje de politicas culturales y proyectos de intervencién relacionados
con la identidad y el patrimonio cultural que hayan sido evaluados. Nivel
deseable: 80%.

* Porcentaje de agentes de gestion cultural que hayan asistido al menos una vez,
en el periodo 2001-2006, a cursos de formacion que incidan en la compren-
sion de la dindmica social y su papel como mediador. Nivel deseable: 100%.

Definicion y ejecucion de una politica cultural y de intervencion insular.

* Creacion del espacio de debate entre especialistas, agentes de intervencion y
colectivos ciudadanos.

AGENTES IMPLICADOS | nancan | cooroman

Cabildo de Gran Canaria ®
Gobierno de Canarias (I, 5,9) 1,5,9 5

Gobierno europeo

Ayuntamientos de Gran Canaria

El Museo Canario

Fundaciones y asociaciones de tipo cultural y patrimonial

Organizaciones empresariales
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO ¥ SOCIAL DE GRAN CANARIA

[ACCION ESTRATEGICA Hacer un seguimiento de iniciativas publicas y privadas relacionadas con los usos de la identidad y el patrimonio

6.1/03

cultural.

N la actualidad se aprecia una tendencia mundial a la proliferacion de iniciativas, privadas, en su mayoria, pero también piblicas, orientadas a la difusion y comercializa-

cion del patrimonio y la cultura popular, que ademds parece asentarse como un sector importante para la creacion de empleo local. Desde el dmbito privado gran parte
de las ofertas viene del sector turistico y predominan iméagenes estereotipadas y falsas de la realidad cultural de grupos o etnias. En muchas zonas esto se refleja en el
aumento de ecomuseos, parques tematicos, etc., de los cuales ya tenemos alglin ejemplo en la isla de Gran Canaria. Relacionadas con este proceso también se encuentran
otras iniciativas, emergentes, pero de gran fuerza, como las denominadas de turismo rural o cultural,y una creciente oferta de productos artesanales o de bienes con valor
identitario. En cualquier caso, se advierte una falta de seguimiento de tales iniciativas, que, sin embargo, contrasta con los apoyos publicos y financieros concedidos a estos
proyectos que comercializan imdgenes, estereotipos o bienes relacionados con el patrimonio cultural. El poder econémico de ciertas iniciativas privadas y su dimension
internacional, adonde se extiende la difusion de las imagenes culturales que disefian y emiten sobre nuestro territorio, podria ser una amenaza para el futuro del objetivo
que se aborda. Por ello, deben establecerse estrategias claras al respecto, consensuando criterios basados en la calidad (veracidad de las diacriticas culturales transmiti-

das), en iniciativas innovadoras para fa poblacion local, que sintonicen con sus rasgos de identidad actuales (no solo los tradicionales), y fundamentadas en estudios rigu-
rosos mds que en la percepcion intuitiva.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Crear una comision mixta entre los diversos organismos, publicos y priva- * Porcentaje de iniciativas que contengan elementos relacionados con fa identi-
dos, que estén implicados en la medida, iniciando reuniones periédicas, al dad y el patrimonio cultural, inventariadas y actualizadas periddicamente. Nivel
objeto de definir lineas de actuacion consensuadas. deseable: 100%.

» Crear un grupo de expertos, de procedencia diversa, que sean capaces de * Numero de reuniones anuales de la comision mixta en las que se definan lineas
disefiar y realizar seguimientos (a corto, medio y largo plazo), asi como de de actuacion consensuadas. Nivel deseable: 3, una cada cuatrimestre.

asesorar a la comision mixta.

* Creacion de la comision mixta y del grupo de expertos que la asesora, al obje-
> Hacer un seguimiento de iniciativas empresariales y pablicas con referentes to de establecer criterios operativos y consensuados sobre las lineas de actua-
de identidad y patrimonio cultural, incidiendo especialmente en la evolucion cion que se han de seguir.
de la oferta y la comercializacién de productos culturales, asi como en la cali-
dad y la imagen difundida (imagen ofertada de Gran Canaria).

.

Seguimiento y estudio tanto de las iniciativas piblicas y privadas relacionadas

con la identidad y el patrimonio cultural, como de la imagen exterior de la isla.
» Elaborar un estudio y hacer seguimientos de la imagen exterior de la isla tal

y como la perciben turistas y visitantes (imagen percibida).

> Implicar a la iniciativa privada en politicas de difusion de imagen y calidad de
la isla, creando incentivos econdmicos y premios anuales para propuestas
innovadoras respecto a la poblacion local, el empleo y el patrimonio cultural.

, N ot s ; AGENTES IMPLICADOS | Ananca | cooromn
> Incentivar la participacion de la iniciativa privada en la mejora de la forma-

cion reglada y de la profesionalizacién en aquellas materias relevantes para la Sativio de fews Caaa :
creacion de empleo en el sector turistico-cultural (profesiones artesanales, Comision mixta propuesta (si es creada) »
restauracion y vitivinicultura, guias del patrimonio arqueoldgico, etnoldgico, Gobierno de Canarias (5,6,9) 5,6,9

etc.), en la creacion de bolsas de trabajo local, en la comercializacion de pro-
ductos agrarios, ganaderos y artesanales, asi como en [a realizacién de cursos
sobre el patrimonio cultural, etc.

Ayuntamientos de Gran Canaria

El Museo Canario

Fundaciones y asociaciones de tipo cultural y patrimonial

> Realizar evaluaciones y prospectivas sobre el impacto del turismo en los ras- Organizaciones empresariales

gos identitarios de la poblacion insular. Universidades canarias
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[ACCION ESTRATEGICA Incentivar el didlogo entre la cultura local y la global, introduciendo este enfoque en las politicas culturales y
| 6.1/04 | ejecutando proyectos especificos.

N los dltimos afios en Gran Canaria se ha realizado un notable esfuerzo desde las instituciones para incrementar la oferta de recursos en materia de patrimonio, cul-

tura popular y creacion artistica. Siendo este hecho de gran importancia, se advierten enfoques contradictorios, respecto a la cultura global (producto de las influen-
cias externas) y [a local (popular), que tienen una relacion directa con los usos y discursos sobre fas identidades. En este sentido, resulta paraddjico que al tiempo que se
resalta la importancia de la cultura y del saber popular, o se fomenta la recuperacion de tradiciones, procesos de trabajo, etc., se realicen determinadas declaraciones y
actuaciones en otro sentido. Asi, se escuchan discursos negativos en los que parece que los expertos saben mas que la gente sobre “su” patrimonio, necesidades cultura-
les 0 marcadores de identidad, se crean recursos y financiaciones diferenciales para la cultura local y la global, sin estrategias para el didlogo, o se disefian espacios sepa-
rados para eventos de cada tipo. La dicotomia entre cultura local y global resulta una amenaza, ya que va unida a diferentes simbolos y valoraciones que acenttian una
jerarquia social, econdmica y cultural entre sectores de la poblacion. Esta tendencia, que impide el avance hacia dinamicas mas equilibradas y plurales, debe ser contra-
rrestada con enfoques innovadores en la creacion y coordinacion de recursos culturales, con los que se incida en el didlogo entre lo local y lo global, entre la tradicion, el
cambio y las nuevas tecnologfas.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Crear una base de datos sobre el patrimonio cultural (escrito, oral y visual) * Numero de proyectos anuales, relacionados con la cultura local y global, en
como recurso de informacion, difusion y formacion. los que participen el Cabildo de Gran Canaria y el Gobierno de Canarias, con
la colaboracion de otros grupos o colectivos. Nivel deseable: minimo 3.
» Promover las hablas canarias y el patrimonio oral, priorizando sus relaciones

con los diferentes ambitos de la cultura y la creacion artistica. * Porcentaje de proyectos y programas culturales que incluyan en su disefio el
enfoque del didlogo entre la cultura local y global. Nivel deseable: [00% en seis
> Fomentar los contactos y la movilidad entre recursos y/o centros relaciona- afios.
dos con la cultura local e insular (museos locales y etnogrificos, Academia
Canaria de la Lengua, grupos folcléricos etc.) y los profesionales, organizacio- » Creacion de la base de datos sobre patrimonio cultural y definicion de los cri-
nes y espacios culturales de diversos dmbitos de la creacion cultural, literaria, terios para su operatividad y actualizacion.

de las artes escénicas, la musica, etc., tanto de las islas como del exterior.
* Seguimiento y evaluacion de las experiencias llevadas a cabo desde el didlogo
> Disefiar programas culturales en los que los lugares simbdlicos de manifes- entre la cultura local y la global.
taciones de la cultura local y global inviertan su uso.

» Elaborar un plan educativo centrado en el patrimonio cultural y sus usos,
dirigido a estudiantes de ciclo medio y superior, formadores, responsables de
programas educativos y gestores culturales, con el fin de adquirir conoci-
mientos y herramientas operativas para el andlisis y disefio de intervenciones
de formacion y difusion desde los enfoques citados.
d i AGENTES IMPLICADOS | rancin | cooromax
» Incentivar los proyectos sociales y culturales que fomenten el didlogo entre la Cabibde 4o Gian Canaca .
cultura local y global, asi como su difusion a través de las nuevas tecnologias. Gobierno de Canarias (5) 5 >
Gobierno europeo
» Fomentar [a creacion y uso de portales locales en Internet, dando a conocer Organizaciones empresariales
los recursos locales y ?otenuando las relaciones con los ciudadanos a través Ao atatiai
de las nuevas tecnologias. : :
Ayuntamientos de Gran Canaria
» Hacer un seguimiento y evaluacion de las experiencias (plblicas, privadas y El Museo Canario
de colectivos ciudadanos) Ilevadas a cabo desde estos enfoques. Fundaciones y asociaciones de tipo cultural y patrimonial

Universidades canarias

EVALUACION
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO ¥ SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACCION ESTRATEGICA Fomentar una cultura de la tolerancia, incidiendo en el intercambio entre las generaciones y la comprension

6.1/05 de las diferencias culturales.

L concepto de identidad cultural como categoria de uso exclusivo implica una idea estética de la cultura y, por tanto, poco operativa para comprender los cambios

socioculturales. Esto se acentua en la actualidad debido a la extension de una economia globalizada, al aumento de procesos migratorios y a la reivindicacion de iden-
tidades nacionales, provocando continuas transformaciones, nuevos referentes y sistemas simblicos. Recientes enfoques vienen analizando la identidad como una cons-
truccion social, dindmica y plural, que se edifica mediante procesos selectivos —con base en un conjunto de rasgos histdricos y culturales— de los que las poblaciones y las
diferentes generaciones, a través de diferentes procesos colectivos, eligen unos y relegan otros. Sin embargo, las tendencias esencialistas siguen guiando actuaciones poli-
ticas y paradigmas académicos, por lo que generan actitudes de intolerancia hacia los cambios y las diferencias entre generaciones y grupos. Contrarrestar esta amenaza
solo es posible fomentando una cultura de la tolerancia que, partiendo de los derechos humanos y la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, desarrolle valo-
res y hbitos de respeto hacia el cambio y la diversidad cultural. Canarias es un espacio excepcional para desarrollar esta cultura: lugar histérico de encuentro, de migra-
ciones y retornos ¥, en la actualidad, frontera de llegada de miles de inmigrantes. Fomentar estos valores de convivencia es hoy imprescindible para incentivar el didlogo
entre las generaciones y evitar los comportamientos racistas y xenofobos.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Creacion de un archivo de fuentes orales sobre la memoria colectiva, que * Porcentaje de programas educativos relacionados con contenidos canarios
sirva como recurso investigador y didactico para proyectos centrados en el que hayan sido evaluados y renovados al objeto de incluir conceptos de inter-
intercambio generacional y fa comprension de las diferencias culturales. cambio generacional y pluralismo cultural. Nivel deseable: 100% en seis afios.

» Hacer un seguimiento de la produccion cientifica y académica insular, anali- * Creacion del archivo de fuentes orales sobre la memoria colectiva y los cri-
zando los contenidos, paradigmas y enfoques sobre la identidad étnica, insu- terios para su operatividad y actualizacion.
lar y local.

* Seguimiento de discursos y manifestaciones racistas y/o xenéfobas.
» Hacer un seguimiento de discursos y manifestaciones racistas y/o xenéfobas,
tanto de ambito cotidiano como institucional.

» Apoyar proyectos que fomenten el intercambio entre las generaciones y la
comprension de las diferencias culturales como la forma més idénea de cons-
truir la identidad cultural.

> Evaluar y renovar los programas educativos relacionados con contenidos
canarios, incluyendo conceptos genéricos y de pluralismo cultural.

» Potenciar investigaciones sobre los procesos inmigratorios recientes, anali-

zando su aporte economico, social y cultural para la sociedad grancanaria. AGENTES IMPLICADOS I R l ST

» Fomentar espacios de formacion, encuentro y colaboracién entre la pobla- Gobierne de Canaris (1,5, 10) L3I0 '
cién grancanaria y los nuevos grupos poblacionales establecidos en la isla. Cabildo de Gran Canaria

Gobierno europeo

Asociaciones empresariales y profesionales

El Museo Canario

Foro Canario de la Inmigracién

Fundaciones y asociaciones de tipo cultural y patrimonial

Organizaciones no gubernamentales

Organizaciones sindicales

Universidades canarias
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6.1/06

ACCION ESTRATEGICA Apoyar iniciativas populares, innovadoras y pluralistas, surgidas desde la poblacién, incorporando sus recursos
identitarios como estrategia para el desarrollo.

A identidad cultural es una categoria de andlisis que atraviesa transversalmente cualquier proyecto de intervencion social. Por ello, esta accion esta relacionada con

cualquier medida que tenga en cuenta, valore y apoye estrategias locales, creativas y flexibles, que ofrezcan respuesta a la dependencia politica y econdmica, respetan-
do los recursos de identidad y las opciones de la poblacion implicada. Desde este enfoque se entiende cualquier intervencion como un didlogo entre saberes locales y glo-
bales, cada uno experto en diferentes areas de la realidad y ninguno poseedor de todos los recursos posibles. En ocasiones, desde la academia o lo oficial, se escuchan dis-
cursos negativos sobre actitudes y valores de la poblacion canaria respecto al patrimonio o manifestaciones culturales, lo cual refleja la diferencia, en algunos casos abismal,
entre las estrategias culturales oficiales y la dindmica social. Esta vision, sesgada, académica y elitista es una amenaza porque impide tener una vision global de la cultura
como respuesta al entorno, pero también frena las respuestas locales, con un alto grado de innovacion, mediante las cuales se establecen qué marcadores y manifestacio-
nes de identidad son adaptativas ante los cambios. Las evaluaciones realizadas en proyectos de ambito mundial demuestran que tener en cuenta a la gente, sus percep-
ciones y estrategias es la base mas importante para respuestas locales creativas e innovadoras y, por tanto, para la participacion y la vertebracion social.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

Numero de reuniones celebradas, entre las distintas instituciones responsa-

» Realizar una base de datos actualizada de recursos asociativos en funciona-

miento y de profesionales, creadores y artistas, con el fin de que sean difundidos. bles, para coordinar y evaluar cada iniciativa popular relacionada con las politi-
cas socioculturales y los agentes sociales implicados. Nivel deseable: minimo
> Analizar y renovar los indicadores para la concesion de subvenciones o ayudas una trimestral.

oficiales a asociaciones, colectivos y creadores, disefiando una politica racional
que incentive [a calidad y evite [a precariedad en proyectos innovadores.

Porcentaje de iniciativas populares pluralistas, respecto a fa identidad cuftural,
apoyadas por las instituciones. Nivel deseable: [00%.

» Realizar un seguimiento de iniciativas populares relacionadas con referentes
identitarios (procesos festivos, grupos musicales innovadores, tradiciones, etc.) » Elaboracion de una base de datos actualizada y operativa de recursos asocia-
que sirvan de indicador sobre los marcadores seleccionados en el presente. tivos y creativos.
» Potenciar las iniciativas populares que den respuesta a problemas actuales y * Seguimiento de iniciativas locales o populares respecto a la identidad cultural.
asuman la prospectiva de los que puedan surgir.
» Implicar a la sociedad en los proyectos de intervencion, fomentando el inter-
cambio de conocimientos entre los especialistas y la poblacion local.
» Analizar el grado de implicacion de la poblacion local en iniciativas relacio-
nadas con el acervo cultural, asi como la viabilidad de las mismas.
N . AR AGENTES IMPLICADOS | nancin | cooroman
» Elaborar politicas institucionales que no interfieran en la dindmica social o en

la imposicion de simbolos de la identidad insular, evitando el intervencionis- Cabildo de Gran Canaria ®
mo sistematico y descontextualizado. Ayuntamientos y mancomunidades de Gran Canaria
Gobierno de Canarias (1)

Gobierno europeo

Organizaciones empresariales

Fundaciones y asociaciones profesionales

Universidades canarias
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ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Integrar el patrimonio arqueoldgico y etnogréfico en las ofertas turistica,

educativa y de ocio de la isla.

6.2/ 01

ACCION ESTRATEGICA

Elaborar un plan director dirigido a acondicionar los enclaves historicos aptos para ser ofertados como
productos turisticos.

6.2/02

Desarrollar y ejecutar un programa de inversiones de choque a fin de frenar el deterioro del patrimonio
arqueoldgico y etnogréfico insular.

ACCION ESTRATEGICA
6.2/03

ACCION ESTRATEGICA

Documentar el patrimonio arqueoldgico, paleontoldgico y etnogrifico insular en soportes aptos para su
tratamiento en cartografia digital.

6.2 /04

ACCION ESTRATEGICA

Elaborar un plan de formacién en patrimonio histérico, entendido como recurso econémico del territorio.

6.2/05

ACCION ESTRATEGICA

Promover la conservacion de los valores arquitectonicos de la edificacion rural y su adaptacion a nuevos usos
turisticos y de ocio.

6.2/06

ACCION ESTRATEGICA

Desarrollar un plan de comunicacion de los recursos historicos basada en la potenciacion de la personalidad
cultural de la isla.

-

6.2/07

ACCION ESTRATEGICA

Establecer una politica insular de museos dirigida a integrarlos en las ofertas turistica, educativa y de ocio de
Gran Canaria.

6.2 /08

Promover la creacion de un ente pblico que gestione y coordine la integracion del patrimonio en las ofertas
turistica, educativa y de ocio.

ACCIONES ESTRATEGICAS i PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA
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ACCIONES ESTRATEGICAS ; PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

6.2 /01

ACCION ESTRATEGICA Elaborar un plan director dirigido a acondicionar los enclaves historicos aptos para ser ofertados como
productos turisticos.

AS caracteristicas excepcionales del patrimonio histrico insular, unidas a su localizacion en enclaves de alto interés paisajistico, proporcionan un fuerte aliciente para

la visita por parte de un sector que demanda nuevos servicios culturales y no solo el producto tipico de sol y playa. Esto posibilita aprovechar los recursos historicos
como instrumento de reconversion y diversificacion turistica, mejorando el posicionamiento de Gran Canaria en el contexto del mercado turistico internacional, al tiem-
po que permite singularizar la imagen exterior de Canarias en términos de su personalidad cultural. Contamos, ademas, con la facilidad de poder canalizar un flujo de fa
demanda turistica ya existente hacia nuevos proyectos y servicios basados en el patrimonio cultural y arqueolégico, lo que minimiza el coste de puesta en marcha de pro-
yectos y servicios. De otro lado, la integracion de estos recursos historicos en los circuitos turisticos permite focalizar inversiones publicas y privadas hacia su conserva-
cion y su puesta en uso, y captar recursos generados por su explotacion econdmica, posibilitando en mayor medida su autosostenimiento y a largo plazo la preservacion
de unos elementos fragiles que, de otro modo, estarian expuestos al deterioro y la desaparicion. Sin embargo, dado que los criterios de rentabilidad a corto plazo tienden
a ofrecer productos artificiales, con riesgo de perderse las oportunidades actuales, la credibilidad y la imagen, el proceso debe ser impulsado y gestionado desde instan-
cias publicas, con el asesoramiento de expertos, sin perjuicio de la posible explotacion privada de los servicios finales.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

> Realizar un estudio para determinar los proyectos mas adecuados, con el fin * Porcentaje de proyectos elaborados respecto al nimero total de los selec-
de acogerlos al plan director, utilizando como criterio la conjuncién de una cionados por factores tales como su interés cientifico, conservacion, monu-
serie de factores, tales como interés cientifico, conservacion, monumentali- mentalidad, impacto paisajistico y viabilidad. Nivel deseable: 100%.

dad, diversidad de contenidos, impacto paisajistico y viabilidad de la inversion.
* Numero minimo de espacios culturales (e.g., parques arqueoldgicos y etno-

» Elaborar y ejecutar los proyectos dirigidos a la puesta en marcha de una red gréficos, ecomuseos, etc.) abiertos al publico. Nivel deseable: 6.
insular de espacios culturales (e.g, parques arqueoldgicos y etnogrificos, eco-
museos, etc.) que comprenda los enclaves arqueologicos y etnograficos mas * Elaboracion del estudio para determinar los proyectos mas adecuados para su
significativos. conversion e integracion en la red de espacios culturales.

» Impulsar de forma prioritaria un proyecto emblematico que actlie como * Creacidn de la comision de expertos externos que asesoren y supervisen el
motor de cambio y referente inmediato (e.g., Proyecto Cueva Pintada) mien- desarrollo de los proyectos.

tras se elaboran los demas proyectos.
» Crear una pequefia comision multidisciplinar de expertos externos que ase-

soren y supervisen el desarrollo de los proyectos como medio de minimizar
errores y economizar esfuerzos.

AGENTES IMPLICADOS | Anancian | cooroman
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[ACCION ESTRATEGICA

Desarrollar y ejecutar un programa de inversiones de choque a fin de frenar el deterioro del patrimonio
6.2 /02 arqueoldgico y etnografico insular.

A integracion del patrimonio arqueoldgico y etnografico en las ofertas turistica, educativa y de ocio insular no podra conseguirse de ningin modo si los recursos his-

toricos se pierden en los préximos afios, debido al deterioro acelerado a que se ve sometido, tanto por factores naturales como antrépicos, tales como la elevada den-
sidad poblacional de la isla, que convierte el suelo en un recurso escaso. La pérdida de potenciales recursos-que se experimenta con este proceso exige la implementa-
cion urgente de un programa de inversiones, dirigido a frenar dicho deterioro, que abarque tanto las labores de documentacion e investigacion —obtencion de la informacion
contenida en los recursos historicos para ser ofrecida al visitante-, como la restauracion de los elementos patrimoniales que permita su preservacion en el tiempo. La
clave del proceso consiste en cambiar la consideracion del patrimonio historico como una carga que detrae recursos de las administraciones publicas y dificulta el pro-
greso econdmico, al competir por el territorio con otras actividades economicas, y en pasar a considerarlo como una fuente de recursos, generador de rentas directas
-como objeto de las visitas—, e indirectas, al incrementar la calidad del territorio que actia como soporte de las actividades turisticas y comerciales anexas.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

> Limpiar, restaurar y sefializar los principales poblados trogloditas aborigenes de * Montante anual de la inversion destinada a frenar el deterioro del patrimonio
Gran Canaria (e.g,, Acusa, Cuevas del Rey, Tunte, la Audiencia en Temisas, etc.). arqueoldgico y etnogréfico insular. Nivel deseable: 200 millones de pesetas (1,2
millones de euros).

» Elaborar y ejecutar un proyecto de conservacion preventiva de los petrogli-
fos y pinturas rupestres de la isla. * Porcentaje de ejecucion de las acciones de restauracion y conservacion de los
poblados trogloditas aborigenes, petroglifos y pinturas rupestres, estructuras
> Restaurar y consolidar las estructuras de casas cruciformes aborigenes de de casas, hornos, molinos y arquitectura hidraulica. Nivel deseable: 80%.
Gran Canaria (e.g., La Guancha-El Agujero, Tufia, Caserones, Mugaretes, etc.).
* Elaboracion del plan de vigilancia y mantenimiento de los bienes patrimonia-
> Restaurar los hornos de cal, de tejas, de ceramica, etc. y los molinos de agua, les restaurados.
de viento, etc. de la isla.
» Restaurar los elementos mas significativos de la arquitectura del agua (e.g,
acequias, cantoneras, fuentes, galerias, estanques, etc.).
> Establecer un plan de vigilancia y mantenimiento de caracter permanente

para los bienes patrimoniales restaurados.

AGENTES IMPLICADOS | Fnancian | cooroman
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

[:\caémsmﬁcla Documentar el patrimonio arqueoldgico, paleontoldgico y etnogréfico insular en soportes aptos para su
6.2/03 tratamiento en cartografia digital.

A informacién disponible actualmente sobre el patrimonio arqueoldgico, paleontolégico y etnogréfico insular se encuentra dispersa, parcialmente recogida y en sopor-

tes obsoletos, lo que no permite un tratamiento idoneo para alcanzar la integracion del patrimonio historico en las ofertas turistica, educativa y de ocio. Es preciso
buscar la documentacion necesaria para elaborar, actualizar o, en su caso, completar las cartas arqueoldgicas y etnograficas insulares previstas en la Ley Territorial 4/1999,
de 15 de marzo, del Patrimonio Historico de Canarias, como instrumentos de informacion para las administraciones piblicas en todos los procesos de planificacion, creacion
de infraestructuras, planes urbanisticos, etc., asi como para los agentes privados implicados en actividades de turismo rural, disefio de rutas y circuitos, deportes de mon-
tafia, etc. Con estos instrumentos se facilita, por ejemplo, la localizacion de los yacimientos arqueoldgicos, paleontoldgicos, elementos etnogrificos de interés, niicleos rura-
les de valor arquitectonico o ambiental, etc., aportdndose, adems, los datos necesarios acerca de su estado de conservacion, valor cientifico, accesibilidad, etc. Esta infor-

macion debera disponerse en soportes digitalizados que permitan su acceso y manejo mediante sistemas de informacion geogrifica (GIS) en conexion con la cartografia
digitalizada disponible.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Completar y actualizar la documentacion, el diagnostico y la evaluacion del * Porcentaje de cartas (arqueoldgicas, etnograficas y submarina) y catalogos
patrimonio arqueoldgico mediante las cartas arqueoldgicas municipales y la arquitectonicos elaborados respecto al volumen total. Nivel deseable: 100%.
carta arqueoldgica submarina.

* Porcentaje de cartas y catlogos pasados al GIS respecto al volumen total de

» Completar y actualizar la documentacion, el diagndstico y la evaluacion del cartas y catdlogos elaborados. Nivel deseable: 80%.
patrimonio etnografico mediante las cartas etnograficas municipales.

* Creacion y puesta en funcionamiento del GIS.

» Completar y actualizar la documentacion, el diagndstico y la evaluacion del

patrimonio arquitecténico mediante los catdlogos arquitectonicos municipales.

» Disefiar e implementar un GIS mediante el cual se localicen cartogrifica-
mente los elementos integrantes del patrimonio historico y se facilite infor-
macioén del mismo.

AGENTES IMPLICADOS I FINANCIAN I COORDINAN

Gobierno de Canarias (5, 7) 5.7 5
Cabildo de Gran Canaria .

El Museo Canario

Fundacién para la Etnografia y Desarrollo de la Artesania Canaria

Universidad de Las Paimas de Gran Canaria
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ACCION ESTRATEGICA
6.2/04

Elaborar un plan de formacién en patrimonio histérico, entendido como recurso econémico del territorio.

A falta de conocimientos y asesoramiento adecuado acerca del stock de recursos historicos existente en la isla y sus auténticos valores puede llevar a primar los dis-

cursos museisticos triviales o banalizados, que se basan en una prehistoria distorsionada (e.g., origenes miticos en la Atlantida, guanches rubios y nobles, virgenes hari-
maguadas, etc), o bien las reconstrucciones falseadas (tipo Mundo Aborigen) que confunden el patrimonio real con suceddneos. Por otro lado, los usuarios demandan
actualmente un nivel alto de modernidad en la concepcion, disefio y presentacion de los contenidos historicos, con especial énfasis en las tecnologias audiovisuales y mul-
timedias, y ciertas exigencias en la calidad de los servicios ofertados. May que cuidar, en consecuencia, desde el principio, estos dos factores (rigor historico y calidad de
presentacion), con objeto de que fas iniciativas de integracion del patrimonio histérico con las ofertas turistica, educativa y de ocio no se asocien a una imagen negativa,
confundiendo tanto la percepcion del producto como los objetivos e intereses institucionales. Sin embargo, la falta de experiencia y formacion adecuada podria favorecer
el desarrollo de las sefialadas tendencias, lo que, aparte de suponer una dificultad afiadida para el éxito de estos proyectos que asocian turismo y recursos culturales, inci-

diria negativamente en la dindmica de formacion de la identidad canaria.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

> Disefiar e impartir cursos de formacion basados en el binomio patrimonio-
turismo, dirigidos a concejales, técnicos municipales, gestores culturales y per-
sonal de las agencias de desarrollo local.

> Disefiar e impartir cursos de formacion en patrimonio histérico de Canarias
destinados a gufas turisticos.

v

Introducir médulos de patrimonio historico de Canarias en los mésters de
turismo impartidos por la Universidad y ofertar un master en gestion del
patrimonio histdrico.

> Introducir asignaturas de patrimonio historico de Canarias en las escuelas de
turismo.

» Celebrar seminarios y jornadas técnicas con expertos implicados en proyec-
tos de puesta en uso del patrimonio historico, desarrollados en otros paises
o regiones de Espafia.

v

Desarrollar cursos de formacion en patrimonio histérico de Canarias dirigidos
a los profesores de primaria, educacion secundaria obligatoria y bachillerato.

INDICADORES DE CONTROL

* Numero anual de cursos de formacion basados en el binomio patrimonio-
turismo, dirigidos a concejales, técnicos municipales, gestores culturales y per-
sonal de las agencias de desarrollo local. Nivel deseable: minimo 1.

* Numero de seminarios con expertos implicados en proyectos de puesta en
uso del patrimonio historico, desarrollados en otros paises o regiones de Espafia
durante el periodo 2000-2006. Nivel deseable: minimo 3.

Introduccion de los modulos de patrimonio histérico de Canarias en los mas-
ters de turismo organizados por la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria.

Introduccion de las asignaturas de patrimonio histérico de Canarias en las
escuelas de turismo.

AGENTES IMPLICADOS | FINANCIAN I COORDINAN

Gobierno de Canarias (5, 9) 5 9
Cabildo de Gran Canaria

Instituto Canario de Formacion y Empleo

Empresas privadas de gestion del patrimonio

Patronato de-Turismo de Gran Canaria

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
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ACCIONES ESTRATEGICAS g PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

__@ Promover la conservacion de los valores arquitectonicos de la edificacion rural y su adaptacion a nuevos usos
6.2/05

turisticos y de ocio.

A fuerte inclinacion de la economia de la isla hacia el sector terciario ha dejado una secuela negativa en términos de abandono del campo como salida a la crisis del

sector primario, o cual supone una importante pérdida de recursos arquitectonicos y etnograficos (e.g., casas abandonadas, suelos que se pierden, bancales rotos, infra-
estructuras hidraulicas, etc.), que constituyen recursos de primer orden no solo desde el punto de vista cultural. La incorporacion de estos elementos a la oferta turisti-
ca proporciona una oportunidad de desarrollo local, al conjugarse la sinergia de varios factores, tales como el valor paisajistico y el medioambiental, los deportes de mon-
taia y la gastronomia. Los recursos patrimoniales no solo son compatibles, sino que interactian con otros recursos territoriales para la promocion de determinadas areas
de medianias y cumbre, a las que Unicamente llegan los beneficios turisticos de forma marginal. Este proceso, que permite la revitalizacion de elementos historicos obso-
letos o abandonados, debe promoverse con criterios claros acerca de la imagen-objetivo que se desea transmitir. Ello supone cierta preparacion de los agentes implica-
dos, con objeto de impedir adaptaciones indeseadas en un doble sentido, tanto para evitar la conversion de la arquitectura rural en “mazacotes” de tipo urbano, tan carac-
teristicos de la construccion de las Gltimas décadas, como al contrario, la profusidn de “canarificaciones” sin criterio, que confunden arquitectura popular canaria con la
introduccion de enormes balcones, profusion de tejas y recercados de canteria o lajas fonoliticas en las paredes.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Investigar y difundir las tipologias rurales y técnicas constructivas tradiciona- Montante anual de ayudas para la rehabilitacion de la arquitectura rural y su

les canarias. adaptacion a nuevos usos turisticos y de ocio. Nivel deseable: minimo 100
millones de pesetas (601.000 €).

» Subvencionar la rehabilitacion de la arquitectura rural y su adaptacion a nue-
vos usos turisticos y de ocio.

Nivel anual de la inversion destinada a la revitalizacion de los asentamientos

rurales tradicionales. Nivel deseable: 300 millones de pesetas (1,8 millones de
» Revitalizar los asentamientos rurales tradicionales (e.g., Temisas, Fataga, La euros).
Sorrueda, Arteara, etc.).

* Puesta en marcha de la escuela taller dedicada a la formacién en rehabilitacion

» Considerar el sector primario de medianias y cumbres como un instrumen- del patrimonio histérico de la Cumbre.
to indirecto para mantener el paisaje agricola y las tradiciones culturales ane-
jas, incentivandolo para que asuma dicho papel. + Difusion a la sociedad de las tipologias rurales y técnicas constructivas tradi-

cionales canarias.
» Poner en marcha una escuela taller dedicada a la formacién en rehabilitacion
del patrimonio historico de la Cumbre.

> Investigar y proponer soluciones para la adaptacion de la vivienda en cuevas
a los requerimientos modernos de habitabilidad sin pérdida de su originalidad.

AGENTES IMPLICADOS | FINANCIAN | COORDINAN

: Cabildo de Gran Canaria )

Gobierno de Canarias (7) : 7

Patronato de Turismo de Gran Canaria

Ayuntamientos de Gran Canaria
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Desarrollar un plan de comunicacién de los recursos historicos basada en la potenciacion de la personalidad
cultural de la isla.

O parece necesario explicar que se hace imprescindible atender de forma especial a la comunicacion si se quiere alcanzar un cierto nivel de resultados en la inte-

gracion del patrimonio historico en las ofertas turistica, educativa y de ocio de la isla. Conseguir captar a un segmento de usuarios interesado en la oferta de recur-
sos historicos inmersa en un conjunto de ofertas turisticas que se presentan en Gran Canaria, exige disefiar una estrategia global de comunicacion muy efectiva. La ven-
taja es que la singularidad de la oferta de recursos histéricos comporta una paralela diferenciacion y singularizacion de las estrategias de comunicacion actuales, dado que
la comunicacion del producto turistico canario se ha basado normalmente en resaltar el clima, el paisaje y las fiestas, y muy poco, por no decir nada, en los valores de nues-
tro patrimonio histdrico, tal vez por entender que la escasa monumentalidad del mismo no era ofrecer mucho a un turista europeo acostumbrado a ejemplos mucho mas
potentes. Sin embargo, existen factores como [a singularidad de los restos del pueblo aborigen, los interrogantes que conlleva toda civilizacion perdida y fa propia rustici-
dad de los vestigios etnogrificos, ejemplo de un mundo rural en retroceso en toda Europa, que suscitan interés en nuestros visitantes y constituyen los soportes de una
comunicacion diferenciada.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Elaborar y ejecutar una campaiia de comunicacion basada en la potenciacion + Montante anual de la inversion destinada a la realizacion de campafias de

de la personalidad cultural de la isla sobre la base de su oferta de recursos
historicos.

Incluir los recursos historicos como un atributo de la imagen de Gran Canaria.

Disefiar y lanzar una campafia de difusion y concienciacion del valor e inte-
rés del patrimonio historico dirigida a la poblacion insular y, especialmente, a
los segmentos escolar y juvenil.

Editar y distribuir guias del patrimonio insular en sus distintas categorias
(e.g.,, arqueologico, etnografico, arquitectonico, artistico, etc.), con el objetivo
de aumentar su nivel de conocimiento e incrementar el nimero de visitas a
estos lugares historicos.

Editar una pagina en Internet referente al patrimonio historico insular o, en
su defecto, resaltar este aspecto en las paginas dedicadas a Gran Canaria en
la web regional.

AGENTES IMPLICADOS I FINANCIAN | COORDINAN

comunicacion sobre los recursos historicos de la isla. Nivel deseable: minimo
50 milllones de pesetas (300.000 €).

Importe anual de la inversion destinada a campaiias de concienciacion dirigi-
das a la poblacion insular. Nivel deseable: minimo 30 millones de pesetas
(180.000 €).

Edicion y distribucion de las guias del patrimonio insular en sus distintas cate-
gorias.

Disefio de la pgina web.

Cabildo de Gran Canaria )

Gobierno de Canarias (9) 9

Patronato de Turismo de Gran Canaria

Asociaciones empresariales, en especial, del sector turistico

-
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACCION ESTRATEGICA Establecer una politica insular de museos dirigida a integrarlos en las ofertas turistica, educativa y de ocio de
6.2 /07 Gran Canaria.

NAS instalaciones museisticas modernas e interesantes constituyen un atractivo afiadido a la visita turistica, asi como un complemento extraescolar de la didctica

de la historia. Ahora bien, la ausencia de una politica museistica insular, entendida en este sentido, ha propiciado un plantel de casas-museo de relativo nivel académi-
co pero escaso atractivo (e.g, Casa-Museo Pérez Galdos, Casa-Museo Tomas Morales, Casa-Museo Antonio Padron, Casa-Museo Leon y Castillo, etc.), la existencia de la
Casa Colon, museo interesante pero heterogéneo, y la carencia de museos de bellas artes, de etnografia, de historia, etc. Por otro lado, el caracter privado del Museo Cana-
rio, aunque sostenido con escasos fondos publicos, ha provacado que este posible Museo Arqueoldgico Insular se haya mantenido desde hace décadas en los limites de la
mera supervivencia,a pesar de guardar la mejor coleccion prehispanica del archipiélago. Una politica insular de equipamientos museisticos, entendidos hoy en dia no solo
como lugares donde se conservan objetos historicos, sino como centros de investigacion, donde se produce ciencia e informacion mediante la elaboracion de tesis, con-
venios con otros centros, becas, etc., y de exhibicion (lo que exige aprovecharse de fas posibilidades técnicas actuales) parece demandar un replanteamiento no solo del
nivel —insular o local- de las actuales instalaciones, sino del monto de la inversion publica destinada a este sector, que necesita de una profunda revision y modernizacion.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

> Ceder la gestion de las actuales casa-museos a los ayuntamientos respectivos, * Nivel anual de la inversion destinada a la modernizacion y ampliacion del
a excepcion de la Casa-Museo Pérez Galdds por su importancia académica. Museo Canario. Nivel deseable: 200 millones de pesetas (1,2 millones de euros).

> Reconvertir la Casa Coldn en un museo especializado en la tematica ameri- * Nivel anual de la inversion destinada a la reconversion de la Casa Coldn en
cana y en el papel de Canarias en dicho continente, asi como proceder a la museo especializado en América y Canarias. Nivel deseable: 100 millones de
modernizacion de sus instalaciones. pesetas (601.000 €).

» Proyectar el Museo Canario como el Museo Insular de Arqueologia, asi * Creacion y puesta en marcha de una red insular de museos temticos de
como proceder a la ampliacién y modernizacion de sus instalaciones, dotan- etnografia.

dolo de a plantilla y presupuesto adecuados a su importancia.
* Creacion y puesta en marcha del Museo Insular de Historia y del Museo Insu-
» Crear una red insular de museos tematicos de etnografia, donde se presen- [ar de Bellas Artes.
te la historia econdmica de la isla en sus distintos procesos productivos (e.g.,
azlicar, vino, cereales, pesca, cochinilla, pastoreo, madera, platano, tomate,
turismo, puerto, construccion, comunicaciones, agua, etc.).

» Crear el Museo Insular de Historia, en donde se pueda conocer de un modo
dindmico y atractivo la evolucién natural, social, militar, territorial, cultural,
politica, etc. de Gran Canaria.

AGENTES | FINANCIAN | COORDINA!
> Crear el Museo Insular de Bellas Artes, donde se presente una muestra del s e l iy I i

arte canario, al menos, de los siglos XIX y XX. Cabikdn de Gran Conaet : v
Gobierno de Canarias (5) 5

El Museo Canario

Fundacion para la Etnografia y Desarrollo de la Artesania Canaria

ACCION | ACCIoNEs | NoveDAD O Meacto | cosTE | pazoo
EsTRaTEGICA | especiricas | novacio | MPORTANCIA| - URGENCIA | VIABLIDAD | VOLUNTAD | gupie | econaMco | gEcucioN
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6.2 /08

ACCION ESTRATEGICA

turistica, educativa y de ocio.

Promover la creacion de un ente piblico que gestione y coordine la integracion del patrimonio en las ofertas

AS exigencias que requiere la gestion de servicios culturales finalistas en términos de personal, contratacion, funcionamiento, capacidad de reaccion ante los cambios,

etc., estan colocando los modelos tradicionales de administracion burocrética en una situacion de tendencia al colapso y a la incapacidad de asumir los retos de agili-
dad que demanda la insercion de estos productos en un mercado cambiante y competitivo. La creacion de organismos auténomos, de gestion agil y orientada al resulta-
do, esta siendo un mecanismo complementario eficaz para la externalizacion de servicios (gestion privada sujeta a concesion). Asi mismo, los consorcios, fundaciones, orga-
nismos auténomos de cardcter comercial (sin intervencion del gasto a priori) o las sociedades andnimas publicas son otras alternativas validas.

La creacion de un ente publico que gestione y coordine esta integracion permite optimizar recursos, un disefio organizativo ad hoc y la creacion de una cultura organiza-
tiva para este proyecto publico orientada al resultado, sin merma del necesario control piblico, tanto de la orientacion como de la adecuada utilizacion de los fondos publi-
cos destinados durante el proceso. Por otro lado, esta opcion posibilita incorporar patrocinadores privados en una estructura de participacion y lograr una coordinacion
interna de las entidades publicas implicadas, a través de sus representantes en los organos de direccion.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

» Crear una agencia de gestion (e.g., sociedad, consorcio, fundacion, ente auté-
nomo, etc.) de titularidad publica, cuya finalidad sea gestionar el proceso de
integracion del patrimonio historico en las ofertas turistica, educativa y de ocio.

» Encomendar a la agencia de gestion el desarrollo de un programa de patro-
cinio y mecenazgo, con objeto de aliviar a las administraciones publicas de la
carga del proceso de integracion del patrimonio historico en la oferta turis-
tica, educativa y de ocio.

» Desarrollar un programa permanente de evaluacion de la calidad del proce-
so en marcha, tanto en lo que se refiere a los resultados econémicos obteni-
dos por el ente, como a los negocios que propicie (e.g., artesania, restaura-
cion, etc.).

» Concertar acuerdos o convenios con los agentes turisticos y de ocio para
rentabilizar los negocios que se han abierto, fruto de esta iniciativa.

INDICADORES DE CONTROL

* Periodo de tiempo necesario para poner en marcha fa agencia de gestion encar-
gada de gestionar y coordinar el proceso de integrar el patrimonio historico en
las ofertas turistica, educativa y de ocio de Gran Canaria. Nivel deseable: | afio.

* Numero de evaluaciones realizadas al final de 2006. Nivel deseable: minimo 3.

* Existencia de acuerdos de patrocinio y mecenazgo para financiar el proceso
de integracion.

AGENTES IMPLICADOS [ Fnancian | cooroman

Cabildo de Gran Canaria ®

Ayuntamientos de Gran Canaria

Organizaciones empresariales privadas

ACION | ACCIONES | NOVEDAD O MPACTO | COSTE | PLAZODE
ESTRATEGICA | ESPECIICAS | INNOVACION [ "PORTANCIA | URGENCIA | VIABLDAD f VOLUNTAD | ey | pcoNGMICO | BECUCION
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover las actividades de revitalizacion y conservacién del patrimonio

histérico de Gran Canaria.

ACCION ESTRATEGICA
6.3 /01

Reconocer la territorialidad historica y conservar el patrimonio monumental inmueble.

ACCION ESTRATEGICA
6.3/02

ACCION ESTRATEGICA
6.3/03

Conservar y enriquecer el patrimonio historico mueble y los museos.

Mejorar y proteger la calidad del paisaje urbano de los centros histéricos.

—_—

ACCION ESTRATEGICA
6.3 /05

ACCION ESTRATEGICA

6.3/04

ACCION ESTRATEGICA

Desarrollar la contemporaneidad de los centros historicos.

Incorporar actividades econdmicas nuevas y desarrollar las tradicionales en los centros historicos.

6.3/06

Favorecer la residencia en los centros histdricos para su dinamizacion.

-

ACCION ESTRATEGICA
6.3707

Mejorar [a gestion de los centros histdricos y del patrimonio histdrico-artistico.
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ACCIONES ESTRATEGICAS E PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACCION ESTRATEGICA ST e . . .
6.3 /01 Reconocer la territorialidad historica y conservar el patrimonio monumental inmueble.

RAN Canaria, por una serie de razones, entre las que se cuenta la negacion de parte importante de su historia, se ha proyectado al exterior como una isla con una

débil identidad cultural en comparacion con otras islas (e.g, Tenerife con La Laguna, La Orotava, Icod de los Vinos, etc.). La falta de una vertebracion territorial, en la
que las cabeceras histricas tuvieran un protagonismo relevante como tales, ha conducido a una desarticulacion que afecta a la identidad grancanaria. Sin embargo, la pre-
sencia de las dos cabeceras prehispanicas, estratégicamente situadas al norte y sur, permite aprovechar esa oportunidad para restaurar el territorio por medio del reco-
nocimiento de su papel en la génesis del proceso urbano insular, asi como de su innegable importancia actual. Con esta fundamentacion historica se irfa estructurando la
isla de la forma mads logica y contemporanea, sin fracturas que son la herencia de modelos de dominio y ocupacién del territorio desfasados. A partir de esa estructura
basica, se determinaran las dreas de actuacion en monumentos, cuyo objetivo primordial es poner en uso la presencia de un rico patrimonio inmueble en Gran Canaria,
que alcance todo el territorio de la isla hasta las pequefias estructuras rurales. Esta accion estd encaminada a la recuperacion de la identidad grancanaria, entendiendo el
territorio y el patrimonio inmueble como un recurso para toda la sociedad y como una oferta mas de la isla en materia turistica. Paralelamente, el drea de concentracién

_monumental conlleva una gestion que garantice el disfrute en condiciones aceptables del patrimonio historico que la integra.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Promocionar el papel historico de Las Palmas de Gran Canaria en la escena * Numero de cabeceras historicas reconocidas. Nivel deseable: minimo 2.
regional, en consonancia con su protagonismo en el territorio del archipiélago.
* Porcentaje de bienes de interés cultural contemplados en planes de recupe-
» Iniciar el reconocimiento institucional de las dos cabeceras canarias antiguas racion. Nivel deseable: 100%.
con mayor contenido significativo de la isla (i.e., Telde y Galdar).
* Existencia de planes y programas para la proteccion integral y regeneracion
» Reforzar las funciones administrativas y culturales en el territorio de las del patrimonio histdrico inmueble.
cabeceras historicas grancanarias.
* Relevancia del patrimonio histdrico de Gran Canaria para las administracio-
> Redactar y jerarquizar planes y programas para la proteccion integral y rege- nes publicas, evaluado por la diligencia con que se efectian las acciones pro-
neracion del patrimonio historico inmueble, tanto en los centros histéricos puestas.
como en los edificios y estructuras singulares.

> Potenciar nuevos usos para el patrimonio construido heredado, en relacion
con la dinamizacion de los centros histéricos, tanto residencial como de alo-
jamiento, comercial, etc.

> Mejorar la sefializacion informativa de los bienes inmuebles en la red de
carreteras, en el interior de los nicleos y en el propio monumento, comple-

tando los paneles informativos existentes. AGENTES IMPLICADOS | TR l TR

.

» Acortar los procesos de intervencion en los inmuebles, muchas veces some- Sl b : °
tidos a varias y prolongadas fases que incluso ponen en peligro su integridad, Ayuntamientos de Gran Canaria
pues afectan a sus elementos mds vulnerables. Gobierno de Canarias (3, 5,7) 3,57

Fundacién Cultural Centros Histéricos de Canarias

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

EVALUACION

ACCION | ACCIONES | NOVEDAD O IMPACTO COSTE PLAZO DE
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ACCION ESTRATEGICA . . £ kst s 3
6.3/ 02 Conservar y enriquecer el patrimonio historico mueble y los museos.

A conservacion del patrimonio, como un concepto cada vez mas amplio, es una de las acciones estratégicas comunes para los bienes que se consideran muebles. Esta

accion es basica por la vulnerabilidad de los mismos, los cuales precisan unos cuidados especificos y diferenciados de los dados a los inmuebles; de ahi que la pintura,
escultura, retablistica, plateria, mobiliario, etc., categorias de lo que globalmente se entiende como patrimonio mueble, incluso entre si, requieren tratamientos particula-
res. Estas diferencias suponen una variedad de problemas en la conservacion y salvaguarda de esta preciada herencia, que se debe mantener para el disfrute de las gene-
raciones presentes y futuras. En este sentido, las operaciones necesarias constituyen una obligacion legal y moral para la isfa, incluso ante fa posible dejacion de otros orga-
nismos de distinto alcance competencial. En la situacion actual se puede considerar que la conservacion del patrimonio mueble insular es deficitaria, ante la escasez de
iniciativas y los tediosos procesos administrativos que alargan las restauraciones. Esta idea parece confirmarse, por lo menos en parte, si se detallan algunos bienes cultu-
rales que, a pesar de su alto valor para Gran Canaria, siguen vulnerables a su alteracion, deterioro o total desaparicion. Un capitulo importante en la conservacion y el
enriquecimiento del nimero de obras de arte lo constituyen los museos, que deberian ser, entre otros aspectos, un instrumento para incrementar, por medio de adquisi-
ciones, el patrimonio artistico de propiedad publica. El patrimonio mueble esti directamente relacionado con el inmueble y ambos, debidamente conservados, constituyen
un importante recurso de Gran Canaria.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Conceder prioridad a la catalogacion e inventario de todos los bienes (publi- * Porcentaje de bienes artisticos restaurados en el periodo 2000-2006. Nivel
cos, privados, en depdsitos policiales, etc.) que permita su documentacion, deseable: 100%.
registrar su estado de conservacion y establecer un cuadro de necesidades y
jerarquias, con la creacion paralela de una red de servicio para los museos.

Ndmero de publicaciones poliglotas, por cada centro histérico y monumento
importantes de la isla, que incluyan sus bienes muebles. Nivel deseable: minimo .
» Realizar programas y campafias de restauracion de bienes muebles (pintura,

escultura, retablos, plateria, mobiliario, textiles, etc.) con laboratorios provi- * Mejora de la presentacion de las obras de arte.

sionales zonales que permitan salir del actual estado de emergencia.

Mejora de la calidad informativa contextualizada respecto de los bienes patri-
> Acometer, en una primera fase, la restauracion de los bienes muebles inte- moniales.

grados en edificios declarados de interés cultural y de los mds significativos

para la identidad grancanaria.

» Editar publicaciones especificas de bienes muebles historicos de la isla en dis-
tinto soporte, para potenciarlas como un recurso educativo para la sociedad,
en general, y para los centros docentes, con el fomento de los departamen-
tos de educacion y accion cultural de los museos.

» Confeccionar programas de potenciacion de los museos publicos de la isla,
d il instituci nsignaciol onémi-
tanto del Cab'qg como de otras instit ciones, con consignaciones econom AGENTES IMPLICADOS l s I e
cas para adquisiciones, y crear otros especificos para difundir los valores de
Cabildo de Gran Canaria ®

Ayuntamientos de Gran Canaria

determinados bienes muebles.

» Incorporar carteles y fichas informativas en los edificios publicos que conte- Gobierno central (9) 9
gan bienes muebles historicos, aunque no sean museos (iglesias, consistorios Gobierno de Canarias (5) 5
o cualquier edificio abierto al publico, sin considerar su titularidad).

Iglesia Catdlica

Organizaciones empresariales

> Establecer més contactos con los profesionales y responsables del patrimonio
cultural de Europa y América, especialmente, en el ambito iberoamericano,

para intercambiar experiencias. Museos ubicados en Gran Canaria
Universidad de Las Paimas de Gran Canaria

Fundacién Cultural Centros Histdricos de Canarias

» Favorecer la colaboracion y participacion de la Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria en las decisiones relativas a la conservacion, estudio y difusion
del patrimonio historico.

ACCON | ACCIONES | NoVEDAD O Mo | cosE | PAzZoDE
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ACCIONES  ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONGMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACCION ESTRATEGICA!

6.3 /03 Mejorar y proteger la calidad del paisaje urbano de los centros historicos.

A falta de control ha hecho un dafio enorme a Gran Canaria, deteriorando su imagen y afectando a su propia identidad. El territorio insular ha servido de ensayo para

todo tipo de intervenciones nefastas que, en muchos casos, partieron de decisiones ajenas a los intereses grancanarios por un excesivo protagonismo foraneo, permi-
tido desde distintas instancias de la isla. En el momento de la recuperacion hay que incidir en la mejora ambiental de los centros y conjuntos historicos, con una exigen-
cia de calidad que no repita modelos caducos y fracasados en otros lugares. Se debe evitar la tendencia a una homogeneizacion, conducente a la pérdida de identidad par-
ticular de los ambientes tradicionales que por ley tienen que conservarse en los bienes de interés cultural y que, en definitiva, constituyen todos esos rasgos propios que
son un recurso de Gran Canaria. Hay diferentes aspectos que tendrian que cuidarse, muchos de ellos relacionados directamente con otras acciones estratégicas. La cali-
dad tiene que extenderse a todos los dmbitos del patrimonio histdrico y no solo a actuaciones estelares de nueva planta que absorben enormes recursos. La falta de un
criterio aceptable ha derivado tanto en actuaciones con pretensiones que han resultado irrespetuosas, como en otras que, por el contrario, son excesivamente pintores-
cas, provocando en ambos casos anomalias que afectan a la buena imagen del centro historico. Para alcanzar unos resultados satisfactorios es necesario establecer unos
parametros de control que estén presentes desde el mismo proceso de elaboracion de propuestas en las actuaciones urbanas.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

» Redactar normativas en cuanto a las actuaciones municipales, para que se
ajusten a cada uno de los conjuntos histdricos, respetandose las caracteristi-
cas particulares.

v

Encargar los trabajos a empresas especializadas que garanticen la calidad final
de la obra realizada.

v

Convocar concursos de ideas, de caracter general y especifico, sobre varia-
dos aspectos que supongan una mejora ambiental de las ciudades y villas his-
toricas.

v

Crear mas zonas peatonales, incidiendo en la permanencia de la imagen tra-
dicional y heredada de cada uno de los espacios historicos y evitando repeti-
tivos disefios despersonalizados.

v

Redefinir los sistemas viarios para el trifico rodado y aumentar las areas de
aparcamientos pblicos.

v

Controlar [a calidad de las obras arquitectdnicas y urbanisticas, con la elimi-
nacion de las barreras arquitectonicas, la proliferacion de zonas verdes y la
adecuacion de los entornos de los monumentos.

v

Cuidar la calidad del mobiliario urbano (farolas, bancos, cabinas, cableados,
etc.) y de los materiales utilizados, que deben ser los tradicionales y propios
de cada centro historico.

v

Vigilar con una inspeccion continua el patrimonio histérico, evitando los
actos vandalicos y garantizando el cumplimiento de la ley, mediante la forma-
cion de un grupo especializado de la policia local.

INDICADORES DE CONTROL

* Numero minimo de aparcamientos de nueva creacion en la periferia de los
centros historicos (subterraneos o de otro tipo). Nivel deseable: | (2 para
Vegueta).

* Porcentaje de centros historicos con mobiliario urbano (farolas, bancos, cabi-
nas, cableado, etc.) adecuado a su entorno. Nivel deseable: [00%.

» Establecimiento de ordenanzas, con normativas especificas para cada caso
concreto, sobre los elementos superpuestos en las edificaciones ubicadas en
los centros historicos.

* Mejora de la calidad medioambiental al recuperar para el ciudadano y el turis-
mo los nuevos espacios peatonalizados.

AGENTES IMPLICADOS | Anancian | cooroman

Cabildo de Gran Canaria

Ayuntamientos de Gran Canaria

Gobierno de Canarias (5, 6,7) 56,7

Organizaciones empresariales

Colegio Oficial de Arquitectos de Canarias

Fundacién Cultural Centros Historicos de Canarias

ACCION ACCIONES | NOVEDAD O IMPACTO COSTE PLAZO DE

ESTRATEGICA | ESPECIFICAS | INNOVACION | "MPORTANCIA [ URGENCIA | VIABLIDAD | VOLUNTAD | pprey | gcondmico | EECUCION
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ACCION ESTRATEGICA . s o
—— 6.3/04 Desarrollar la contemporaneidad de los centros histdricos.

L mantenimiento permanente de los centros histdricos estd muy unido al desarrollo de su propia contemporaneidad, con una plena integracion en todos los circuitos

econdmicos y sociales. Uno de los factores mds destacados es su caracter preferencial para la cultura y la administracion, circunstancia que viene favorecida por la pre-
sencia de una serie de bienes que son susceptibles de ser utilizados para estas y otras actividades. Como entes vivos y dindmicos, la conservacion de los bienes hereda-
dos y su vinculacion a la creatividad artistica deben ser actividades prioritarias que se han de desarrollar en los centros historicos, en general y, especialmente, en los nucleos
urbanos que son los ejes de las dreas de concentracion monumental. El espacio para [a cultura, entendido como accién estratégica, tiene una gran amplitud de intenciones,
ya que también incluye aspectos relacionados con la identidad y que, en muchas ocasiones, forman parte de la memoria de la colectividad, como el patrimonio intangible, en
el que se integran las actividades y las celebraciones propias de cada uno de los lugares. En este sentido, algunos de los centros historicos mas significativos poseen las fiestas
mas antiguas de la isla (San Juan de Telde, Santiago de Galdar, etc.). Esta accion estd fundamentada en los numerosos bienes inmuebles y muebles que poseen los conjuntos
antiguos, lo que genera una oportunidad Gnica para su promocion en la conservacion del legado y el desarrollo de la cultura contemporanea.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

> Utilizar los grandes inmuebles que estan abandonados o con usos obsoletos * Aumento porcentual de la infraestructura cultural, en términos de aforo, en
(e.g., colegios publicos en edificios de un siglo) para la promocion de activi- las actividades musicales y de danza, conferencias, seminarios, etc. en espacios
dades culturales, mediante su adquisicion o permuta. o edificios historicos. Nivel deseable: 75%.

» Reforzar la infraestructura existente con nuevas dotaciones para edificios de * Promedio de ciclos de actividades artisticas y creativas relevantes, desarrolla-
nueva planta con calidad arquitectonica, destinados a fines culturales (museos, das anualmente en los centros historicos. Nivel deseable: | por cada estacion.
salas de exposiciones, conservatorios de msica y danza, etc.), de ocio y
educativos. * Consolidacion de las actividades artisticas y creativas desarrolladas en los cen-

tros histdricos, evaluadas por su permanencia en afios sucesivos.
» Promocionar las actividades artisticas y creativas que deben considerarse

como basicas en estos espacios para la cultura, con el apoyo a las iniciativas * Participacion de los colectivos culturales ciudadanos en la organizacion de
publicas (especialmente de los ayuntamientos) y a las de los colectivos cultu- actividades artisticas y creativas que se llevan a cabo en los espacios o edificios
rales ciudadanos. historicos.

> Proteger las actividades tradicionales (romerias, procesiones, mercadillos,
ferias, etc.) y las del patrimonio intangible en general, considerandolas como
uno de los rasgos propios de la identidad grancanaria y de atraccion para el
turismo.

> Fomentar las actividades novedosas que enriquezcan la creatividad y la dina- == :
omer . > que enriquezean v AGENTES IMPLICADOS
mizacion cultural de la isla, a partir de las aportaciones contemporaneas,

Cabildo de Gran Canaria °

abiertas a otras culturas a través de la presencia de grupos artisticos de otros
ambitos. Ayuntamientos de Gran Canaria
Colectivos vecinales y culturales
» Controlar la calidad de las aportaciones contempordneas urbanisticas, arqui- Gobierno de Canarias (5) 5
tectonicas y artisticas, para que sean adecuadas a la categoria del legado his- Chrgiskons srprecseiies

torico.
Museos ubicados en Gran Canaria

» Modernizar la infraestructura de caracter cultural, permitiendo desarrollar
tanto las actividades tradicionales como las mds novedosas y vanguardistas.

» Posibilitar las aportaciones individuales del ciudadano, para desarrollar cual-
quier actividad que mejore y proteja la estructura fisica y sociocultural de los
centros historicos.

EVALUACION
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ACCION ESTRATEGICA

6.3/05

Incorporar actividades econdmicas nuevas y desarrollar las tradicionales en los centros histdricos.

A diversificacion econdmica de las actividades tradicionales que han predominado en los centros historicos, como las pequefias y medianas empresas, es uno de los

objetivos que han de lograrse en la revitalizacion integral de estos centros. Con el crecimiento de las ciudades, los polos urbanos més activos fueron trasladindose
desde los antiguos sectores comerciales hacia zonas mas modernas de la ciudad que ofrecian ventajas a la hora de captacion de clientes y permitian la instalacion de gran-
des 4reas comerciales. En un primer momento, esta situacion —en el caso de Las Palmas de Gran Canaria- afectd al barrio de Triana y debilito el tejido econémico de
Vegueta. La tendencia de los Ultimos afios ha ido acomodando la situacion, de tal manera que, a pesar de la creacion de nuevas y mds extensas superficies, la tenacidad de
los pequefios y medianos comercios del barrio de Triana y el impulso procedente de la peatonalizacion han logrado reflotar la zona. Por su parte, el barrio de Vegueta no
ha logrado salir de esa situacion y precisa acciones concretas que le permitan equilibrar la pérdida de funciones econémicas dentro del conjunto de la ciudad de Las Pal-
mas de Gran Canaria. Estos perfiles, que se han dibujado para la capital de la isla, deberian servir de experiencia para otros conjuntos y centros histricos que tienen una
importante actividad economica fundamentada, especialmente en el comercio, si bien los casos son diferentes entre Telde, con su foco principal en Los Llanos, fuera de
San Juan y San Francisco,Teror y su estrecha relacion con los romeros de la Virgen del Pino, la practica inexistencia comercial en el conjunto de Santa Maria de Guia o el
incipiente corrimiento de la actividad galdense desde la Plaza de Santiago hacia la rotonda de las Guayarminas.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Promover la diversificacion de las actividades empresariales en coordinacion
con los rganos de gestion de los centros histéricos, potenciando los incen-
tivos a las pequefias y medianas empresas, promocionando las actividades
innovadoras y aquellas acciones conducentes a mejorar la calidad.

v

Realizar estudios particulares para determinar los niveles deseables de rela-
cion entre el porcentaje destinado al uso residencial y el de tipo terciario.

v

Facilitar la llegada y transito de los usuarios, con aparcamientos publicos y
peatonalizacion de amplias zonas, creando nuevas areas de paseos, aptas para
distintas actividades sociales al aire libre.

v

Redactar planes integrales de cada conjunto historico para particularizar las
fenomenologias mas marcadas de cada uno y establecer las directrices que se
han de seguir en el plano de incorporar nuevas actividades y mantener las tra-
dicionales.

v

Convocar concursos de ideas para la adaptacion y mejora de los inmuebles
que contengan actividades econdmicas, especialmente la comercial, la admi-
nistrativa y la profesional.

» Crear oficinas de apoyo para acondicionar los comercios y las fachadas de
los bajos comerciales (disefio de los interiores, escaparates, letreros, etc.),
mejorando su imagen.

» Promocionar la instalacion de pequefios hoteles (en edificios antiguos o de
nueva planta), apoyando la inversion privada.

» Distribucion del espacio que se ha de alcanzar entre las actividades economi-
cas y el uso residencial. Nivel deseable: 40% y 60%, respectivamente.

* Numero de concursos de ideas para la adaptacion y mejora de los inmuebles
en los que se desarrollen actividades econdmicas, durante el periodo 2000-
2006. Nivel deseable: minimo | por centro historico y afio.

.

Adecuacion de la normativa vigente a posibles instalaciones aptas para el
desarrollo de actividades comerciales, artisticas y profesionales en los edificios
situados en centros historicos.

+ Creacion de oficinas de apoyo al acondicionamiento (disefio de interiores, de
escaparates, etc.) de las actividades economicas ubicadas en los principales
centros historicos (Las Palmas de Gran Canaria, Arucas-Teror, Galdar-Santa
Maria de Guia, Telde).

Ayuntamientos de Gran Canaria ®

Cabildo de Gran Canaria

Gobierno de Canarias (5, 6,9, 10) 569,10

Sector empresarial

| EVALUACION
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—1 6.3/ 06 Favorecer la residencia en los centros historicos para su dinamizacion.

ACCION ESTRATEGICA

A pérdida progresiva de poblacion es uno de los problemas més graves que afectan a algunos de los centros historicos. Experiencias importantes en Europa han pues-

to de manifiesto los buenos resultados de programas que fueron pioneros, como el realizado a partir de los afios sesenta en Bolonia (Italia), con el que se consiguid
crear una alternativa al deterioro y revitalizar el nlicieo urbano, especialmente en cuanto al uso residencial. Las caracteristicas particulares de los centros historicos gran-
canarios —como Las Palmas de Gran Canaria, Telde, Arucas, Galdar, etc.— facilitan enormemente esta revitalizacion, para la cual es necesaria una serie de medidas que cul-
mine en la mentalizacion y aceptacion por parte de los ciudadanos, frenando el traslado de poblacion a zonas que actualmente son mas atractivas por los servicios que
poseen. Los conjuntos y centros historicos de la isla poseen un alto nivel de potencialidad en el fortalecimiento de la identidad cultural y de la promocién de las activida-
des culturales, en un territorio cuyo motor econdmico depende de la imagen que se ofrece al turismo; de ahi que sea primordial un dinamismo demografico que garanti-
ce esta vitalidad. El vaciado de poblacion, aunque sea parcial, tiene todo tipo de efectos negativos en el mantenimiento permanente de la ciudad y se deben acometer las
medidas oportunas para que este no se produzca, ya que redunda directamente en la conservacion de ese patrimonio heredado.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Dotar a las zonas historicas de los servicios y seguridad ciudadana necesa- * Porcentaje de viviendas, catalogadas en los planes de proteccion, que son
rios para que puedan ser atractivas como lugares de residencia, a la vez que rehabilitadas para uso residencial a lo largo del periodo 2000-2006. Nivel
se garantiza el descanso de los habitantes. deseable: 75%.

» Hacer un estudio del suelo y del espacio construido en los centros histori- * Porcentaje de viviendas no habitadas en los principales centros historicos (Las
cos, donde se incluya la realizacion de un censo de las viviendas no habitadas Palmas de Gran Canaria, Géldar, Arucas, Santa Maria de Guia y Teror). Nivel
y de los solares susceptibles de uso residencial. deseable: 0%.

> Restaurar las viviendas mencionadas en la accién anterior, incentivando tal * Existencia de estudios sobre la conversién de grandes inmuebles historicos en
actividad con exenciones fiscales en las tasas municipales, concesion de cré- pequefias unidades residenciales.
ditos de bajo interés, desgravaciones fiscales en el Impuesto de la Renta sobre
las Personas Fisicas y en el Impuesto sobre el Patrimonio, y creacién de fon- * Incentivos publicos y privados para la rehabilitacion y restauracion de vivien-
dos de ayuda para la restauracion. das en los centros historicos.

> Realizar estudios particulares en los centros histéricos més afectados (espe-
cialmente Vegueta), analizando la posibilidad de crear unidades habitacionales
mas pequefias en inmuebles grandes, tal y como se ha hecho en ciudades
como La Habana.

> Diversificar la oferta tipologica edificatoria de nueva construccion, favore-
ciendo la presencia de poblacion de distintos niveles de renta.

Cabildo de Gran Canaria 7 °®

> Promocionar la presencia de poblacion residente altamente sensibilizada con Ayuntamientos de Gran Canaria
la conservacion del patrimonio, como son los artistas, facilitandoles la instala- Gobierno central (2) 2
cion de talleres y estudios. Gobierno de Canarias (5,7, 10) 57,10

Propietarios de los inmuebles afectados

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

ACCION ACCIONES | NOVEDAD O VIABILDAD | VOLUNTAD IMPACTO COSTE PLAZO DE

ESTRATEGICA | ESPECIFCAS | INNOVACION | "MPORTANCIA |- LRGENCIA EMPEO | ECONOMICO| EECUCION

Me | RI | Me [ R [ Me [ RU [ Me [ RU[ Me [ R [ Me[ R Me [ R [ Me]Ri

5025145 2 (4 155 1451254 2025 154 05 2 3

ACCIONES ESTRATEGICAS i PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

ion realizada por ULPGC. Biblioteca Universitaria, 2006

los autores. Digitali

©Del



ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO ¥ SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACCION ESTRATEGICA

6.3/07

Mejorar la gestion de los centros historicos y del patrimonio histérico-artistico.

A revitalizacion de los centros historicos y del patrimonio precisa de una gestion Unica que coordine todas las acciones posibles, ya que fa ausencia de estos 6rganos

especificos ha impedido hasta el momento la puesta en valor de los conjuntos con declaracion monumental de Gran Canaria. Algunas de las acciones estratégicas que
se proponen para la isla tienen necesariamente que contar con un organismo gestor y de control que esté especializado en posibilitar la viabilidad de los centros histori-
cos como entes con un desarrollo sostenido auténomo, es decir, autofinanciado o, en el mejor de los casos, con alta rentabilidad. Este 6rgano tendria dos objetivos bési-
cos: uno, el relativo a la coordinacion de los aspectos que concurren en el funcionamiento del centro histérico como tal, enfocado a todo o relativo a sus valores patri-
moniales (estudios, conservacion, difusion, etc.) y otro, el de promocionar nuevos negocios con perfiles adecuados para incentivar actividades empresariales que se puedan
desarrollar en estas zonas antiguas. Preferentemente, seria deseable que estas operaciones se realizaran en edificios historicos que permitan tales usos, tratando de inte-
grar el capital privado, las subvenciones de administraciones y las ayudas de la Union Europea (UE).

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

» Estudiar las experiencias que en gestion de patrimonio y centros historicos
se han desarrollado en otros lugares, con el fin de elaborar una propuesta
concreta para los conjuntos historicos mas importantes de la isla: Vegueta,
Telde, Géldar, Teror, Arucas y Santa Maria de Guia.

» Crear en un edificio historico un érgano de gestion, accion y consulta, cons-
tituido por especialistas (historiadores de arte, arquedlogos, economistas,
arquitectos, etc.), primando su caracter historico-artistico, que, entre otras,
podria desarrollar las funciones recogidas en las acciones que siguen.

v

Establecer mecanismos de colaboracion con las asociaciones de empresa-
rios, asi como de otros sectores econémicos y sociales, radicados en los cen-
tros historicos, para la organizacion de cursos formativos y la agilizacion de
los tramites para la apertura de nuevos negocios.

v

Captar recursos de la UE como una accion de alto interés general para la isla
y,en particular, para el desarrollo de diferentes comarcas (Las Palmas de Gran
Canaria, Telde, Galdar y Santa Marfa de Guia, Arucas y Teror).

v

Promocionar nuevos negocios con fa formacion de cuadros profesionales
enfocados directamente al desarrollo de su actividad en un centro historico
(guias, artesanos especializados, etc.).

v

Promover el nacimiento y consolidacion del Defensor del Patrimonio Histé-
rico, figura que se situaria por encima de intereses partidistas.

INDICADORES DE CONTROL

> Numero de érganos gestores en cada uno de los conjuntos historicos de
Gran Canaria antes del afio 2002. Nivel deseable: |.

* Dotacion presupuestaria para la creacion y funcionamiento inicial de los
drganos gestores de los conjuntos historicos en el periodo 2001-2002. Nivel
deseable: 200 millones de pesetas (1,2 millones de euros).

* Vinculacion del empresariado en la gestion de los centros historicos mediante
convenios u otros mecanismos de colaboracion.

* Multidisciplinariedad del equipo de especialistas que integran el 6rgano de
gestion.

AGENTES IMPLICADOS

Cabildo de Gran Canaria ®
Ayuntamientos de Gran Canaria
Gobierno de Canarias (5, 10) 510

Organizaciones empresariales

Asociaciones empresariales

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la creacion, produccion y distribucion de las artes plasticas mas
recientes.

ACCION ESTRATEGICA
6.4/ 01

Fomentar [a valoracion de [a cultura artistica propia y la comprension de la diversidad de poéticas artisticas
actuales.

ACCION ESTRATEGICA
6.4/02

Potenciar una formacion especializada y actualizada de los artistas pldsticos mds recientes, al objeto de favorecer
una produccion de calidad y sensible a la demanda del mercado.

ACCION ESTRATEGICA

6.4/03

Intensificar la produccién de las artes pldsticas més recientes mediante el impulso de la demanda y el desarrollo
de estimulos a la produccion.

ACCION ESTRATEGICA
6.4/ 04

Incentivar la difusion y distribucién de las artes plasticas tanto en el exterior como en los dmbitos autonémico
e insular, haciendo uso para ello de los nuevos avances tecnologicos.

ACCION ESTRATEGICA

6.4/05

Impulsar la participacion de la iniciativa privada en la promocion de las artes plasticas de mayor actualidad.
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ACCION ESTRATEGICA Fomentar la valoracion de la cultura artistica propia y la comprension de la diversidad de poéticas artisticas

6.4/01 actuales.

S muy importante la toma de conciencia del enraizamiento cultural, que nos hace valorar positivamente el hecho de poder disfrutar de las realizaciones artisticas pro-

pias, desarrolladas en el medio en que nos movemos, ya que la estandarizacion e internacionalizacion del arte, con el desprecio de lo autéctono, es una politica desa-
certada. Hay que revalorizar, en su justa dimension, la cultura artistica que tenemos en Canarias, aunque nos parezca escasa y fragmentada respecto al conjunto peninsu-
lar. Debemos trabajar con lo que poseemos, sin ninglin tipo de complejos. Se hace necesario resaltar internamente y cara al exterior, por ejemplo, el devenir historico de
la historia del arte en Canarias, a fin de conocer los cimientos sobre los que se yerguen las realizaciones pldsticas més estrictamente contemporaneas. Serfa conveniente
reflexionar e indagar acerca de la concepcion especial que, historicamente, han tenido determinados artistas canarios sobre el paisaje o el concepto de la figura humana.
No solo hay que potenciar el arte mimético, el que se parece al que se hace fuera. Existen también en Canarias artifices plasticos con una produccion interesante y pro-
pia, que aporta novedades en el terreno artistico, cuya obra puede ser mostrada fuera de nuestras fronteras sin ningin sentimiento de inferioridad. Por otra parte, es
imprescindible consolidar nuevos soportes, técnicas y lenguajes estéticos en consonancia con fa vida de hoy en dia, teniendo en cuenta el cardcter interdisciplinar de la
creacion artistica. Se debe mirar, sin acritud, el arte mds actual, acusado de infértil y nulo por el publico no versado.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

» Conocer y comprender, para poder valorar adecuadamente, el papel de la
cultura artistica canaria mds reciente dentro del contexto nacional, a través
de pequefios cursos dirigidos a profesionales interesados y colectivos varios
(e.g., docentes, aficionados al arte, etc.).

INDICADORES DE CONTROL

* Porcentaje de centros educativos de Gran Canaria que incorporan en su cata-
logo de actividades extraescolares, para los ciclos de primaria y secundaria, la
visita a exposiciones de arte contemporaneo. Nivel deseable: 75%.

* Numero de encuentros con artistas plasticos de mayor actualidad (consagrados

v

Potenciar la educacion artistica en los centros de ensefianza, incrementando
las exposiciones de arte contemporaneo, al objeto de sensibilizar a los alum-
nos sobre la realidad plastica de su tiempo.

y noveles) celebrados anualmente en el dmbito universitario. Nivel deseable: 10.

* Edicion de monografias diddcticas de artistas pldsticos canarios, asi como de

audiovisuales, por el valor afiadido que suponen la vision de las obras y la audi-

v

Intensificar la creatividad en la poblacion infantil fomentando fa creacion de
concursos de dibujo, pintura, modelado, fotografia, etc.

cion del propio discurso del creador.

* Desarrollo de concursos de dibujo, pintura, modelado, fotografia, etc. en la

> Poner en contacto a los alumnos universitarios, de secundaria, de bachillera-
to y de formacion profesional con los artistas de mayor actualidad, tanto con-
sagrados como noveles, a fin de sensibilizarlos con la cultura artistica.

poblacién infantil.

> Realizar itinerarios artisticos por ciudades y pueblos, dirigidos a colectivos
de la tercera edad, amas de casa y asociaciones vecinales, al objeto de visitar
museos y espacios urbanos que muestren una obra plstica canaria variada y
novedosa.
AGENTES IMPLICADOS | nancian | cooroman
» Investigar, mediante trabajos especificos de caracter universitario, la concep- Cabikda de Gran Comaria d
cion y evolucion historica del tratamiento dado, por ejemplo, al paisaje y a la Gobierno de Canarias (3) 5 5
figura humana por parte de los artistas canarios. Ayuntamientos de Gran Canaria
i ‘ ) ) Organizaciones empresariales
» Editar publicaciones varias y fuentes documentales relacionadas con [a his- C -
. . R . . entro Atlantico de Arte Moderno
toria del arte en Canarias (e.g., monografias didicticas de artistas plasticos il
. . . L. (¢
canarios) y coordinar programas referidos al arte actual en las televisiones gesia Ll
locales (e.g., documentales sobre artistas y sus obras). Universidad de Las Paimas de Gran Canaria
» Crear un consejo de técnicos que coordine las actuaciones que deban seguir-
se de forma clara y directa por parte de las instituciones implicadas en esta
accion estratégica, delimitandose responsabilidades y limites presupuestarios.
oo | e | vomio0 o] o | maumeo | oo | 0 | com | wom
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ACCION ESTRATEGICA Potenciar una formacion especializada y actualizada de los artistas plasticos mas recientes, al objeto de favorecer
una produccion de calidad y sensible a la demanda del mercado.

UANTO mds completa sea la cualificacion profesional de los artistas, y esta esté mds en consonancia con los nuevos derroteros artisticos, se puede ser mas recep-

tivo y aprovechar mejor la modernizacion del gusto social. De esta forma, se lograria una mayor aficion al disfrute del hecho artistico y una mayor aceptacion de este
por parte de un sector significativo de la poblacion canaria, lo que se traduciria en un aumento del nivel de visitas a exposiciones, contemplacion de esculturas en la calle,
concursos, escenografias de diferentes especticulos, etc. Para lograr este objetivo, que contribuiria a un mejor desarrollo del mercado del arte, es necesario contar con la
ayuda de profesionales vinculados al complejo mundo artistico, procedentes de los medios académicos, del campo de fa critica de arte o incluso relacionados con fa res-
tauracion, sin olvidarnos de la valiosa colaboracion que puedan prestar los artifices ya consagrados a los mas noveles. Ademas, habria que ahondar en el interesante y nove-
doso camino que representa la incorporacion de la electronica al entramado artistico, en donde Canarias ha protagonizado un papel de avanzadilla, tal y como atestiguan
los trabajos de videocreacion realizados por el Departamento de Audiovisuales del Servicio de Cultura del Cabildo de Gran Canaria, presentados en la feria de Arte
ARCO celebrada en Madrid en 1999. Hay que tratar de articular, por consiguiente, una propuesta continua de formacion de artistas, pero que también incluya su prepa-
racion fuera de nuestras fronteras islefias, y que sea capaz de conectar el bagaje artistico del exterior con el que este colectivo posee, con el fin de atraer la atencion de
la critica especializada sobre su obra.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Implantar en la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria las licenciaturas * Numero de cursos sobre nuevas técnicas y soportes electronicos dirigidos a
de Historia del Arte y Bellas Artes, que posibilitarian la creacion de talleres artistas e impartidos anualmente. Nivel deseable: 3.
de arte y la formacion de profesionales en el campo de la gestion cultural, cri-
tica de arte, museografia, etc. * Numero de artistas plasticos grancanarios subvencionados anualmente para

trasladarse a centros artisticos europeos y/o americanos. Nivel deseable: 10.
> Organizar cursos de especializacion, para creadores recién licenciados, a la

par que cursos de reciclaje y puesta al dia en nuevas técnicas y soportes para * Implantacion en la ULPGC de las licenciaturas de Historia del Arte y de Bellas
artistas, en general, con un elevado contenido practico. Artes.

» Ofrecer,a los artistas que lo demanden, cursos eminentemente practicos de * Orrganizacion y desarrollo en la ULPGC, en colaboracion con otras institu-
reciclaje y actualizacion sobre nuevos soportes electrénicos, que deben ser ciones, de cursos de posgrado tedrico-practicos dirigidos a profesionales de
impartidos por profesionales en la materia. gestion cultural.

> Promover, en la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, cursos de pos-
grado encaminados a la formacion de profesionales especializados en Ja ges-
tion cultural, con especial orientacion hacia la gestion artistica.

> Incrementar las ayudas econdmicas institucionales, en forma de becas, bolsas
de viaje, etc., a licenciados en Historia del Arte y Bellas Artes, que les posibi-

liten salir al exterior al objeto de especializarse en gestion cultural. AGENTES IMPLICADOS I i | T

» Ofertar subvenciones y becas institucionales que faciliten traslados tempo- Cabildo de Gran Canaria 2
rales de artistas pldsticos a centros artisticos de diferentes paises europeos y Ayuntamientos de Gran Canaria
americanos, a fin de conocer otras formas de abordar el hecho artistico. Gobierno de Canarias (5) 5 5

Organizaciones empresariales, en especial, las entidades financieras

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Centro Atlantico de Arte Moderno

Fundaciones culturales y empresariales
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ACCIONES ESTRATEGICAS g PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO ¥ SOCIAL DE GRAN CANARIA

ESTRATEGICA Intensificar la produccion de las artes plasticas mas recientes mediante el impulso de la demanda y el desarrollo
[ 64/03 | de estimulos a la produccion.

STA accion estratégica pretende fomentar el incremento de la produccion artistica tanto entre los artistas ya consagrados, y que disfrutan, por lo tanto, de una rele-

vante consideracion social, como entre los noveles, que ain no han podido alcanzarla. Para incentivar la obra de unos y otros, es del todo necesaria la implicacion de
las distintas instituciones publicas y eclesidsticas. Tendrian que acrecentarse los encargos municipales, asi como los derivados del Cabildo de Gran Canaria y del Gobierno
de Canarias, para ornamentar las distintas sedes institucionales, centros museisticos y edificaciones de caracter publico (mercados, edificios docentes, camposantos, insta-
laciones deportivas, etc.) y también convendria contribuir al embellecimiento de espacios urbanos y rurales con la realizacion de esculturas, relieves, pinturas, fotografias,
o sugerentes instalaciones. De la misma manera, hay que tener en cuenta el patronazgo artistico ejercido por la Iglesia desde el Obispado y a través de los diferentes recin-
tos parroquiales, que debe mantenerse en el futuro. Para un adecuado impulso de este tipo de mecenazgo institucional y religioso, deberia contarse con la cualificada opi-
nion de profesionales del mundo del arte, en calidad de asesores culturales del patrimonio de bienes muebles de las entidades piblicas y eclesidsticas. Ello vendria a supo-
ner unas relaciones més arménicas entre las instituciones publicas, los organismos religiosos y los profesionales de la esfera del arte. Por otro lado, la produccién artistica
puede y debe ser también fomentada mediante otros mecanismos tales como certdmenes y exposiciones o, en otro tipo de dmbitos, favoreciendo el apoyo juridico, la
defensa de derechos de autor o la normalizacion de la actividad realizada por el artista desde un punto de vista fiscal, laboral, etc.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Crear comisiones especializadas que asesoren a las instituciones publicas y * Porcentaje de municipios que cuentan con talleres de arte actual en 2006.
eclesiasticas a la hora de patrocinar encargos artisticos, que deberan estar Nivel deseable: 80%.
estas constituidas por artistas, disefiadores, historiadores del arte y politicos.
* Nmero anual de certdmenes artisticos piblicos con premios asociados a las

> Poner en marcha talleres de arte actual dirigidos a los artistas noveles, con mejores obras presentadas. Nivel deseable: 2.
el fin de estimularlos y lograr que produzcan creaciones renovadoras y de alta
calidad. * Creacion de comisiones objetivas que asesoren a las instituciones publicas y

eclesidsticas en los encargos artisticos.
> Articular una red de museos de arte reciente, de tipo comarcal, sostenidos
por ayuntamientos, Cabildo de Gran Canaria y Gobierno de Canarias, cir- * Realizacion de exposiciones monograficas que tengan un tema seleccionado,
cunstancia que supondria un significativo acicate para incentivar la creacién como eje conductor de las mismas, abordado con diferentes técnicas y soportes.
artistica y potenciar los circuitos de exposiciones insulares, financiando y eje-
cutando para ello fa descentralizacion de programaciones artisticas capitali-
nas, algo que en la actualidad solo se realiza de modo parcial.

» Aumentar el nimero de exposiciones y certdmenes artisticos sobre temas

concretos que lleven aparejados los premios pertinentes, cuidando que sean
alternativamente de dmbito local, nacional e internacional.

> Organizar talleres de reproduccion de obra grafica, para dar mucha mis sali- AGENTES IMPLICADOS | RS I T
da, por ejemplo, a la fotografia artistica, la fotocomposicion o las diversas for-

mas que reviste el grabado. Cablldo de Gran Canaria : 2
Ayuntamientos de Gran Canaria
> Potenciar escenografias artisticas y atractivas para espectaculos de carécter Gobierno de Canarias (5) 5
interdisciplinar, asi como promovidos por iniciativa piblica y relacionados con Iglesia Catdlica

las manifestaciones escénicas y musicales (e.g., Opera, zarzuela, etc.). Craitariine Snpsriios i scpachl b weidades francers

> Recuperar espacios expositivos publicos (e.g., ayuntamientos, Cabildo de INOENERS S 75 VIR Y

Gran Canaria, Gobierno autondmico, etc.), que sirvan como respaldo y lan- Centro Adéntico de Arte Moderno
zadera para una carrera profesional.

> Impulsar y apoyar la Asociacion Islas Canarias de Artistas Visuales (AICAV), al
objeto de que pueda gestionar eficazmente aspectos referidos a la seguridad

social, su defensa juridica y derechos de autor, pensiones de jubilacion, etc.
EVALUACION :
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6.4/04

ACCION ESTRATEGICA

Incentivar la difusion y distribucion de las artes plasticas tanto en el exterior como en los ambitos autondmico
e insular, haciendo uso para ello de los nuevos avances tecnologicos.

ESDE el siglo XIX los artistas canarios han expuesto en el exterior, pero se hace necesaria la articulacion de programas rigurosos y continuados en el tiempo a fin
de que ese obligado salto a la Peninsula y al extranjero de los creadores pldsticos canarios funcione, haciendo uso para ello de correctos canales de distribucion y
ayudas econdmicas institucionales que permitan promocionar el arte canario fuera de las islas. Lo que se ha hecho hasta ahora es insuficiente, a pesar de que, desde 1984,
se haya auspiciado en torno a una docena de exposiciones en el exterior (Estados Unidos, Paris, Dakar, etc.). Por otra parte, es preciso adoptar posturas refrescantes y
alternativas en las artes plsticas, con imaginacion, sentido poético y conocimiento de los derroteros emergentes del arte en el plano internacional, al objeto de recupe-
rar el papel de avanzadilla que tradicionalmente los artistas canarios representaban en la Peninsula. Asi mismo, es importante también incidir en la necesaria difusion y dis-
tribucion de las recientes creaciones plasticas grancanarias dentro del propio marco insular y en todo el dmbito del archipiélago, haciendo especial hincapié en el acerca-
miento de los creadores y de sus obras a las islas no capitalinas.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

4

Simplificar los tramites aduaneros que dificultan fas entradas y salidas de
obras de arte actual entre Canarias y la Peninsula y entre Canarias y los mer-
cados extranjeros, a fin de que pueda conocerse, difundirse y comercializarse
nuestra creacion en el exterior.

Incrementar las ayudas que permitan una mayor presencia promocional de las
galerias de arte canarias en ferias y bienales internacionales, nacionales (espe-
cialmente ARCO) y de dmbito local, ofertando subvenciones tanto a las gale-
rias de arte —para contribuir a [a financiacién de transportes, seguros y edi-
cion de catdlogos de las obras— como a los artistas no consolidados y que
expongan en el exterior, colaborando asi en la financiacion de su traslado.

Promocionar ediciones de libros de historia del arte en Canarias, asi como
monografias de artistas islefios contemporaneos, para su difusion y distribu-
cidn en el mercado del arte nacional e internacional.

Orrganizar canales de promocion y comercializacién en el exterior que faci-
liten la difusion y distribucion del arte actual realizado en el archipiélago, crean-
dose para ello la figura de un comisario nombrado en cada legislatura por el
propio Gobierno de Canarias.

Crear una junta de valoracion de bienes artisticos en la Comunidad Auto-
noma y poner en préctica la obligacion que tienen las administraciones pabli-
cas de ejecutar el % del presupuesto en la adquisicion de obras de arte.

Disefiar, a través de las distintas instituciones publicas, paginas web novedo-
sas y atractivas dedicadas a las artes plasticas, a fin de que los usuarios pue-
dan acercarse a la obra artistica desde sus propios domicilios.

Organizar mas exposiciones de arte reciente tanto de artistas consolidados
como noveles, no limitada solo a las islas capitalinas, sino con cardcter itine-
rante para que puedan desarrollarse en todo el &mbito del archipiélago.

INDICADORES DE CONTROL

* Porcentaje de puntos de interés del mercado de arte nacional en los que se

han distribuido ejemplares de historia del arte canario y/lo monografias de
artistas islefios. Nivel deseable: 40%.

* Numero anual de exposiciones itinerantes de arte actual que difundan la obra

tanto de artistas consagrados como de noveles en todas las islas del archipié-
lago. Nivel deseable: 3.

* Creacion de paginas web dedicadas a as artes pldsticas que permitan a los

usuarios acercarse, desde sus domicilios, a la obra artistica.

» Simplificacion de los tramites aduaneros que dificultan los traslados de obras

de arte entre distintas zonas geogrificas.

AGENTES IMPLICADOS | FINANCIAN | COORDINAN

Cabildo de Gran Canaria 3

Gobierno de Canarias (5,9) 59 5

Organizaciones empresariales, en especial, las entidades financieras

Centro Atlantico de Arte Moderno

N

ESTRATEGICA |  ESPECIFICAS | INNOVACION
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ACCIONES ESTRATEGICAS ; PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

”6_ 4/ OSCA Impulsar la participacion de la iniciativa privada en fa promocion de fas artes plasticas de mayor actualidad.

A iniciativa privada ha tenido escasa implicacion en el mundo del arte en Canarias hasta hace algunos afios. Cuando se ha involucrado en empresas artisticas, lo ha

hecho especialmente atendiendo a la conservacion y difusion del patrimonio historico-artistico, como es el caso, entre otros, de la empresa Chivas. Respecto al fomen-
to del arte mas actual, es muy loable el Certamen de Pintura del Puerto de Las Palmas auspiciado por la Junta de Obras del Puerto, pero es necesario que este ejemplo
sea secundado por otras instituciones privadas. El papel de la empresa privada en el mundo del arte puede canalizarse a través del mecenazgo de artistas, pasando por la
necesaria ayuda econdmica en proyectos artisticos de variada indole, sin olvidar su contribucién en la edicion y difusion de cuantas obras relacionadas con el mundo del
arte més reciente se generen en las islas. Por otra parte, el sector privado debe necesariamente implicarse, cada vez mas, en la adquisicion de obras de arte contemporé-
neo que sirvan de ornato para sus distintas sedes empresariales, asi como en la financiacion, conjunta con las instituciones pblicas, de elementos del mobiliario urbano
renovadores que sean disefiados y, en su caso, ejecutados por artistas plasticos consagrados, apostando por los noveles cuando el proyecto asi lo merezca.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

> Incrementar la presencia de artistas en la elaboracion de los reclamos publi- * Numero anual de eventos o premios artisticos organizados por instituciones
citarios, productos industriales de consumo y de decoracion. privadas, que sirvan de incentivo a los artistas locales. Nivel deseable: 4 6 5.

» Patrocinar la puesta en marcha de mds galerias de arte de caracter privado, * Numero de galerias de arte, de caricter privado, que operan en la isla al final
para dar cauce en los mercados artisticos a un mayor nimero de creadores del periodo 2000-2006. Nivel deseable: 8.

plésticos y organizar certdmenes bianuales de pintura, escultura y fotografia.
* Ayudas empresariales y fundacionales, de caracter periddico, otorgadas a los
» Contribuir a la mejora del paisaje urbano auspiciando la realizacion de monu- artistas plasticos de la isla, a fin de facilitarles la asistencia y exposicion de su
mentos conmemorativos o de ornato, contribuyendo al embellecimiento de obra en certamenes y ferias nacionales e internacionales.
muros con pinturas murales y remozando el mobiliario urbano.
* Contribucion empresarial a fa mejora del paisaje urbano de la isla, a través de
» Adaquirir obras de arte recientes para ornamentar las edificaciones arquitec- la donacion o adquisicion de obras de arte reciente para ornamentar tanto edi-
tonicas y espacios verdes que conforman los distintos complejos empresaria- ficaciones arquitectonicas como espacios verdes, ya sean publicos o privados.
les, contando con el pertinente consejo de los profesionales.

» Financiar proyectos interdisciplinares universitarios referidos al estudio y

aplicaciones practicas de las vinculaciones entre arte y empresa en donde par-
ticipen artistas, empresarios, historiadores del arte y economistas.

» Instituir una serie de becas y ayudas periddicas para que los artistas pued
wir ina ser Y ayudas periodicas para q tistas puedan AGENTES IMPLICADOS | Fancian | cooromax |
acudir a ferias, bienales y certimenes en la Peninsula y en el extranjero, obte-

niendo, en contrapartida, exenciones fiscales. Canarw Atkinice des Arka Moxdernia .
Gobierno de Canarias (2, 5) 2,5 5
» Instar al Parlamento nacional, mediante propuestas realizadas por los parla- Asociaciones empresariales
mentarios canarios, para que apruebe una Ley de Patrocinio y Mecenazgo que Asociaciones profesionales
amplie los incentivos fiscales contemplados en la Ley 30/1994 de Fundaciones Goblemarceneal {13] 3
e Incentivos Fiscales a la Participacion Privada en Actividades de Interés — :
General. Organizaciones empresariales
Fundaciones
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ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la creacion, produccion y distribucion de las artes musicales.

6.5 /01

ACCION ESTRATEGICA

Potenciar la educacién musical en [a sociedad grancanaria.

6.5/02

ACCION ESTRATEGICA

Profesionalizar las actividades artisticas, técnicas y administrativas relacionadas, directa o indirectamente, con
la creacion, produccion y distribucion de la misica en Gran Canaria.

6.5/03

ACCION ESTRATEGICA

Fomentar y proteger los procesos musicales creativos de calidad.

6.5 /04

ACCION ESTRATEGICA

Incentivar la actividad profesional de los musicos y técnicos locales.

6.5/05

ACCION ESTRATEGICA

Promover el desarrollo de una industria competitiva para el sector de las artes musicales.

6.5/06

ACCION ESTRATEGICA

Impulsar la promocion y distribucion de los creadores y productos musicales grancanarios de todas las épocas
y estilos, en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

| 6.5/07

ACCION ESTRATEGICA

Incrementar el apoyo institucional e incentivar el patrocinio del sector privado a la misica.

6.5/08

Racionalizar la planificacion y gestion de la oferta musical local.

ACCIONES ESTRATEGICAS i PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

6.5/ 01 Potenciar la educacién musical en la sociedad grancanaria.

ACCION ESTRATEGICA

OMO punto de partida podriamos contar con el interés que se ha demostrado durante las Gltimas décadas en Gran Canaria hacia las manifestaciones musicales de

todo tipo. Con la accion estratégica propuesta serfa posible formar a un publico que, al tiempo que sea capaz de valorar y disfrutar diferentes estilos, demande y exija
un mayor nimero de actividades musicales de calidad. Podrian llevarse a la préctica todas aquellas medidas que contribuyan a desarrollar una planificacion educativa rigu-
rosa en la que intervengan, de forma coordinada, todos los agentes musicales (e.g., promotores de conciertos, intérpretes, educadores, etc.), lo que, sin duda, ayudaria a
rentabilizar esta actividad cultural, en los dmbitos social y econdmico, atendiendo a las necesidades de la sociedad y favoreciendo la creacion de nuevos puestos de traba-
jo.La ensefianza musical deberia integrarse en el sistema educativo de una manera racional y coherente, puesto que los escolares constituyen un amplio colectivo de poten-
ciales consumidores. El actual sistema educativo derivado de la Ley Organica General del Sistema Educativo (LOGSE) parece no contribuir a incrementar el interés de los
alumnos en el aprendizaje de la musica, dados los recursos economicos y pedagagicos disponibles. De ahi la necesidad de solventar los inconvenientes de caracter politi-
co y presupuestario que puedan presentarse para el optimo desarrollo de esta accion. Habria que superar, adems, el conformismo de gran parte del publico aficionado,
acostumbrado a escuchar con frecuencia determinados estilos musicales y a seguir modelos de espectaculos con un caracter cldsico y tradicional, lo que dificulta la intro-
duccion de iniciativas que permitan apreciar otros tipos de musica.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Reestructurar racionalmente los contenidos musicales en los niveles educa- * Numero de departamentos pedagdgicos creados en las distintas instituciones
tivos de primaria y secundaria. y entidades, publicas o privadas, cuya actividad principal sea la programacion
periddica de todo tipo de manifestaciones musicales. Nivel deseable: | por cada
» Realizar un estudio que analice los conocimientos, preferencias y demanda institucion y entidad.
musical de la sociedad grancanaria, como base para una correcta y efectiva
planificacion educativa. * Porcentaje minimo de asistentes a los espectaculos musicales respecto al

aforo de los espacios de celebracion. Nivel deseable: 75%.
» Introducir de forma generalizada la figura del monitor especializado que acuda

alos diferentes centros educativos y espacios culturales de Gran Canaria y que * Reestructuracion de los contenidos musicales en los niveles educativos de pri-
desarrolle actividades y métodos didacticos (e.g, folletos, fichas pedagogicas, maria y secundaria.

audiovisuales, etc.) que faciliten el conocimiento y la audicion de diferentes

tipos de musica atractiva para los escolares y el publico en general. * Existencia de actividades musicales diddcticas en los distintos centros educa-

tivos y espacios culturales de Gran Canaria.

» Incrementar la oferta de actividades musicales didacticas, programando obras

de diferentes caracteristicas, que permitan explicar la relacion de la musica con

el acontecer historico, con especial incidencia en la musica contemporanea.
» Crear un departamento pedagogico en cada una de las instituciones y enti-

dades, pliblicas o privadas, cuya actividad principal sea la programacion perio-

dica de espectdculos musicales de todo tipo.

d P AGENTES IMPLICADOS | anancuw | cooroman

» Establecer, mediante la reforma de la normativa presupuestaria, la obligato- Goblerno de Cararis (5) 3 3

riedad de destinar un porcentaje de los presupuestos publicos al desarrollo Ayuntamientos de Gran Canaria

de los departamentos pedagdgicos creados en las diferentes instituciones y Cabildo de Gran Canaria

entidades. Instituciones publicas y privadas que programen y realicen

) ] ) actividades musicales
» Potenciar la formacion y el desarrollo de las aptitudes y conocimientos del . . P
o ; ; . Asociaciones de profesionales de la msica

profesorado responsable de la educacién musical, a través de cursos de reci- : : —

claje, seminarios, etc., impartidos por expertos, que incluyan al final unos Conservatorio Superior de Misica de Las Paimas

determinados criterios de evaluacion. Universidad de Las Paimas de Gran Canaria
» Articular mecanismos que faciliten el acceso de los colectivos con menor

poder adquisitivo a las distintas producciones musicales, sin que esta medida

erjudique a las entidades organizadoras.
i ¢ EVALUACION
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ACCION ESTRATEGICA Profesionalizar las actividades artisticas, técnicas y administrativas relacionadas, directa o indirectamente, con
| .7 .7 . * .z - & .
6.5 /02 la creacion, produccién y distribucién de fa musica en Gran Canaria.

N Gran Canaria existen personas con talento susceptibles de adquirir el grado de especializacion necesario para convertirse en verdaderos profesionales de la musi-

ca, atendiendo a sus diferentes apartados (artistico, técnico y administrativo). El incremento del nivel de conocimientos y dedicacion de quienes, directa o indirecta-
mente, estén vinculados a la musica en Gran Canaria, tendria repercusiones inmediatas en la calidad y en la competitividad tanto de los espectaculos musicales celebra-
dos, como de los productos discogrificos que salen al mercado, al reducirse los costos que requiere la frecuente contratacion de profesionales fordneos. Para la
consecucion de tal objetivo seria preciso contar con un sistema educativo que articulase las medidas y los recursos necesarios para proporcionar una formacion tedrica
y practica apropiada, y que se basara en un profesorada especializado y en unos rigurosos criterios de evaluacion. Habrfa que intentar superar [as dificultades presupues-
tarias que implica la ejecucion de esta accion estratégica, ante las relevantes repercusiones que tendria en nuestra sociedad, puesto que la preparacion de profesionales
grancanarios abriria un mercado laboral al que podrian acceder todas aquellas personas indispensables para cubrir fa demanda planteada por fa creciente actividad musi-
cal que, en los ultimos afios, esta teniendo lugar en Gran Canaria. Contar con espectaculos y productos de calidad aumentaria atin més la proyeccion exterior de la isla,
ya que podria incrementarse la oferta cultural grancanaria dentro de fa promocion turistica.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Reestructurar y ampliar las ensefianzas musicales, integrando los contenidos * Numero de escuelas o academias de musica creadas en Gran Canaria. Nivel
pertenecientes al grado elemental en los diferentes niveles educativos, y esta- deseable: minimo | por cada municipio, en funcion del nimero de habitantes.
bleciendo un bachillerato en musica para los que deseen optar por esta pers-

pectiva profesional. * Porcentaje de profesionales locales que en los proximos seis afios asistan a

cursos de reciclaje, seminarios, ferias, etc., tanto en Gran Canaria como en el
» Destinar el Conservatorio Superior de Mdsica de Las Palmas Gnicamente exterior. Nivel deseable: 100%.

para la ensefianza musical profesional,a partir de los grados medio y superior,
mejorando sus dotaciones y planes de estudios. * Asignacion exclusiva al Conservatorio Superior de Musica de Las Palmas de

los grados medio y superior.
» Fomentar la existencia de academias o escuelas de msica entre sectores
sociales amplios y diversos, como centros de formacion y difusion para quie- * Creacion de nuevos modulos formativos de grado superior de técnicos en
nes deseen estudiar esta disciplina de forma no profesional,a modo de alter- especialidades relacionadas con la puesta en escena de espectaculos de todo
nativa para estructurar el tiempo de ocio. tipo.

» Crear nuevos médulos formativos de grado superior de técnicos en espe-
cialidades relacionadas con [a puesta en escena de especticulos de todo tipo
(e.g., imagen, sonido, luminotecnia, escenografia, vestuario, peluqueria, maqui-
Ilaje, etc.).

> Potenciar el establecimiento de acuerdos entre los centros educativos y las
instituciones y entidades publicas y privadas para la realizacion de practicas

AGENTES IMPLICADOS

que complementen la formacion de los musicos y técnicos locales, poniendo
en contacto a los estudiantes con el mundo profesional.

Contratar especialistas, locales y fordneos, encargados de formar a profesio-
nales grancanarios hasta que adquieran la experiencia necesaria para atender
por si mismos la demanda existente.

Propiciar la formacion y reciclaje de los profesionales locales de la musica,
tanto en Gran Canaria como en el exterior, mediante subvenciones que les
permitan asistir a cursos, seminarios, ferias, etc. donde poder contactar con
las Ultimas tendencias e innovaciones tecnologicas.

Gobierno de Canarias (5, 10) 510 5

Ayuntamientos de Gran Canaria

Cabildo de Gran Canaria

Asociaciones de profesionales de la msica

Conservatorio Superior de Musica de Las Palmas

Instituciones publicas y privadas que programen y realicen
actividades musicales

ESTRATEGICA

EVALUACION
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACCION ESTRATEGICA
6.5/03

Fomentar y proteger los procesos musicales creativos de calidad.

ADO que los procesos creativos dependen de las aptitudes, capacidades y formacion de cada persona, lo mds acertado en este caso seria proponer una serie de

medidas encaminadas a facilitar a los profesionales de la composicion y a los nuevos valores con talento, las herramientas necesarias que les permitan abrir nuevos
caminos para la creatividad, sin caer en el riesgo de la excesiva dependencia de las subvenciones publicas. El fomento y la proteccion de los procesos musicales creativos
de calidad traerian consigo un indudable enriquecimiento cultural de la sociedad grancanaria, asi como el incremento del nimero de verdaderos profesionales locales rela-
cionados con este apartado de la actividad musical. Por tanto, deberia existir un reconocimiento de la obra de los artistas locales por parte de los encargados de progra-
mar y emitir su musica en los diferentes medios de comunicacion, siempre y cuando alcancen los niveles de calidad, originalidad e interés aceptables para el piblico recep-
tor, que en Ultima instancia es el principal consumidor de las nuevas creaciones. Para ello resultaria imprescindible el establecimiento de unos criterios equitativos y
racionales acerca del interés y calidad de las composiciones, con objeto de evitar sesgos particulares en los procesos de toma de decisiones.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

» Fomentar el estudio de la composicion musical en los centros educativos
existentes, donde puedan abrirse nuevos caminos a la inspiracion a partir de
la investigacion e introduccion de nuevos métodos técnicos y estéticos.

» Encargar un mayor nimero de obras a los creadores locales, incluyendo sus
composiciones en los repertorios programados por las diferentes entidades
y organismos, publicos o privados, a través de concursos o méritos en los que
una comision de expertos en la materia valore la calidad e interés de las obras
presentadas.

> Realizar un seguimiento de las creaciones musicales locales, de todas las épo-
cas y estilos, programadas e interpretadas en los actos musicales celebrados
en Gran Canaria.

» Apoyar la labor de las editoriales y compaiifas discogréficas existentes en la
isla en la publicacion y grabacion de obras de autores locales de calidad.

> Mejorar los métodos de control del repertorio musical grancanario para
incrementar la recaudacion de los derechos de autor por parte de la Socie-
dad General de Autores y Editores (SGAE) y la Sociedad de Artistas Intér-
pretes o Ejecutantes (AIE).

INDICADORES DE CONTROL

* Porcentaje de creaciones de autores locales, de todas las épocas y estilos, pro-
gramadas e interpretadas en las actuaciones musicales celebradas en Gran
Canaria, respecto al total de creaciones programadas e interpretadas. Nivel
deseable: entre el 5% y 25%.

* Numero de editoriales y compafias discograficas que existan en Gran Cana-
ria dedicadas casi en su totalidad a la publicacion y grabacion de obras de auto-
res locales. Nivel deseable: minimo 2.

* Realizacion de un seguimiento de las creaciones musicales locales, de todas las
épocas y estilos, programadas e interpretadas en los actos musicales celebrados
en la isla.

* Mejora de los métodos de control del repertorio musical grancanario para
incrementar la recaudacion de los derechos de autor por parte de la SGAE.

AGENTES IMPLICADOS | FINANCIAN | COORDINAN

Sociedad Canaria de las Artes Escénicas y de la Msica ®

Ayuntamientos de Gran Canaria
Cabildo de Gran Canaria
Gobierno de Canarias (5) 5

Instituciones publicas y privadas que programen y realicen
actividades musicales

Sociedad de Artistas Intérpretes o Ejecutantes

Sociedad General de Autores y Editores

Asociaciones de profesionales de la msica

Conservatorio Superior de Musica de Las Palmas
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ACCION ESTRATEGICA

Incentivar la actividad profesional de los misicos y técnicos locales.

ARTIENDO del planteamiento de que el profesional de la musica en Gran Canaria debe estar en posesion de la formacion, experiencia y calidad necesarias para ser

verdaderamente efectivo y competitivo, dentro y fuera del archipiélago, la accion estratégica propuesta pretende consolidar un importante mercado laboral para todos
aquellos intérpretes, compositores, investigadores, técnicos, etc. que, con el grado de preparacion adecuado, desean dedicarse plenamente a la actividad musical. Una préc-
tica frecuente en los Gltimos afios ha sido [a contratacion de numerosos especialistas foraneos para cubrir las plazas que se han ido creando en los diversos dmbitos de
la msica en la isla, con vistas a mantener unos niveles de calidad aceptables. El propio mercado y los medios de comunicacion inciden en la preferencia que suele mos-
trarse hacia las manifestaciones artisticas procedentes del exterior. Por tanto, con el apoyo institucional necesario, los profesionales y titulados en disciplinas relacionadas,
directa o indirectamente, con la musica, podrian ver cumplidas sus expectativas laborales. La contratacion de profesionales locales capacitados para la organizacion y cele-
bracion de los distintos espectdculos musicales que tienen lugar en la isla, supondria un ahorro y una mejor redistribucion de los presupuestos que las diversas institu-

ciones publicas destinan a la musica.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

» Fomentar la creacion de agrupaciones musicales semiprofesionales de dife-
rentes caracteristicas para atender la demanda de la sociedad grancanaria
(e.g., orquestas, grupos, coros, etc.), en los diversos centros educativos y espa-
cios culturales.

> Facilitar a los profesionales espacios donde puedan desempefiar su activi-
dad, dotados de una infraestructura técnica apropiada (e.g., locales de ensa-
yo, salas acondicionadas aclsticamente, estudios de grabacion con las Ultimas
tecnologfas, etc.).

» Incluir, de forma sistematica, composiciones musicales de autores canarios en
las actividades musicales que tienen lugar en el archipiélago, aplicando, en el
periodo propuesto, un determinado porcentaje de cuotas obligatorias sin que
esta medida Ilegue a afectar a los niveles de calidad ofertados.

> Destinar una parte importante de las subvenciones publicas a favorecer la
actuacion y promocion de aquellos musicos con talento y formacion menos
conocidos por el publico.

» Incentivar la creacion de empresas integradas en su mayoria por técnicos
profesionales grancanarios, que atiendan la demanda de especticulos como
Opera, zarzuela, ballet, teatro, danza y carnaval, entre otros, y que sean capaces
de exportar sus servicios.

> Crear una bolsa de trabajo de artistas y técnicos grancanarios a la cual acu-
dir a la hora de contratar a profesionales para cubrir los diferentes actos
musicales celebrados, atendiendo a sus méritos y capacidad laboral.

> Realizar un seguimiento de la participacion de los profesionales locales en los
espectaculos musicales celebrados en Gran Canaria.

> Potenciar la organizacion de festivales y concursos para musicos noveles,
valorados por una comision de expertos y por el propio publico, en los que
se concedan premios en metalico y la posibilidad de contratacion en actua-
ciones musicales de mayor relevancia.

INDICADORES DE CONTROL

* Numero de agrupaciones semiprofesionales creadas en los centros educati-
vos y espacios culturales (e.g, teatros, auditorios, etc.) de Gran Canaria. Nivel
deseable: minimo | por cada centro educativo y espacio cultural.

* Porcentaje de los espectaculos musicales celebrados en Gran Canaria con par-
ticipacion de profesionales locales especializados y capacitados. Nivel deseable:
entre el 25% y 50%.

.

Creacion de una bolsa de trabajo de artistas y técnicos grancanarios a la cual
acudir a [a hora de contratar a profesionales para cubrir los diferentes espec-
taculos musicales celebrados, atendiendo a sus méritos y capacidad laboral.

Existencia de espacios con la infraestructura técnica apropiada (e.g., locales de
ensayo, salas acondicionadas acusticamente, estudios de grabacion con las lti-
mas tecnologias, etc.), donde los profesionales locales puedan desempefiar su
actividad musical.

AGENTES IMPLICADOS I FINANCIAN I COORDINAN

Sociedad Canaria de las Artes Escénicas y de la Masica L]
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Instituciones pablicas y privadas que programen y realicen
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

1 4.5/ 05 Promover el desarrollo de una industria competitiva para el sector de las artes musicales.

ACCION ESTRATEGICA

ONTANDO con el apoyo institucional necesario, habria que potenciar y coordinar la actividad de cada uno de los eslabones que conforman la cadena de la incipiente

industria de la musica que existe en Gran Canaria, teniendo en cuenta que para poder hablar de verdadera competitividad, deberia desarrollarse el dinamismo empre-
sarial desde el sector privado. En lineas generales, nos referimos a profesionales y empresas que desempefian su labor atendiendo a diversas actividades: creadores, intér-
pretes, productores, arreglistas, ejecutantes, técnicos, estudios de grabacion, compaiias discograficas, fabricas, distribuidoras, editoriales, disefiadores graficos y publicitarios,
realizadores y productoras de videos, tiendas de discos, promotores, empresas de especticulos, salas de conciertos, empresas de sonido y luminotecnia, proveedores de
instrumentos y de tecnologia musical, etc. Puesto que es inevitable la repercusion de las tendencias foraneas en el dmbito local, en cuanto a los avances tecnolégicos y
modelos de actuacion se refiere, deberfa plantearse un mecanismo que de forma racional incorpore progresivamente las medidas, infraestructuras e inversiones necesa-
rias para un solido desarrollo de la industria de la mésica en Gran Canaria, de manera que esta se adapte a las nuevas tecnologias informaticas y audiovisuales de la era
digital que inciden directamente en la creacion musical y en el mercado discogréfico. Si los responsables de la gestion cultural se convencieran en su totalidad de la ren-
tabilidad de la industria de la cultura y del ocio, podriamos asistir a un aumento considerable de los puestos de trabajo y de los beneficios econdémicos generados por
dicha actividad, con la logica repercusion en el Producto Interior Bruto (PIB).

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Aumentar y distribuir racionalmente la concesion de créditos blandos y sub- Porcentaje del volumen de ventas de los productos discograficos elaborados
venciones para conseguir realizar espectaculos y productos musicales de cali- en Gran Canaria, con respecto al volumen de ventas regional. Nivel deseable:
dad, que sean competitivos y puedan ser exportados a otros ambitos del mer- minimo 15%.
cado de la mdsica.

Porcentaje de empresas relacionadas directa o indirectamente con la indus-
> Establecer la exencion del impuesto de lujo y el impuesto de importacion en tria de la musica que han realizado las inversiones necesarias para mejorar sus
la adquisicion de equipos, instrumentos, soportes, etc., cuando su finalidad sea instalaciones y tecnologia. Nivel deseable: minimo 75%.
estrictamente profesional, para que los estudios de grabacion y salas de con-
ciertos posean instalaciones y tecnologia de alto nivel, atractivos tanto para Creacién de coproducciones entre las compaiiias discogrificas y las institu-
los artistas locales como para los foraneos. ciones publicas, con el fin de evitar las subvenciones a fondo perdido.

» Fomentar las coproducciones entre las compaiiias discogrificas y promoto- Formacién de asociaciones o colectivos de profesionales de la musica con
res privados de espectaculos musicales con las instituciones publicas, recau- objeto de plantear y debatir problemas, carencias, soluciones, resultados, actua-
dando estas un porcentaje de los beneficios que genere el producto, para ciones politicas, etc.
invertirlo nuevamente en la industria de la musica y evitar de esta manera las
subvenciones a fondo perdido, asumiendo ademas el riesgo de aquellas reali-
zaciones de dificil rentabilidad.

» Evitar la competencia que en algunas ocasiones ofrecen las instituciones
publicas en la organizacion de determinados especticulos musicales que, por
sus caracteristicas comerciales, son atractivos para las empresas privadas de

Gobierno de Canarias (2,5, 6) 2,56 6

promocién y organizacion, tales como giras de artistas pop en promocion,
estrellas del jozz, etc. Ayuntamientos de Gran Canaria
Cabildo de Gran Canaria
» Crear un espacio cultural (Parque de la Musica), con el aforo y las instalacio- Organizaciones empresariales

nes necesarias para que sea rentable la organizacion y celebracion de deter-
minadas manifestaciones musicales, incentivando asi la actividad de los pro-
motores de conciertos.

Asociaciones de profesionales de la musica

» Crear asociaciones o colectivos de profesionales de la musica en sus dife-
rentes facetas, con objeto de plantear y debatir problemas, carencias, solucio-
nes, resultados, actuaciones politicas, etc.
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Impulsar la promocién y distribucion de los creadores y productos musicales grancanarios de todas las épocas
y estilos, en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

ACCION ESTRATEGICA

O tendria mucho sentido invertir en los distintos elementos que intervienen en los procesos de la creacion musical si se descuidan aquellos mecanismos capaces de

alcanzar una mayor repercusion social, especialmente en el caso de las manifestaciones que suelen atraer a un piblico minoritario. Con la accion estratégica pro-
puesta, se crearia la demanda necesaria para generar una oferta que reactivaria el panorama musical insular. Dado que la misica constituye una de las principales aficiones
culturales en Gran Canaria, las instituciones piblicas y los medios de comunicacion (e.g, prensa, radio, television e Internet) deberian desempenar un papel esencial como
canales de difusion de los creadores y productos canarios, a partir de unos criterios que de forma racional controlen la calidad de las obras y de los intérpretes. En pri-
mer lugar, habria que consolidar la actividad musical en el ambito local como base firme para futuras exportaciones, capaces de hacer frente a la fuerte competencia que
presentan los productos musicales foraneos. Por otro lado, traspasar barreras y entrar en los circuitos comerciales externos, al margen de constituir una excelente opor-
tunidad formativa y laboral para nuestros profesionales de la musica, incidirfa en la consideracion de la isla de Gran Canaria como un destino cultural que habria que incluir
dentro de la promocion turistica. Para ello, deberian salvarse los obstaculos derivados de la busqueda del beneficio econdmico que generalmente mueve a las entidades
privadas, asi como la posible utilizacion de los medios de difusion en funcién de los intereses politicos que puedan crearse en los ambitos de toma de decisiones.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Aumentar la presencia de musica de calidad realizada en Gran Canaria en la * Porcentaje de creadores locales censados en el Centro de Documentacion

programacion de la radio y la television, en franjas horarias con altos indices
de audiencia potencial, identificando en todo momento los productos utiliza-
dos al comienzo y final de las emisiones.

> Establecer acuerdos entre los principales medios de comunicacion y las com-
pafifas discograficas y promotores de conciertos, para llevar a cabo campafias
de promocion a precios especiales, a cambio de un porcentaje de las ventas
de un determinado producto.

> Determinar el compromiso de transmitir en los principales medios de comu-
nicacion (e.g., radio y television), en directo o diferido, un determinado por-
centaje de espectaculos musicales de todo tipo celebrados en Gran Canaria,
con los requisitos artisticos y técnicos imprescindibles.

> Incrementar la programacion de espectaculos de calidad en espacios abier-
tos de grandes dimensiones para que asista el mayor nimero posible de per-
sonas, especialmente en el caso de los tipos de misica con un publico gene-
ralmente minoritario.

> Crear el Centro de Documentacion Musical de Gran Canaria, que recopila-
rd informacion acerca de la vida y obra de los creadores grancanarios de
todas las épocas y estilos, con el objeto de difundir su conocimiento.

> Favorecer la introduccién de grabaciones locales de calidad, en audio y video,
en los circuitos comerciales foraneos, asi como la participacion de los musi-
cos locales en el exterior (e.g., en ferias y festivales nacionales e internacio-
nales, en giras de conciertos, etc.).

» Incluir estratégicamente toda la informacion posible referente a la actividad
musical grancanaria en catdlogos y publicaciones musicales y turisticas espe-
cializadas, proporcionando cada entidad sus datos y programacion.

> Concebir fas tiendas de discos como espacios de promocion, con lugares
destacados para los productos musicales elaborados en Gran Canaria (e.g,
escaparates, puntos de escucha y de informacion, posters, actuaciones en
directo, firmas de discos, etc.).

Musical, respecto al total de creadores locales. Nivel deseable: minimo 90%.

* Incremento anual de la inversion destinada a campaiias de promocion de los
especticulos, productos y artistas locales. Nivel deseable: minimo 50%.

Existencia del compromiso de emitir en los principales medios de comunicacion
un determinado porcentaje de musica de calidad realizada en Gran Canaria.

Participacion de valiosos y destacados intérpretes grancanarios en produc-
ciones musicales foraneas.

Sociedad Canaria de las Artes Escénicas y de la Musica L]

Ayuntamientos de Gran Canaria

Cabildo de Gran Canaria

Cadenas de radio y television
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ACCIONES ESTRATEGICAS ! PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL DE GRAN CANARIA

ACCION ESTRATEGICA

6.5/07

Incrementar el apoyo institucional e incentivar el patrocinio del sector privado a la misica.

A situacion actual en la que se encuentra la oferta musical grancanaria, una de las ms importantes del Estado espafiol por su calidad y cantidad, deberia estimular la

busqueda de nuevas soluciones y estrategias que contribuyan a mejorar las perspectivas y a ampliar nuestra proyeccion exterior. La mayoria de las actividades que con-
forman el panorama musical grancanario depende, en gran medida, del apoyo institucional. Asi pues, serfa conveniente incrementar las partidas presupuestarias estipuladas
para la realizacion de todo tipo de espectaculos y productos musicales de calidad, especialmente aquellos que cuenten con el mayor nimero posible de profesionales loca-
les con la cualificacion necesaria. Para ello, deberia articularse un sistema de distribucion racional y equitativo a la hora de destinar los recursos publicos a la cultura, con
el objeto de evitar los intereses particulares que puedan desarrollarse en los ambitos de toma de decisiones. Un requisito esencial para el adecuado funcionamiento de
los mecanismos que posibilitaran la existencia en Gran Canaria de una realidad musical de alto nivel, es el aumento de la participacion privada en cualquiera de las etapas
y procesos creativos, como complemento al apoyo institucional. En la actualidad, la aportacion de capital privado a la cultura se regula a través de la Ley 30/94 de Funda-
ciones y de Incentivos Fiscales a la Participacion Privada en Actividades de Interés General, aunque, al parecer, esta resulta insuficiente para la obtencion de unos éptimos
resultados. En cualquier caso, habria que persuadir a la gran mayoria de los politicos y empresarios de la rentabilidad social y econdmica que posee la musica, como acti-
vidad generadora de riqueza y empleo.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS INDICADORES DE CONTROL

» Instar al Gobierno central de la conveniencia de aprobar una nueva Ley de * Porcentaje de productos musicales patrocinados total o parcialmente por

Patrocinio y Mecenazgo Artistico, para estimular ain mas la aportacion del
capital privado a la cultura con mayores incentivos fiscales.

Informar a las empresas privadas de los incentivos fiscales contemplados en
las leyes aprobadas a tal efecto, y persuadirlas de los beneficios que puede
tener la inversion en la cultura (e.g, publicidad, prestigio, etc.).

Establecer acuerdos o convenios entre las instituciones publicas y las enti-
dades privadas para obtener la mayor coordinacion y ventajas econdmicas
posibles, con el objeto de disminuir gradualmente el peso que recae sobre el
capital publico.

Determinar niveles de participacion, valoracion y reconocimiento del capital
privado en funcion de su aportacion al costo total del proyecto patrocinado.

Controlar de forma éptima la distribucion y aplicacion de las subvenciones
publicas, mediante un seguimiento de las inversiones realizadas, por parte de
una comision integrada por especialistas, que estableceria criterios de selec-
cion justos y racionales.

Crear una Direccion General de Coordinacion y Gestion Musical, en el dmbi-
to de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes del Gobierno de Cana-
rias, responsable de la puesta en prictica de varias de las acciones propues-
tas (e.g, la concesion y seguimiento de las partidas presupuestarias destinadas
a la msica, las campafias de promocion y distribucion, la negociacion de con-
venios con entidades privadas, etc.).

empresas privadas, respecto al total de productos musicales. Nivel deseable:
minimo 50%.

Numero anual de camparias de promocion del sector musical dirigidas a las
empresas privadas. Nivel deseable: minimo |.

Existencia de acuerdos o convenios entre las instituciones pblicas y las entida-
des privadas en materia de financiacion de espectculos y productos musicales.

Avprobacion de una nueva Ley de Patrocinio y Mecenazgo Artistico.

AGENTES IMPLICADOS | FINANCIAN | COORDINAN

Gobierno de Canarias (2, 5) 25 5

Ayuntamientos de Gran Canaria

Cabildo de Gran Canaria

Gobierno central (2, 6) 2

Organizaciones empresariales

Asociaciones de profesionales de la msica
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g 6.5/08

ACCION ESTRATEGICA

Racionalizar la planificacion y gestion de la oferta musical local.

L activo panorama musical grancanario ha alcanzado tal grado de complejidad que resulta necesario plantearse nuevas estrategias que permitan obtener una planifica-

cion de la oferta musical mas coherente y racionalizada, para tratar de evitar las contradicciones que a veces se producen entre los diferentes organismos y espacios
culturales. Con el fin de poner en préctica esta accion, seria conveniente contar con la presencia, en cada una de las diferentes instituciones y entidades, de responsables
culturales cualificados, encargados de programar y distribuir correctamente los recursos econdmicos disponibles, salvando en la medida de lo posible la competitividad y
el protagonismo que en ocasiones surgen de la necesidad politica de rentabilizar piblicamente las actuaciones de los organismos dependientes de su gestion. En Gran
Canaria existen numerosos espacios culturales (e.g, teatros, auditorios, salas de conciertos, locales, etc.), con aforos, instalaciones y funciones especificos, de forma que no
seria desacertado realizar una programacion ajustada a las caracteristicas de cada uno, con vistas a evitar las duplicidades y la sobreoferta. La diversificacion y descentra-
lizacion de fa oferta musical contribuiria af alcance de una mayor repercusion social de fa misma, al tiempo que darfa lugar a fa creacién de muchos puestos de trabajo para
los profesionales locales, dado que se ofrecerian nuevas alternativas para que el piblico insular conociera ms a sus musicos y disfrutara de ellos.

ACCIONES / MEDIDAS ESPECIFICAS

> Llevar a cabo un inventario exhaustivo de los espacios culturales para la musi-
ca en Gran Canaria, en el que se recoja informacion acerca de sus caracteristi-
cas (e.g, costes, funcionamiento, aforo, condiciones acusticas, instalaciones, etc.).

L

Crear la Red de Espacios Culturales de Gran Canaria, similar a la ya existente
Red Espafiola de Teatros, Auditorios y Circuitos de comunidades auténomas,
con informacion acerca de los diversos espacios culturales y de los artistas
insulares.

> Promover la especializacion de cada uno de los espacios culturales de Gran
Canaria como centros de produccion especifica, sin que ello incida en la capa-
cidad e independencia de cada uno a la hora de programar todo tipo de
espectdculos.

> Realizar una programacion ajustada a las caracteristicas de cada espacio,
aprovechando la informacion recopilada en la Red de Espacios Culturales de
Gran Canaria para facilitar la contratacion de los diferentes espectaculos
musicales.

» Coordinar la programacion musical de Gran Canaria mediante reuniones
periodicas en un espacio definido, en las que participen representantes de
todas las entidades publicas y privadas y espacios culturales organizadores de
actividades musicales y escénicas, para evitar las duplicidades, las contradic-
ciones y la sobreoferta.

> Designar, en cada una de las diversas instituciones publicas, responsables cul-
turales cualificados, con [a experiencia, los conocimientos y los criterios sufi-
cientes para llevar a cabo una gestion eficaz.

v

Extender la celebracién de conciertos al mayor nimero posible de localida-
des y municipios grancanarios, con vistas a evitar la excesiva centralizacion en
la capital, tratando de superar la falta de infraestructuras que presentan
muchos de los municipios insulares.

INDICADORES DE CONTROL

* Porcentaje de espacios idoneos para la celebracion de actividades musicales
incluidos en fa Red de Espacios Culturales de Gran Canaria, respecto al total
de espacios culturales. Nivel deseable: minimo 75%.

* Porcentaje de actividades musicales celebradas en Las Palmas de Gran Cana-
ria, respecto al total de actividades musicales celebradas en todos los munici-
pios grancanarios. Nivel deseable: maximo 60%.

* Existencia de reuniones periddicas de representantes de todas las entidades
organizadoras de eventos musicales y escénicos, para evitar las duplicidades, las
contradicciones y la sobreoferta en la programacion musical de Gran Canaria.

* Realizacion del inventario exhaustivo de los espacios culturales de Gran Canaria.

AGENTES IMPLICADOS | FINANCIAN I COORDINAN

Cabildo de Gran Canaria L
Ayuntamientos de Gran Canaria
Gobierno de Canarias (5) 5

Instituciones publicas y privadas que programen y realicen
actividades musicales
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EMPLEO | ECONOMICO | EJECUCION
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