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PRESENTACION

En el marco del Proyecto Ecodreas-mardetodos impulsado por el Gobierno de
Canarias, entendemos y utilizamos el término “litoral” en un sentido amplio,
integral e integrador. En su faceta maritima, el litoral es la franja de terreno
gue estd junto al mar o que tiene relacion con el mismo. Al incluir la faceta
marina, como se deriva del nuevo Estatuto que rige nuestra Comunidad
Auténoma, el concepto “litoral” también abarca el mar, sus recursos y las
actividades socioeconémicas que tienen lugar en este espacio marino-
maritimo, al menos hasta el limite de las plataformas insulares. En relacién
con esto ultimo, como consecuencia de las grandes diferencias de edad
geoldgica entre las islas del Archipiélago Canario, el margen exterior de las
plataformas insulares se situa por encima de profundidades de 150-200m. en
las islas mas orientales, mientras que en las islas mas occidentales -mucho
mas jovenes y, por tanto, menos erosionadas- el borde de la plataforma
estaria sobre la cota de 300-500 m de profundidad. Explicamos esto para que
el lector que se acerque a estas pdginas, perciba la naturaleza y diversidad
de los recursos que estan en juego en el dmbito litoral, sobre el que se centra
este proyecto.

Sobre el litoral se habla mucho de sus recursos, y entendemos aqui el
término “recurso” como una fuente, elemento, suministro o provision del
cual se produce (o que es susceptible de proporcionar) un beneficio para sus
usuarios, que a través del mismo satisfacen una necesidad. En este contexto
nos referimos a los recursos naturales, es decir, los que son extraidos de
la Naturaleza y son utilizados por el ser humano para su supervivencia y
bienestar, y para el desarrollo de nuestra sociedad. Los recursos naturales
renovables (energia solar, energia edlica, agua marina) son inagotables
o ilimitados; se regeneran de forma natural a una velocidad superior a la
que son consumidos. Por el contrario, los recursos naturales no renovables
(combustibles fésiles, minerales) son limitados, precisan largos periodos de
tiempo para su regeneracion, su explotacion es capaz de agotarlos total o
parcialmente. Tradicionalmente los bosques, las praderas submarinas de
fanerégamas y los stocks pesqueros, entre otros, han sido considerados
como recursos naturales renovables, aunque en la actualidad su grado
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de sobreexplotaciéon y de vulnerabilidad hace dificil considerarlos como
tales. Sobre todo debido al escaso grado de consenso alcanzado entre las
Administraciones competentes y los agentes socioeconémicos usuarios o
beneficiarios.

Los recursos naturales no renovables (RNNR) pueden ser, por una parte,
recursos vivos, organicos o biéticos (los organismos animales, vegetales o de
otra naturaleza) y, por otra parte, recursos inertes, inorganicos o abiéticos (el
territorio, los minerales). Unos y otros, al ser explotados, usados o sometidos
a procesos técnicos o industriales de transformacion, se convierten en
bienes o servicios destinados al consumo, tales como energia, automoviles,
alimentos, ropa y otros muchos bienes de consumo. Sin embargo, la
explotacion indiscriminada, irracional o insostenible de los RNNR es en la
actualidad una de los principales problemas ambientales en el mundo. Los
factores que intervienen en el agotamiento de los RNNR son diversos y de
distinta intensidad, si bien, en general, la intervencién humana (y sus bajos
niveles de conciencia en torno a la sostenibilidad de los recursos que explota)
suelen ser la principal causante de estas situaciones de impacto ambiental y
disminuciéon de los recursos. En las costas y mares del mundo, la actividad
extractiva ejercida de manera intensiva e irresponsable en los ecosistemas
acudticos (mares, rios, lagos) del planeta, ha llevado a numerosos recursos
pesqueros al borde del colapso.

En Canarias, durante los ultimos 60 afos hemos consumido y ocupado
vorazmente el territorio de la franja litoral y hemos sometido a los recursos
maritimo-marinos a una explotacién irresponsable que ha llevado a las
poblaciones insulares de seres vivos a situaciones de vulnerabilidad,
agotamiento e incluso extincion. Si bien, algunas experiencias basadas en
la gestion local y el aprovechamiento a pequefia escala de los recursos, nos
animan a considerar que es posible trabajar de manera colectiva con el fin de
amortiguar las consecuencias de los efectos descritos anteriormente. A la vez
que trabajar por promover nuevas sensibilidades que alumbren otra forma
de relaciéon entre poblaciones humanas y recursos naturales, sostenibles
ética, econdmica, social y ambientalmente.

Es pertinente recordar que los peculiares y diversos —aunque reducidos
y fragiles— ecosistemas canarios atesoran una rica biodiversidad con una
biota fecunda en endemismos (especies de alto valor biolégico restringidas
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a nuestro territorio y que, por tanto, no existen en ninguna otra parte
del Planeta). Es mas, nuestro archipiélago vecino Cabo Verde y Canarias
constituyen los mejores exponentes de punto caliente (hot spot) de
biodiversidad (terrestre y marina) del Atlantico oriental.

Los problemas ambientales y el agotamiento de los recursos naturales
no renovables de Canarias se han visto agravados con el azote de la crisis
climatica y el fendémeno de tropicalizacién regional que nos ha tocado vivir.
Sin olvidar los graves problemas derivados de la contaminacién y de la
gestién en la depuracién de aguas y el tratamiento de las basuras.

;Qué debemos hacer para mitigar o revertir estas situaciones indeseables que
van en contra de nuestra calidad de vida y de nuestras generaciones futuras?
La respuesta es clara e inequivoca: cambiar nuestro modelo econémico,
cambiar nuestro modo de vida; haciéndolos mas sostenibles. Aunque ello
nos parezca utdpico, desde siempre la utopia se ha revelado como una
actitud positiva, como una herramienta util para alcanzar la Sostenibilidad y
contribuira mejorar el Mundo: toda escalera tiene un primer peldafio. Alguien
inteligente dijo que la Sostenibilidad es la luz de un faro en la noche mas
oscura. Una sostenibilidad que ha de alcanzar el hito de ser sostenibilidad
ecosistémica (es decir, integral e integradora), porque el ser humano no es
ajeno al ecosistema, sino que formamos parte de él y porque es necesario
alcanzar un equilibrio arménico y justo entre el desarrollo socioeconémico
y la conservaciéon de nuestros recursos naturales y de nuestro patrimonio
histérico-cultural que son elementos inherentes a nuestro acervo e identidad
como pueblo.

Los problemas de agotamiento o degradacién de los recursos que
enfrentamos en Canarias implican o afectan a diferentes dimensiones de
nuestra vida individual y colectiva; en el &mbito econédmico, aunque también
en el de salud y de bienestar. Tratar de trabajar por ello, afrontando la
situaciéon descrita, es un ejercicio de justicia ambiental y generacional, que
debe ser abordado colectivamente desde la praxis y la responsabilidad
politica.



El Proyecto Ecodreas-mardetodos (basado en 4reas ecoturisticas litorales de
Canarias) es unainiciativa que persigue dinamizar las zonas litorales o costeras
de interés ecoturistico, impulsando usos, aprovechamientos y beneficios
sostenibles del patrimonio natural. Para ello, de forma innovadora y pionera,
se apoya sobre todo en el pilar de la sociedad civil (publica y privada), es
decir, de los ciudadanos, generando procesos de participacion, colaboracién,
acuerdo y consenso para lograr una gobernanza sélida y duradera de/en las
zonas involucradas.

Esta iniciativa ya ha construido los cimientos de la Red Canaria de Ecoareas
que, tras su plena implementacién y consolidacién, dard mayor seguridad a
los usuarios-beneficiarios y potenciara el acceso publico, libre y gratuito de
los ciudadanos a estas areas ecoturisticas litorales.

En el marco de las Ecodreas, entendemos la facilitacion como un proceso
que se va construyendo, y se va afianzando gracias a un conjunto de
herramientas Utiles capaces de favorecer la participacion activa y relevante
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de los ciudadanos involucrados, generando lazos, colaboraciones, sinergias
y alianzas entre los tejidos o sectores social, econémico y cultural. Todo ello,
con lafinalidad de desarrollar, de forma sostenible y justa, las potencialidades
o capacidades que el territorio seleccionado (la Ecodrea) ofrece, en funcion
de los recursos naturales, econémicos, humanos y de cualquier otra indole
de que dispone.

Este manual de formacién es un recurso tedrico sobre diversas tematicas
relacionadas con la sostenibilidad y la participacion. Forma parte del
proyecto Ecodreas-mardetodos y estd concebido para que sea empleado y
aplicado por personas implicadas (o que quieran implicarse) en cualquiera
de las fases de creacién e implementaciéon de una Ecodrea y, en general,
para mejorar sus habilidades de dinamizacion en el proyecto. Su utilidad
no estriba Unicamente en dotar a estas personas de los conocimientos y
habilidades necesarios para desarrollar una dinamizaciéon exitosa de los
espacios propuestos como Ecodreas, sino también para motivar e inspirar a
las mismas.

Por otro lado, mediante este manual, esperamos que el lector profundice en
la sensibilidad y la comprensién necesarias sobre los retos y oportunidades
ante los que nos encontramos en el entorno litoral. EIl documento contiene
perspectivas tedricas sencillas y metodologias participativas que se apoyan
en conceptos relacionados con el propio proyecto, el desarrollo sostenible,
la gobernanza, la planificacién la inclusién, la accesibilidad y, en especial,
aquellos aspectos importantes para poner en marcha una Ecoarea. Ademas
de esta publicacién, otros dos manuales, de puesta en marcha de las Ecoareas
y de dinamizacién de las mismas, pueden servir de ayuda para favorecer la
implicaciéon y el mantenimiento de nuestras Ecoareas en el futuro.

Ecodreas es un proyecto financiado por la Consejeria de Turismo, Industria y
Comercio del Gobierno de Canarias con la cofinanciacién de los fondos FEDER
de la Unién Europea. Para su desarrollo ha contado con el asesoramiento de
las dos universidades publicas canarias, la Universidad de La Laguna y la
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria; y, sobre todo, con el apoyo de
las Administraciones Locales tales como Cabildos, Reservas de la Biosfera
y Ayuntamientos, asi como diversas organizaciones de la sociedad civil,
incluyendo asociaciones de vecinos, ONGs, clubes y empresas de turismo
activo, asociaciones culturales, y un largo etcétera de participantes a los que
deseamos agradecer su colaboracién en estas paginas.
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LA RED CANARIA DE
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ECOAREAS

‘IMPLEMENTACION-

La creacién de una red, siempre ha sido uno de los objetivos del proyecto
Ecodreas. Conscientes de que la unién hace la fuerza, y de que compartir
experiencias es clave para generar conocimiento y enriquecer los procesos
que se llevan a cabo en cada una de las islas, se ha puesto en marcha una
primera red de Ecodreas piloto incluyendo diversas areas litorales en las ocho
islas del Archipiélago.

RED ISLAS ISLAS
CAN ARI A OCCIDENTALES ORIENTALES

EL HIERRO GRAN CANARIA

- Punta de la Restinga - Punta del Miradero - Las Canteras

+ Laca de Orchilla - San Cristobal

« Roque de La Bonanza « Arinaga

« El Verodal « El Cabron

« La Caleta + Pozo Izquierdo

+ Aldea de San Nicolas
LA PALMA

« Los Cancajos FUERTEVENTURA

« Faro de Fuencaliente . Cotillo
« Roques de Garafia

- La Salemera

+ Cueva Bonita y Poris de Candelaria

« Puerto Lajas
- Gran Tarajal

LANZAROTE
LA GOMERA

+ Marina de Arrecife
- Playa Chica
+ Famara

- Playa Abalos

- Tapahuga

« Los Organos

+ Charco de La Condesa

LA GRACIOSA
TENERIFE
« El Rio

- Abades - Caleta de Sebo
- Cuevas de Agua Dulce - Montafa amarilla

+ Montafia Amarilla « Playa de los Franceses
+ Puertito de Armefiime

« Punta del Hidalgo
+ Radazul - Tabaiba

Figura 1: Areas de interés seleccionadas para su incorporacién a la Red Canaria de Areas
Ecoturisticas Litorales. Fuente: : Maita Benzo Navarro en De la Cruz Modino, R. & Gonzdlez Pérez,
JA.(2019)
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Figura 2: PProceso de implementacidn de una Ecodrea. Fuente Maita Benzo Navarro en De la Cruz
Modino, R. & Gonzdlez Pérez, J.A. (2019)

La decision de promover una Ecodrea en una zona litoral supone entrar
a formar parte de una red que te permitird compartir buenas practicas,
experiencias, conocimientos, recursos, etc. Pero sobre todo, poner en valor las
potencialidades ecoturisticas de las diferentes zonas, creando valor afadido
a la oferta turistica actual.

Para llevar dicha empresa a cabo, nos vamos a apoyar muy especialmente en
una matriz de evaluacién y en una serie de técnicas para el trabajo colectivo,
que iremos viendo a lo largo de este manual. La matriz de evaluacién es
una herramienta dindmica de trabajo que permite analizar y diagnosticar
el estado de las Ecodreas en cualquiera de sus fases; desde la evaluacién
inicial de un espacio con potencial para constituirse como Ecoarea, hasta la
fase final del espacio ya declarado como Ecodrea; e incluso en evaluaciones
periddicas posteriores.
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ESCENARIOS INCREIBLES | @)

Cuando pensamos en el litoral y sus recursos, casi inevitablemente, ciertas
imagenes predominantes pueden asentarse rapidamente en la mente
del lector. Sin embargo, el litoral de las Islas Canarias atesora una riqueza
y variabilidad increible, fruto -entre otros- de los condicionantes a los que
aludimos al comienzo de este manual. Las rasas intermareales de Canarias,
por ejemplo, constituyen uno de los ecosistemas marinos mas ricos y diversos
que podemos encontrar en el Archipiélago, y lo cierto es que supone un
privilegio poder gozar de todos los beneficios que nos brindan. Estas zonas
suelen albergar numerosos charcos y piscinas que se forman durante la
bajamar y que en su interior contienen un verdadero acuario natural con
docenas de especies habitando en su interior.

ZONACION DEL INTERMAREAL

INTERMAREAL INFERIOR...

INTERMAREAL MEDIO... INTERMAREAL SUPERIOR

Figura 3. Esquema de la zonacidn tipica de una plataforma intermareal. Las tres franjas son
fdcilmente distinguibles gracias a la banda intermedia que presenta una coloracién blanquecina
como consecuencia de la poblacién del cirripiedo denominado sacabocados o canutillo
(Chthamalus stellatus) que crece sobre ella.
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De hecho, son zonas que tradicionalmente han sido, y siguen siendo,
utilizadas para la recogida de cangrejilla para carnada, el marisqueo de lapas
y otros gasterépodos, como la lapa negra (Patella candei crenata) o la lapa
blanca (Patella aspera) entre otras especies, o la pesca del pulpo (Octopus
vulgaris).

Los ecosistemas intermareales surgen a partir de la fluctuacion de las mareas
en las zonas del litoral con una plataforma rocosa suficientemente extensa y
pocoinclinada, de tal forma que alo largo de un dia completo esta plataforma
quedasumergida durantela pleamary expuesta durante la bajamar dos veces.
Dependiendo de las condiciones ambientales (tipo de sustrato, rugosidad,
inclinacion, temperatura del agua, exposiciéon solar, exposicién al oleaje y
al viento...) cada rasa intermareal puede ser completamente diferente a las
demas, sin embargo algo que siempre se puede observar de forma mas o
menos clara en todas ellas es la divisién de la zona intermareal en tres franjas
horizontales (figura 3) paralelas a la linea de costa.

Estas franjas surgen en funcion de la influencia de la marea en cada una de
ellas, la primera franja o “intermareal inferior” es la zona mas cercana al mar
y que linda con el submareal, por tanto es la franja que pasa mas tiempo
sumergida y consecuentemente la que renueva el agua de los charcos mas
frecuentemente.

A continuacién, encontramos el “intermareal medio”, facilmente distinguible
por estar dominada por las poblaciones del crustaceo cirripedo Chthamalus
stellatus, cominmente conocido como “sacabocados” (figura 4). Este
organismo se adhiere sobre la superficie de las rocas y genera una concha de
color blanquecino recubriendo toda esta franja del intermareal. Por tltimo, el
“intermareal superior”lo distinguiremos por ser una franja mas oscura donde
se terminan las poblaciones de los sacabocados.

Es la zona mas alejada del mar y la renovacién de agua ocurre cada 12 horas,
por lo que las condiciones ambientales a las que estdn sometidos todos
los organismos que habitan aqui son mucho mas extremas. Tras tantas
horas de exposicién al sol, ser capaz de soportar la desecacion, las elevadas
temperaturas, el incremento de la salinidad y la disminucién del pH, est3 al
alcance Unicamente de unas pocas especies, por lo que es la zona en la que
se suele encontrar una menor biodiversidad.
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Figura 4. Roca cubierta por centenares de sacabocados o canutillo (Chthamalus stellatus). El color
de sus conchas le da un aspecto blanquecino a las superficies que recubren.

Este conjunto de condiciones ambientales que confluyen en las rasas y sus
charcos convierten a estas zonas en sistemas costeros muy productivos
capaces de albergar una gran cantidad de biomasa de productores primarios
(comunidad de algas) y, por consiguiente, capaces de sostener también
grandes cantidades de biomasa en los siguientes niveles tréficos (herbivoros,
carnivoros y grandes depredadores) (figura 5). De hecho, precisamente
por la abundancia de recursos y por la protecciéon que ofrecen los charcos
intermareales, sirven como zonas de criadero y guarderia para los juveniles de
varias especies, como por ejemplo el mero (Epinephelus marginatus) (figura
5F) o el abade (Mycteroperca fusca). Esto supone una implicacion importante,
y es que estos ecosistemas no son sélo merecedores de su conservacion y
estudio por la riqueza que albergan, sino porque existen conexiones directas
con otros ecosistemas marinos, y cualquier perturbacién de origen natural
o humano que afecte a los habitats intermareales puede desencadenar
consecuencias en el resto de habitats a los que estan ligados.

Otros sistemas costeros sobre los que se han proyectado Ecoareas incluyen
cuevas costeras o grandes extensiones de playas de arena. El Manual prdctico
de puesta en funcionamiento de las Ecodreas (De la Cruz Modino y Gonzalez
Pérez, 2019), recoge esta diversidad y diferentes ejemplos en las distintas
Islas Canarias.
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Figura 5. Diferentes ejemplos de especies que pueden ser observadas en los ecosistemas
intermareales. A: Treptacanta abies-marina; B: Anemonia sargassensis; C: Palaemon elegans; D:
Ophidiaster ophidianus; E: Mauligobius maderensis; F: Ephinephelus marginatus.
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La facilitacidon es una herramienta que propicia la participacién activa y la
creacién de lazos, redes y alianzas entre el tejido social, econémico y cultural
de un territorio; asi como el fortalecimiento y empoderamiento de sus
actores. Se trata de un proceso habilitador y orientador, capaz de crear un
espacio favorable para una implicaciéon y una participacién resueltas. Para
desarrollarla, se emplean multitud de métodos y técnicas que estimulan
una mayor implicacién e interacciéon entre usuarios en un territorio, y que
contribuyen a crear un entorno apropiado para el analisis, la reflexion, el
trabajo comun y el desarrollo de acuerdos.
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¢CUALES SON LAS FUNCION
DEL FACILITADOR?

El facilitador o facilitadora es un agente que interviene en el proceso
participativo, impulsando y dinamizando a la comunidad para lograr la
modificacién de una situacién o estado de cosas determinados; siendo el
principal responsable de la puesta en marcha de un proceso que aspira
a ser transformador. Se trata de una figura cuyo rol se asienta en un punto
intermedio entre los actores del territorio y la institucién o entidad desde la
que actua.

El facilitador actia como un agente de cambio social, que realiza una
labor técnica basada en la relaciéon personal con los destinatarios. Es una
persona que trabaja dinamizando su entorno, y que debe mediar entre
las necesidades y demandas de la comunidad, a través de un programa
organizado y sistematico de intervencion.

Las funciones del facilitador, de manera general, son las siguientes:

Funciones de organizacion y gestion, de actividades, grupos y tiempos
para el didlogo y el intercambio participativo.

Funciones de investigacion, bisqueda de informacién y conocimiento
sobre el territorio y la comunidad con la que se encuentra trabajando.

Funciones de contacto y trabajo con los diferentes actores del territorio
(personas, entidades), asi como con las entidades promotoras del proceso
(instituciones, ONGs, etc.) que dirige o sobre el que trabaja.

Funciones de educacion, difusion y creacion de recursos, facilitando
situaciones de reflexion y aprendizaje, individual y colectivo.

Para lograrlo, el facilitador debe demostrar ciertas actitudes, cuando no
poseer y trabajar sobre determinadas aptitudes que seran esenciales en el

desempeno de su funcién. El facilitador debe hacer gala de:

Sensibilidad hacia los sentimientos de las personas y del grupo.
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Capacidad para escuchar y para empatizar.

Sentido del tiempo y tacto: debe saber gestionar cuando dar por
terminada unadiscusién, cuando cambiar de tema, cuando interrumpir
a alguien que esta monopolizando la palabra, etc.

Flexibilidad, para amoldarse a los cambios y nuevas situaciones que
pueden surgir a lo largo de un proceso participativo.

Creatividad, con el fin de dar respuestas o hacer propuestas adecuadas
a las demandas y necesidades que se identifiquen.

Compromiso con el proceso participativo.

Ademas, existe una serie de valores que debe regir el trabajo del
facilitador/a, que son los siguientes: respeto, tolerancia, responsabilidad,
espiritu critico, confianza en las potencialidades de las personas, etc. Estos
valores deben determinar la actitud del facilitador/a durante su trabajo:

1. Actitudes basicas:

Disponibilidad para comunicarse con los demas.
Benevolencia, tolerancia, no juzga comportamientos.

2. Actitudes relacionales:

Acogida de todos los actores dispuestos a participar en el proceso.
Respetoy nodiscriminacion: comprensiény aceptacion de ladiferencia.
Apoyo y ayuda al grupo y a las personas.

3. Actitudes funcionales:

Impulsar dinamismos grupales.

Suscitar iniciativas de interés.

Organizar actividades para alcanzar objetivos, sugerir soluciones y
propuestas de accion.

Alentar a las personas mas retraidas y ser capaz de repartir el
protagonismo entre todos los actores.

Participar e impulsar la participacion.
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LAVOZDE LA
EXPERIENCIA

Facilitacion y trabajo de campo

Las siguientes lineas recogen una breve reflexion acerca de mi participacion
en el proyecto Ecodreas. Formalmente estuve vinculada a este proyecto entre
mediados del mes de marzo y finales del mes de julio de 2019. Durante ese
tiempo formé parte de una iniciativa que implicé procesos y personas de todo el
archipiélago canarioy en particular me permitié un acercamiento a tres dmbitos
especificos: Punta del Hidalgo en la isla de Tenerife, Valle Gran Rey en la isla de La
GomerayLa Caletaen laisladel Hierro. A partir de los encuentros y desencuentros

Figura 6: Silvia Zelaya durante una sesién de trabajo en La Caleta (El Hierro).
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con personas de esas comunidades esgrimo esta reflexion personal que espero
tenga alguna utilidad para quienes quieran implicarse en la dinamizacion de las
Ecodreas. Somos parte de un tiempo en que la participacion se ha convertido
en un requisito indispensable para cualquier proyecto de gobierno que intente
romper con viejas prdcticas intervencionistas.

No obstante, abordar la complejidad que implica este reto supone serialar -
siempre desde mi experiencia- algunas cuestiones que estimo relevantes.

En primer lugar, si entendemos que la participacion es una accién o acciones
que apuntan a la mejora de las condiciones de vida, lo primero que tendremos
que clarificar es la organizacién de esas acciones. Tal y como aprendi durante
mi formacién como facilitadora, con Loli Herndndez y Tomds Villasante, crear
espacios de construccion colectiva exige un posicionamiento especifico que
entienda que las comunidades tienen sus historias, sus dolores, sus inquietudes,
sus metas y proyectos y que el nuestro es apenas “uno mds”. En este sentido creo
que el caso de Punta del Hidalgo en la isla de Tenerife es paradigmdtico.

Aun asi, es preciso tener cuenta que pese a lo organizados que estemos debemos
aprender a trabajar en la incertidumbre y ser capaces de entender que en la
mayoria de los casos las comunidades no estdn “deseando participar” en nuestro
proyecto, por eso, nuestra tarea implica sobre todo escuchar y luego devolver
la informacién recibida. Sistematizar esa informacion, se torna por tanto,
fundamental. De la experiencia en los tres espacios trabajados y mencionados
anteriormente, puedo decir que escuchar a los grupos con caracteristicas
similares por separado, es decir, acudir a los despachos de los funcionarios, visitar
las oficinas de técnicos, recorrer los comercios y en ocasiones hasta las viviendas
de los vecinos y sélo luego generar espacios comunes, ha sido de gran utilidad.

No debemos olvidar que entre una multiplicidad de actores estaremos
trabajando con politicos, lideres vecinales, asociaciones, vecinos, que no
necesariamente comparten nilos mismos intereses ni los mismos objetivos. Uno
de los grandes retos en este proceso ha sido el de unir esas distintas voces en pro
del desarrollo comunitario.

En segundo lugar, quisiera resaltar la importancia de la metodologia y algunas
implicaciones para la praxis. Creo que otro de los grandes desafios de este proceso
participativo ha sido la conjugacion de diversos “saberes’; desde el académico
hasta el de cada uno de los vecinos pasando por el de técnicos y gestores. Para
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que la participacion no se vacie de contenido y las demandas de los ciudadanos
lleguen a materializarse en acciones concretas es imprescindible un trabajo
conjunto guiado por una metodologia especifica que genere acuerdos. Ademds,
a lo largo de los meses en los que participé de este proyecto fue recurrente
encontrar demandas ciudadanas orientadas a la mejora de las infraestructuras
y de los servicios asi como otras demandas que de alguna manera escapan a
los objetivos del proyecto. Contar con todos los sectores implicados y generar
didlogos con los poderes politicos se revel6 de especial importancia.

Entercery ultimo lugar, quisiera destacar el valor del propio proceso participativo
como generador constante de desafios y algunas tensiones pero también de
solidaridades y aprendizajes. Aun no habiendo podido participar de este proyecto
todo el tiempo que hubiera deseado, me gustaria poner en valor el tiempo y la
disposicion de todas y cada una de las personas que se han involucrado en este
proyecto asi como de las instituciones implicadas. Se han alcanzado algunas
metas y atin quedan muchos objetivos por cumplir. S6lo me queda agradecer
a todas las personas que he encontrado en este camino y que espero seguir
encontrando.

Silvia Zelaya Alvarez, Dra. en Antropologia Social y Cultural
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Si un lector desea firmemente involucrarse y comenzar a trabajar como
facilitador, hay una serie de tareas con las que podemos empezar a
familiarizarnos:

1°Trabajode gabinete, a partirdelarevisiéonbibliograficade documentacion
de interés para el proyecto, asi como del material generado previamente
en otras propuestas de Ecodreas, que puedan apoyar y guiar el trabajo del
facilitador/a.

2° Identificacién y contacto con actores del territorio: con el objetivo de
desarrollarmapas de actores de cada propuesta de Ecodrea, se puede empezar
arealizar una busqueda de las instituciones, técnicos, empresas, asociaciones
y ONGs, vecinos, etc., vinculados al territorio. El facilitador/a puede empezar
a contactar con los actores identificados, mediante interpelacién directa (via
telefénica o correo electrénico) o aprovechando la asistencia de los mismos a
diferentes eventos (jornadas, ferias, encuentros, etc.). Cada persona/entidad
podrd aportar, a su vez, informacién sobre otros actores clave del territorio, y
de esta manera el mapa generado serd mas completo y ajustado a la realidad.
Todos los contactos de cada propuesta de Ecodreas deberan, ademds de
servir para generar el mapa de actores, registrarse en una tabla tipo Excel,
por ejemplo, con los siguientes datos: nombre, colectivo al que pertenece,
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teléfono, correo electrénico y direccidn, si fuera preciso y siempre que sea
posible.

3° Conocimiento del entorno: el facilitador/a debe llevar a cabo visitas
al territorio para conocer sus bellezas, sus fortalezas, sus necesidades, etc.
Por ello, es importante generar un album de fotografias propias de cada
propuesta de Ecodrea, que puedan apoyar el trabajo del facilitador/a en la
misma. Ademas, el facilitador puede empezar a aplicar la Matriz Ciudadana
para caracterizar el entorno.

4° Visitas a los actores del territorio: una vez que el facilitador/a conoce
el entorno y cuenta con un mapa de los actores que conviven en el mismo,
debe programar visitas individuales, a personas y entidades locales claves
para el desarrollo del proceso participativo y la implementacion de la futura
Ecoarea, debido a su arraigo o a su posicién en el territorio, o a su capacidad
para movilizar a otros vecinos, por ejemplo. Durante dichas reuniones, es
muy importante que el facilitador/a se comunique con los destinatarios, los
escuche activamente y empatice; buscando:

Identificar iniciativas relacionadas con alguno de los cuatro bloques
de la matriz del proyecto (ambiental, social, econémico-turistico,
de gestion y gobernanza) que se hayan desarrollado o se estén
desarrollando en el drea; como por ejemplo: procesos participativos,
de sensibilizacién, de concienciacién, iniciativas de ecoturismo, etc.

Conocer los principales intereses y preocupaciones en el ambito litoral
de los vecinos del barrio, asi como las necesidades y retos del entorno.

Presentar la idea del proyecto a las personas y entidades locales,
comunicando la filosofia y el fin de las Ecodreas, y buscando puntos
en comun con las personas con las que se interactia. Cuantas mas
personas conozcan el proyecto, mayor sera su viabilidad en el drea.

Generar confianza con (y entre) los actores del territorio. De hecho, tras
realizar las visitas individuales, esimportante seguir teniendo presencia
en el area. En este caso, se buscara ir mas all, tratando de conocer o
propiciar sinergias entre colectivos y el proyecto, e identificando de
potenciales dinamizadores locales. Por ejemplo, si se celebra algun
tipo de evento o festividad en la localidad, es recomendable asistir,
mostrando apoyo y compromiso con la comunidad.
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Figura 7: Participantes durante el Il Seminario de Metodologias participativas organizado con
diferentes facilitadores de las islas, durante una sesion prdctica en la playa de San Cristébal, en
mayo de 2019.

5¢ Realizar reuniones grupales: deben celebrarse reuniones conjuntas vy,
para ello, el facilitador/a debe localizar un posible lugar en la comunidad
donde poder llevar a cabo dichas reuniones; proponer dias y horarios en
los que puedan asistir el mayor nimero de personas; y difundir tanto la
convocatoria como los resultados de dichas reuniones (mediante llamadas,
carteles, visitas, notas o actas de reunion, etc.). En las reuniones grupales, se
espera avanzar en la implementacion de una posible Ecoarea. Para ello, el
facilitador/a debe identificar las necesidades y demandas de los asistentes,
buscando puntos en comun, realizando dindmicas que generen un clima de
confianza y de trabajo que favorezcan la escucha, el conocimiento muto y la
comparticiéon de propuestas e iniciativas.

6° Evaluacion y seguimiento: apoydndose en la poblacién local, el
facilitador/a aplicara la matriz, idealmente en colaboracién con los diferentes
actores del territorio. Esto permitird conocer el grado de sostenibilidad de
la propuesta de Ecoarea, valorando sus puntos fuertes y sus puntos débiles.
El objetivo final es trazar un plan de accién particular que guie el rumbo del
proceso, en ese entorno concreto.
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;PARA QUE PARTICIPAR E
GESTION DEL LITORAL?

El principal reto en la gestién del litoral se relaciona con la conciliacién entre
el desarrollo local y las actividades socioecondmicas que se asientan en la
franja costera, con la preservacién efectiva de los ecosistemas naturales, tanto
en la parte sumergida, como en la zona intermareal y en la parte emergida.

Sin embargo, esto no es posible sin una vision global e integrada de las
dindmicas litorales (sociales, econémicas, ecoldgicas y ético-politicas), y
sin la coordinacién y cooperacién entre las administraciones locales que
convergen en el litoral (pesca, agricultura, costas, energia, turismo, medio
ambiente, etc.). Asi como entre esas mismas y otros sectores y colectivos
de la sociedad civil con intereses y arraigo en el territorio, que también han
de participar en cualquier proceso de gestién que aspire a la sostenibilidad
litoral, atendiendo a un principio de responsabilidad compartida..

El dmbito costero registra un ingente numero y diversidad de actores
sociales, normas establecidas, intereses contrapuestos, sectores de actividad
diferenciados y administraciones publicas involucradas. Por ello, si queremos
dinamizar la participacion en el litoral, debemos tener en cuenta que las
técnicas y herramientas que pueden ser empleadas, seran aplicadas en una
realidad donde coexisten actores y dindmicas con intereses y capacidades de
planificacién y gestion diferenciadas.
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LAVOZDELA
EXPERIENCIA

El litoral y su legislacion

¢QUE ES EL DOMINIO PUBLICO MARITIMO TERRESTRE?

Las Ecodreas se sitian en un espacio calificado como Dominio Publico Maritimo
Terrestre (en adelante DPMT) que es de titularidad estatal y comprende,
fundamentalmente:

La ribera del mar y de las rias, que coincide con el mdximo alcance del agua
marina.

La llamada zona matritimo-terrestre o ZMT (comprendida entre los limites
minimo y mdximo de alcance del agua).

Las playas, dunas, acantilados sensiblemente verticales, marismas y demds
zonas humedas bajas de influencia marina.

Aguas interiores y mar territorial.

En el DPMT estd permitido, de forma libre, publica y gratuita, y siempre que
no existan otras normativas que lo prohiban (por ejemplo, dentro de Espacios
Naturales Protegidos), actividades como pasear, descansar, banarnos, navegatr,
embarcar y desembarcar en los lugares senalados, varar y otras actividades
semejantes que no impliquen realizar obras o instalaciones de ningun tipo ni
usos intensivos.

Mediante el correspondiente permiso (autorizacion o concesion) estd permitido
pescar, coger plantas y mariscos y obras e instalaciones que por su naturaleza no
puedan tener otra ubicacion.

En todo caso estd prohibido estacionar y circular con vehiculos a motor, instalar
campamentos o hacer acampadas, verter aguas residuales sin autorizacion,
navegar a mds de 3 nudos a menos de 200 metros de las zonas de bano y a
menos de 50 en el resto del litoral, mover o modificar los hitos que sefialan el
DPMT, extraer arena o piedra sin autorizacion y colocar carteles publicitarios.
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;COMO SE ORDENA Y GESTIONA EL DPMT?

EIDPMT es un espacio en el que concurren diferentes Administraciones en cuanto
a su ordenacion (qué se puede hacer y qué no) y su gestion (quién otorga, en su
caso, los permisos). De forma resumida, el panorama podria ser el siguiente:

Competencias de la Administracion General del Estado:
Legisla sobre la proteccion del DPMT.

Otorga, hasta que no lo asuma la Comunidad Auténoma de Canarias, las
autorizaciones y concesiones de uso y ocupacion del DPMT.

Competencias de la Administracion Autonémica:
Aprobacidn de Planes de Ordenacion del DPMT a nivel autonémico.

Otorgar las autorizaciones y concesiones de uso y ocupacion del DPMT
cuando esta competencia sea asumida en aplicacion del Estatuto de
Autonomia de Canarias.

Competencias de los Cabildos:
Autorizar los vertidos de aguas residuales al mar.

Aprobacidén de Planes de Ordenacion del DPMT a nivel insular.

Llevar a cabo las competencias que la Administracion Autondmica pueda
transferir o delegar.

Competencias de los Ayuntamientos:
Aprobacion de Planes de Ordenacion del DPMT a nivel municipal.
Supervisan el cumplimiento de las normas urbanisticas, otorgando las
licencias de obras en los terrenos incluidos en el término municipal.
Gestionan las playas y espacios publicos litorales, encargdndose, entre
otras funciones, de su mantenimiento, vigilancia y de los servicios de
temporada (hamacas, quioscos) si ejercitan su derecho de preferencia.

Angel Lobo Rodrigo
Dr. en Derecho Administrativo
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¢/QUE SON LAS METODOLQO

PARTICIPATIVAS? \

Para lograr una buena gestién del litoral, es necesario partir de los siguientes
principios basicos: perspectiva amplia global y a largo plazo; conocimiento
de las caracteristicas y singularidades locales; trabajo en sintonia con los
procesos naturales; y planificacion y gestidn participativa, con el apoyo de la
sociedad civil y las administraciones locales. También es importante conocer
qué son las metodologias participativas y cdmo promueven la reflexion
compartida, el analisis critico, el cuestionamiento en profundidad y la
resolucién colectiva de problemas compartidos. Este tipo de metodologias,
arraigadas en las experiencias vitales, en las realidades y las aspiraciones
de los participantes, conciben a los mismos como sujetos, como entes
activos y agentes de cambio. A través de su aplicacién, buscamos siempre
la implicacién, la motivacion, la inspiracién y el empoderamiento de las
personas participantes.

Tedricamente, el objetivo final de cualquier programa de trabajo orientado
desde esta perspectiva, persigue que los participantes emprendan acciones
individuales y colectivas que busquen la transformacién social, resultado
directo de los procesos de reflexién y analisis conjunto. En atencién a ello,
la persona que ejecuta una metodologia participativa es considerada una
facilitadora o facilitador, cuya funcién principal es actuar como catalizador
de estos procesos de reflexién y andlisis conducentes a la transformacién de
una realidad o situacién concreta.

Podemos enumerar los siguientes principios basicos de las metodologias
participativas:

La participacidon, como construccion colectiva, no se limita solo a
la consulta, sino que articula: planificacion de propuestas, gestion
de recursos, ejecucién de actividades y evaluacion de proyectos
construidos desde, por y para las comunidades.

El aprendizaje comienza con la experiencia y el conocimiento de las
personas participantes. El enfoque educativo se centra en ellas, pues
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son los verdaderos protagonistas de todo el proceso, y tiene como
objetivo reforzar la autoestima, la autoconfianza y el empoderamiento,
tanto a nivel personal como grupal.

La aplicacién de una metodologia participativa busca compartir y
analizar una situacion o realidad concreta, asi como encontrar puntos
en comun entre los participantes, estimulando la creacién colectiva.
Con ellas se promueve el didlogo y la discusion de los participantes, en
un ambiente de respeto y tolerancia.

El facilitador se sirve de diversa técnicas y herramientas participativas,
para hacer posible el desarrollo de estrategias y planes de accion
conjuntos, que permiten la transformacién y mejora de su realidad
concreta. Trabajara favoreciendo el compromiso de los participantes
con el proceso y sus resultados.

También es relevante que el facilitador o facilitadora entienda que, quien
planifica, influye en los resultados futuros; aunque no tenga un control
total sobre las consecuencias de sus acciones. Por ello, son necesarias
herramientas para enfrentar la incertidumbre, prever posibilidades,
descubrir y anticipar respuestas. Planificando con ellas el ambito de trabajo
donde se desarrollan las labores de facilitacion; en el que confluyen, y deben
coexistir, grupos humanos y sus agentes o actores, con diferentes visiones e
intereses. Desconocer o no comprender la presencia de estos actores puede
conducirnos a iniciativas equivocadas.

También es relevante que el facilitador o facilitadora entienda que, quien
planifica, influye en los resultados futuros; aunque no tenga un control total
sobre las consecuencias de sus acciones. Las herramientas de facilitacion
contribuyen a enfrentar la incertidumbre, limitar el alcance de tal injerencia,
prever posibilidades, descubrir y anticipar respuestas. Desconocer o no
comprender la influencia de todos actores en un contexto de participacion,
incluido el propio facilitador/a puede conducirnos a iniciativas equivocadas.

Como vemos, la facilitacién y la puesta en marcha de metodologias
participativas constituye un proceso que no se realiza en un medio inerte,
pasivo o estatico, ni de manera aislada por un sujeto en soledad. Sino que
se desenvuelve en una realidad compleja, que esta en movimiento, que es
contradictoria, y que siempre cuenta con ciertas dosis de incertidumbre.
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Antes de empezar a trabajar, también consideramos importante preguntar
si vamos a ser capaces de orientar un proceso participativo dado el peso
de la inercia de la planificacion y gestién tradicional, que es poco flexible,
burocratizada y se alimenta de una concepcién tecnocratica sobre la
gestion, tradicionalmente resistente a la gestién participativa. Dado el
escenario descrito, a juicio de muchos investigadores, la reflexién constante
y la evidencia sobre tales dificultades, debe acompanar todo el proceso
participativo.

Existen diferentes técnicas participativas y herramientas empleadas para
implementar la metodologia. Instrumentos pedagdgicos que pueden ser
utilizados para estimular a las personas participantes, pero que no son un fin
en si mismos/as.

Una de las metodologias que mejor ha conseguido comprender y trabajar
los procesos participativos es la Investigacién Accién Participativa (IAP),
que se caracteriza por su compromiso, por las acciones de denuncia y de
transformacién que se producen al conocer mejor esos procesos, asi como
por la participacién real de las comunidades implicadas en todos los pasos
de investigacion-reflexién-acciéon. Adoptando de esta estrategia buscamos
conocer para comprendery comprender para transformar. Aun asi, a juicio de
algunos investigadores, este posicionamiento metodolégico debe superar
dos grandes “fisuras”:

1° La distancia entre el Sujeto y el “Objeto”: pues se reconoce que no existe
una relacién que posicione al investigador frente a los investigados, sino
que se trata mas bien de una relacién horizontal, de crecimiento mutuo y
aprendizaje conjunto; donde se reconoce el aporte que puede dar cada
persona dentro del proceso.

2° La separacion entre Investigacién y Accion: pues el trabajo abordado no
se queda en la descripcidn o en el andlisis; sino que son las comunidades las
que ponen las agendas definidas y las que deciden qué, como y para qué se
investiga.

La IAP se basa en la siguiente secuencia de momentos interrelacionados:

Momento 1 - La Prdctica: se corresponde con el conocimiento, vivencias
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y experiencias de los participantes en el proceso. Es decir, se hace un
diagnéstico de la Situacion Actual o de partida.

El Momento 2 - La Teoria: implica la investigacion documental, para
concretar alternativas de solucién a los problemas identificados. Tras recoger
el conocimiento, las vivencias y las experiencias se reflexionan, a nivel teérico,
para analizar los resultados del diagndstico realizado..

El Momento 3 - La Practica Propositiva: es la elaboracién de una propuesta
para mejorar la situacion inicial detectada. El conocimiento no es un fin sino
un medio para impulsar la transformacion, y esta transformacion significa
una nueva manera de hacer las cosas.
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Figura 8: Participantes durante una sesién de dinamizacion celebrada en el marco de las |

Jornadas Ecodreas-mardetodos, que tuvieron lugar en el Museo Elder de la Ciencia y la Tecnologia,
organizadas por la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria en diciembre de 2017.
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Hablar de procesos participativos para la construccion conjunta es uno de
los pilares vertebradores del Proyecto Ecoareas-mardetodos, puesto que
el desarrollo de las Ecodreas se asientan en la participacion y la autonomia
de los grupos locales. EI modelo para el desarrollo de los procesos
participativos, se basa en un modelo avanzado sobre la Declaracion de
Rio sobre Medioambiente y Desarrollo (de Rio, O. D., 1992), en el que en su
principio 10 destaca que “El mejor modo de tratar las cuestiones ambientales
es con la participacién de todos los ciudadanos interesados, en el nivel que
corresponda.’De hecho, uno de los factores importantes por los que Ecoareas
plantea un modelo diferente e innovador, es porque se debe trabajar con 'y
desde la ciudadania, haciéndoles participes en la toma de decisiones de su
entorno.
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Todo proceso participativo o comunitario tiene siempre tres protagonistas
que estan directamente relacionados con la intervencién comunitaria: las
administraciones -considerando muy especialmente a la administracion
local-; los técnicos y profesionales que operan en/con esa comunidad
(publicos, privados no lucrativos y voluntarios) y la poblacién. Los tres
protagonistas deben implicarse correctamente en el proceso, jugando cada
uno su papel y respetando y asumiendo el papel de los demas. No se trata de
un camino facil, por lo que puede resultar esencial analizar, en primer lugar,
cuadles son las condiciones de partida donde deseamos iniciar el trabajo.
En ocasiones, malas experiencias precedentes entre administradores y
administrados, o vicios y costumbres, como la de delegar o la de actuar sin
atender a los afectados por las acciones de gobierno, pueden minar acciones
futuras con independencia de sus potencialidades o benevolencia.

:Debemos valorar las precondiciones para la accién colectiva y/o la debilidad
de la representacién y los liderazgos locales, antes iniciar el trabajo mismo.
Y si no se dan las condiciones adecuadas para iniciar el trabajo colectivo,
podemos comenzar todavia mas abajo, empezando a movilizar a la propia
ciudadania antes siquiera de hablar de las Ecodreas. Desde el Proyecto
Ecoareas-mardetodos, bebiendo de los principios fundamentales de la
intervencidon comunitaria, aspiramos a promover la autogestion participativa
y organizada; donde cobran especial relevancia la constitucién de grupos
motores y foros de la Ecoarea. Ahora bien, ello implica o requiere mas bien
contar con una minima organizacion o colectividad con la que trabajar. Por
eso, podemos necesitar trabajar con la comunidad antes incluso de que
llegue la idea misma de una Ecoarea.

Para conformar un grupo motor, necesitamos contar con los siguientes
agentes sociales:

Ciudadania

Técnicos / Profesionales
Asociaciones y colectivos
Empresas ecoturisticas
Instituciones publicas

Es decir, el grupo motor de una Ecodrea, como minimo, deberia de contar
con la representaciéon de las administraciones locales, de las asociaciones
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del entorno (culturales, de vecinos, juveniles, deportivas...), de las empresas
ecoturisticas y otras entidades dedicadas a la ensefianza o a la promocién
de las actividades en la naturaleza (como escuelas de surf o los clubes de
buceo) presentes, técnicos o profesionales de la zona, y ciudadania usuaria
y/o vecinos de la futura ecodrea. En el caso de areas litorales donde la pesca
artesanal orecreativatenga cierta presencia, también es relevante queformen
parte del grupo promotor o del foro, dado su papel en el mantenimiento del
litoral y de sus recursos naturales. El grupo motor, una vez constituido, podra
tomar formar parte del foro de la Ecodrea, asociacion, plataforma o colectivo,
tratando siempre de mantener su autonomia propia.

El grupo motor, una vez constituido, podra tomar formar parte del foro de la
Ecoarea, asociacion, plataforma o colectivo, tratando siempre de mantener
su autonomia propia.

Figura 9: Sesiones de trabajo en los diferentes foros de las Ecodreas.
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El Foro de la Ecoarea, con posterioridad puede (y debe) estar abierta a una
participacion mayor; de hecho, puede recibir a nuevos integrantes. Por ello
es necesario fijar unas pautas de trabajo, como por ejemplo cémo se convoca
el foro, cdmo se le da publicidad a sus convocatorias y resoluciones, como
se comparte informacién clave para el trabajo colectivo en las sesiones, etc.
para que cada nueva incorporacién no comprometa el ritmo de trabajo.

Las reuniones y asambleas en los procesos participativos son muy habituales,
pero no debemos caer en la “reunionitis”. Estas deben estar planificadas y
organizadas con tiempo y tener claro los objetivos que se pretenden cumplir
con la celebracién de la reunion; asi como las técnicas o herramientas que
utilizaremos para fomentar la participacién, para llegar a acuerdos y consenso
y que no se conviertan en reuniones en las que una o dos personas hablan'y
los demas simplemente escuchan.

@
epoé'(eas

fecha de 1 reunién:
(AAAA/MM/DD)

la
responsable  d€ |
reunion / Secretario:

e la Reunion

= _Te\éfono
lecto H
-2 | Rol en el proY' ! n
Organizacion ._ I S

1.0bjetivos &

2. Convocados

ecisiones, asuntos

'3, Agenda, notas 4

* Responsable |

Descripeion

o (s} es necesanio)
proxima reunion (815 ne

[ 5.

Objetivo

i

Figura 10: Modelo de acta a emplear en las reuniones realizadas dentro del marco del proyecto
Ecodreas-mardetodos. Fuente: www.ecoareas.org.
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©000

DISFRUTA‘QRESPETA 6

LAS CANTERAS

Una playa'saludable ,,

para disfrutarla libre de humos

LAS CANTERAS

Una playa saludable para disfrutarla

LIBRE DE HUMOS @

DISFRUTA' RESPETA

El tabaco es la primera causa de muerte evitable en
Canarias y es importante proteger a las personas mas
sensibles, como nifios y nifias, mujeres embarazadas y
personas mayores, que utilizan la playa como espacio de
ocio saludable.

La colilla tarda hasta 10 afos en descomponerse y
contamina 8 litros de agua, pudiendo ser ingerida por
especies marinas o terminar en las manos de nuestros
disfruta nifios y nifas.

LAS CANTERAS g Las colillas representan al menos el 40% del total de

Una playa saludable para disfrutarla objetos recogidos por las maquinas cribadoras que

5o Brisa [ IBRE DE HUMOS limpian la arena. Esta medida supondra un ahorro en
3 dinero publico entorno alos 40.000 euros anuales.

Vida Sana :
Alre PUIO Limpieza
Biodiversidad

Naturo,

Si normalmente fumas, te pedimos tu colaboracién
no fumando en la zona de arena, utilizando las zonas
habilitadas en los accesos a |a playa, depositando las
colillas en los ceniceros y papeleras.

Ciudadania

Si no fumas y te molesta el humo, el respeto, el
didlogo y la educaciénson las claves ala hora de pedir
a las personas que fuman, que lo hagan en un lugar
adecuado. Mantener el buen clima de convivencia
que caracteriza nuestra playa es cosa de todas las
personas que la disfrutamos.

El Reglamento Municipal de Costas y Playas incluira,
CIUDA—IS? una vez sea modificado, la prohibicién de fumar en la
totalidad de la playa de Las Canteras. A partir de ese
momento se podra denunciar y sancionar su
incumplimiento.

0DA UNR
1UDAD  DE MAR

@000

Figura 11: Ejemplos de iniciativas para la gestion participativa de la Microdrea de Las Canteras.
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Hay que ser eficaz y efectivo en las reuniones, deben ser convocadas con
tiempo, deben tener una hora de inicio y final y lo mdas importante, ser
debe tomar acta de los acuerdos de la reunidn. En la web del proyecto se
encuentran disponibles modelos de actas (figura 10) para las reuniones del
Foro de las Ecodreas.

Las formas de organizacion para la gestién de una Ecoarea pueden ser muy
diversas. Desde una asociacién, un foro, un colectivo o una plataforma, pero
siempre desde la perspectiva de la gestion participativa del entorno, para
trabajar desde lo que nos une y no desde lo que nos separa.

LaEcodreadelasCanteras, laplayaurbana principal delaciudad de Las Palmas
de Gran Canaria, es un claro ejemplo de gestidn participativa, constituida a
partir del Foro de la Microarea. En dicho Foro, se vienen reuniendo desde
el ano 2013 en torno a 40 representantes locales de diferentes sectores
implicados en el uso del espacio, estos son:

Ciudadanos

Ayuntamiento, Cabildo, Gobierno, Ministerio

Agentes de la autoridad, seguridad, salud y emergencias
Pescadores profesionales y recreativos

Asociaciones de empresas

Asociaciones de deportes nauticos

ONG

Centros de investigacion

Centros educativos

Medios de comunicacién

La mayoria de las decisiones importantes que se plantea la Concejalia
de Ciudad de Mar, del Ayuntamiento de Las Palmas de Gran Canaria, son
presentadas al Foro; y al revés, iniciativas planteadas en el Foro, son asumidas
por la Concejalia y puestas en marcha. Por ejemplo, la recién aprobada
normativa de prohibir fumar en la playa (figura 11) o la elaboraciéon de
la sefalética especifica vinculada a los valores ambientales de la playa, se
debatieron en el Foro de la Ecoarea.

De la manera que sea, a la hora de empezar a organizarse grupalmente
resulta importante tener claro, y hacer evidente, la utilidad o necesidades
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de trabajo colectivo y de féormulas de organizacion. Es decir, el para qué y
el cdmo de la organizacion colectiva. Normalmente, el tipo de organizacion
que adopte el Foro surgird a medida que el grupo motor vaya caminando
y avanzando. Por ejemplo, cuando un grupo o colectivo necesita gestionar

econdmicamente alguna subvencién, es recomendable constituirse como TECNICAS Y HERRAMIENTA

asociacion; si, por el contrario, alguna de las entidades participantes en el
Foro canalizara esta subvencién, no seria necesario constituirse oficialmente. LOS PROCESOS PARTICIPAT
A modo de resumen podriamos decir que la organizacion interna y la gestion
de una Ecoarea necesita contar con un érgano de gestion participativa, que
puede organizarse juridicamente de diferentes maneras.

Para impulsar una Ecodrea o un proceso participativo, es necesario conocer
Entidad sin personalidad juridica: Foro, colectivo o plataforma. diferentes técnicas y herramientas para el trabajo en grupo. La eleccion de
las técnicas y su aplicabilidad puede variar en funcién de los momentos y del
proceso, teniendo en cuenta que las técnicas deben estar al servicio de las

necesidades del proceso, las caracteristicas de las personas que van a tomar
Ambos modelos o tipos de organizacién, en cualquier caso, deben tener unos partido en él y los temas a trabajar.

Entidad con Personalidad Juridica Propia: Asociacién o fundacién sin
animo de lucro

objetivos comunes, un acuerdo de constituciéon y unas normas bdsicas de
funcionamiento y regulacién. Esto ayudara, ademas, de cara a lainterlocucion
ante otras administraciones publicas o colectivos de la propia sociedad civil
(publicos y privados).

Uno de los aspectos importantes en la promocién de la accién colectiva, en DIAGNGSTICO CONSTRUCCION PARTICIPATIVA -~ TREDBACK
cualquier caso e independientemente de la forma que se adopte, tiene que 1 Sciocrama A " RETROALIMENTACION
ver con la generaciéon de un sentimiento de pertenencia de los participantes S : o7
y la creacion de una “identidad de grupo” en torno a unos problemas e INSTITUCON SR i PLAN DE
intereses (o inquietudes) compartidos. La organizacién va a ser una manera RO % @‘@ ACCION
de canalizar la participacién entre iguales. g :

[MPRESAS i 3

¥ ¥ “u

En algunos casos, la organizaciéon de las Ecodreas puede estar asociada ‘“‘a
o vinculada a entidades que ya tienen cierto arraigo en el territorio, tales DISEND PARTICIPATIVO SEGUIMIENTO “ SEGUIMIENTO
como las Reservas de la Biosfera en algunas islas; o plataformas vecinales DEFINIENDO LA ECOAREA MATRIZ TECNICA PLAN DE ACCION

existentes en diversos puntos del litoral. Aprovechar las dindmicas de
trabajo ya establecidas y crear sinergias con estas organizaciones puede ser
muy provechoso, para el desarrollo de las Ecoareas; a la vez que evitamos
multiplicar los espacios de encuentro en el litoral.

Puedes consultar mas informacién sobre cémo se desarrolla el proceso

participativo en el Manual practico para la puesta en funcionamiento de las . y ) )
Ecoireas Figura 12: Proceso y pasos para llevar a cabo el Plan de Accién especifico de cada Ecodrea.

Elaboracién propia.
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FASE DE DIAGNOSTICO

Existen numerosas herramientas de diagnéstico y analisis de informacién
para las primeras fases de un proceso de participacion ciudadana. Entre las
gue se encuentran:

MATRIZ DAFO

El analisis DAFO es una herramienta de diagndstico que aborda la situacion
de una entidad, un proyecto, etc., haciendo posible ajustar una estrategia
de futuro o tomar decisiones de manera precisa, tomando en consideracién
tanto los elementos internos como externos (el contexto) de la entidad.
Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales de los términos:
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, que son los factores que
se vamos a analizar con él. El DAFO debe ser concreto y simple, debemos
tratar de no precipitarnos sobre los aspectos obvios e intentar evitar excesos
subjetivos, estimulando la inteligencia colectiva.

Fortalezas: son aquellas caracteristicas internas que nos facilitan poder
conseguir aquello que estamos analizando. En el caso de las Ecoareas, una
fortaleza es contar con un equipo de facilitadores trabajando activamente en
las diferentes islas.

Manual de Formacidn de Facilitadores

Debilidades: vienen determinadas por aquellos factores internos también,
pero que limitan el desarrollo del proyecto. Por ejemplo, una vez determinado
el ambito de actuacién de la Ecoarea, una debilidad puede ser no contar
con una organizacién civil organizada, por ejemplo, o con lideres locales
involucrados en el proyecto.

Oportunidades: representan los aspectos del entorno que podrian facilitar
la consecucion de nuestros objetivos. De cara a la puesta en marcha de una
Ecodrea, una oportunidad seria contar con representantes y administraciones
locales implicadas en éste, y en otros proyectos que apuesten por la
sostenibilidad del entorno litoral. Las oportunidades son externas al proyecto
y, por lo tanto, no controlables; un buen facilitador debe estar atento para
poder captarlas y saber aprovecharlas.

Amenazas: son elementos también externos al proyecto, no controlables,
gue no dependen de nuestra voluntad, y que pueden poner en peligro el
desarrollo del mismo o la continuidad posterior de la Ecoarea. Un cambio
sustancial en el contexto o entorno de trabajo, por ejemplo, o una afectacion
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Turismo Maritimo-Pesquero
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Medio Ambiente Centros educativos Participacion Mesa Interseccional
" Tecnicos Cudadana
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Turismo y Pesca
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Figura 13: Simulacién de un andlisis DAFO para la implementacion de una Ecodrea en un entorno
litoral particular. Elaboracion propia.
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°
Cran Hotel @ Diamar
Lancelot

Figura 14: Ejemplo de sociograma correspondiente a la Ecodrea de la Marina de Arrecife y el
Charco de San Ginés. Elaboracion propia.

43



Manual de Formacién de Facilitadores

grave a los ecosistemas y recursos naturales del litoral, pueden poner en serio
peligro a la Ecodrea. Dado que no es posible controlar las amenazas, un buen
facilitador debe intentar no perderlas de vista.

SOCIOGRAMA

Se conoce como sociograma a una técnica que, a través de la observacion y
la evaluacion de un hecho, refleja en un gréfico los diferentes vinculos entre
los distintos miembros de un grupo. Los sociogramas son recursos Utiles
para graficar la estructura de una organizacién, ya sea grande o pequefia.
Estd considerado como un método que permite medir las relaciones
sociales entre los integrantes de un grupo humano, donde sus elementos
se conocen, poseen objetivos en comun y se influyen mutuamente. A nivel
gréfico, representa las relaciones interpersonales por medio de puntos
(los individuos) que aparecen unidos por una o mas lineas (las relaciones
interindividuales). El grafico obtenido permite apreciar afinidades, detectar
subgrupos dentro del conjunto principal y ubicar a los lideres sociométricos
(las personas mas influyentes).

Debilita |a calidad de

la experiencia turistica

Disminuye el atractivo

del drea Usuarios

descontentos

9

EFECTOS

I

Degradacion natural Falta de gestion por parte de la §
(viento/lluvia)

Deterioro por el
administracion correspondiente propio uso de la zona

Figura 15: Simulacién de un andlisis de la problemdtica “dificultad de accesibilidad a la zona”
mediante la herramienta drbol de problemas. Elaboracién propia.
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ARBOL DE PROBLEMAS

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para hacer un
diagnéstico de una situacidon negativa (problema central) que se quiere
resolver, analizando situaciones de tipo causa-efecto. Se trata de expresar
un problema mediante un diagrama con forma de arbol, de manera que se
pueda entender lo que esta sucediendo, las causas de por qué ocurre y cuales
son los efectos que esta ocasionando.

Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita
diferentes alternativas de solucién, en lugar de una solucion Unica. Tras haber
definido este problema central (tronco del arbol), se exponen tanto las causas
gue lo generan como los efectos negativos que produce, y se interrelacionan
de manera grafica: las causas se ubican debajo del problema (raices del &rbol)
y los efectos se ubican sobre el problema (copa del arbol).

MATRIZ CIUDADANA

La matriz ciudadana desarrollada expresamente para el proyecto Ecodreas-
mardetodos, es una herramienta sencilla de evaluacion de la sostenibilidad
de un entorno litoral concreto, incluyendo los aspectos ambientales,
sociales, econémico-turisticos y de gestion y gobernanza de un espacio
litoral concreto. El resultado de dicha matriz en cada espacio, expresado en
porcentaje, reflejard el nivel de sostenibilidad del entorno, que podra variar
con el paso del tiempo.

Esta matriz esta dividida en los cuatro bloques mencionados anteriormente,
compuesto cada uno de ellos compuesto por una serie de indicadores o
atributos con cuatro niveles de calificaciéon objetivamente definidos. Se trata
de una matriz muy sencilla que puede usar cualquier persona interesada en
evaluar la sostenibilidad de un entorno litoral, y que permite identificar los
puntos fuertes y débiles de un espacio concreto. Es la matriz que se emplea
durante el aterrizaje en un darea concreta, propuesta para su inclusién en la
Red Canaria de Ecodreas, que no debe de confundirse con la matriz técnica

»
Matriz Ciudadana
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de evaluacion (que se emplea en fases posteriores de implementacion de la
Ecoarea), mucho mas ambiciosay minuciosa en el andlisis de la sostenibilidad.

Puedes consultar otras técnicas de trabajo colectivo en el Manual de , Necesidad de
Formacién para Dinamizadores de las Ecodreas, que contiene un programa Tl mER
de formacién para las personas encargadas de asistir a las administraciones .
locales en la implementacion de las Ecoareas, separados por materias. Este

personas y con
diferente perfil

manual contiene informacién util para la participacion, seguimiento y
evaluacién del trabajo colectivo en cualquier Ecoarea.

FASES DE DISENOY
CONSTRUCCION PARTICIPATIVA

Tras la fase de diagnéstico, en que empleamos las diferentes herramientas
presentadas anteriormente (DAFO, Sociograma, Arbol de Problemas, Matriz
Ciudadana), pasamos al disefio participativo, que implica el reconocimiento
de la idiosincrasia y la identificacién conjunta de los valores del entorno
litoral concreto en que estamos trabajando.

En esta fase se contactan y visitan a los principales beneficiarios y colectivos
que conviven en el area; se identifican iniciativas relacionadas con alguno
de los cuatro bloques de la matriz que se hayan desarrollado o se estén
desarrollando en el entorno (procesos participativos, de sensibilizacion y
concienciacion, de ecoturismo, etc.); se determinan los principales intereses
y preocupaciones en el ambito litoral de los beneficiarios y se presentalaidea
y filosofia del proyecto a los mismos, buscando puntos en comun con ellos.

Por su parte la construccion participativa hace alusion al trabajo cooperativo
realizado mediante reuniones, visitas, etc. entre los beneficiarios y los
facilitadores y equipo en general del proyecto. El objetivo de esta fase es
la formalizacién de un acuerdo para el impulso e implementacién de una
Ecoarea en ese entorno litoral concreto, incluyendo el consenso sobre su
ubicacion y limites, el trabajo coordinado entre colectivos, etc.

Conocimiento
construido de
forma
colectiva

No hay recetas,
sino claves
Desde la

incertidumbre
pero con
método y
horizonte

Mantener la
continuidad

Dedicar
presupuesto a la
participacion

Fomentar la
apropiacion
del proceso

Diversidad

discursiva frente a

representatividad
Pasarselo bien

Conjugar proceso
y resultado

Aceptar diferfentes
motivaciones y
grados de
compromiso

No hay dos
procesos iguales

Figura 16: Aspectos clave para una facilitacién efectiva. Elaboracién propia.
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¢QUE ES LA MATRIZ DE EV#

Y COMO PODEMOS APLIC

REF. TITULO DEL

11

La matriz de evaluacién es una herramienta para ayudar en la gestion,
evaluacion y mejora continua de las Ecoareas. En su elaboraciéon han
participado investigadores de las dos universidades publicas de Canarias.
Pero también cuenta con la contribucién activa de vecinos y agentes
involucrados en el Proyecto Ecodreas-mardetodos, pues esta disefiada para
que cualquier interesado en mejorar la sostenibilidad de un espacio costero
pueda emplearla. Al igual que otros recursos, se encuentra disponible en la
web del proyecto y sirve para evaluar el contexto de aplicaciéon y desarrollo
de la Ecoarea.

Con un lenguaje sencillo, la matriz cuenta con 40 indicadores divididos en 4
bloques (10 indicadores por bloque): ambiental, social, econémico-turistico
y de gestion. Para cada indicador, existen 4 niveles de calificacién definidos,
para ofrecer la menor variabilidad posible en las interpretaciones. La matriz
ofrece unresultado numérico en porcentaje que permite identificar los puntos
fuertes y débiles de un espacio concreto. Con la suma del porcentaje de cada

DESCRIPCION (M.1.3.6) ESCALA
Generar conocimiento y disponer de datos acerca [0: No existen estudios de las especies de la Ecoarea o, si existen, evidencian que se
de la biodiversidad de la Ecoarea, teniendo en lencuentran en mal estado ambiental y no se lleva a cabo ningun tipo de gestion.

Biodiversidad

cuenta la distribucién, tamario y estado de las
poblaciones, para poder llevar a cabo una gestion
adecuada.

1: Existe algun inventario de la biodiversidad de la Ecoarea que puede haber sido provisto por
ciencia ciudadana (fotografias, RedPROMAR, it i i6n de especies p i y especies
aloctonas). En el caso de que existan estudios que demuestren que la biodiversidad esta en
mal estado ambiental, se han propuesto planes de gestion.

2: Existen de la biodi
metodologia sencilla (p. Ej. Cousteau Divers) o existe algun estudio cientifico/técnico sobre

algunals especie/s de la Ecoarea. Ademas los datos disponibles indican que se avanza hacia
un Buen Estado Ambiental (Estrategia Marina, 2012) o se han ejecutado medidas de gestion.

de la Ecoarea i por la ci ia con

3: Existen estudios cientil icos de la biodi de la Ecoarea, evaluando la
distribucion, el tamafio y el estado de las poblaciones atendiendo, éste Ultimo, a sus
isti de tallas o edades, sex-ratio, fecundidad,

supervivencia) y la estructura genética de la poblacion. Ademas, los estudios evidencian que la;

se en buen estado ia Marina, 2012) y/o hay

ias de ia de especies

Generar conocimiento y disponer de datos acerca

de los ecosistemas de la Ecoérea, teniendo en

0: No existen estudios de los habitats ni los biotopos del ecosistema de la Ecoarea o, si
existen, evidencian que se encuentran en mal estado ambiental y no se lleva a cabo ningiin

Figura 17: Muestra de dos de los cuarenta indicadores ambientales de la Matriz Técnica.

»

> Matriz Técnica
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indicador vy, por lo tanto, de cada bloque (ambiental, social, econémico-
turistico y de gestidn), se obtiene un porcentaje final que da una idea sobre
el grado de sostenibilidad de la Ecoarea. Su principal valor reside en que,
esa foto o “toma de temperatura” del entorno, permite realizar valoraciones,
identificar posibles necesidades y dar forma a propuestas que contribuyan a
incrementar la“sostenibilidad” de la zona.

Queremos destacar que la matriz no es una técnica en si misma, pero
representa una “excusa para empezar a hablar”y ayudar a orientar la mirada
de quienes desean trabajar por un litoral mas sostenible, en determinados
ambitos de actuacién susceptibles de atender a mejoras y ser aprehensibles
por el publico en general.

Este planteamiento de trabajo no busca sustituir el quehacer de los
cientificos, monitorizando el estado del litoral y de los recursos marino-
maritimos. Sino que, entendemos que la participacién del publico en
general en la recopilacion y anadlisis de datos, es un opciéon que adquiere
importancia y se estd demostrando util para la investigaciéon participada.
Esta ultima, mas alla de “un listado de soluciones” tal como hemos visto con
anterioridad, en palabras de Villasante, Montanés y Marti (“La investigacion
social participativa’, editada por “El Viejo Topo” en el afio 2000): “propicia la
conversacién con la que abrir procesos instituyentes en los que los vecinos
aportan, tras procesos reflexivos, soluciones a sus problemas.” A su vez,
estamos convencidos de que este proceder amplia el compromiso publico
en la ciencia, y aspiramos a que, de una matriz técnica, se pueda hablar de
una “matriz ciudadana’, en consonancia con los planteamientos de la “ciencia
ciudadana”.

El apelativo “ciencia ciudadana” se utiliza para definir a todo un conjunto
de actividades que vinculan al publico en general con la investigacion
cientifica. Con ella nos referimos al trabajo de personas voluntarias y no
profesionales, que contribuyen colectivamente y se involucran, en una
amplia gama de proyectos cientificos. Dichas personas son reconocidas e
identificadas mediante la denominacidn “cientificas y cientificos ciudadanos”
La colaboracién ciudadana también ayuda a la comunidad cientifica a
movilizar recursos y a diseminar o comunicar mejor su trabajo; con lo que, a
su vez, se pueden fortalecer las relaciones entre la ciudadania y la comunidad
cientifica, en consonancia con los 10 principios clave que subyacen a las
buenas practicas en ciencia ciudadana:
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Figura 18: Haciendo ciencia ciudadana con la vecindad de una Ecodrea.

LAVOZDE LA
EXPERIENCIA

Ciencia ciudadana

1. Los proyectos de ciencia ciudadana involucran activamente a los y las
ciudadanas en tareas cientificas que generan nuevo conocimiento o una
mejor comprension. Estas personas pueden actuar como contribuyentes,
colaboradores, o como lideres de proyectos, asumiendo un papel relevante en
este.

2. Los proyectos de ciencia ciudadana producen un resultado cientifico nuevo,
por ejemplo respondiendo a una pregunta de investigacién, o informando en
acciones de conservacion, decisiones de gestion o en politica ambiental.

3. Tanto los y las cientificas profesionales como los y las cientificas ciudadanas se
benefician de la participacion. Los beneficios pueden incluir la publicacién de los
resultados de la investigacion, oportunidades de aprendizaje, disfrute personal,
beneficios sociales o satisfaccion a través de la contribucién a una evidencia
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cientifica que haga frente a los problemas locales, nacionales o internacionales,
y a través de esto, tener la capacidad potencial de influir en decisiones politicas.

4. Los y las cientificas ciudadanas, si lo desean, pueden participar en multiples
etapas del proceso cientifico. Esto puede incluir el desarrollo de la pregunta de
investigacion, el disenio del método, la recoleccién y andlisis de los datos, asi
como la comunicacion de los resultados obtenidos.

5. Los y las cientificas ciudadanas deben recibir informacién del proyecto en
todo momento. Por ejemplo, cémo se utilizan sus datos, y qué resultados de
investigacion, politicos o sociales se espera obtener.

6. La ciencia ciudadana representa un tipo de investigacién como cualquier otro,
con sus limitaciones y sesgos que hay que considerar y controlar. Sin embargo,
a diferencia de las aproximaciones tradicionales de investigacion, la ciencia
ciudadana ofrece oportunidades para una mayor participacion publica y
democratizacion de la ciencia.

7. Los datos y meta-datos de proyectos de ciencia ciudadana deberian ser
publicos y a ser posible, los resultados deberian publicarse en un formato de
acceso abierto. El intercambio de datos puede darse durante o después del
proyecto, a menos que haya problemas de seguridad y/o privacidad que lo
impidan.

8. Los y las cientificas ciudadanas deben estar reconocidos en los resultados y
publicaciones del proyecto.

9. Los programas de ciencia ciudadana deben evaluarse por su produccion
cientifica, la calidad de los datos, la experiencia de los y las participantes y el
alcance del impacto social o politico.

10. Los y las lideres de proyectos de ciencia ciudadana deben tener en cuenta
tanto los aspectos legales y éticos, como los derechos de autor, la propiedad
intelectual, los acuerdos de intercambio de datos, la confidencialidad, la
atribucion y el impacto ambiental de sus actividades.

Maita Benzo Navarro
A partir de: ECSA. 10 Principles of Citizen Science.
2015
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ElPlan de Accién esuna herramienta para establecery ordenar la planificacién
de un proceso participativo. Se compone de los objetivos propuestos, las
actividadesyaccionesadesarrollar, los responsables de ejecutarlas, el material
necesario y los plazos para llevarlo a cabo. El Plan de Accidn serd el resultado
de un proceso de caracterizacién, investigacion y andlisis exhaustivo del tema
objeto del proceso participativo en la comunidad, asi como de la situaciény
realidad de la misma, y deberd definirse tras haber aplicado otras técnicas,
como son el mapa de actores o el arbol de problemas, entre otras, a las que
nos hemos referido anteriormente.

En el caso del Proyecto Ecodreas-mardetodos, el Plan de Accién serd
el resultado, ademas, del proceso de aplicacién de la Matriz Técnica de
evaluacién; pues el objetivo de las acciones a desarrollar deben ahondar en
el incremento de la sostenibilidad global del area.

Por ejemplo, en el contexto de la Ecodrea de la Punta del Hidalgo, tras
constituirse el Foro de la Ecodrea y un proceso de trabajo y reunién de cierta
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duracién, con el apoyo de diversos investigadores, se estd trabajando en la
elaboracién de un plan de accesibilidad; una vez que se detectd que, varias
de las quejas y necesidades identificadas por los vecinos, se relacionaban
con la accesibilidad al litoral, tanto en materia de transporte publico, como
de “ocupacion” de la primera franja costera por caravanas o instalaciones de
titularidad privada, o la obsolescencia de determinadas infraestructuras de
uso publico (desde escalerillas a aceras).

La accesibilidad y la inclusion son aspectos importantes que cualquier
potencial Ecoarea, espacio de interés o proyecto tenga en cuenta las
diferentes variables que afectan a hora de llevar a cabo actividades ludico
deportivas, culturales o sociales. La accesibilidad y la inclusiéon juegan
un papel esencial en la percepcién de la “calidad de vida” y la “calidad de
los servicios” a los que tiene acceso la ciudadania en el litoral. En Canarias
contamos con multiples espacios litorales con una accesibilidad reducida;
pero también, y paraddjicamente, con otros ejemplos habituales de playas o
parques con zonas accesibles o inclusivas, pero sin que una guagua adaptada
para personas con movilidad reducida pueda aparcar o parar con facilidad,
en sus proximidades. O incluso que las paradas de guaguas publicas mas
cercanas no se encuentren adaptadas, o que no exista un itinerario accesible
que conecte la parada de guaguas con la zona de accesibilidad.

Cuando trabajamos las actividades que se pueden desarrollar en una zona,
debemos adaptar la mirada y tratar de evitar la segregacion o la exclusion,
intentando proyectar y demandar zonas deportivas o de actividades
inclusivas, asi como su mobiliario, recursos técnicos y materiales, potenciando
laigualdad de oportunidades en el acceso a las actividades ecoturisticas.

De manera similar, una ciudad inteligente es: Accesible, Amigable, Asequible,
Inclusiva, Sostenible, Integradora, Participativa, Eficiente y Segura. Un
Espacio Integrado Inteligente, es un lugar donde cualquier persona, con
independencia de sus capacidades, tiene la mayor autonomia posible.
Y a un destino turistico inteligente (o Smart Destination) se le exige ser
un espacio turistico innovador, accesibles para todos, consolidado sobre
una infraestructura tecnoldgica de vanguardia que garantice el desarrollo
sostenible del territorio; facilitando la interaccion e integracion del visitante
con el entorno, e incrementando la calidad de su experiencia en el destinoy
la calidad de vida de los residentes.
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Hasta el momento, el proyecto KAYOU se ha puesto en marcha en la isla de
Gran Canaria, y para ello se conté con la colaboracion y apoyo de diferentes
entidades: Real Club Victoria, Real Club Ndutico de Gran Canaria, ANAVRE, Club
Ndutico de Taliarte, Escuela de Arte Octavio O 'Shanahan, Federacion de Vela
Latina Canaria, Federacion Insular de Vela de Gran Canaria, Mojo de Cana,
Natouractiva, Nautic Islas Formacién Maritima, etc.

En definitiva, KAYOU apuesta por la construccion conjunta de una

LA VO Z DE LA interculturalidad en la diversidad, que tenga una traduccién inmediata en risas,
EXPE RIE NC I A amigos, juegos y convivencia en el entorno de la navegacion a vela y el mar, en

el contexto de la educacion en el tiempo libre y basado en la integracion de las
El mar y la diversidad funcional personas con diversidad funcional y en situacién de privacion.

El proyecto KAYOU, al mar sin barreras - navegar sin fronteras, pretende acercar a José Joaquin O'Shanahan Juan

personas con diversidad funcional al mar y, en particular, a la navegacion a vela, Responsable de la Cdtedra UNESCO de
bajo el principio de la inclusién social. Sus objetivos son los siguientes: Sistemas Locales de Salud (ULPGCSEE
Objetivo general

Contribuir al desarrollo de la vela adaptada y de actividades deportivas, ludicas
y recreativas, en el mundo del mar y su entorno natural, dirigidas a personas
con diversidad funcional o en programas de inclusién social, adaptando
los contenidos y las prdcticas de manera especifica a cada colectivo y con la
participacion activa de las instituciones y organizaciones implicadas.

Objetivos especificos

1. Promover y desarrollar actividades de vela adaptada, en colaboracién con las
entidades y personas capacitadas y competentes, de iniciacion a la vela bajo el
principio de la inclusion y la superacion de barreras.

2. Promover la actividad fisica, ludica, cultural, artistica y deportiva vinculada al
mar y a su entorno natural para el uso y disfrute del tiempo libre asi como para
el desarrollo de una forma saludable de romper barreras y favorecer la inclusién
e integracion de las personas.

Mediante las actividades, se lleva a cabo un trabajo de concienciacién sobre
la importancia del trabajo en equipo y el valor de las relaciones humanas, y se
fomenta, en la medida de las posibilidades y singularidad de cada actividad, la
participacion de familiares, amigos y otras personas sin diversidad funcional.

PROVECTO

i K4YOU
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