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3.3 TERRITORIO, URBANISMO Y
DESARROLLO CULTURAL
MESA DE DEBATE

MAGUI GONZALEZ
INAKI ABALOS

ADEMAS INTERVIENEN:

PEDRO ROMERA, BLANCA FAJARDO, EVA LLORCA, JOSE ORIVE,
MARTA PEREZ DE GUZMAN, MATIAS DIAZ PADRON, ROSA FEREZ,
TONY MURPHY Y NURIA ENGUITA

Magiii Gonzalez. Vamos a empezar con la mesa tematica
'Territorio, urbanismo y desarrollo cultural’. Entre los temas gue
nos propusce la organizacion de este acontecimiento hemos
escogido 'Arquitectura y cultura’, y 'Cultura y crecimiento
econdmico’. 1Aaki Abalos va a exponer una ponencia corta para
iniciar el debate sobre la cultura de a sostenibilidad; y como estan
influyendo o van a influir formalmente en la arquitectura
contemporanea los grandes cambios que va a producir ese nuevo
concepto.

A mi me gustaria centrar el debate en como los grandes iconos
culturales de la década pasada, como fueron los museos
medialicos de eslrellas de la arquilectura, como el Guggenheirn,
empiezan a mutarse en otro tipo de centros mas orientados a la
produccidon artistica, o los centros emergentes de industrias
creativas, que estan funcionando por olras partes del mundo, pere
que en Espanatodavia parece que no empiezanacuajar.

El concepto de industrias creativas es nuevo, emergente, y tiene
que ver con la interseccion de la nocion de creatividad, arte,
negocio y tecnologia. Uno de sus ideclogos, el inglés Hartley, lo
define como la conceptual y préctica convergencia de las artes
creativas, el caracter individual con las industrias culturales,
entiéndase que a escala de masas, en el contexto de los nuevos
medios tecnoldgicos. Este concepto de industrias creativas se
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gener¢ en la Inglaterra de Tony Blair en la decada de los 90,
coincidiendo con la fuerte crisis econdmica de las empresas de
internet, de las .com; una crisis mucho menor gue la gue estamos
pasando ahora. Y se probd gque la creatividad y las industrias
creativas son capaces de generar mucho movimiento economico.
Entre las industrias creztivas, ademas de publicidad, arquitectura,
se incluyen artes, anticuarios, artesania, disefio moda, cine yvideo.
En concreto, en el Reino Unido en el afo 2007 se generd un
montante economico equivalente al 7,3% del PIB. Todas esto sini
incluir las actividades colaterales como el turismo u otro tipo de
cuestiones que pueden generarestas actividades.

Por lo tanto, es una actividad como para tenerla en cuenta y
potenciarla. Este tipo de industrias, que antes llamabamos como
nombre genérico cultura, ahora empiezan a llamarse industrias
culturales, industrias creativas, y lienen unos indicadores
aconomicos determinados. Porejemplo, son un producteenelque
existe siempre una incertidumbre en la demanda, no se sabe que
25 lo que se va a demandar, no se conocen de antemano las
reacciones del consumidor. Son productos dificiles de entendery
reguieren de un compromiso del consumidor. El trabajador de
este tipo de industrias prima la criginalidad de la mercancia e
incluso esta dispuesto a cobrar unos sueldos mucho mas bajos,
aunque esté mal decirlo, por tener un trabajo mas interesante,
menos monotono. Hay gente que abandona un tipico puesto en un
banco porintentar montar una empresa de creacion.

Otrodelosindicadores econémicos radicaen que el productotiene
gue generarse muy rapidamente y requiere unas infraestructuras
tecnoldgicas muy fuertes de software, de ordenadores, de
camaras, de platds. Por eso es tan importante el que se creen
centros de este tipo, que puedan facilitar todas estas costosas
infraestructuras y tan espeacializadas que hoy en dia estan tan
ligadas a la creacion. Y con respecto al producto, alguno de ellos
pueden producirincluso rentas diferidas debidas al copyright.

Laarquitectura contemplada dentre del ambito de la culturaesun
vehiculo muy claro de penetracion cultural y comercial. Es una
manera de penetrarcomercialmenle en los lerritorios. Voy a poner
un ejemplo, sin que ello signifique que lo coensidere positivo o
negativo. Pero de lo gue estamos hablando ahora es un producto
altamente rentable. Se trata del Mobile Art de la arquitecta Zahz
Hadid, que se concibe como un museo némada que va a ir rotando
par dislintos paises, y gue lo idea una firma de moda, Chanel, junlo
con la arquitectay con un comisario de arte. Se da en este artefacte
la coincidencia entre contenedor arquitecténica, que contiene
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todas las artes creativas en su interior, una serie de artistas que
participan en la exposicion, de la talla de Sophie Coll o Yoko Ono, y
ademas se introduce la musica. Un mdisico, en colaboracidon con
cada uno de los artistas gue expone, compone una melodia
especifica para cada instalacién, para cada pieza, y al espectador,
como si estuviera viendo una pelicula, o como si estuviera
recorriendo un paisaje, se le da un iPod en la entrada y va
recorriendo todas lasinstalaciones.

Este producto, ademas de generar unas plusvalias en si mismo
-como son las del coste de la entrada, que es bastante alto, pero
gue incluso cuando se inaugurd en Hong Kong habia lista de
espera para poder pasar- le sirve a la firma para penetrar en el
mercado asidtico, que comao saben en el sector del lujo es el
principal consumidor. Solo en Hong Kong se factura casi el 80% de
estas firmas. Enlconces, con el bolso milico de Channel, el
acolchado, los artistas desarrollaron untema.

Se coloco en un silio un poco cutre, en la azotea de un
aparcamiente pero de muchisima intensidad en Hong Kong,
rodeado de los rascacielos mas turisticos y mas altos, y se veia
desde arriba todas las colas al entrar. Estaba estratégicamente
colocade, en el Unico vacio que hay en Hong Kong junto a la
estacion de autobuses yala salida del Star Ferry que une Kowloon
con laisla de Hong Kong. Es decir, aprovechzba estratégicamente
las comunicaciones paravender el producto.

Los chinos han dejado de ser los lideres de las copias o de tomar
los modelos mas europeos, americanos o japoneses, tanto en el
disefo como en la arquitectura y en las demas manifestaciones
culturales, pero ya empiezan a tener una identidad propia, a
profundizar en sus raices culturales. Y se ha visto en la reciente
exposicion gue ha habido en Londres sobre el diseno, arte y
arquitectura chinos. Un ejemplo es este artista, este disenador de
moda que se inspira claramente en los dim sum, en las comidas al
vapor de los chinos. O sea, que ya han pasado de copliar modelos 2

empezaraproducir.

Los chinos han lomado el modelo de las induslrias creativas
inglesas que se ensayaron en Singapur y en Hong Kong y estan
apostanda porellas.

Ahora voy a poner un proyecto nuestro, gue versa sobre este tema
de las industrias creativas. Este proyecto nos lo encargaron pars
desarrollarlo cerca de la Ciudad Prohibida, en Pekin, en uno de los
barrios tradicionales chinos. Trataba de dos cosas: por un lado que

147



fueramos capaces, un grupo de ocho equipos de arguitectos de
interpretar, por un lado, la especie del espacio chino, y que, por
otrolado, propusiéramos un programa de industrias creativas qgue
vanalacola, oguevanacompanadas de las firmas de lujo.

Los chinos estan planteando la recuperacion de sus antiguas
casas-patio que estan ahora mismo en un estado de deterioro
lamentable, pretenden regenerar estos barrios de una maners
bastante bestia: abriendo v trazando calles anchas con bulevares
donde ponen la actividad camercial. Pero ha habido una reaccién
entre los sectores mas culturales, las revistas de arguitectura
como el Domus China, o un grupo de arguitectos que han
estudiado en Harvard, que quieren que esa dinamica desaparezca.
Y por esonos hicieron este tipo de consulta.

Se lrataba de gue las firmas de lujo se inslalaran en las fronteras
de los barrios, en las vias mas anchas, y que eso arrastrara detras
a esas industrias creativas, y que contaminaran después la
regeneracion habitacional de lodos estos barrios. En concrelo, en
el que trabajamos nosotros habia ya en un estado minimamente
aceptable dos o tres casas. Estos barrios estan rodeados de
rascacielosyapuntode perecer.

Esta era nuestra prepuesta, en las avenidas donde se genera toda
la actividad comercial, y donde en la cabeza se planteaban las
firmas de lujo y detras a modo de loft, se dotaba a la zona de esos
espacios multifuncionales apropiados para la creacion artistica. Y
de pasoseregeneraban este tejido, se limpiabay se mantenia.

Como se trataba también de interpretar el espacio chino,
interpretamos los tejados, gque son curvos, en relacion con el
paisaje o conlas montanas, y conla propia arguitectura. Se trataba
también de no superar la altura de dos o tres plantas que permitia
la normativa, pero se trataba de que trabsjaramos con mucha
densidad edificatoria. Luego, debajo de estas cubiertas tallabamos
elsuelo paraalojar mas programe.

Por otro lado, otro tipo de centro gue se esta dando mucho en
Espana ultimamente son los de produccion artistica. Tuvimos
ocasion de presentarnos al concurso Matadere Madrid. En Espana
se estd pasando del modelo del gran musec tipec Guggenheim a
centros dende se produzca la cultura, donde haya infraestructura
para los artistas, donde se les alquilen espacios para trabajar vy,
sobre todo, gue se les ofrezca toda esa infraestructura
tecnologicamente fuerte que necesitan y que no se puede adquirir
a nivel individual. Matadero Madrid es un conjunto de naves que
estan saliendo a concurso pocca pocoyvan a ser destinadas a este
tipo de cuestiones, a centros de produccion.
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En el proyecto nuestro plantedbamos un acumulador de
mobiliario. Porgue lo que se da en comun en estos concursos que
se estan sacando es gue se aprovechan casi siempre fabricas
antiguas, también es el caso de Tabakalera de Pais Vasco.
También yo creo que con esa intencidon de llamarlo fabricas de
cultura. Y tienen en comun la no-intervencion en los edificios,
conservar las heridas de los propios edificios y su caracter casi de
ruina.

La Viceconsejeria de Cultura que ampara este acontecimiento fue
nioneraala hora de plantear este concursoen laantigua fabrica de
Tabaco La Regenta, y en convertirla en centro de produccion
artistica. Ahora mismo estd parado por temas administrativos.
Pero hubo una intencian de la anterior viceconsejera de plantear
este tipo de centros.

Ifiaki Abalos. He aportado un texto escrito sobre las expectativas
gque tienen los técnicos, los expertos mas homologados
actualmente en tarno a la sostenibilidad y arquitectura. Esta en la
pagina del encuentro (véase capitulo 3.2). Pero me parecia un poco
plama para estas horas de la manana y entonces, voy a seguir
exactamente con el mismo discurso, pero voy a intentar explicar
las distintas formas de trabajar con la sostenibilidad, gue parece
serun problema culluralemergenle. Esode lasostenibilidad se ha
convertido en una palabra genérica, como sabemos todos, que
abarca demasiados campos de actividad, desde la geopolitica al
disefio induslrial. Su origen, en una gestion de los recursos
naturales gue permita el equilibrio entre progresa y biodiversidad,
es obviamente demasiado genérico para tener una aplicacion
objetivable en el campo de la arquitectura. De hecho, muchos lo
entienden como un canto a las buenas intenciones que trae a la
memoria de los arauitectos especialmente el titulo de la obra de
Colin Rowe La arquitectura de las buenas intenciones, que era un
alegato contra el resultado que las buenas intenciones sociales,
morales o élicas de los arquilectos modernos, acabo
desarrollando. En el sentido de abrir las sospechas sobre la
naturaleza arquitectdnica y meramente retérica, sl no
mercadotécnica, de la sostenibilidad. La conferencia de
Ramonedatambiénincidia en estos temas.

Alavez, el campo de la sostenibilidad arquitectonica ha pasado en
muy pocas décadas de ser una proclama que arraigo
originalmente en el contexto hippie y post hippie, a una especie de
clave con manifestaciones claramente individualistas vy
romanticas. Este es el primer ecosostenible, este tipo de individuo,
a ser un logo liderado por las grandes ingenierias y algunaos
arguitectos que fomentaron lo que originalmente se denominaba
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high tech. Este desplazamiento drastico ha coincidido, no por
casuzlidad, con el cambio de actitud de las principales companias
eléctricas del mundo v petroleras, que desde el afio 73 se han
desplazado paulalinamente, pero lambién de manera persistente,
desde el rechazo frontal, comprando patentes para evitar que se
comercializaran y otras estrategias globales para evitar el
desarrollo de las tecnologias blandas, hasta el liderazgo en el
desarrollo de productos energéticos y constructivos con
aplicacion ala arquitectura.

El fendmeno ha ido acompanado de un interés creciente social,
politico y medidtico por la sostenibilidad, que esta transformando,
en base a nuevas regulaciones y a la demanda popular y politica,
las practicas de los arquitectos. Sus propias técnicas
proyectuales, hasta ahora mas o menos enfocadas en torno a lo
tecténico y hoy dirigidas a comprensiones que algunos autores
como Sanford Kwinter, han denominado como termodinamicas
del objeto proyectual, una concepcion gue demanda nuevos
expertos asociados a la arguitectura, especialmente fisicos y
ecologos, y nuevas formas de abordar el reto.

Este panarama no solo implica lo que posiblemente sea una
positiva transformacion del rol del arquitecto y de los
conocimientos que requiere en su formacidén, temas que
demandan una atencidn mayor de los ambientes académicos con
cierta inercia. Tambien implica una lucha de competencias entre
lo que histéricamente era la voz solisla del arquitecto, autor entre
comillas, y el cada vez mas ruidoso, pero mas importante, coro de
expertos azuzados por las companias y los productos de
tecnologiz medicambiental. Hay un verdadero nueve mercado.

En la década de los 90 se ha consclidado asi una imagen de la
sostenibilidad claramente concentrada en el desarrollo de
soluciones llamadas inteligentes, o técnicamente activas, de
cerramientos, que cormbinan sensores en la piel de los edificios y
nuevos mediales para componer cerramientos capaces,
complejos y sofisticades, muchas veces dermasiado, capaces de
responder instantdneamente a los cambios climaticos con
diferentes conformaciones de aislamiento y diferente capacidad
de emision de energia. Digo que son cada vez mas complejosy sin
embargo muchas veces estan aplicados a edificios feos, antiguosy
mal concebidos. Son aplicaciones superficiales.

La sostenibilidad de los consultores y algunos arquileclos se ha
convertido a los ojos de muchos de los demas profesiones y sobre
todo de los estudiantes, en un desfile de dragqueens hightech’,
que dificilmenle eslimulan ningin tipo de creatividad o aclitud
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Arup, que es la consultoria mas grande de arquitectura, v de
ingenieria asociada a la arquitectura, expandida por todos los
continentes, en cierto modo responsable de este retrato, ha
propagjado sin embargo ullimamente, desde hace cualro anos, a
través de Magder Raman, que es el director de Arup New York y
uno de los mayores expertos mundiales de energia, este cuadrito
muy simple, un diagrama con dos (ridngulos, que se cuestions
radicalmente el futuro de este sistema aditivo de entender lz
sostenibilidad. Antes lo he denominado superficial, basicamente
consiste en afadir mas capas, mas sofisticadas y mas caras a lo
gue antes tenfamos. Proponiendo una interesante taxonomfa de la
sostenibilidad dividida en tres cuerpos: forma arguitectonica,
sistemas pasivos y sistemas activos. Y una inversion de la
importancia de los elementos en juego en esta taxonomia a favor
de un verdadero trabajo scbre el comportamiento termodinamico
en las condiciones dadas.

Es decir, devalver la primaciz a la forma arquitecténica, una idez
gue despierta simpatias entre los arquitectos, que ven de nuevo
reconocido su papel, asi como entre historiadores, etcétera, vy
arguitectos también gue defienden que en las tipologias
tradicionales hay una leccion de sostenibilidad en relacion a
especificas condiciones climaticas y de evolucion técnica.

Elvalor que yo le doyal cuadro es que es una especie de mea culpa
de la ingenieria mas fuerte internacional, pero tambien introduce
una clara division en este mapa super cadtico de la soslenibilidad,
una forma de leer y de cribar las cosas con esta division en tres
estadios, en tres tipos de elementos que contribuyen a la
soslenibilidad: la forma arquileclonica, en muchos climas referido
a la compacidad, a lo mejor no en el Mediterraneo, pero en casi
todos los continentales, como una cualidad y que a determinadas
proporciones de cubierta y de fachadas orientadas, es un abjeto
fisico pueste en un entorno o clima dado, la forma es seguramente
determinante del 80% de su comportamiento termodinamico. Por
supuesto, la envoltura, un adecuado aislamientoy crganizacion de
las capas con que se construye, una adecuada cantidad de vidrioy
un adecuade vidrio con un adecuado comportamiente energetico,
compondrian el segundo estadio, cosa que no hace falta ser un
genio para darse cuenta. Y solo en aquellos casos en gque por
determinadas causas, por ejemplo unas ordenanzas disparatadas
o unos solares muy complejos, no tengan suficiente eficiencia por
si para resolver los problemas de intercambios energéticos entre
medio y edificio, convendria activar los sistemas activos,
convendria activar aguellos elementos que fuesen capaces de
tener respuestas mutantes o cambiantes. Salen caros, son
solisticados, diliciles de manlener, perc muy elicaces. S6lo en
2505 Casos.
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Este esquema, como digo util para clasiflicar y organizar el mapa
de la sostenibilidad en la arquitectura, -ly por tanto también para
organizar debates sobre el tema, porque muchas veces se
mezclan, hay que entenderlos en la organizacion internal, no
tendria mayor relieve si no fuese porque viene a dar la razon a
algunos de los pocos arquitectos que han adoptado dpticas lejanas
al high tech para abordar la sostenibilidad, opticas que se han
concentrado en procesos mas sustractivos que aditivas, y en
incrementar la performatividad o la eficacia energetica caon
tecnologias econdmicas, lo que se ha llamado low tech, con una
claradimensionsocial.

Aquitenéisimagenes de una pequena casa en Burdeos de Lacaton
yVassal, uno de los arguitectos que ahora estan basados en Parfs.
Algunos, como este estudio, han creado una verdadera marca de
identidad, un estilo mal que les pese, porque es un estilo, que cala
entre los estudiantes europeos con mayor profundidad gue las
propueslas anteriores, las que he denominado adilivas, a menudo
asociadas por ellos a3 un cierto corporativismo capitalists,
contradictorio con el caracter politicamente alternativo gue tuve
ensuarigen, yque hoysiguen muchos dando a la sostenibilidad.

Aqui hay otras imagenes, yo creo que no hace falta explicar toda la
aclitud que hay, como de desavillé constructive, en la arquitectura,
un antiesteticismo, un feismo sutil que a veces da productos
bellisimos como esta casa atravesada por los arboles sin tocarlos
que parece un hangar. O el de Tokio que ha citado Magui como una
de las referencias de estas intervenciones en espacios
industriales, que en vez de gastarse el presupuestc en un
magquillaje, han dejado al albur de los artistas gue intervengan en
estos espacios.

Por otrz parte, algunos arquitectos de paises fuera del circuito
industrial y cultural del primer mundo han conseguido tener voz
propia. Yyo creo que esto es muy importante, especialmente agui.
Algunos como Brufo Stagno, un arquitecto originalmente chilenc
pero establecido en Costa Rica, son ejemplares no solo por la habil
gestién de los recursos naturales y low tech de su arquitecturs,
gue tiene un granvalor, sino también por haber logrado establecer
foros internacionales de discusion que atendiendo al
desplazamiento demogréfico y metropolitano que ha habido en
todo el siglo XX hacia el cinturdn tropical, propugnan iniciar, y
estan consolidando de hecho, didlogos este-oeste que sustituyan a
los sistemas de influencia tipicos de la modernidad nerie-sur,
donde el sur siempre adaptaba el papel de lo exdtico. Desde Oscar
Niemeyery Brasil.
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TERRITORIO, URBANISMO Y
DESARROLLO CULTURAL

Y entendiendo que desde el punto de vista de la sostenibilidad los
problemas a afrontar son si la preponderancia de lo climatico
obliga a hacer un intercambio de ideas en su caso con todo el
cinturon tropical y subtropical. Digamos, que esta mas interesado
en lo que pasa en Singapur que en Helsinki. Algo muy elemental,
pero que ha conseguido tener un reconocimiento. El dirige el
Instituto de Arquitectura Tropical desde Costa Rica, ha tenido el
premio Holcim y sigue consolidando una vision alternativa, no
basada en lo economico ni en la influencia cultural, sino en el
intercambio de técnicas.

Lidera asi esa toma de conciencia del progresivo protagonismo de
los problemas las metropolis tropicales y de la necesidad de crear
una cultura y unas estéticas propias, alejadas del modelo de
influencia difundido desde lo que él denominala Zona Fria.

Esto es importante, el 80% de las grandes metropolis, que tienen
mas de 3 millones de habitantes, estan en el cinturon tropical, a
principios del siglo XX solo habia una: Tokio, y esto modifica
completamente los valores, las jerarquias y los sistemas de
influencia mutua. Sin embargo, hasta que se ha comenzado a
armar esta discusion hemaos, y seguimos, en Espana sin lugar a
duda, usando modelos técnicos que son directamente importados
de las companias alemanas, practicamente las Unicas que han
desarrollado comercialmente y con garantias tecnologia
sostenible, porasidecirlo.

Esto son imagenes de lo exotico como todo este mundo del brise
soleil que ha sido esencial para difundir la imagen de la
modernidad tropical. Esto serian obras de Bruno Stagno en las que
sigue construyendo con tecnologia industrial, la preponderancia
de las cubiertas, los aleros y la rapida evacuacion de las aguas
torrenciales son factores esenciales para proveer sombra. Enfin,y
que conlleva sin lugar a dudas una iconografia diferente y que es
necesarioy legitimo divulgar, defendery coordinar.

Y que desde Australia tendria el ejlemplo en muchas medidas como
complementario en Glenmarket, el premio Pritzker con sus
casitas estas que de nuevo utilizan toda la tecnologia low tech para
conseguir respuestas de intercambio con el medio fisico
verdaderamente ejemplares, y con un contenido espacial y
arquitectonico muy riguroso.

Cabria también, y esto es como mas polémico, pero mas
importante, considerar ciertas actitudes esteticas
contemporaneas ambientalistas o atmosféricas, como se vienen
denominando, como anticipaciones poéticas de una cultura
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estarfa mas.., seguird siendo ds::_-::,arr-:_w{!arj.-zz con mas
stoy convencide de que la indusiria del vidrio es la

sequridad

neia,

persiste
mas activa y con mas capacidad de evolucion gue ha)
mercado, v por lo tanto estas anticipaciones poeticas van en
direccion... Se ::ofre;apond@ miucho con el oapel de L
vanguardias :'—;l'Qa.nts*::tcﬁsfrca-.s, que como su propio nombre indica
ienen esa idea de anticipacion, que es una idea gue tambien esta
muy metida en la f:‘._:itum academica y profesional de los

S aniiguas

Cabria tambien preguntarse si esta evanescencia no es
del purismo material moderno, una resi
candiciones. Por gjemplo, las que Bruno ?:L:L.'\' ezsté-

enfasi

estéticas materisles asocia

n
Q

otras

: nibili rhd s decir, gue habria que preguntarse si
‘.':‘.‘“E"i*a‘"Faﬁ"lfﬁl‘t[(; dialéctico sostenibilidad aditi

sosterntibilidad sustractiva, el enfrentamiente F"thf”tE‘-SL!I‘ VErsusS




aste-oesta, o el enfrentamiento sostenibilidad del g

sostenibilidad del calor himedo, frente a todas eJt;s dia[écti':as
no puede existir un modelc ico ) Btice
unitario, producto de g t?tﬂ@tsgi’a y sistemas
constructives masives, casi arcaicos. Digamaos, una especie de
estética mestiza. Materiales inteligentes capaces de mutar su
transparencia en distint franjas del espectro salar,
camunicadas e interactuande con partes pasivas ce construccion
elemental gue actdan siempre como almacenes de regulacion de

.

os intercambios.

En definitiva, cabe preguniarse si no liene senli rfu una e 2
marial hibrida, Gtilen el primerytercer mundo, y capaz de reunir L2
eficaciaderivada de la forma arquitectonica, los sistemas paswo
tos aclives en una nueva cormbinaloria, en un meslizaje ace

los cambios demograficosy culturales contemparaneos.

35 serian las distintas formas de
unas mas anticipatorias, t
Smer 'ra!uJ atras mas politi
si mismas com ltmr:atlvdw y
cambio de lar;tur'a del magpa, del glabo, '.?I'!t\ ndiendo las fr

horizontales cormo mas interesantes z

g sostenibilidad,
vas, olras mas
olanteadas en

puramente en un

s que las lineas envertical.

F‘r'~r‘ otra parte, son interminables las cuestiones que suscita la
stenibilidad al cambiar un poco de escala, enfocando hacia lo

oroximoe, hacia la esfera del disero, o a |8 gran escala, lg del

wrmr-if: moy |"n1|ca Ismo, na'—‘ta |icgara 1(',‘-':}. pr‘oi)!e-):ﬂr-:% eopoliticos

[}
Q
£

Desde el punto de vista de la cultura arquitectanics
conlemporanea, gue €s el obietivo de esla charla, una vez
comprobada la actual dispersion de posturas, referencias, v casos

racticos, un pe ;,amsemg parece crucial para abordar esis
panorama confuso y esencialmente desalendido por
universicdades, al menos en sus wpii:a:‘--‘". culturales. El
p‘r;'rm.:m"nﬂ*'am es que solo hay una discusicn estética, jhay una idea
tras la sosienibilidad? Asi, se habra llegadoaqui, solo de
1bra quedado la sostenibilidad enraizada en la cultura
arquitecténica y se habra convertide en un problema que esta agul

paraquegarse.

Es necesario y urgente plantear este debate, un debate capaz o

centrarse en este tems, y no confundir los aspectos que son oe
desarrollo técnico con otros gue son puramente argquitectenicosy
culturales. Cruzar los lenguajes a la busgueda de unos acuerdos

minimos, un sistema consensuade de trabajar sobre (3
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arquitectonicas basado precisamente en as posibilidades gue
plantea este esquema de ser escalar, de ser transdisciplinar. De
momente, te diré también lo gque vernos, gue |a arguitectura es
mucho mas objetivable, porque se dedica alos cbjetos, perovemos
siempre el pellcz o de que al trasladarlo a3 una escena comgo la
urbanistica, se convierta en metafdrico. Y por tanto empiece &
convertirse ‘TL nuevo en (g jerga que tanto nos gusta a los
srquitectos v que tanto dano nos hace: es coma si fuera un arbol,
25 como si.. eslajergague inunda la literatura arquiteclénica.

i}

Estamios en ello con un equipo en cada sitio, y estamos empezando
a hacerlo, pero yo creo gue realmente al ampliar |3 escala, como
decia, se dificultan muchisimo las formas de analisis y de
objetivacidn del discurso. Pero la idea es, el establecimiento ds
redes. Eslames muchas intenlande hacerlo para unificar. Es una
tonteria, pera es esencial unificar léxicos. Saber a qué nos
referimos cuanoo hablemoes de estos temas.

Eva Llorca. A mi me ha resultado muy inferesante como Magui ha
empezado hablando de las industrias creativas, sobre todo porque
ha explicado como el valor gque tienen es que el tatento individual
ha sido llevado a la escala de masas. Que realmente se ests
poniendo envalor la propredad inlelectual, lo cual me resulla muy
interesante, frente a la importancia gue han tenido otras
“uesliches.

Y cérmo al leer su articulo completo, que empieza hablando de tas
ndustrias creativas y del valer de la propiedad intelectual, y
ermina cementando cdmo en el momente actual, un momento de
crisis, hay gue velver al individuo. ksa reflexion me parece
interesarnte por cémo la traspones a lo que la arguitectura y la
cultura tienenque ver con el resto de la sociedad.

Durante tu exposicion hablas de cémo la arquitectura ha cobrado
velor no solc como chijeto en si mismo, sino también como
=lemento para (2 publicidad. Y entramos en lo que ha venido
sucedienda durante los afios 90, por ejemplo, gue lodas las
cwdades empezaron a acumular edificios, construides por
arguitectos estrella, y se puso de moda hablar de la arguitectura
sspeclaculo. Ahora mismo, a lo mejor podemos hacernos (a
pregunta de si las ciudades -3|guen admitiendo esa coleccion de
arquitecturas espectaculares, y si la arguitectura puede seguir
siendo especiacular de una manera diferenle. Por eJempls,wn el
adificio de Herzog y De Meuron, el TEA, gue aun siendo
sspectacular, responde no sélo a un caracter formal ¢ ambicioso,
en el sentido de querer llamar la atencion, sinc que nace
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totalmente enraizado en la ciudad y tiene un compromiso que es
mucho mas social. La arguitectura a lo mejor en este momento,
mas que un objeto construido, camo un icono, deperia tener valor
por construir ampientes, mas que por construir artefactos. Y er
definitiva, creo que todo es le mismo, que realmente ahara misme
tiene masvalor la propiedad intelectual, el construir ambientes, el
solver al individuo, a los mtersuuos, ¢ sea, realmente producir,

mas que exponer, ensena

Magiii Gonzalez. Pues si, efectivamente me reafirmo en que ahora
mismo, y sobre todo Jebldu a la gran supercrisis que estamos
pasande, no creo gue haya ningun ayuntamiento gue se atreva 3
plantear ese tipo de obras medigticas, (tipo Guggenheim].
Estarmos chservandoya hace tiempo, incluso antes de la crisis, gue
el modelo de espacio cultural antes mencionado ya habia cutierto
u cupo; actualmente esta surgiendo una nueva demanda de otre
lipo de centros, masde produccién, que de exposicion.

Ifiaki Abalos. ; Puedo disentir? Es cierto gue no esta el horne para
boilos y en estas momentos, y en los proximos que esperemos gue
sean pocos anos, no se planteara una arquitectura emblematics.
Pero pienso que es el alimento del gue se nutre la arquitecturs.
Esto es un ecosistema, es comao las ¢ 3r-arwoec marcas y ias
pequenas marcas. Hd,. una interaccion y el desarrollo de los
artelekus estd absolutamente ligado al de los gugemheims.

" por etra parte, yo creo gue hay una complacencia excesiva en,
.a.klum los arquiteclos nos hemos dejado arraslrar por eso, &l
rechazo de lo emblematico. Cree gque es absolutamente malo,
intrinsicamente male. No imagino yo para gqué habria gue hacer
inversiones y para gué habria que contribuir al crecimiento del
patrimanio cultural de las ciudades si no hubiese la ambicion de
gue ol dinero depositado represente unoes nuevoes valores. Que
pusoen tegar a ser muy comerciales o muy sofisticados, como s2
]fnm’: pere me parece gue es la mecanica de (3 que se nuire

sde las piramides aztecas hasta los rascacielos de Nueva Yark,

;Jasquw ctura se nutre ge ess ambicion de gue el dinero consolide
emblemas

Hemaos pasado por tiempaos en tos gue lo emblematico no existia
les arguitectos no existiamos, los mas mayores hemos visto eso, v
me parece gue es la vuelta a las cavernas pensar gue lc
emblematico es negativo. No es que tl lo sugieras, pere guierg
subrayarle perque es un lugar comun.

Magii Gonzalez. Totalmente de acuerde. Simplemente decir gue
la arguitectura es el reflejo del momento y de la vida actual. En
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astos momentos en Espana no crep gue se hagan obras
emblematicas ... Enlre olras cosas porgue no haydinero..

Eva Llorca. Es que yo creo gue al final estamos lodos de acuerao.
Porgue Magil puso el ejemplo del Mobile art de Zaha Hadid, que
no s6lo tuvo repercusién porgue la gente pagd cﬁtraoas car L.:ma;-;
para visitarlo, sing por todas las fotos publicadas vy el efecto
mediatico gue tuvo. Eso sigue sucediendo, pero a lo mejor esos
adificics seran diferentes. Seran algo mas efimero o tendrén otro
caracter, nolosé, Crec gue es un momento en que lo emblemaético
y lo espectacular en los espacios culturales seguiran
produciéndose, pero quizéfa de forma diferente. A lo msjor,
pregunto, escs edificios tendran un caracter més efimero o como
el otro caso que ella misma < ltaIn el TEA de Herzog y De Meuran
en Tenerife, sera igualmenle permanenle, pero la
espectaculandad estara planteada de otra manera.

José Orive. Yoy a hacer ura primera pregunta que se ha
contestado sobre la aplicabilidad de esta arguitectura canaria; y
olra, gue va por lo siguiente; Yo enliendc este tipo de arguilectura
como un sitio mas bien para ver, coptemplar o estar. Es una
opinidon de entrada, pero me pregunto cuando se convierte (s
arguitectura en un conlinenle de olras manileslaciones
culturales, que es lo que me interesa. En el caso de Canarias,
concretamente en el de las artes escénicas, por ejemplo, percibo
que en esas manifestaciones no ha habido un dislogo desde el
creador como arquitecto con el del creador, e incluso con otra
faceta que ha ido surgiendo, gue es la tecnclogia. Es decir, la
Hmpresion es que no se han conseguido espacios idoneos, por
distintos motivos.

Y, en segundo lugar, qué pasa con un espacio gue es estatico, un
edificio, destinado para una actividad que es constantemente
innovadora, no solo en lo creative, gue puede dejar obscleto ese

2gificio, sino también en la tecnologia que acompana & esa
“reatividad, que tamhién corre mucho en el tiempo. Es decir, que
se monta algo tecnoldgico y en dos dias esta obsolete. Entonces,
pregunto: jpor que no ha emst‘do ese didlogo que yo he percibido
entre las distintas facetas? (Y qué planteamiento hay en estas
incongruencias, pero estas dilerencias entre un espacio fisice
estatico para contener una manifestacion artistica en constante

movimiente?

Magli Gonzalez. Me da la impresian de gue hablas de un edificio en
concreloy no sé cual es. Eslas hablando de un tipo de edmcms que
requieren una carga tecnologica avanzada y que, segun tu dices,
estan modificandose canstantemente. Creo gue la arquitectura
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co:wtemom'érpa responde a esos temas planteando unos ciertos

margenes de flexibilidad para introducirtodos esos artefactos

Inaki Abalos. Yo creo gue tas artes escénicas eran invadidas por la
Lermfumon, en el senlido de que escs espacios flexibles, gue ia
arquitectura en el mejor de los casos ha reslizado siempre, y gue
han permitide gue las fabricas sean museos, una serie de cambios
de usoc no solo no preblematicos, sino muchas veces
enriguecedores. Cuando vamas a una actividad como los
aboratorios o como determinados usos comao las artes escénicas,
que estan en estos momentos absorbidas por la tecnificacién, por
los tiempos de reverberacion, por las dimensiones de la f;ala, par
la flexibilidad de los techos, por las cajas escenicas, etcéters, la
flexibilidad decae a2 la vez que se mruementa radicaimente ia
obsolescencia. 0 sea, como tu dices, antes de acahar de construr,
yalogue metesen la cajs escénica esta chsoleta.

La tecnificacion, lo gue tiene es de por si obsolescencia rapid
mientras gue la arguitectura tiene en principio, guste o no, un
sentide de permanencia. Y en estos espacios, en concrete los
tuyos, hayunaverdadera dlﬁ(U“ad Tambienenlos hospitaies, gus
son de una tecnologia hipertacnificada que esta constantements
quedandoc obsoleta a una velocidad enorme. Es un problema seric,
TI'J f#ef‘i'aq de incarnunicacion. Hay bastante incomunicacion porgue
nposible absorber un dialogo fructifero entre dos mundos gue
son bastante contradictarios entre si. Lo siento mucho, pero esta
vez notenemos la solucion.

Marta Perez de Guzman. Creo que tanto el proceso creativo como
la observacion de la crescidn, o de la obra de arte, debe ser un
preceso intimo e individual. Sm embargo, la arquitecturs cags ver
nde masahacerdel proceso creative un espacio colective dende
tado el mundo participa. Por eso hay expresiones como 'industria
creativa’, gue a mime dan grima. La creatividad no tienen por gug
jenarar un oeneficio, y al mismo tiempo desde los ahos 40 ya todos
aslibames de scuerdo en gue no habla diferencia entre las
disciplings artisticas.

Mipregunla es: no enliendo por qué los arguitectos no eslan mas
comprometidos can los aspectos filosoficos o internos de la
chservacion, en este caso del disfrute de la cbra de arte, y s&
dedican a hacer fuegos artificiales y parques tematicos de los
Musens, envez de crearespaciosde recogimiento.

Magli Gonzalez. Los arquitectos hacemos le cus nos piden. No

{ecimos cuando hacer un museo v analizamos el problema
Cuanao se nosencarga.
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El arquitecto es un artista, v en el bachiller en Historia de la
Cultura, en sexlo y séplimo, se veia ika arquitectura como |z
primera. Y ninos de 15 anos sabiamos lo que 85 un estilo Gatico,
arguitrabe, una columna y un pilar. Y hu\/ nos encontramos con
posgraduados gue cuande alguien les dice lo que es esiilo Corinlig,
S uuedar mirando y dicen: qué culto eres. Esa es una de tantas
cosas gue sl es necesaric cambiar. Estos debates llevan mucho
tiempo, porgue son muchas cosas sobre las que refllexionary que
puedan ser utiles para que los mismaos politicos reflexionen.

)

Otra cuestidn es esa pasividad que tenemos al ver -que nosotros lo
tenemos aqui, en las mismas Canarias- por ejemplo gue vamos 2
lz calle Trizna, unexponente del Art Nuveau que se comparahba con
las calles de Barcelona, v vemmos cdmo ha sido arrasacs
totalmente por edificios sin ningune armonia. Por lo menos que la
armonia fuera la altura, por lo menos las moles. Pero eso de due
unedificio, una calle que es para CBS“ de dos pisos haya una de 14
1508, 85 gue atenta. No es cuestian d “tética. esto atenta a mi

D

sluid, porgue me estan quitando la luz y L3 vista. Y eso lo vernos
constantemente en cualquier sitio que caminemaos, sin controt
ningunc

Eso no pasa en todos sities. Yo me pasee por media Europa v no
encuentro ningun ejemple significativo de destruccidn de su
ambilo para respirar, de su ambilo, de su ciudad, como agui, que la
gente termina es ondu—*ndase dentro de casa. En las ciudades
pelgas y holandesas la gente esta en las plazas pdblicas como en
2l siglo XVIy XVII, porque ese desajuste enlre vide, més que belleza
gue me importa poco, €5 una de las mayores despreocupaciones
gue yo encuentra en las ciudades. No digamos los coches, que
tenernos gque refugiarnos en casa porque la ciudad es algo
inhospite y los pueblos tambien. Insisto, paseen por Paris,
Flarencia, efcétera, yveran gue eso no existe.

La modernidad esta precisamente en guar'dar la historia, aguello
ue es bello de la arquitectura. Ldaquetcrtu. sl paseo. Inc ‘L,s
en Cubsz recuerdo gente que cogia el coche pars ir psseandose
viendo la arquitectura como si fueran cuadros en un musea. Y eso
es un concepto no solo estetice, sino gue alegra tuvida. Site ponern
frente 3 tu casa, los que hatlan de tantos avances, pongan una
pared en fu casa de dos o lres pisos y Lienes el mar, unas vistas "":i
mar, y eso paramies mas impertante que la misma casa. Y gue
den un palacio en un sitio, en un embudo, y me den una cho
frente a algo gue respiro, el aire y a los bosgues, para ver la
diferencia. Una vez me dijo Peridis que muchos arguileclos
areconizanestas moles, gero averlas casas que tienen ellos.

C!

fD
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Rosa Férez. Queria insistir y continuar {a pregunta que ha hecho
Pepe Orive, poraue nc me confoermo con la respuesta. Esa
pregunta sobre el didlogo necesario, en concreto sobre espacios
gue tienen que dar cabida a artes escénicas y a musica, y yo creo
que le gue contienen no qolo es problematico o cambiante per la
tecnologia, sine por la propia naturaleza de la actividad que seva a
desarrollar. Entonces, es el dialogo entre ese continentey el uso. A
veces nos pases que al intentar hacer ese dialogo tenemos un
arquitecto muy interesada en el edificio en si, cosa que
antendemos. Pero no en el uso gue se le va a dar 2 ese adificic. ¥
tenemos verdaderos canflictos porgue siempre nos guieren dar
por elemple teatros a la italiana, cuando realmente loz
espectacules de ahora demandan muchisimas cosas. Entonces,
pregunto: jEse didlogo es posible? ;Van por ahi los tiros?

lfhaki Abalos. Yo tampoco me hahia quedado satisfecho con la
respuesta. £nlaintervencion gue he leido se habla de que también
amplica una lucha de compelancias enire Lo gue histéricamente
=ra la voz solista del arquitecto y el cada vez mas ruidoso coro de
expertos, azuzados per las companias y los productores de
lecnologia, en esle caso medicamoienlal, o simplements
relacionada con las artes escénicas. Hemos asistido en Espana
hace pocos meses a un descalabro absoluio de peleas entre
Esperanza Aguirre, o sea politics, alguien creo gue era Tamayg,
dedicado a la caja esceénica, y Juan Navarro, el arquitecto, gue ha
sido las cosa mas ridicula que ha pasado hace mucho en la
arquitectura espafiola. Creoc que es muy dificil que el coro de
experios sinfonice con la voz solista, especialmente para serte
sincero, sintonice bien si no hay un buen cliente y hay un buen
planteamiento de las relacicnes y los limites, las leyes del juego. y
la posician relative de cada uno.

Ahora mismo estamos desarroliande tambign un importantisimo
oncurso en Talper para un centro enorme de artes, y unc de los
Lemas mas imbortantes es axactamente ese, el de la coordinacidn
1e todos los expertos, la posicidn relativa de cads uno, y el
establecimiento de los limites que se pueden dar. En este caso, se
ha decidido incorporar, por supuesto {a acuistica y i_at. experios
acusticos desde las primeras fases dft proyecio, pero tambign
definir antes los expertes que van & trabajar sobre las cajas
escenicas, e intenlar en alguna medi jc que los planteamientios
que surgen, estén ya integradas las diferentes piezas. La
cortratacion nacienal gue es repugnante. No se puede contratar
robiliario, palsajismo, lode viene en una cadena de sucesiones,
entonces (a cala esceénica es otro plresupuesto y a veces otro
Ministerigy, clarg, sino hay un esquema detrabam que sea fluidoy
favorezca la conversacidn, que ya es de por si cificil, entonces la
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catastrofe se acerca. Creo gue la armadura de los encargos, de
cémo se puede producir el didlogoe es esencial. ¥ lambién, como
diria Zapatero, el talante. Esovaesotracosa.

Tony Murphy. Dos cosas. Unz directamente enganchada con esto
ultimo. Yo estoy de acuerdo en que sobre todo desde la perspectiva
de las politicas culturales publicas, el didloge depende de un buen
cliente. Un buen cliente es el que tiene una politica, unos objetivos,
plantea este tipo de intervencionas instrumentales, o bien como
mecanismo veclor de desarrollo, y si no lo lienen clarg acabamaos
teniendo caparazonesy dificultades para ajustar la tortuga

Creo que s de algo adolece la realidad cullural de las islas ex
precisamente de politicas culturales claramente definidas, buena
no dirfa claramente definidas, definidas como fuere. Esto hace que
eslernos en el mundo de lo ccurrencial, donde el lrabajo, sgbre
ndo en los equipamientos arquitectonicos, suele ir a golpe de eso,
de ocurrencia momentanea o de rehabilitacién de un espacio que
no se sabe gué hacer con ello y entonces se le edﬂ una finalidad
cul’r ral, ”nn Lgrvattmmma ale*‘sc‘o pdl t da, der_i' nara nada.
di atmtns admm stracignes en los mnmpmtos criticos de la puests
en marcha de algln eguipamiento cultural y sélo se encienden las
luces rojas en las fases finales, cuando se han ido redefiniendc ¢
shandonandoaliteralmente.
Lo gue yo queriz comentar, también, e5 en colacién a la
ntervencion de Eva, que se preguntaba si habia un cierto
abandone de la apuesta por (0? grandes eguipamientos
arguitectdnicos, con clara blsqueda de un valor iconegrafico. Yo
no estoy en el negocic, no se walh_-, son las fendencias, pero yo
crec que se ha ido atemperando ese tipe de decisiones
oropondria otro tipo de lectura, ¢ desde otro enfoque el por qué
esto esta ocurriendo. Creo que es en paralelo a un reconocimiento
generslizado de que la competitividad de un territoric depende de
una buena gesuon de su capilal simbdélico, se han do
desarrollande de forma :]PRF‘I alizads estrateg:aa ge
singularizacion de los territorios, de las ciudades, a traves sobre
toda de técnicas de “land arl’, siendo esto langibles, ror‘slm".ﬁor.
de equipamiento y otras intervencicnes arquitectonicas, o
ntangibies o hioridas, siendo para esto ejemplos como el Forum,
capitales esculturales, Expes, etcetera

: Ico de esto es que al repetirse de forma tan generalizada
zcla esiraieg llegamos a un situacion en que lo que prelendia
't;@naula:'iz te ‘mina homogeneizandose, termina pareciéndose
demasiad E no a lo otro. Yo pondria sobre la mesa una pregunts
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TERRITORIO, URBANISMO Y
DESARROLLO CULTURAL

probablemente en sistemas en equilibrio, a intentar que se
mantengan en equilibrio.

Inaki Abalos. Intentando conectar, de forma directa la
intervencion de Magi y la mia. Has hablado td de que a lo mejor el
modelo superemblematico, supercostoso, pues no pasa por su
mejor momento en estos anos, y que es necesario recurrir a
nuevas ideas y que (as nuevas generaciones sean capaces de
inventar su discurso y hacerlo pertinente con los nuevos valores.
Yo creo que cuando Magui habla de las industrias culturales, me
parece que hay una parte absolutamente de mercadotécnica que a
todos nos parece chirriante, aunque probablemente necesaria.
Pero hay también una parte seria de produccion cultural que esta
siendo emergente.

A mime gustaria pensar que también es necesario hacer un nuevo
espacio museislico que precisamente con estas ideas de una
arquitectura menos tectonica y mas termodinamica, sea capaz de
trabajar con el aire, con el flujo del aire y el flujo de las personas de
una forma simbiotica. Me parece que los problemas formales o
estilisticos pueden quedar suspendidos, al menos
temporalmente, hasta conseguir un tipo de espacio museistico en
el que las cuestiones de intercambios energéticos y culturales
sintonicen, y no sean como aplicaciones diferentes o momentos
distintos.

Ahi hay mucho que aportar por la arquitectura contemporanea. No
se ha planteado nunca asi. Se ha planteado en la arquitectura
histérica, pero no en la modernidad. Y me parece que hay una facil
correlacion de los elementos que puede potenciar esta idea
ligandolaala produccion cultural.

Magiii Gonzalez. Muy interesante esta conclusidon, como
Intercambio de energias productivasyenergias fisicas.

Nuria Enguita. He tardado mucho en hablar, seré breve pero es
que hay cosas que no me puedo callar. Hay una cuestion que
tambien cuando Inaki habla de arquitectura emblematica yo no
entiendo muy bien. Porque hay una arquitectura icénica que no
seria en vuestro caso de hecho, y otra arquitectura mucho mas
respetuosa con la forma. Pero yo vengo de Barcelona, he vivido alli
diez afios, hemos soportado el Forum y otras manifestaciones, yyo
no entiendo por qué tienen que ser emblematicos los museos y no
los hospitales. Es decir, por que en los arquitectos hay una cierta
tendencia mezclada..., quiero decir, no es un problema tanto de la
arquitectura, como de la politica, el que los edificios culturales
tienen una representatividad simbdlica muy fuerte y yo creo que es
entoda Espana. No sé aqui.
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Unc de los grandes problemas es que se han hecho edificios sin
gmgramﬂ Buenos o P':a‘ﬂ: pero sin programa. Eso est3 todavia
pasando. E-.(* cir, el cliente no sabe lo que quiere y lo peor para un
edificio es que un cliente no sabe lo que quiere, para el edificio y el
arquitecto. Y eso se sigue haciendc y un ejemplo para mi es
Tabakalera, que es un macroedificio que se esta haciendo en San
Sebastian, en una ciudad que no llega a 200.000 habitantes, con
unaestructuraregional muyinteresante en el Pais Vasco.

s decir, hay un Guggenheim y nao se puede repetir el modelo
uggenheim con el modelo Tabakalera. Este, como forma de
roduccion tipo hangar, también estd un poco obsoleto y mas en
an Sebaslian, con una clase cullural y arlislica, que lampoco se
ha hablado aqui, pero que es la infraestructura, hay que trabajar
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mas el sa"tware y menos el hardware. Necesitamos los
arquilectos, pero para mi Tabakalera es un desastre. Creo que

podrian hacer un hospital, una carcel, o cualquier otra cosa, pero
otroedificio cultural que estavaciando de sentido Arteleku, gue fue
una cosa muy pequena, pero que tuvo una potencialidad brutal. Y
bueno, yo soy muy critica con esta necesidad de que la cultura se
siga utilizando mucho de forma partidista, como medio y no como
fin.Como me* io para el turismo, para los politicos... Bueno, de eso
ya hablaré en mimes

Y en Barcelona, por ejemplo, realmente el empacho es decir,
“bueno, a nosotros nos gusta comer tarta, pero tambien lentejas”.
No pademos estar todo el dia comiendo nueva cocina, porgue es

iInsostenible,







