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Barcelona, cambio de escala 

En la rec iente evolución urbana de Barce lona ha habido dos momentos cruciales. El primero tuvo lugar en 
la crista lización de la recuperación democrática, cuando bajo el lema "funcionalizar el centro, monumen­
ta lizar la peri feri a" se rea lizaron numerosas operaciones urbanas de pequeña escala que, por d ifusión, sane­
aron algunos tejidos de la ciudad. El segundo momento se dio a raíz de los Juegos O límpicos de 1992; en 
este caso las acciones fueron de otro ca lado, como la construcción de la vi lla o límpica, los equipamientos 
deportivos de esca la metropol itana o la apertura de las rondas. 

Barcelona, change of scale 

In the recent urban evolution of Barcelona we can find two 
crucia l moments. The first one is the consolidation of the 
democratic recovering, when under the motto "to functionalise 
the centre and to monumentalise the peripheral areas" many 
sma ll scale urban actions were done for the healing of some 
tissues of the c ity. Second the Olympic Cames f 1992; in this 
case the actions were bigger, such as the bui lt of the Olympic 
Villa, the sport faci lities in a metropolitan scale or the open ing 
of the " rondas". 
Since the year 2000 we are living a third urban revolution, a 
joint of ideas and projects which have consolidated a deep 
transformation in certain dimensions of the c ity in tour years . 
In the urbanism field we have adopted for this transformation 
certain practical utopias or rational dreams which try to be 
rigorous and flexible at the same time, and which have 
acqui red the shape of provisional models because we are 
conscious of the wide complex ity of the c ity and the speed of 
its changes. 
I wi ll talk briefly about these models: the territorial fitting, the 
attention to the historic city, the productive city, the new 
centres and the strategic green areas. 

l. The territorial fitting of a city has decisive effects on its 
possibilities. Many advantages of the city depend on a 
certain critical mass. Barcelona needs to work not as a city 
of 1.5 million inhabitants in an interrupted metropolis, but 
as a global integrated city of 4.5 million inhabitants, which 
is the population of the metropolitan region, now 
artific iall y divided in a multiplicity of municipalities. This 
considerat ion of Barcelona requ ires the re-orientation of 
some c1early harmful trends of the territory, and which we 
have highlighted with territorial options centred in the 
defence of the compact city aga inst the growing diffusion; 
in the soc ial and functional integration of the metropolis, 
and in the c1aiming for the traditional complexity of the 
c ity, correcting the functional specialisation of the space 
which has been happening during these last decades. 
But maybe the determinant factor of this change is the need 
of a high connectiv ity of all the parts which compose the 
metropolitan environment. In the access era the electronic 
connections are vital, but we cannot forget that also the 
physic interrelations are important, and these lasts cannot 
depend on the growth of the road networks for private traffic 
flow any longer. We know that the public transport is the 
key factor of this integration, and subsequently we consider 



Desde el año 2000, estamos inmersos en una tercera revolución urbana, con un conjunto de ideas y pro­
yectos que, en cuatro años han consolidado una transformación profunda de algunas dimensiones de la ciu­
dad . En el sector de Urbanismo hemos sedimentado para esta transformación ciertas utopías prácticas o sue­
ños racionales que tienen la pretensión de ser ri gurosos y, al mismo tiempo, flexib les, y que han adquirido 
la forma de modelos provisionales porque somos conscientes de la inmensa complej idad de la ciudad y de 
la ve locidad de sus camb ios. 

Comentaré brevemente algunos de estos modelos: el encaje territorial, la atención a la ciudad histórica, la 
ciudad producti va, las nuevas centralidades y el verde estratégico. 

1. El encaje territorial de una ciudad tiene efectos decisivos sobre sus posibilidades. Muchas ventajas de la 
ciudad dependen de una c ierta masa crítica. Barce lona necesita funcionar, no como una ciudad de 
1,5 millones de habitantes en una metrópoli discontinua, sino como una ciudad global integrada de 4,5 
millones de habitantes, que es la población de la región metropolitana, ahora subd ividida artifi ciosamen­
te en multitud de municipios. Esta consideración de Barcelona exige la reorientación de algunas tenden­
cias del terri torio claramente dañinas, y que hemos puesto de manifiesto con opciones territoria les cen­
tradas en la defensa de la ciudad compacta frente a la creciente di fusión; en la integración social y 
funcional de la metrópoli, yen la vindicac ión de la tradicional complej idad de la ciudad, corrigiendo la 
especializac ión funcional del espacio que se ha dado en los últimos decenios. 

Pero quizás el factor determ inante de este cambio de rumbo sea la necesidad de una alta conectividad 
de todas las partes del ámbi to metropoli ta no. En la era del acceso las conexiones electrónicas son vita­
les, pero no podemos olvidar que también lo son las interrelaciones fís icas, que ya no pueden depender 
más del incremento de las redes viarias de tráfico privado. Sabemos que el transporte público es el fac­
tor clave de esta integración y, en consecuencia, consideramos fundamenta l la reivindicación de una 
expansión frondosa de la red de metros, metro-exprés y trenes de cercanías al esti lo de los RER de París . 
Este soporte infraestructural no sólo es imprescind ible por su potencia integradora, si no por el hecho de 
paliar los efectos devastadores de la di fusión sobre la ciudad centra l. La difusión urbana hacia las coro­
nas metropoli tanas, además de ser una de las formas de crecimiento más depredadoras del espacio, 
induce una movilidad obligada de consecuencias fatídicas para la funcionalidad del centro. Una fuerte 
densificación de la red de transporte público permi te reorganizar el territori o en "condensadores urba­
nos", núcleos de recentralizac ión que disminuyen el consumo de suelo, reequi libran la difusión y 
aumentan la efi cac ia del mismo transporte. La tradicional organización de la región metropoli tana de 
Barcelona en ciudades maduras facilita esta vertebración. Pero hay que tener en cuenta la fu nción sin­
gular y específica que debe tener la ciudad, tanto por su papel históri co, más vigente que nunca, como 

fundamental the cla iming for a w ide expansion of the 
subway, fast-subway and suburban train networks, similar 
to the RER in Pari s. This infrastructural support not only is 
crucial beca use of its integration power, but also because it 
softens the effects of the diffusion on the central city. The 
urban di ffusion to the metropolitan peripheral areas, not 
only is one of the ways of growth which are most 
depredatory w ith the space, but also induces an obliged 
mobility with prejudicia l consequences for the functionality 
of the centre. A strong densifi cation of the publ ic transport 
network allows the reorganisation of the terri tory in "urban 
condensations", cores of re-centralisation which reduce the 
land consumption, re-balance the di ffusion and increase the 
efficiency of the transporto The traditional organisation of 
the metropolitan region of Barcelona in mature cities eases 
this arti culation. But we have to take into account the 
singular and specific function that the city must have, not 
only because of its historic role, but also because of the own 
requirements of the metropolitan region, which need a 
vigorous central server of specialised activities and of 
powerful morphologic referents. 
Obviously this territoria l reorganisation must be linked to 
w ider sca les: the encouraging of the Mediterranean 

corridor, the connection w ith the network of European 
ci ti es by means of the TGV, a new transversa l route of the 
train of carri age of goods, the enlargement of the dock 
and of the airport, are in our case, vital objectives, 
determinant condition of the li fe of the metropol is. For a 
city of the XX I century, to be disconnected is to succumb 
or to decline. 

2. Barcelona has in its histori ca l city and extraord inary and 
fragi le patrimony. Ciutat Vella and the Ensanche, the old 
centres of the di fferent neighbours are wonderful examples 
of the shape of the ci ty as a patchwork of different tissues: 
so me of them formed by typologic sedimentation fo llowing 
the accurate expression of Laugier "uni ty in the detai l and 
riot in the assembly". Others, as the neoc lassic urban 
factori es, are bu ilt fo llowing an architecture of models: 
unity in the deta il and in the assembly. And in the 
Ensanche Cerdá, the rad ica l isotropy and austerity of the 
grid has contained di fferent architectures by means of 
procedures as easier and efficient as the alignment and 
ordering procedures: un ity in the assembly and riot in the 
detai l. The coherence and morphologic beauty are 
common attributes of these diversities, and also the fact 
that these tissues are the deposit of a secu larly deep 13 11 DACT 
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por las ex igencias de la misma región metropolitana, que necesita un servidor central vigoroso de acti ­
vidades espec ializadas y de poderosos referentes morfológicos. 

Naturalmente esta reorganizac ión territori al debe tener enlaces a esca las más amplias: la potenciación 
del corredor mediterráneo, la conexión con la red de ciudades europeas a través el TGV, una nueva línea 
transversa l de tren de merca ncías, la ampl iac ión del puerto y del aeropuerto son, en nuestro caso, obje­

ti vos vitales, condición determinante de la vida de la metrópoli . Para una ciudad del siglo XXI probabl e­
mente desconectarse es languidecer o sucumbir. 

2. Barce lona tiene en la ciudad históri ca un patrimonio extraordinario y frágil. Ciutat Vella, el Ensanche, los 

antiguos núcleos de los diversos barrios son preciosas cri stalizac iones de la forma de la ciudad a la mane­
ra de un zurcido de tejidos diversos: Algunos formados por sedimentación tipológica siguiendo la preci­
sa expres ión de Laugier: "unidad en el detalle y tumulto en el conjunto" . Otros, como las fábricas urba­
nas neoclásicas, construidos según una arquitectura de modelos: unidad en el detalle y en el conjunto. Y 
en el ensanche Cerdá, la radica l isotropía y austeridad de la retícula ha contenido arquitecturas dispares 

collecti ve memory which has created a high social 
susceptibili ty for the defence of this patrimony. 
But these centres are also organisms w ith sick parts. Ciutat 
Vella was in the pre-democratic period the most decrepit 
district of the city. The high municipal investments in the 
last 24 years have achieved the healing of almost all the 
sectors, but there are still degraded areas: unhealthy streets 
w ith difficult accesses, buildings without habitability 
conditions, lack of public space. And is in this areas were 
the immigrants are condensed, sometimes under 
unsusta inable condi tions, and in areas which need hygienic 
interventions. The controversy between preservation and 
hygienic emptiness is still alive in Barcelona. 
The histori ca l openings and the more recent ones have 
been clearl y good despi te of the polemic they have 
created. Although some aspects must be reviewed we 
cannot deny the hea lthy effects that these openings have 
had on tissues, which were almost dead before the 
interventions, and also on the whole city. It is also an 
obvious fact that the substitution architecture which was 
previous to the contemporary ecl ecti cism efficientl y 
collaborated in the morphologic cohesion of the ti ssues. 
However th e examples of modern architecture are 

contradictory: cases in which the architecture knows how 
to understand the place and cases in which the 
indifference for the environment, the autism or a wrong 
mimetic aim have deteriorated the tissues. 
Despite the effi ciency of the openings, in Ciutat Vella we 
have found the limit, to keep on w ith them w ill endanger 
the fragile morphologic balance and the attribute of the 
identity. However the transformation of the historie city 
must go on, because, as I have sa id before, we cannot 
forget the cleaning of unhea lthy areas, but also because 
the urban body is simi lar to an organism that needs to 
renew its cells constantly in order to be alive, a dynamic 
which cannot be blocked if we do not want to mummify a 
vita l city. Therefore the action on the city must go on, but 
not w ith the strength of a traumatologist, but w ith the 
hands of a neurosurgeon. 
During these last four yea rs we have changed the 
intervention criteria, we have considered as fini shed the 
great openings and we have encouraged the rehabilitation 
and the micro sca le freed of urban spaces in order to act 
on the systems, the perimeter accesses, the equipments, 
the block patios, the public space and the services. And on 
the other hand we have changed the intervention cri teria 



a través de procedimientos tan eficaces y simples como los de la alineación y la ordenanza: unidad en el 

conjunto y tumulto en el detalle. La coherencia y belleza morfológica son atributos comunes de estas 

diversidades, como lo es el hecho de que estos tejidos sean el depósito de una memoria colectiva de pro­

fundidad secular que ha generado una alta susceptibilidad social en defensa de este patrimonio. 

Pero estos centros son también organismos con miembros enfermos. Ciutat Vella fue, en el período 

pre-democrático, el distrito más decrépito de la ciudad. Las cuantiosas inversiones municipales en los 

últimos 24 años han conseguido sanear casi todos los sectores, pero aún quedan zonas degradadas: 

áreas con calles insalubres y dificultades de acceso, edificios sin condiciones de habitabilidad, esca­

sez de espacio público ... y es en estas áreas donde se concentra la población inmigrada en condicio­

nes a veces insostenibles que requieren aún intervenciones higienizadoras. La controversia entre con­

servación y vaciado higienizador es vigente en Barcelona. 

Las aperturas históricas y las recientes han sido claramente beneficiosas a pesar de las polémicas. Aun­

que deban hacerse matizaciones, no pueden negarse los efectos saludables que han tenido sobre tejidos 

antes necrosados y sobre la ciudad entera. También es un hecho reconocible que la arquitectura de subs­

titución anterior al eclecticismo contemporáneo colaboró eficazmente en la cohesión morfológica de los 

tejidos. Los ejemplos de arquitectura actual son, en cambio, contradictorios: casos donde la arquitectu­

ra sabe entender el lugar, y otros en los que la indiferencia por el entorno, el autismo o un mimetismo 

equívoco han deteriorado los tejidos. 

A pesar de la eficacia de las aperturas, en Ciutat Vella se ha llegado a un límite: proseguirlas pondría en 

peligro el frágil equilibrio morfológico y el atributo de la identidad. Pero la transformación de la ciudad 

histórica debe continuar, porque, como he dicho, no puede renunciarse al saneamiento de las zonas aún 

insalubres, pero también porque el cuerpo urbano se parece a un organismo que necesita renovar ince­

santemente sus células para mantenerse vivo, un dinamismo que no puede bloquearse si no queremos 

15 11 DACT 
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momificar una ciudad vital. Así pues, la acción sobre la ciudad debe continuar, pero ya no con la fuer­

za de un traumatólogo, sino con las manos de un neuroc irujano. 

Durante estos últimos cuatro años hemos cambiado el criterio de intervenc ión, dando por f inali zadas 
las grandes aperturas y potenc iando, en ca mbio, la rehabilitac ión y los ahuecamientos urbanos a 

micro esca la para in tervenir sobre los sistemas, los accesos perimetrales, los equipamientos, los patios 
de manza na, el espac io públi co y los servicios. Y permit ir, por otra parte, la renovación de la fábrica 

urbana con substituciones cé lula a cé lula, casa a casa para proseguir el curso hi stóri co de los teji dos 
v ivos. Sin embargo, es impresc indible asegurar que la arquitectura nueva sea sensible al luga r, es 
decir, a la dimensión de la intervención, al entendimiento de sus significados y de sus atributos mor­
fo lógicos: sus geometrías profundas, la planeidad de las fachadas, el sentido del vo lumen, la austeri­
dad composit iva, etc. 

En cualquier caso es el momento de la in tervenc ión mlnlma y alta mente cualifi cada. Pero es un 
modelo de intervenc ión que debe ca li brarse en func ión de propuestas soc iales . Cualquier decis ión 
urbaníst ica en Ciutat Vell a, por ejemplo, debe tener muy en cuenta el necesario equili bri o soc ial y 
la vertebración de una pobl ac ión cada vez más diversifi cada, donde la inmigrac ión alcanza porcen­
tajes muy importantes. Los guetos cul turales pueden ser, hasta c ierto punto, aceptabl es, pero en nin­

gún caso podemos aceptar los guetos de la pobreza. Las estrategias para asegurar una in tegrac ión 
soc ial sufic iente y un grado de confli cto to lerable son complejas y desbordan el marco urbaníst ico, 

pero sabemos que el sa neamiento mínimo de los antiguos tejidos es una opc ión en la dirección 
correcta . 

3. Ba rcelona como plataforma prod uctiva está en un momento deli cado. Los hi stori adores han consta­

tado la fuerza con que Barce lona supo hacer su revo lución comerc ial y luego la industri al. Hay que 

ver si es capaz de incorporarse a la revo lución tecnológica . El extenso barri o de Poblenou, al este de 
la ciudad, fue la gran plataforma industri al de Cataluña, pero la obso lescencia de la mayoría de las 
fáb ri cas amenaza el equilibri o de las funciones que tradi cionalmente la ciudad ha tenido. A pesar de 

que el área metropoli ta na de Barce lona continúa desplegando una considerab le potenc ia exportado­
ra y la ciudad ha asum ido funciones terciari as, necesita una reconversión más a fondo de su produc­

ción manufacturera a la nueva economía basada en las tecno logías de la in fo rmac ión y el conoc i­
miento. 

Como cualquier capital metropo litana europea, Barcelona ha perd ido población, aunque es una pérd i­
da poco signif icativa. En cambio es incontestable que en 20 años la ciudad ha pasado de concentrar el 

in order to allow the renewa l of the urban factory w ith 
substi tutions cell by cell, house by house in order to follow 
the historie course of the live ti ssues. However it is 
essential to guarantee that the new architecture is sensible 
to the place, that is, that the new architecture is sens ible to 
the dimension of the intervention, to the understanding of 
its meanings and of its morphologic attributes: its deep 
geometri es, the plainness of the facades, the sense of the 
volume, the austeri ty of the composition, etc. 
In any case it is the moment of the minimum intervention 
and highly quali fied. But is a model of intervention which 
must be ca librated according to social proposa ls. Any 
urbanistic dec ision in Ciutat Vella, for example, must take 
into account the required soc ial ba lance and the 
articulation of a more and more diversified population, 
w here the immigration reaches very important 
percentages. The cultural ghettos can be even acceptable, 
but in any case we can accept the poverty ghettos. The 
strategies for guaranteeing a sufficient social integration 
and an acceptable degree of conflict are complex and 
surpass the urbanistic frame, but we know that the 
minimum healing of the old ti ssues is an option in the right 
direction. 

3. Barcelona as productive platform is in a very deli cate 
momen!. The experts in hi story have seen the strength that 
Barcelona put first in its commercial revolution and then 
in its industrial one. We have to see if the city is able to 
join the technologic revolution. The w ide neighbour of 
Poblenou, in the eastern side of the city, was the big urban 
platform of Catalonia, but the ageing of most of the 
factories threatens the balance of the functions that the city 
has usuall y hado Although the metropolitan area of 
Barcelona keeps on having a noticeable export power and 
the city has assumed tertiary functions, it needs a deep 
re-conversion of its product ion to the new economy based 
in the information and knowledge technologies. 
As any European metropoli tan main city, Barcelona has 
lost population, although it is not a very important 1055. 

However it is obvious that in 20 years the city has gone 
from having 39.3% of the jobs of Catalonia to the 30.1 %. 
Although we have to s ay that this 1055 is partially offset by 
an increasing of the economica l va lue of the production, 
this is the symptom of a trend which must not go on, 
because the health of the metropolis depends on a central 
server of specialised tertiary activities. The partial ly true 
topic of a working in net of the activities cannot make us 
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39,3% de los puestos de trabajo de Cataluña al 30, 1 %. Aunque hay que puntualizar que esta pérdida se 
compensa parcialmente con un aumento del va lor económico de la producc ión, es síntoma de una ten­
dencia que no debe continuar porque la sa lud de la metrópo li depende en gran med ida de un serv idor 
central de actividades terciari as especializadas. El tópico parcialmente c ierto de un funcionamiento en 
red de las actividades no nos puede hacer olvidar que las económicas no son homogéneas ni pueden 

forget that the economies are not homogeneous, and that 
they cannot be homogeneously spread on the territory. The 
tertiary uses are part of a hierarchy and the most singular 
ones, because of efficiency questions -the so called 
"technologic osmosis- must be concentrated and placed in 
the places with the greater accessibility. Barcelona needs to 
attract and to increase the density of these uses, which are 
precisely the ones re lated to the new economy, and to offer 
them to the metropolitan environment, without waiving a 
diversified economic base. 
If th is diagnostic is true, the city has to face an important 
problem, beca use we have to admit that the lack of space 
for this tertiary uses, base of this modern economy, is 
huge. This fact is what made us think on the project 
22 @BCN : the re-conversion of the old industria l areas of 
the Poblenou in a new distr ict which wil l shelter all the 
services required by the new economy of cu ltural goods. 
The 22@BCN is not just another plan. It occupies 180 
hectares; it will offer 3 m2 of office space; its metropol itan 
function is vital and it is an enviable centre. Therefore it is 
a city project with a huge reach. It is essential to prepare 
the Poblenou for the new technologies, but is also 
necessary to encourage a loca l tertiary use. The new 

economy of production of cultural experiences has in 
Barcelona some very favourable conditions. Some time 
ago Saskia Sassen highlighted the solid tradition which 
Barcelona has in arts, sports, history, design and 
architecture, and this tradition allows the integration of the 
city in specia lised international networks, and this tertiary 
use can be the beginning of a progressive presence in the 
assembly of the urban economy of the European cities. 
However it is necessary to accurately calculate the model 
of productive district. An economically influent and 
ba lanced city, near the utopia of the sustainability, means 
a comp lex and compact city, where the centres of 
knowledge have a notorious important. This is the model 
of dense city with a high interrelation of uses which has to 
increase the information and the complexity without 
energetic increasing. In coherence with this model, in the 
areas 22 @BCN a medium-high density, the use of some 
alternative energies, a powerful project of infrastructures 
and the required mixture of uses was proposed. The 
mixture of uses included not only the productive tertiary, 
but also the equipments, the technical services and the 
housing in a proportion which will allow the appearing of 
shops and the social appropriation of the space. 17 11 DACT 
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repartirse de manera homogénea en el territorio . Los usos terciarios están jerarqui zados, y los más si n­

gulares, por cuestiones de efi ciencia - la llamada "ósmosis tecnológica"- deben concentrarse y situarse 

en los lugares de más alta accesibilidad. Barcelona necesita atraer y densificar estos usos que son, pre­
cisamente, los relac ionados con la nueva economía, y ofrecerl os al ámbito metropo lita no, sin renunciar 

a una base económica diversi f icada. 

Si este di agnóstico es cierto, la ciudad se encuentra ante un problema delicado, porque debe reconocer­
se que el défi cit de techo terciari o, soporte de esta nueva economía, es considerable. Fue esta constata­
ción la que nos llevó a formular el proyecto 22 @BCN: la reconversión de las viejas áreas industriales de 
Poblenou en un nuevo d istri to productivo destinado a ofrecer el techo y los servicios que requiere la 
nueva economía de bienes culturales. 

El 22 @BCN no es un plan más. Su extensión alcanza las 180 Ha; el techo de oficinas que se ofrecerán 
al mercado será de 3 millones de m2; su función metropolitana es vita l, y su centralidad envidiable. Es, 
por tanto, un proyecto de ciudad de notable alcance. Es vita l preparar Poblenou para las nuevas tecno­
logías; pero es necesario también potenciar un terciari o autóctono. La nueva economía de producción 
de experiencias culturales tiene en Barce lona algunas condiciones favorables. Hace un t iempo Saskia 
Sassen constataba la só lida tradición en el arte, el deporte, la histori a, el diseño y la arquitectura de Bar­
ce lona, que permite integrar a la ciudad en las redes internacionales especializadas; y este terc iario 
puede ser la punta de lanza de una presencia progresiva en el conjunto de la economía urbana de las 

ciudades europeas. 

Ahora bien, es necesa ri o ca librar el modelo de di strito productivo con exactitud. Una ciudad económi­

camente inf luyente, equilibrada y que se acerque a la utopía de la sostenibilidad supone una ciudad 
compleja, compacta y con notable peso de los centros de conocimiento. Es el modelo de ciudad densa 
con alta interrelación de usos que tiene que aumentar la información y la complejidad sin aumento ener­
gético. En coherencia con este modelo, en las áreas 22 @BCN se propuso una densidad media-alta, la 

util izac ión de algunas energías alternativas, un potente proyecto de infraestructuras y la necesari a mez­
cla de usos: no so lamente el de terciari o productivo, sino también los equ ipamientos, los servicios téc­
nicos y la v ivienda en una proporción suf iciente para la apari ción de los comercios y la apropiac ión 
social del espacio. 

En cualquier caso, el modelo quiere ser el de los distritos producti vos de nueva generac ión que exigen 
alta ca li dad ambiental y relación con los servi cios de la ciudad centra l. No elegimos, por tanto, el mode­

lo de los parques tecno lógicos de los años 80 que seguían el prototipo de Silicon Valey, sino el de los 

In any case the model wants to fo ll ow the one of the 
productive districts of new generation which requires the 
high environmental quality and the relationship w ith the 
services of the central city. Therefore we do not choose the 
model of the technologic parks of the eighties which 
fo llowed the prototype of Silicon Valley, but the model of 
the urban productive districts such as the recycle industrial 
ti ssues of some European and American cit ies, although 
just a few of them are as central as Poblenou is. 
I th ink that the method of the project deserves a brief 
commentary. The 22@ BCN has been projected as an 
assembly or overlapping of studies, plans and projects of 
different nature. The old dichotomy between plan and 
project has no sense here, because the urban complexity 
requ ires the interaction of very different instruments, and 
certa inly the process has been complex: from exhaustive 
previous studies to a plan of a meta-projectual character, 
where only layouts, coefficients and uses are defined, 
w ithout defining the urban shape; forma plan of powerful 
infrastructures to an assembly of special pl ans of 
municipal promotion wh ich have as main aim the fi xation 
of the urban morphology; from the commissions of quality 
contro l to the creation of a solid management office. 

From all this processes, I want to highl ight some of the six 
special plans of municipal promotion, because they are 
pretty wide and because the urban shape is fixed in them 
sometimes w ith unbelievable criteria. One of the plans, for 
example, va lues the complex spatiality of Poblenou so 
much -sometimes caused by the intersection of the gri d of 
Cerda w ith the micro urbanism of the complexes of 
factories- that proposes in some blocks the reproduction 
w ith new architecture of the same existent volumetry. In 
other cases new methods have been tested, and these 
methods tried to project, more than a shape, a process or 
the ru les of the game for the development of the urban 
shape. We have tr ied to incorporate th e temporal 
flex ib il ity to the spatial bu i lding w ith a contemporary 
re-adaptation of old open urban instruments such as the 
orders of the plans of the "ensanche" of the XIX century or 
the ancient ru les about party walls. 

4. The 22@ BCN is part of a more globa l idea: the idea of 
promoting the north-eastern sectors of the city, wh ich 
have been tradi tionally more damaged. The renewa l of 
Poblenou or 22@BCN are simi lar to the surface of a 
triangle in which its vertexes are projected as new central 
areas: the first pole is the square of " Las Glorias", which 



distritos productivos urbanos, como el de los tejidos industria les 
reciclados de algunas ciudades europeas y ameri canas, aunque 
pocos tienen la centralidad de Poblenou. 

Creo que merece un comentario, aunque breve, el método pro­
yectual. El 22@BCN se ha planteado como un conjunto o super­
posición de estudios, planes y proyectos de distinta naturaleza. 
Aquí ya no tiene sentido la vieja dicotomía entre plan y proyec­
to, porque la complejidad urbana requiere interacción de instru­
mentos dispares, y, ciertamente, el proceso ha sido complejo: 
desde exhaustivos estudios previos a un plan de carácter meta­
proyectual donde sólo se definen trazados, coeficientes y usos 
sin concreción de la forma urbana; de un plan de infraestructu­
ras potentes a un conjunto de planes especiales de promoción 
munic ipal que tienen el objetivo de fij ar la morfo logía urbana, 
de las comisiones de control de ca lidad a la creac ión de una sóli­
da ofi cina de gestión. 

De este entramado de procesos quiero resa ltar algunos de los 
seis planes especiales de promoción municipal porque abarcan 
una notable extensión y porque en ellos se fij a la forma urbana 
a veces con criterios insólitos. Uno de los planes, por ejemplo, 
va lora de tal manera la compleja espacialidad de Poblenou 
-fruto a menudo de la intersección de la malla Cerda con el 
micro urbanismo de los complejos fabriles- que propone en 
algunas manzanas la reproducc ión, con arquitectura nueva, de 
la misma volumetría existente. En otros casos se han ensayado 
métodos novedosos, tendentes a proyectar, más que una forma, un proceso, o las reglas de juego para 
el desarrollo de la forma urbana. Se ha intentado incorporar la f lexibilidad temporal a la construcción 
espacial con una readaptación contemporánea de viejos instrumentos urbanos abiertos, como las orde­
nanzas de los planes de ensanche del XIX, o las antiguas normas de medianería. 

4. El 22@ BCN forma parte de una idea más global: la de potenciar los sectores Nordeste de la ciudad, 
tradicionalmente más deprim idos. La renovac ión de Poblenou, o 22@ BCN, se asemeja a la superfi­
c ie de un tri ángulo cuyos vérti ces se proyectan como áreas de nueva central idad: El primer polo es 

central part has not been resolved yet, but which has in its 
perimeter three ini tiati ves: the square of the arts, projected 
by Saha Hadid and thought as a condenser of equipments 
related to cinema, theatre, music and audiovisual arts. The 
crypt of the same square of "Las Glorias", which wi ll be 
the new museum of applied arts, has an already advanced 
project of the team Martorell -Bohigas-Mackey. And the 
new municipal administrative building, projected by 
Federico Sori ano, which together w ith the Agbar tower of 
Jean Nouvel are going to be the door of the recently 
opened eastern Diagonal. The second pole is centred in 
the last station of the new high speed train in La Sagreda; 
the new station w ill bring the regeneration of a crucial 
sector for the development of the city, where we are going 
to find an assembly of very important infrastructures and a 
project of Frank Gehry for the museum of transports. The 
thi rd pole corresponds to the w ide operation ca lled 
Barcelona 2004, the urbani st ic support of the International 
Forum of Cultures which w ill take place this year. This 
operation deserves a more specific commentary. 
The maritime facade of Barcelona already was one of the 
greater opportunit ies of the city. The project Barcelona 
2004 implies the recovering of the final coast, until now a 

nobody's land where the fac ili t ies rejected by the city 
were placed: the wastewater treatment plant, the 
incinerator, the conventional power plants and even the 
places with a tragic historic memory such as the execution 
fields of the Franco era. In the new project, wh ich is 
almost executed, the main ro le of water - new port, 
maritime zoo, bathing area, sa iling centre and new beach­
is associated to a group of parks, to a strong bet for the 
using of alternative energies -such as a big photovolta ic 
pergola of 1.3 MWie to an assembly of equipments in a 
metropoli tan scale, among which we can highlight the 
new conventions centre projected by Luis Mateo, the 
Forum building by Herzog and De Meuron, a uni versity 
campus planned by Eduard Bru and a great plain projected 
by Elias Torres. To thi s we have to add an operation of 
social housing and the integra l rehabili tation of La Mina, 
the last damaged neighbour of the ci ty. 
The 2004 has a strange, ri sky and brave ordering, partially 
because very unusual urban buildings are projected. They 
are pieces of city which cannot form a ti ssue and cannot 
be conceived as singular elements inside a tissue. The 
disposition of the buildings w ith their heights, their shapes 
and their uses is ca librated and has nothing to do w ith the 19 11 DACT 
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el de la pl aza de las Glorias, cuya parte central no se ha resuel­
to aún, pero que ti ene en su perímetro tres ini c iativas en marcha: 

la pl aza de las Artes, proyectada por Saha Hadid y pensada 

como un condensador de equipamientos relac ionados con el 

c ine, el teatro, la músi ca y el campus audiovisu al. La cripta de 

la misma plaza de las Glorias, destin ada al nuevo museo de 

Artes Apli cadas, dispone de un proyecto ya avan zado del equi ­
po Martorell-Bohigas-Mackey. Y el nuevo edi f ic io administrati­

vo municipal, proyectado por Federi co Sori ano, que, junto con 
la torre Agbar de l ean Nouvel, van a constituir la puerta de la 
rec ientemente abierta Diagonal este. El segundo po lo se centra 
en la estación fin al del nuevo Tren de Gran Veloc idad en la 
Sagrera; la nueva estac ión comportará la regenerac ión de un 
sector crucial para el desarroll o de la ciudad, donde van a con­
fluir una seri e de importantes infraestructuras y un proyecto de 
Frank Gehry para el museo del transporte. El tercer polo corres­
ponde a la extensa operación ll amada Barce lona 2004, el sopo r­
te urbanísti co del Foro Internacional de las Culturas que se ce le­
brará este año. La operac ión merece un comentari o más 
explíc ito. 

La fachada marít ima de Barce lona ya se manifestó como una de las 

grandes oportunidades de la ciudad. El proyecto Barce lona 2004 
implica la recuperación del último litoral, hasta ahora una tierra de 
nadie donde se depositaban las secreciones repudiadas de la ciu­
dad: la depuradora, la incineradora, las centrales térmicas, incl uso 
los lugares de la memoria trágica: la de los campos de fusil amien-

to del franquismo. En el nuevo proyecto, ya cas i ejecutado, el pro­
tagonismo del agua - nuevo puerto, zoo marítimo, zona de baños, centro de vela y nueva playa- se aso­
cia a un grupo de parques, a una apuesta decidida por la utilizac ión de energías alte rnativas - como una 
gran pérgola fotovoltaica de 1,3 Mw- ya un conjunto de equipamientos de escala metropo litana, de los 

que destacan el nuevo Centro de Convenciones proyectado por José Luis Mateo, el edific io Forum de 
Herzog y De Meuron, un campus universita ri o planeado por Eduard Bru y una gran expl anada proyec­
tada por Elias Torres. A ello hay que añadir una operación de vi vienda soc ial y la rehabilitac ión integra l 
de la Mina, el último barri o de pesadilla de la ciudad. 

rationalist simpli city of the isolated blocks spread in a non­
differenced free space as it happens in Diagonal-Mar. 
Probable the most emblema tic building w ill be the 
"Forum", but in my opin ion the most defying building is 
the great platform . 15 one of the biggest urban spaces of the 
world, and it has been thought as an exa ltation of the 
emptiness, a homeopathic cure aga inst the "horror vacui " 
of so many modern spaces full of hyperbolic elements. 
The Project of Elias Torres resolves many challenges such 
as the definiti on of the platform w ithout buildings 
delimi tating its perimeter, the complex coherence of its 
shape, the power of the strength lines, the surpri se effect in 
the discovering of the horizon beca use of the convex ity of 
the fl oor, etc. Often this kina of enormous squares have 
been cri ticised, and in th is case the question has been: 
what w il l be its use alter the Forum of the Cultures? I think 
that th is ambigui ty is one of its attributes. The wide space 
can be useful for unexpected uses which cannot be placed 
at the city, but even wi thout any use, the platform w ill be 
a Iyric space for those who look for loneliness. 
The area of the 2004 will be a new way of relating the city 
and the sea which w ill need complementary operations 
inside, such as the reinforcement of the axis mounta in-sea 

in order to turn them into bouleva rds for access ing the 
coas!: what we have ca lled "the vertical armour of 
Barcelona" . 

5. The system of free spaces in a city like Barcelona is 
complex. In general terms the social spaces -streets, 
squares, and small inner parks- work efficientl y, and a 
proof of th is is the high degree of social interrelation and 
civil life that they concentrate. But the city must also offer 
to its citizens a model of free complementary space: the 
space of silence, of peace and of the experience of the 
nature. On the other hand the Kyoto Protocol, which we 
strongly support as a modern administration-implements 
some requirements in a city scale in order to achieve some 
ecologica l re-balances, the saving of natural resources, the 
use of the phreatic waters, the fixing of Carbon Diox ide, 
etc. 
The strategic green areas of Barcelona can accomplish this 
double function . Apart from the park of the Ciudadela and 
the two parks of the 2004, which al ready have projects, 
the important spaces for these green areas are in Montju"ic, 
"Tres Tu rons" and Co ll cero la, environments full of 
possibili ties which have not been explored yet. The three 
cases already have initiatives fo r their exploitation. 



El 2004 ti ene una ordenac ión audaz, arri esgada y ex traña, en parte porque se d isponen construcc io­
nes urbanas muy insólitas. Son trozos de c iudad que no pueden formar teji do ni pueden concebi rse 
como elementos singulares en el interior de un tejido. La di sposición de los edificios, con sus alturas, 
su fo rma y sus usos, está ca librada y no tiene nada que ver con el simpl ismo rac ionali sta de los blo­
ques aislados diseminados en un espac io libre indife renciado, como una mi rada distraída podría 
deducir, o como ocurre en Diagonal-Mar. Probablemente el ed if icio más emblemático será el Forum, 
pero en mi opinión la construcc ión más desafi ante es la gran pl ataforma. Es uno de los espac ios urba­
nos más vastos del mundo, y se ha pensado como una exa ltac ión del vacío, una cura homeopática 
contra el "horror vacui" de tantos espac ios modernos repletos de elementos hiperbó licos. El proyec­
to de Eli as Torres resuelve muchos desafíos, como la definic ión de la pl ataforma si n ed ificios que la 
perimetren, la coherenc ia compleja de su forma, la potencia de las líneas de fuerza, el efecto sorpre­
sa en el descubrimiento del hori zonte por la convex idad del suelo, etc. Se ha criticado a menudo una 
plaza de tal magnitud preguntando de qué servirá después del Foro de las Culturas. A mí me parece 
que esta ambigüedad es uno de sus atribu tos. El espac io amplio puede servir para usos inesperados 
que no ti enen cabida en la c iudad. Pero incl uso sin usa rse, la pl ataforma será un lírico espacio para 
la so ledad buscada. 

El área del 2004 constituirá una manera nueva de relacionar la ciudad y el mar que requerirá operacio­
nes complementari as en el interi or, como el refuerzo de los ejes montaña-mar para convertir los en bule­
vares de acceso al litoral: lo que hemos ll amado " la armadura vertica l de Barcelona". 

5. El sistema de espac ios libres en una ciudad como Barce lona es complejo. En términos generales los espa­
cios sociales - las ca lles, las plazas, los pequeños parques interiores- funcionan con eficacia, y una prue­
ba de ello es el alto grado de interrelación social y vida civil que concentran. Pero la ci udad también 
debe ofrecer a sus ciudadanos un modelo de espacio libre complementario: el espacio del si lencio, del 
sos iego y de la experiencia de la naturaleza. Por otra parte, el protoco lo de Kyoto, que como adminis­
tración progresista apoyamos decididamente, comporta exigencias a esca la de la ci udad en el esfuerzo 
para acercarnos a ciertos reequilibrios ecológicos, en el ahorro de recursos natura les, en el aprovecha­
miento de aguas freáti cas, en la f ijación de dióxido de carbono, etc. 

21 11 DACT 
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El verde estratégico de Barcelona puede realizar esta doble función. Dejando aparte el parque de la Ciu­
dadela y los dos parques del 2004, que ya tienen proyectos en marcha, los espacios importantes de este 
verde se centran en Montju"ic, "Tres Turons" y Collcerola, ámbitos cargados de considerables posibilida­
des aún no exploradas. En los tres casos hay iniciativas en marcha. 

Para Montju"ic, el promontorio que preside el litoral de Barcelona, se convocó un concurso internacio­
nal para el proyecto de las cimas donde se sugería un tratamiento unitario en masa vegetal potente y refi­
nada compatible con una serie de parques especializados inseridos en ella, como el jardín de los olo­
res, el de las sombras, el de los colores, el de las mariposas, etc. sin renunciar a una posible operación 
de land art que explorara otras potencialidades de la montaña. Ramón Folch y loan Forgas, ganadores 
del concurso, han elaborado un proyecto básico donde una actuación mínima -un recorrido peatonal 
complejo sobre la cresta de la montaña con un acceso en teleférico hasta la cima- enlaza los diversos 
parques unificados por el criterio de un tratamiento dual de la vegetación: xerófoga en el acantilado sur 
y arbórea en las laderas suaves. 

En el caso de "Tres Turons", un Plan Estratégico desveló las vocaciones del lugar como mirador privile­
giado de Barcelona y como receptáculo de una importante masa arbórea. Trabajos posteriores pusieron 
de manifiesto la oportunidad de potenciar los barrios perimetrales reforzando los bordes del parque con 
construcciones destinadas al realojo de los vecinos afectados y a diversos sistemas locales. Seis equipos 
de arquitectos jóvenes han trabajado en el tratamiento de este perímetro, y están a punto de aprobarse 
los planes que clarificarán legalmente los usos e intensidades del suelo. 

En Collcerola, telón de fondo de la ciudad, se suspendieron licencias en 19 sectores sensibles del lími­
te de la ciudad, y se ha terminado ya un estudio exhaustivo que explora el potencial ecológico del ámbi­
to. El trabajo tiene en cuenta el papel de la montaña en el sistema de parques naturales de ámbito regio­
nal, y al mismo tiempo da indicaciones claves para la resolución de la conflictiva frontera entre ciudad 
y parque, con la finalidad de bajar la cota de la edificación y disminuir la presión sobre el espacio natu­
ral. Faltan ahora los mecanismos legales de adquisición de suelo para parques urbanos y los proyectos 
específicos de dichos parques. 



La plena incorporación de los parques mencionados a la ciudad permitirá un sa lto cuantitativo impor­
tante en el coeficiente del verde urbano. Actua lmente la ciudad dispone de 6,7 m2 de áreas verdes por 
habitante, si n contar el territor io foresta l de Collcero la. La inclusión de los parques mencionados incre­
mentará este índice hasta 10,5 m2/hab ita nte, un coeficiente alto para una ciudad mediterránea com­
pacta. 

Far Montju"ic, the promontory which overviews the coast 
of Barcelona, there was an international competition for 
the project of the tops, where a unitary treatment in a 
powerful and refined green mass was suggested. This 
green mass should be compatible with a seri es of 
specialised parks which w ill be placed into it such as the 
garden of the smells, of the shadows, of the colou rs, of the 
butterfli es, etc. Also the introduction of a land art 
operation is a possibility in order to explore other 
potentialities of the mountain. Ramón Folch and loan 
Forgas, w inners of the competition, have created a basic 
project in wh ich a minimum action -a complex pedestrian 
route in the top of the mountain with an access to the top 
by cable railway- links the different parks uni fied by the 
criteria of a dual treatment of the vegetation: xerophagus 
in the southern reef and arborea l in the smooth slopes. 
In the case of "Tres Turons", a strategic plan developed the 
vocations of the place as privileged observation point of 
Barcelona and as receptacle o fan important arboreal 
mass. Later works showed the opportunity of promoting 
the neighbours of the perimeter by reinforcing the limits of 
the park with buildings for the relocation of the affected 
neighbours and of different local systems. Six teams of 

young arch itects have warked in the treatment of this 
perimeter and the plans which w ill legal ly clarify the uses 
and intensities of the floor are almost approved. 
In Collcerola, background of the city, the licences of 19 
sensible sectors of the limit of the city were suspended, 
and an exhaustive research about the ecological potential 
of the environment has been completed. The work has 
into account the role of the mountain in the system of 
regional natural parks, and at the same time gives 
guidelines for the resolution of the conflictive frontier 
between park and city, in arder to low the rate of the 
buildability and in arder to reduce the pressure on the 
natural space. Now we need the legal mechanisms of land 
acquiring for urban parks and the specific projects of those 
parks. 
The full incarporation of the befare mentioned parks to 
the city w ill al low an important quantitative jump in the 
coeffic ient of urban green areas. Nowadays the city has 
6.7 m2 of green areas per inhabitant, without taking into 
account the forests of Co ll cerola . The inclusion of the 
before mentioned parks will increase this index up to 
10.5 m2/inhabitant, a high coefficient for a compact 
Mediterranean city. 23 11 DACT 
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6. Termino con algunas observaciones adicionales: 

6.1. En el imaginario de los expertos que han seguido de cerca o de lejos las rec ientes transformacio­

nes de Barcelona ha quedado fij ada la imagen de un procedimiento de intervención sobre la ci u­
dad basado en múltiples operac iones de pequeña esca la que conseguían una acc ión benefactora 

sobre el conjunto urbano. La plaza, la ca lle, el pequeño parque recuperados eran los protagonis­
tas del urbanismo barcelonés más conocido y loado, como se aprecia en el magnífico ensayo de 

Peter G. Rowe Civic Realism . Hay, por tanto, en esta visión, una identificac ión de la repetida pala­
bra "espacio urbano" con estas conocidas tipologías tradicionales recuperadas para un urbani smo 
moderno. Pero en rea lidad este modelo corresponde so lamente a la primera evolución urbana 
democráti ca de la ciudad. El modelo de las áreas de nueva centralidad y el urbanismo de los Jue­
gos Olímpicos implicó ya un cambio notable en las dimensiones de las intervenciones. El urbanis­
mo reciente supone aún un salto de esca la más considerable. La plaza, la ca ll e o el pequeño pa r­
que continúan ejerciendo su crucial función social, pero ya no son los protagonistas del nuevo 
urbanismo. El espacio urbano se ha dilatado, y hoy debe incluir conceptos tan dispares y comple­
jos como la morfología productiva del 22 @, los macro equipamientos de ámbito regional, las 
infraestructuras de comunicac ión internacionales o la inmensa pl ataforma del Forum 2004. El con­
cepto de espacio urbano ha sufrido, pues, un cambio de esca la y un salto conceptual. 

6.2. La apuesta por una alta ca lidad de las ideas, los pl anes, los proyectos y la arquitectura ha sido cen­
tral en el equ ipo de Urbanismo. No siempre se ha conseguido, naturalmente, pero creo que esta 
exigencia ha pasado a ser de dominio público y ha provocado ya efectos positivos en la misma in i­
ciativa privada que está buscando la co laboración de los mejores profesionales. Las Comisiones de 
Ca lidad, constituidas por arquitectos, algunos ingenieros y artistas y fil ósofos de reconocido pres­
tigio, han tenido un papel significati vo en este proceso. Después de estos cuatro años de funciona­
miento, el balance es cl aramente favorable, y ha trascendido ya a otras ciudades europeas. 

6.3. Naturalmente siguen dándose en la ciudad intervenciones de pequeña dimensión en las cuales 
cada vez se hace más patente la influencia de la parti cipación ciudadana. Y en este punto no quie­
ro eludir ciertos ri esgos para la ca lidad de estos proyectos, como la descentralizac ión del Ayunta ­

miento en distritos que tienen la competencia de los proyectos de urbani zac ión, y la progres iva 
prácti ca de la democracia parti cipativa en el urbanismo. Estas conquistas sociales claramente pos i­
ti vas tienen su contrapartida. La descentralizac ión ha provocado una cierta pérdida de ca lidad y 
cohesión en el diseño de los espac ios públi cos. Por otra parte, en una sociedad de exa ltación de 
los derechos, los ciudadanos creen justo, no só lo expresar sus ex igencias funcionales -cosa per-

6. I would like to finish w ith some additional observa tions: 
6.1 . In the mind of the experts who have fo llowed the 

recent transformations of Barcelona the image of an 
intervention process in the city based in multiple 
small sca le operations which wi ll achieve an 
improving action on the urban assembly has been 
fixed. The recovered squares, streets and small parks 
were the main actors of the most well known 
urbanism in Barcelona, as we can see in the 
wonderful work of Peter C. Rowe Civic Rea lism. 
Therefore in this vision there is an identification of 
the so repeated word "urban space" w ith these 
traditional typo logies recovered for a modern 
urbanismo But in fact this model only corresponds to 
the first democratic urban evolution of the city. The 
model of the new central areas and the urbanism of 
the O lympic Cames already imp lied a notorious 
change in the dimensions of the interventions. The 
recent urbanism means an even bigger jump of scale. 
The square, the street or the small park sti ll have their 
crucial social function, but their ro le in the new 
urbanism is not so important. The urban space has 
been enlarged and nowadays it must include 

concepts as di fferent and complex as the productive 
morp hology of the 22 @, the regional macro 
equipments, the international commun ication 
infrastructures or the w ide platform of the Forum 
2004. The concept of urban space has su ffered not 
onl y a change of sca le, but also a conceptual jump. 

6.2. The bet for a high quality of the ideas, the plans, the 
projects and the architectu re has been central in the 
urbanism team. Obviously thi s objecti ve has not 
always been achieved, but I thi nk th at thi s 
requirement has became a requirement of the publi c 
domain and has already had positive effects on the 
private initiati ve, which is looki ng the col laboration 
of the best professionals. The quality commissions, 
composed by architects, some prestigious engineers, 
arti sts and phi losophers, have had a significant role 
in this process. Alter these tour years working, the 
results are clearl y favourable and have been known 
in other Eu ropean citi es. 

6.3. We sti ll have small sca le interventions in the city, in 
w hich we can see the trace of the c it izen 
part icipation every time more. And in thi s point I 
ca nnot ell ude some risks for the quality of these 



fectamente legítima- sino también proyectar en el espacio público sus gustos formales, negando la 

competencia de los especialistas. El resultado de los proyectos vecinales suele consistir en un 

cúmulo de tópicos retrógrados. Los talleres de vecinos son el síntoma de una deriva que en mi opi­
nión es equivocada, si bien por el momento su frecuencia es limitada. 

6.4. La última observación se refiere al factor tiempo en la construcción del espacio. Esta cuestión 

importante tiene diversas laderas, pero aquí me interesa resaltar solamente la necesidad de que la 

ciudad continúe siendo un "texto inacabado". De hecho, la ciudad siempre lo es, pero es necesa­

rio que tenga zonas en barbecho, espacios rudimentarios, reservas abandonadas que faciliten su 

transformación a las futuras generaciones de ciudadanos. El riesgo de una cierta gula urbana ha 

sido latente en la ambición urbana de Barcelona. Creo que esta ambición no debe perderse, pero 

sí matizarse con una calculada morosidad, que es un atributo de las actividades que requieren la 
complicidad del tiempo, y una condición de la excelencia urbana. 

projects such as the de-central isation of the city 
council in districts which have the competence of 
the urbanisation projects and in the progressive 
practice of the participative democracy in urbanismo 
These clearly positive social conquers have their 
counterpoint. The de-centralisation has caused a 
certain 1055 of quality and cohesion in the design of 
the public spaces. On the other hand, in this society 
which remarks the importance of the rights, the 
citizens think that is fair not only to express their 
functional requirements -which is perfectly right­
but also to project in the public space their formal 
preferences and to deny the competence of the 
experts. The resu lt of the projects dome by 
neighbours is usually a collection of old topics. The 
neighbour workshops are the symptom of a situation 

of lost which in my oprnron is wrong, although 
nowadays the neighbour intervention is very 
limited. 

6.4. The last observation ism about the time factor in the 
building of the space. This important question has 
different aspects, but I just want to highlight here the 
need of leaving the city as an "unfinished text". In 
fact the city is always what it is, but it also needs free 
areas, rudimentary spaces, abandoned reserves in 
order to ea se its transformation to the future 
generations of citizens. The risk of a certain urban 
greed has been clear in the urban ambition of 
Barcelona. I think that this ambition must not be lost, 
but must be slowed, which is an attribute of the 
activities which require the complicity of time and a 
condition of the urban excellence. 
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