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RESUMEN

El crecimiento miés répido de la acuicultura en Europa en los tiltimos afios lo ha experimentado la
cuenca Mediterrénes, concentréndose en la produccién de dorada y lubina en jaulas flotantes.
Espafia, pais que aposté inicialmente por los sistemas de tierra, se ha volcado en los tiltimos afios
también hacia la tecnologia de jaulas, situsndose en 1a actualidad entre los principales paises
productores. El ripido crecimiento de este sector est4 originando una serie de conflictos
socioeconémicos que deben ser afrontados como retos a superar de cara a la consolidacion de esta
actividad.

SUMMARY

The Mediterranean region has experienced the fastest growth within the Aquaculture sector,
concentrated in the production of gilthead seabream and european seabass in floating cages. Spain,
a country which initially bet on land-based systems, has shifted also in recent years towards the
cage technology, being at present situated among leading producing countries. The fast growth of
this sector is causing a series of different socio~economical conflicts which must be approached as
challenges to be overcomed in order to consolidate this activity.

INTRODUCCION

Segun la F.A O, el crecimiento mas rapido de la acuicultura en Europa en los
ltimos afios lo ha experimentado la cuenca Mediterranea, pasando de 80.000
Tm a mas de 260.000 Tm entre 1994 y 1977. En términos de volumenes por
especies, y para 1999, las mas importantes fueron el mejillon y la ostra (500.000
Tm), y la dorada y la lubina (49.000 y 39.000 Tm, respectivamente). Sin
embargo, y atendiendo a su valor, las principales especies fueron la dorada y la
lubina (rondando los 300 millones de euros, cada una).

La evolucidn de este sector piscicola Mediterraneo ha seguido la historia del
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cultivo del salmén en paises del norte de Europa, pasando del empleo inicial de
instalaciones en tierra, con bombeo de agua hacia estanques o piscinas, y
cambiando progresivamente hacia un tipo de granja que consiste en jaulas
flotantes, que se fondean en aguas litorales cada vez més alejadas de la costa. La
eleccién de este tipo de instalaciones frente a las de tierra responde, en primer
lugar, al desarrollo y disponibilidad de este tipo de tecnologia en los Gltimos
afios, representando una alternativa de mayor viabilidad econémica, y también a
la fuerte competencia de uso que soportan estas aguas litorales (turismo,
asentamientos urbanos, etc.). En Espaiia, pais que junto a Francia e Italia aposto
inicialmente por los sistemas de tierra, recientemente se ha apreciado un punto
de inflexion significativo hacia la tecnologia de jaulas flotantes. Este hecho se
fundamenta muy posiblemente en la realidad de los 7.000 Kms. de costa de este
pais, asi como en la constatacion de la mayor rentabilidad de estas instalaciones
de engorde frente a las basadas en tierra. La variedad de tecnologias de jaulas
disponibles en la actualidad, junto a! impresionante potencial del mercado
nacional se han sumado con toda probabilidad a las causas de esta nueva
tendencia.

La produccion de peces marinos de alto valor comercial en los paises
Mediterraneos ha experimentado un crecimiento espectacular en los Gltimos
afios, pasando de unos pocos millares de toneladas de dorada y lubina en 1984,
a unas estimaciones superiores a las 100.000 toneladas para el afio 2000, cuyo
destino son en su totalidad los mercados Europeos. Este crecimiento es superior
al experimentado en sus inicios por el sector productivo de salmén atlantico en
paises del Norte de Europa, que habiendo iniciado su actividad media década
antes, y con los mismos mercados, ofrece una produccion actual de 540.000
toneladas anuales, y que ha superado diferentes crisis de mercado — entre ellos
una constante caida de precios debido a este incremento espectacular de la
oferta -, mediante la progresiva reduccién de costes de produccion
(automatizacion, mejora de piensos, etc.), y una eficaz politica de
comercializacién y marketing.

Segun datos de la Federacion Europea de Productores de Acuicultura
(F.E.A.P.), el principal pais productor de dorada y lubina en la actualidad es
Grecia, con unas producciones en 1999 de 21.000 y 19.000 Tm,
respectivamente, seguida por Turquia y Espaiia, con un total de 13.750 y 10.000
Tm, respectivamente.

Como en todos los paises del Mediterrineo, el despegue de la produccion de
dorada y lubina en Espafia también ha sido espectacular, con incrementos del
29% y 56% en los afios 1997 y 1998. En 1996, Andalucia y Cataluiia eran las
comunidades autonomas de mayor importancia en la produccion de estas
especies, existiendo 41 empresas operativas en este sector, tal como resumia la
siguiente tabla:
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Distribucién de granjas de dorada y lubina por regiones en 1996

Awtonomias N°de Uds. (% N"de Uds. {Produccion (Tw) {% proda total
Andalucia 18 44 3608 64

Baleares 2 5 220 4

Canarias 5 12 520 9

Catalufia 12 29 678 12

Murcia 1 3 582 11

Valencia 3 i7 0 0

Total 141 $100% 5608 1100%
Fuente: APROMAR ’

Actualmente, el cultivo en jaulas es el sistema escogido por la mayoria de los
nuevos proyectos. Asi, en tan solo seis afios, entre 1990 y 1996, la produccion
obtenida en este tlpO de instalaciones duphco su 1mportancxa hasta representar
un 34% de la produccion total. Las instalaciones en tierra, donde se utilizan
grandes volumenes de agua con los consiguientes costes de bombeo y
oxigenacién, han perdido importancia dentro del sector de engorde, aunque lo
ban ganado en la fase de preengorde hasta 8-10 gramos.
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Fuente: Encuesta de Produccién de Dorada y Lubina en Espafia. 1997. ProAqua
Nutricién

Las estimaciones de requerimientos de alevines de ambas especies para el afio
2000 son de 66 millones para Espafia, y de 250 millones para toda la region
Mediterranea Sin embargo, este importante crecimiento en la produccion, como
consecuencia de la incorporacion de la tecnologia de jaulas flotantes para el
engorde, se ha visto siempre acompaiiado de un crecimiento algo desfasado en
instalaciones de semillero, siendo esta situacion mas acentuada en Espafia,
donde el crecimiento en produccion en jaulas absorbe en la actualidad
practicamente toda la produccion nacional de alevines, que por otra parte ronda
los 50 millones anuales. Es por todo lo anterior que, pese a la tendencia
constante en los ultimos diez afios de descenso de precios de venta de dorada y
lubina adultas, los precios de venta de alevines de estas especies han
experimentado unas variaciones menos drasticas, aunque también con
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tendencias a la baja. Esto tltimo, sin duda también influido por la reduccién
experimentada en los costes de produccién. Los precios de venta de estos
alevines varian significativamente dependiendo de factores como su calidad o
procedencia, y de las variaciones en la demanda segun las diferentes épocas del
afio. En la actualidad, y debido al incremento de instalaciones de jaulas, la
demanda de alevines de 10 gramos ha crecido de forma importante respecto a
los alevines de 2 gramos, oscilando el precio entre 50 y 60 pesetas para los
primeros, y entre 40 y 50 pesetas para los segundos.

MERCADOS Y COMERCIALIZACION

En lo referente a los mercados, este es un factor de primera importancia y no
siempre bien atendido o estudiado. De las casi 45.000 toneladas de dorada y
lubina producidas en el Mediterraneo en 1996, Grecia ocupo la cabeza de este
desarrollo, con una cuota de mercado del 42%. Estos mercados, y para estos
productos, se concentran por orden de importancia en Grecia, Italia, Francia y
Espaiia. El incremento progresivo de la oferta ha producido un descenso en el
precio de estos productos (53% en los dltimos 6 afios), descendiendo
consecuentemente los méargenes de beneficios empresariales. La consecuencia es
un mercado global cada vez més competitivo, en paises principalmente del Sur
de Europa, requiriéndose cada vez niveles mayores de calidad, consistencia y
fiabilidad de los proveedores, asi como el empleo de métodos mas sofisticados
de marketing.

El mercado Espaiiol se caracteriza por un marcado déficit en la balanza
comercial, importando el 66% de su consumo. Es, pues, un mercado que
presenta inmensas perspectivas (pensemos ademas en la industria turistica),
aunque todavia con un muy bajo consumo de estos productos de acuicultura.
Una recomendacién aqui seria recuperar el retraso que nuestro pais tiene en el
desarrollo de su propio mercado interno, pudiéndose decir que la investigacion y
desarrollo de mercados es la disciplina vital de la siguiente década para este
sector, muy particularmente para Espafia.

Aproximadamente, un 70% de la produccion espafiola de mejillon va destinada
al consumo interno, y el 30% restante se exporta, fundamentalmente a Italia y
Francia.

Los peces marinos se destinan en un 80% al mercado nacional en la actualidad,
mientras que el 45% de los alevines producidos en nuestro pais se exportan
hacia los mercados europeos. A nivel internacional, no cabe duda de que el
mercado italiano ha sido el factor inductor del desarrollo del cultivo de dorada y
lubina (unas 40.000 toneladas de pescado de acuicultura se dirigieron a este
mercado en 1996). No obstante, el atractivo del mercado espaifiol ha crecido de
forma espectacular, desviando una importante parte del flujo comercial
internacional y reduciendo los efectos negativos de la excesiva dependencia del
mercado italiano.

El crecimiento del sector ha sido motivo de presiones en los precios, sobre todo
por la especial naturaleza de la acuicultura europea, con produccion de especies
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de alto valor econémico y mercados tradicionales y muy localizados,
consiguientemente, altamente seasibles a la variacién de la oferta. Asi, el
mercado del salmén lleg6 a colapsarse y el peligro es mayor para las especies
como la dorada, menos conocidas a nivel global.

Como se aprecia en los siguientes graficos, los precios han disminuido
sostenidamente hasta estabilizarse en torno a los 6 ecus por kilogramo. En
cuanto a la produccion, no ha cesado de incrementarse, observandose tasas
similares de crecimiento (37% de incremento medio interanual para la dorada y
42% para la lubina).

Eveolucion de la produccion y precios de dorada en
Europa
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A nivel global, en el mercado espaiiol la dorada no es una especie muy conocida,
y su presencia en la oferta de las pescaderias es escasa. La mayor parte de ella
llega al consumidor a través de restaurantes, sobre todo de la costa mediterranea
y en ciudades importantes como Madnd, Barcelona y Sevilla. Como
consecuencia de esta escasa amplitud de la demanda, la oferta se ha centrado en
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los canales tradicionales, con la consiguiente caida de precios.

La evolucion mensual de los precios de la dorada y la lubina refleja claramente el
impacto de estos dos factores:

Evolucién mensual del precio de la dorada (Media 1996-1998)
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Fuente: Miisterio de Agricultura, Pesca y Alimentacién

Evolucién mensual del precio de la Lubina (Media 1996-1998)

1.000 300-450 ghze.
800 ~ = « = 450-600 ghza.

&g T E sa"*@}e*f*&p«@@

Fuente: Mmisterio de Agricultura, Pesca y Alimentacién

La situacidn global de Espaiia, segin estimaciones de la F E.AP.yla
Asociacion Empresarial de Productores de Cultivos Marinos de Espaiia
(A.P.RO.M.AR) para el afio 1999, es la de primer productor mundial de
mejillones (250.000 Tm), y pais situado entre los primeros productores
Europeos de especies Mediterraneas (8.300 y 1.700 Tm de dorada y lubina,
respectivamente), y con unas producciones significativas de rodaballo (2.000
Tm), y salmén atlantico (1.100 Tm), con un valor total aproximado de 212
millones de euros y proporcionando unos 8.000 empleos directos, de los 40.000
que este sector representa en la Union Europea.

VENTAJAS DEL SECTOR

ersitaria. Memoria Dighal de Canarias, 2004

2 Universidad de Las Paimas de Gran Canaria Biblioteca Univ



+vista AquaTIC 2°10 (Junio 2000) bttp://aquaTIC .unizar.cs/n2/art1006/gia htm

Entre las principales ventajas de Espaﬂa respecto a este sector se pueden incluir:

¢ Caracteristicas costeras: La amplitud de sus costas, ain en directa
competencia de usos con industrias tan potentes como el turismo, ofrece
un amplio potencial de areas litorales aptas para la instalacion de cultivos
piscicolas marinos. Ademas, el rango moderado de los valores de
temperatura de sus aguas superficiales Mediterraneas y Atlanticas
(archipiélago Canario), ofrece ventajas adicionales frente a otras zonas
geograficamente mas al Norte de la cuenca Mediterranea.

* Mercado interior: Espaiia posee una de las tasas mas elevadas de
consumo de pescado del mundo. Valores de alrededor de 42
kg/persona/afio nos sitian, junto a Paises como Portugal o Noruega,
como paises lideres en Europa, y segundos en el mundo tras Japon.

¢ Economia estable: Los valores de los parametros macro-econémicos de
nuestro pais, incluyendo un sistema bancario solido, unas buenas
infraestructuras de comunicacién y transporte, dlspomblhdad de personal
cualificado, asi como una infraestructura del propio sector bien
estructurada (produccion de alevines y piensos), favorecen el desarrollo
del sector.

* Estudios recientes (Proaqua Nutricién, S.A.) sugieren que los costes de
produccion actuales de dorada y lubina en paises como Espaiia, Grecia,
Italia o Turquia (subtotal integrado por costes de personal, pienso y
alevines, que representan el 70% del total), son muy similares, siendo las
diferencias de eficiencia entre granjas individuales mayores que aquéllas
entre los paises arriba citados. Estos datos indican que Espaiia, debido a
los factores favorables arriba mencionados, se encontraria mejor
situada en la batalla por la competitividad que paises menos
desarrollados, toda vez que el éxito dependera mas (como asi lo ha
demostrado el sector del salmon Noruego) de la capacidad de aplicar
técnicas especificas de reduccion de costes (Incremento de la
productividad, desarrollo tecnoldgico), que de situaciones como una
mano de obra mas barata.

DESVENTAJAS DEL SECTOR

Sin embargo, y entre los puntos débiles, podriamos destacar:

¢ Una deficiente capacidad del sector para generar credibilidad, debido
a su rapido crecimiento, lo que esta dificultando su integracién en las
economias locales, originando un problema de imagen que se expresa en
conflictos de diversa naturaleza con la sociedad en la que se asienta.

¢ Una estrategia deficiente o no siempre adecuada por parte de las
diferentes Administraciones Publicas implicadas en sus variadas
actuaciones de apoyo al sector. Asi, por ejemplo, el sector debe hacer
frente a leyes y reglamentos complejos sobre la propiedad de la tierra,
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utilizacién del agua, proteccién del medio ambiente, sanidad piblica,
pesca y marisqueo, etc., de los que muy pocos estan redactados
especificamente para promover o regular la Acuicultura, no contemplando
en ningun caso el desarrollo del sector. Esta situacién ha originando
confusion, conflictos y un solapamiento generalizado entre competencias
de diferentes Administraciones. Otra area de actuacion, como la
constituye las actividades de I + D, ha sido frecuentemente
deficientemente gestionada, habiéndose concedido un peso inferior a la
investigacion aplicada que el que seguramente se requeria, y no habiendo
existido practicamente transmision del conpcimiento generado al sector
productivo.

* El reducido tamaiio de la mayoria de las empresas acuicolas supone
un grave freno a la competitividad del sector en los mercados
internacionales.

¢ La dificultad para reducir costes de produccion frente a la constante
disminucion de precios de mercado, en parte debido al reducido tamafio
de estas empresas, pero donde también influyen factores como el
porcentaje importante de instalaciones marinas que aiin existen basadas en
tierra (menos competitivas que las basadas en jaulas), o las reticencias a la
automatizacion y al empleo de nuevas tecnologias que permitan esta
reduccion de costes.

arias, 2004

¢ Ademas de los impuestos sobre el beneficio, comunes al resto de las
actividades, las empresas de acuicultura marina deben afrontar el pago de
un canon de ocupacion de dominio pablico (terrestre o maritimo) y, en su
caso, un canon de vertidos. En el caso de los impuestos sobre beneficios,
ademas, las empresas se ven perjudicadas por la valoracion anual de la
variacion de existencias en planta como parte del beneficio, a pesar de que
el valor comercial del producto sea practicamente nulo al no haber
alcanzado la talla de venta. En la practica ello supone un adelanto del
impuesto, especialmente perjudicial en un sector con amplias necesidades
de circulante
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OPORTUNIDADES / RECOMENDACIONES

* Desarrollo del mercado nacional (marinos): Aunque hoy en dia la
comercializacion de los productos a través de mayoristas (Mercas e
hipermercados distribuidores) representa cerca del 50% de la produccion,
esta situacion es relativamente reciente, de manera que hasta hace muy
pocos afios alrededor del 80% de la produccion de marinos era exportado
(dando lugar a la peculiaridad de haber sido un pais netamente importador
de productos de Acuicultura, a pesar de ser el primer consumidor
Europeo de productos acuicolas frescos). El cambio de situacion se debe
sin duda a una creciente politica comercial adecuada por parte de los
productores. Por otro lado, ha de destacarse la creciente importancia de
las grandes superficies, representando en la actualidad cerca del 15% de
las ventas totales, y con una cuota de mercado que seguramente ira en
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aumento en los proximos afios. Esta oportunidad seré fructifera en la
medida que la produccién se oriente hacia la demanda real del
consumidor, y para ello el gran reto se relaciona con el tipo de producto a
ofertar.

Debe incrementarse la produccién y reducir costes (incremento de la
competitividad); incrementarse el tamafio de las empresas y mejorar la
gestion en lineas generales.

Debe potenciarse la incorporacién de nuevas especies marinas
(diversificacion de la oferta), como el pulpo, la seriola, el pargo, el atun,
etc., aunque sin perder posiciones de mercado con dorada y lubina.

En el contexto de las instalaciones de jaulas flotantes marinas, el futuro se
contempla en el desarrollo de tecnologias que permitan la instalacion

an Innaras sada var mdéc alaiadns da la sncta nara lo gue habré cue
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dedicar un esfuerzo en investigar:

Estructuras para mar abierto mis baratas,

Barcos de trabajo mas resistentes y especializados,

Sistemas de control remoto para jaulas de mar abierto,
Redes mas resistentes al desgaste,

Sistemas de amarre y fondeo mas resistentes,

Productos que eviten incrustaciones y algas en las redes que
respeten el medio ambiente, y

7. Programas de control y gestion del impacto ambiental.

QLA WVWN -

¢ Desde el punto de vista de la comercializacién de dorada y lubina, el
futuro del sector pasa por la adopcion de medidas en los siguientes

aspectos:

a. Aumentar el valor ariadido del producto con nuevas
presentaciones
Como sucede en todos los sectores productivos, 1a fase de
introduccion de la actividad se caracteriza por precios elevados que
palian las ineficiencias propias de la inexperiencia y permiten
rentabilidades suficientes para atraer a nuevos productores.
Evidentemente, tal y como quedé demostrado con el cultivo del
salmon, a medida que el sector alcanza su madurez, las
rentabilidades se moderan y tienden a igualarse con las registradas
en el resto de los sectores. Es entonces cuando la unica posibilidad
para mantenerse en la actividad es reducir costes, lo cual es cada
vez mas dificil, o bien aumentar el valor afiadido mediante nuevas
presentaciones tales como envasado al vacio, atmésfera modificada.

b. Mejorar la planificacion del ciclo productivo para adecuarse a la
demanda

c. Campafias divulgativas y de imagen sectorial
Estas acciones deberian dirigirse a mejorar la informacion de los
consumidores y eliminar una posible mala imagen del producto
frente al capturado en su medio natural, maxime cuando mas del
80% de la demanda europea de dorada y lubina es satisfecha por los
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cultivos marinos. Ademés, también urge la realizacién de estudios
de mercado que revelen las pautas de consumo e identifiquen el
objetivo de las campafias.

d Mejora de la calidad
Como producto alimenticio, el pescado debe adaptarse a los
requerimientos de calidad de unos consumidores que son mas
exigentes y menos fieles a marcas determinadas. La tendencia a
buscar una diferenciacion regional del producto mediante
denominaciones de origen o etiquetas de calidad parece poco
aplicable a la produccion de dorada y lubina porque son cultivadas
siguiendo exactamente los mismos procedimientos: alimentacion,
densidad, profilaxis, etc. Pero la calidad de las aguas puede variar
mucho: ausencia de industrias pesadas contaminantes, medio
Atlantico o Mediterraneo, etc.

En lo concerniente a la superacién de las barreras burocriticas ligadas
a los primeros permisos y concesiones para la instalacion de nuevas
granjas, A PR O.M.AR. sugiere las siguientes medidas:
1. Homogeneizacion de las normativas en las diferentes comunidades
autonomas;
2. Centralizacion de la gestion de los permisos a través de una
Ventanilla dnica, para reducir los procedimientos burocraticos; y
3. Puesta al dia de la normativa considerando el potencial y las
limitaciones de la acuicultura en cuanto a concesiones, requisitos
medio ambientales, etc.

La actividad de I + D debera ser bien planificada y orientada hacia las
necesidades criticas del sector, que en estos momentos son: la mejora
tecnolégica de instalaciones ya existentes, la produccion en mar abierto, y
la transformacion y elaboracion de nuevos productos.

A nivel Europeo, pocos paises cuentan con politicas y marcos juridicos
favorables a la acuicultura. La reciente aparicion de la acuicultura
industrial, la creciente competencia por los recursos y el continuado y
rapido crecimiento del sector han centrado la atencion en la necesidad de
adoptar nuevas politicas y marcos normativos. Es imprescindible
establecer condiciones operacionales vilidas en todos los niveles
(internacional, regional, nacional, local y en las propias explotaciones)
para que los acuicultores, pescadores y otros empresarios puedan ver un
atractivo en explotar el potencial de la acuicultura de manera sostenible.
Al mismo tiempo, al crear un entorno propicio es fundamental conseguir
un equilibrio entre la necesidad de desarrollo y la de conservacién de los
ecosistemas marinos. Como conclusion, las actuales estructuras
administrativas y juridicas deben ser objeto de revision y ajuste para poder
dar respuesta a las caracteristicas y necesidades especificas de este sector.

Debe fomentarse el empleo por parte del sector de herramientas que
optimicen la gestién empresarial, tales como el Analisis Estratégico
(externo e interno), o Modelos Bio-Econdémicos.
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CONCLUSIONES

El sector productivo de la acuicultura, y en particular de la acuicultura marina
en Espaiia esta experimentando un segundo auge, diferente por motivos que no
vienen al caso al primer auge experimentado en la década de los 80. Las
principales razones quizas se pudieran resumir en la fuerte presion ejercida por
el desarrollo acelerado de este sector en todo el mundo en general, y en Europa
en particular, ademés del punto de inflexion que ha supuesto la disponibilidad de
la tecnologia de jaulas de mar abierto para el engorde de peces.

Este hecho, constatado por las estadisticas de produccion de los tltimos afios y
el nimero de nuevos proyectos que ya se han incorporado a la produccion o se
encuentran en fase de solicitud de permisos, esta originando (y evidenciando)
una serie de conflictos que demandan un conjunto de medidas y estrategias que
permitan superarlos. Tal como indica el Profesor Fernando Gonzalez-Laxe
(Revista Productos del Mar, N° 145-146, Febrero 2000), la complejidad de la
actividad de la Acuicultura marina modema, unida al rapido crecimiento de la
misma, dificultaré a corto y medio plazo su integracion en las economias locales
donde comienza a asentarse, apareciendo una variedad de conflictos de diverso
tipo:

¢ Conflictos con los diferentes usuarios de los recursos costeros.

* Conflictos con los explotadores de los recursos vivos del mar.

o Conflictos como consecuencia de los posibles impactos de la acuicultura
sobre el medio ambiente (utilizado con frecuencia creciente como
argumento ante conflictos del tipo anterior, pese a que repetidamente los
datos cientificos indican el menor impacto de este sector cuando se
compara con el resto de actividades humanas).

De otro lado, la globalizacion de la economia mundial, incluyendo procesos mas
cercanos como la liberalizacion de los mercados europeos y su proxima
unificacion de moneda, plantea los consiguientes retos de competencia a este
sector, que debe afrontar a la misma velocidad de su rapido crecimiento. En este
contexto, el breve analisis socioeconomico presentado puede resumirse en las
siguientes conclusiones:

* Las diferentes Administraciones Publicas (centrales y autonémicas)
con competencias en la regulacion, ordenacion, control y apoyo a este
sector, deben realizar un significativo esfuerzo en la unificacion y
simplificacion de criterios, con el objetivo de ofrecer una
reglamentacion eficaz y especifica para la acuicultura, disefiada para
promover y regular esta actividad. Asimismo, el rapido crecimiento de
esta industria, junto con el potencial estratégico que representa para la
economia de varias Comunidades Autonomas de este Pais, permiten
proponer la consideracion de este sector como ESTRATEGICO para la
economia de estas Regiones, empleando la reglamentacion especifica
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recomendada como su instrumento de desarrollo.

Las empresas del sector deben priorizar en sus estrategias la
reduccién de costes de produccién: A través de técnicas de mejora y
seleccion genética de los alevines, de la mejora de piensos y estrategias
alimentarias, del incremento de la productividad de la mano de obra, y de
la introduccién de procesos de automatizacion/mecanizacion en las
granjas (La suma de costes de alimentacion, alevines y personal representa
mas del 70% de los costes de produccion).

Las empresas del sector deben priorizar asimismo la mejora de la
comercializacion: A través del incremento del consumo en los mercados
existentes, la busqueda de nuevos mercados, la diferenciacion de
productos (etiquetas), y productos de valor afiadido (filetes, ahumados).

Las empresas del sector quizis debieran considerar la mejora de su
imagen corporativa, dirigida hacia las comunidades donde pretenden
asentarse, como estrategia frente a los conflictos derivados de su rapido
crecimiento, incluyendo la puesta en practica y divulgacion generalizada
de programas de gestion medioambiental.

naria Biblioteca Universitaria. Memoria Digital de Canarias, 2004

© Universidad de Las Palmas de Gran Ca



